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1. Соответствие темы и содержания диссертации паспорту научной

специальности. Тематика диссертации Саидовой ш.н. соответствует паопорту

науlной сrrециалъности бD050607 <<Экономика щромышл9нности и

энергетики)), пооколъку исследование посвящено €кту€UIьным вопросам

обеспочения энергетиЕIеской безопасности, экономическим механизмам

устойчивого функционирования энергосистемы, оценке кIIиматиЕIеских рисков и

разработке моделей адчштации гид)оэнергетики, что полностью относится к

на5ruной области, оrrределённой сIIециrrпьностью. Содержание диссертаIIии

охватывает анапиз энергетических цроцессов, экономико-математическое

моделирование, оценку устойчивости энергосистемы, воцросы

энергоэффекгивности, влиrIниrI кJIиматических изменений и стратегии развити,I

энергетики. отмеченная ниже в отзыве рокомендация автору по поводу

сокращениrI (до 3) количества (s) разделов Паспорта номенкjIатуры

специаJIьности наушых работников (экономичеокие науки) не явJIяется

категоричной. Это связано с многоаспектностью исследуемой соискат9лем

проблемы и комплексным характером методов ее решениrI.

2. Дктуальность темы исс,педоВания, Акгуалъность темы исследовzIни,I

обусловлена возрастающим влиянием современных кJIиматических тенденций

на фуЕкционцрование энергетической системы Таджикистана, основой которой

явJuIется гидроэнергетика, Изменение температурного режима, соIФащение

ледников, изменение объёмов стока и усипение сезонных дисбurпzшсов приводят

к росту энергетиtIеских рисков и необходимости разработки ад,штивных мер

обеспечения энергетической безопасности. ,щиссертационнчи работа комIIJIексно

исследует данные IIроблемы и цредлагает на)цно-обоснованные IIодходы к их

решению. Дкгуа-тrъностъ гIодтверждаетQя стратегисIескими документами



Ресrryблики Т аджикистан, международными кпиматическими о бяз ателъ ств zlми и

реапьными потребностями рrlзвитиrl эноргетиIIеского сектора стр€шы.

3. Степень обоснованности научных положений, выводов и
предложений. Наlчные положениrI, выводы и рекомендации автора

характеризуются высокой степенью обоснованности. Работа базируется на
системном анаJIизе многолетних кIIиматI4jIескrr( и гид)ологиtIоских данных,
экономико-статистических расчётах, индикаторной оценке энергетической
безопасности, сценарном модеJIировчшии и современных метод€lх

экономиtIеского анализа. Рассмотренные тооретиtIеские подходы, ан€Iпитические

результаты и предJIоженные пути повышениrI устойчивости эноргосистемы
логически связаны, аргументированы и вытек€tют из цредставленного материuIа.
Нау.шa-rrактIдlеские предложениrI i}BTopa подкреплены расчётами, модеJuIми и
сравнительным uшzшизом2 что IIодтверждает их достоверностъ.

4. Научная новизна и достоверность поJryченных результатов. На1.,rная

новизна диссортационной работы вкJIючает разработку интегрчtлъной модели

оценки эноргетической безопасности, с учётом кJIиматических фаrсгоров,

расширение
формирование

методологии анализа кпимато-энергетиtIеских рисков,
адаптационных механизмов дIя устойчивого рЕlзвитиrl

гидроэнергетики, построение кJIимато-экономических сценариев и утотIнение
системы индикаторов энергетической безоrrасности. ,Щостоверность пол}п{енных

резуJБтатов обеспечивается корректным црименением экономико-
математи[Iеских методов, использованием офичиальных статистиqIеских

данных, логической последовательностью аналитIЕIеских выводов и апробаuией
научных результатов в рчIмках публикаций автора.

5. Научная, практическая, экономическая и социальная значимость

результатов. Результаты исследования Саидовой Ш.Н. обладшот высокой
науlной и практи.Iеской значимостъю. Разработ€Iнные подходы могут

щрименятъся при формlаровzшии государственной энергетической политики,

разработке мер адаштации гидроэнергетики к кпиматшlеским изменониям,

оптимизации энергетического баланса и IIовышении эффекгивности упр€tвления
отраслъю. Рекомендации автора могут быть использовtшы органами

государственного управлениrI, энергетическими цредприrIтиями, оц)аслевыми

министерствами, а такжо в научно-исследовательской деятельности.
Пракrическая значимость гrроявJuIется в возможности снижониrI рисков зимних

дефицитов энергии, оптимизации режимов работы ГЭС, повышонии

энергоэффекгивности и устойчивости энергосистемы страны. Социальная

значимость результатов выражена в обеспечении надёжного энергоснабжения

населениrI, снижении экономических потеръ и укреrrлении национiUIьной

энергетичlеской безопасности.



6. Степень достоверности рeзультатов исследования, точносТь И

корректность использованных методов. МетодологиЕIескu}я база исслеДОВанИrI

соответствует современным на}п{ным требовапиям. Автор корреКгно приМеняет

методы экономико-математиtIеского модеJI}IроваILLIя, тренд- и иЕдикаторногО

анаJIиза, кlrиматическик наблподений, сравнитепьного анаJIиза, SWОТ-ана.пиЗа,

сценарного моделированиrI и системного шодхода. ffостоверносТь И

корректность расчётов подтверждается сопоставлением полrIенных выВОДОВ С

фаrсгическими д€шными и тенденциrIми рЕlзвитиrl энергетической системы

Таджикистана.
7. Личный вшlад соискатe.пя. Личный вклад Саидовой Ш.Н. являеТся

значительным и зашIючается в самостоятеJIъном цроведении анапиЗа, разрабОтке

методиrlеских подходов, фор*"ровzшии моделей и рекомендаций, выпОлненИи

,tнЕlJIити[Iеских и вычисJIительных процедур, что подтвержДает высокrй Уровень
её наlчной квашфикаLши, самостоятелъность мышIпениrI и умение решатЬ
сложные наJлные задачи.

8. Публикации результатов диссертации в рецензируемых научных

журналах. основные результаты исследов жлия оц)€Dкены в |,7 нау{но-

пришIадных гryбликацилr, вкIIюч€ш ,| статей в перечне на)лных изданий,

рекомендованных ВАК гrри Президенте Ресrryблики Тад:цоlкистан и 3 СтатЬИ В

системе Росоийского индекса на)чного цитирования (рIд{Ц (с.21), что

подтверждает их агrробаrию и шризнчtние научным сообществом. Количество

гryбликаций IIоJIностью соответствует требованиям вАК Республки
Таджикист€ш дJIя соискЕtния утёной стеIIени доктора фпгlософии (PhD).

g. Оценка содержания диссертации и степень её завершённости.

Щиссертация явjUIется завершённым Еа}чным исследованием и отличаетсЯ

логшшостью, целостностью и науlной глryбиной. Во введении автором

обоснована акгушьностъ темы, определены цель, задачи, объекг и предмет

исследов ания, наушiш новизна и методолог}illеская бжа.

Во ввеOенаа диссертации автором обоснована высок€ш акТУЕUЬНОСТЬ

исследоВау{уIя, обусловленнаjI усипив€lющимся вJIиянием современных

кпиматиqескиХ тенденцИй на энергетиtIескую систему Республики Тадцсткистан,

функционирующую преимущественно на основе гид)оэнергетики. Опрелелены

объекг и предмет исследования, сформулировrшы цель и задачи работы,

относящИеся К комппекСномУ анаJIизУ состояниrI энергетической безопасности,

оценке влиrIниrI кпиматических фалсторов, построению экономико-

матемч}тических моделей и разработке мер по повышению устойчивости
энергосистемы. Азтор раскрывает методологичесщую базу исследоваtl;у{я,

вкпючаюшIУю системный, экономиqеский, кJIимато-анапитиIIеский,

срЕ}внительный и моделирующий подходы, а также аргументIфует наушую
aJ



новизну и практшIескую значимостъ проведённой работы. Используемые
соискателем разнообр€вные методические подходы такой сложной и
многогранной проблемы к,ж энергетиtIескuI бозопасность и меры по ео

обеспечению в контексте кJIиматиIIеских, финансовых, экономиqеских, ценовъIх
и друг}гх рисков не позволIдIи автору придерживаться существующих

рекомендаций относителъно колиtIества решаемых в диссертации задач и
соответственно научной новизны полученных результатов исследования.

.Щостоверность результатов исследования обеспечивается применением
HayIHo обоснованных методов, использованием проверенных дчшных и
международного oIшTa, верификацией математиtIеских моделей и экспертной
апробацией:

о разработанные математичIеские модели колиIIественной оценки
кJIиматической уязвимости и индекса энергети[tеской безогrасности,

рекомендации по тарифному регулировч}нию отрасли исполъзов€}ны

государственными органами и энергетическими компаниrIми дJIя оценки

устойчивости энергосистемы и прогнозчрованиrI возможных рисков (Справка о

внедрении Министерства энергетики и водных ресурсов РТ J\b11-344 от
L9.02.2025);

о предложенные меры по адаптащии гид)оэнергетиtIеского сектора к
изменениям кJIимата могут бытъ исшолъзсваны дJIя оIIтимизаIрIи водно-

энергетического быlаътса.- снижения потерь воды и повышениrI эффеr<тивнооти

работы гидроэнергетических объектов (Справка о внедрении, Нурекская ГЭС
NsбU132 от 21 .08.2024);

. меры по тарифному регуJпфов;шию спроса на электроэнергию,
наращиванию экспортного потенциiша электроэнергетики могут бытъ

црименены дIя обеспечения экономической и финансовой устойчивости
энергетиtIеского сектора, повышениlI инвестиционной шривлекателъности и
защиты потребителей (Справка о внед)ении Министерства экономического

р€lзвитиrl и торговли РТ Nsl1/2-178 от 27 .02.2025);
. результаты исследовz}ниrl используются в образовательных цроцесс€lх

rrри подготовке специ€lJIистов в области энергетики, устойчивого развития и

цифровых технологий (Сшравка о внедрении Таджикского техншIеского

университета имени академика М.С. Осrашrи, Ns271289 от 14.03.2025г.) (с.18-19).

В первоil zлаве диссертr}ции <<Теоретические основы энергетичоской
безопасности) рассмотрены теоретиtIеские и методические основы
энергетической безопасности, вкIIюччш такие вопросы к€ж: - эвоJIюци;I

концепту€lпьных и теоретических основ энергетической безопасности (с.22-34);

междисципlrинарный подход к исследовzIнию проблемы обеспечения
энергетической безопасности (с.За-47), угрозы эЕергетической безопасности и
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прогноз их рЕlзвития @.а7,57); методиtIеские

энергетиtIеской безопасностью (с. 57-7 5).

основы управленLUI

определена сущностъ, струкryра и роль энергетиtIеской безопасности в

социztJIъНо-эконоМическоМ развитиИ государСтва. обобщены существующие в

мировой и отечественной науrной литературе подходы к трактовке

энергетиЕIеской безопасности, выделены технологические, экономшIеские,

ресурсные, экологиqеские и кпиматиtIеские её аспеIсгы. Проведён детальныЙ

Еш€шиз особенностей гид)оэнергетического комIIJIекса Таджикист€ша, его

кJIючевых характеристик, историLIеских предпосылок развития, зависимоgгей от

водных ресурсов и сезонных природных условий. Автор рассматривает

современные вызовы, связанные с глобальными кJIиматическими изменениrIми,

вкпючuш сокращение ледников, смещение гид)ологшIеского цикпа, повышение

частоты м€lповодных периодов и экстремапьных погодньrх явлений, и

покЕвывает их прямое влияние на устойчивость энергетической системы. На

основе обширного аналитиIIеского материаJIа формируется концегIту€tльн€ш

схема исследов жlчIя) вкIIюччlющzш систему индикаторов энергетr+:lеской

безопасности и подходы к оценке кгIиматиIIеских рисков.
Можно согласиТься с вывода]чIи tштора, приведенными в исследов€шии по

эвоJIюции теории энергетиqеской безопаоности и ее понятийного аппарата,

которrш отражает изменения глобальных вызовов и приоритетов.

в частности: - от первонач€шъного акцента на стабагъности поставок

нефти, концепция энергетической безопаоности расширипась до

междисцшIлш{арного подхода, вкIIючающего экологические, соци€lпьные и

технологические аспекты. Одним из гл€шных призывов .явJUIется поиск

сба.пансировzшной политики межд/ экономиqеским рatЗВИТИеМ, УСТОЙЧИВОСТЬЮ И

национ€цIъной безопасностью. В булущем энергетическiш безопасность

ост€Iнется юIючевым направлением для обеспечения устоЙчивого рzlзвитиrl в

условиltх глобzшъных, регионЕlпьных и стр€шовых изменений.

различия в подходах к определению энергетиtIеской безопаоности среди

уrёных обусловлены р€lзличными акцентами, которые они делЕlют в своих

исследов€шиrtх, а т€жже спецификой рассматриваемых аспектов и контекстов.

одни исоледователи концентрируют внимzшие на защите национапьных

интересов, другие подчёркивают необходимостъ глобалъного сотрудничества,

учитывсUI взiIимозависимость энергосистем рrLзличных стрzш.

наконец, воцрос доступности энергии может рассматриваться как на

уровне государства, так и общества и отдельной лисlности. В первом случае речь

идёт о стабилъном обеспечении энергией кIIючевых отраслей и национальной

безошасности, а во втором - о доступе к pecypcutм дIя всех слоёв населения,

вкJIюч€lя борьбу с энергетической бедностъю.
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Методы управлениlI энергетиqIеской безопасностью в РабОте

взаимосвязаны и усиJIивают друг друга при условии IM комплексного

применения. Законодательство и государственнаlI политика сJIужат оснОвОй, На

которой строятся тарифное регулIфование, инвестиционнzш поJIитика и

иIIституIIион.Iпьные меры. ,Щля повышениrI эффекгивности требуется четкzul

координациrI между всеми исполъзуемыми методrlми и учет современнъж

вызовов, тзtких как изменение шIимата и геополитиtIеские риски. Поэтому

управление энергетIдlеской безопасностью требует комIUIексного по,щОДа,

вкJIюч€ш межд/народное сотрудничество, модернизацию инфраструктуры и

активное использование возобновJuIемьIх иоточников энергии. Учитывая

уникzlпьные вызовьт Щентральной Азии, необходимы дzшьнейшие усиJIи;I ДJuI

косрдинации усилий стран по обеспечению водно-энергетической безопасности

и привлечениlI международной поддержки соответствующих цроектов и

прогрz}мм (с.13-75).

Во вmорой ашве диссертации ttУязвимость энергетическоЙ и

водохозяйственной систем стран I]ентральной Азии к измснению кпимата и

механизмы адаптации) рассматривzlются тztкие вопросы как: - глобальнОе

потеIuIение и его экономшIеские последствия (с.76-87); сравнительный ан.шиз

трендов экономи.Iеского р.lзвитиrl стран I]ентральной Азии (с.87-97); выЗоВы к

энергетиqеской и водной безопасности стран I]ентральной Азии и механIlгЗМы

адrштации к кIIиматическим изменениlIм (с.97-108); расчет кJIиматиЕIеской

уязвимости территории Таджикистана и его гидроэнергетики (с,108-1 19).

Глава посвящена комплексному анапизу современного состОяниrI

энергетиtIеской безопасности Ресrryблики Таджикистaш с акцентом на кJIимато-

зависимые параметры функционировzlния энергосистемы. На ОСНОВе

многолетних статистичоских д€}нных проведена оценка кпиматических

факгоров, вкпючzul динамику температур, осадков, ледниковОго покРОВа И

объёмов стока в основных водных артериrгх страны. Выявлеtш тенДенIЦ{и,

негативно влияющие на производственный поте}Iциuш гид)оэнергетики. АвтОР

осуществJIяет всестороннюю оценку кiIючевых показателеЙ энергетиЧескОЙ

безопасности, вкпюч€и коэффициенты энергоЕезЕшисимости, надёжности,

устойчивости, резервности и гибкости энергосистемы. Показано, что в условиях

растущего спроса на элеIfiроэнергию, сезонных колебаний водных ресурсов и

ограниченности аiIьтернативных источников энсргии страна сталкивается с

рядом струIffурных проблем выраженной сезонностью произвоДства,

дефицитом мощности в зимние месяцы, недоисполъзованием потенциапа в

летний период, недостаточной диверсификацией энергетического балаътса и

Еысокой чувствителъностъю к кпиматиqеским воздействиям, Проведён

оравнителъный iшаJмз положения Таджикистана на регионЕlпьном
6



энергетиIIеском рынке I]ентралъной Азии, оцределена степонь его зависимости
от внешних факгоров. На основе анЕUIиза кJIиматиIIеских и экономшIеских

данных выявлены кJIючевые факторы уязвимости энергетшIеской системы и
обозначена необходимостъ перехода к адапт€tционным модеJIям управлениrI.

Выполненный Е}нzшиз позволил z}BTopy сформулировать комплекс мер
(всего 10 мер), необходимых дJuI долгосрочной экономической стабилъности и
предотвращения кризисов, ад€}птации к вызовам энергетиtIеской и водной

безопасности стран ЦА (с. 106-1 08).

Можно согласиться с чtвтором, что избыток элеIffрической энергии может
бътть экспортиров€tн в соседние страны, что повысит роль гидроэнергетики в

формlтровЕшии государственного бюджета и вкJIада в обслryживание внешнего

долга, аккумулированного в ней. В зимний период водообеспеченность ГЭС, не
имеющих водохрtlниJIищ, снижается, что оцр€}ншIивает возможность
использов€шиrI 14х устzlновленной мошшости. В долгосрочной перспективе

уменъшение количества осадков на территории стр€lны при одновременном
повышении температуры воздуха отрицательно повлияет IIа водообеспеченность
ГЭС, возникнут угрозы з€}полнениrI водохранилищ ГЭС, что может посJryжитъ

угрозой обеспеченшI электроэнергией потребителей в осенне-зимний период.

с.117.
Не вызывает сомнений вывод автора 0 том, что одной из важнейших и

стратегшIескизначимыхцелейрzввитиrtРесrryблики Таджикистilн явJuIется

строительство Рогунской гидlоэлекцростанции, которая представJuIет собой не
толъко крупнейший инфраструкryрный проект стр€tны, но и кJIючевой элемснт

долгосрочной стратегии обеспеченшI энергетшIеской безошасности (с.118); а

также о том, что создание общего энергетиIIеского рынка на основе
взЕlимовыгодfiого сотрудничества стран Южной и Щеrrтралъной Азии позволит
снизить уязвимость этого региона к изменениrIм кIIимата и создать условиlI для
обеспечения устойчивого энергетического р€lзвитиrt на основе шцрокого
исполъзования возобновляемых источников энергии и повышения
энергетшIеской эффективности и энергосбережения. С. 1 l 8.

Очень интеросны и значимы выводы utBTopa по второй главе, приведенные

на с.119, а именно: - дJIя минимизаJши рисков и обеспечения устойчивого
рzlзвитиll в условиrt( кпиматических изменений в Щентральной Азии необходимо
пришIтъ комппексные меры.

Во-первых, требустся tIовышение энергоэффективности, включЕuI

модернизацию электросетей, снижение потеръ электроэнергии и внед)ение
экологически чистых технологий.



В о-вторых, B€DKHo активно рrtзвиватъ возобновJuIемые источники энергии,
такие кrж солнечнаяи BeTpoBarI энергетика, что позволит снизить зависимость от
ископаемого тошIива и уменьшить нагрузку на гидроэнергетику.

В-третьих, необходимо укреIIJIение региоЕaпъного сотрудничества,
напр€lвленного на созд€lние единой системы уIIравлениrI водно- энергетическими

ресурсами, что поможет снизитъ вероятностъ конфликгов между странами
верховъя и низовья бассейнов трансгранrтчных рек.

В-четвертых, слодует рiшрабатывать и внеш)ять стратегии адаптации к
изменениrIм кIIимата, вкгIючая меры rrо водосбережению, модернизации

IФригационных систем и использов€}ние кJIимати.Iески устойчивых
селъскохозяйственных технологий.

Эти решения в совокушности позвоJuIт повысить энергетиqескую
безопасностъ, обеспечrатъ устойчивое рч}звитие и снизить негативные

последствия кJIиматIд:Iеских изменений в регионе.
В mреmьей zлаве <Математическое моделирование влиrIния факторов на

энергетическую безопасность Республики Таджикистан (с.120-183)

рассматривЕtются такие вопросы Kutк: - законодателънzш база обеспечения

энергетшIеской безопасности (c.l20-130); угрозы энергетиqеской безопасности
(с.130-137); математшIеск€ш модель расчета индекса энергетиIIеской

безопасности в рrlзличных сценариях изменения юIимата (с.137-149);

моделировaшие влиrIния тарифной политики на электроэнергию на

эффекгивность исполъзовzшиll устаЕовленной мощности действующID(
гиш)оэлектростанций (с. 149-1б3); модель цифровой платформы энергосистомы
(с.163-183).

Автором представлены на}п{но обоснованные модели, методшIеские

подходы и прzжтшIеские рекомендации, направлеЕные на повышение

устойчивости энергетиIIеской безопасности страны в условиях современных

кпиматшlеских тондешIий. На основе интеграции кJIиматшIоских,

гидрологических и экономических параметров сформирована комплексная

модель оценки энергетической безопасности, позвоJuIющaш прогнозIФовать

состояние энергосистомы в разJIичных кJIимато-экономическIж. условиrtх.
Построен экономико-энергетический сценарный анализ, вкIIючающий базовый,

адаrrтационный и стресс-сцеЕарии> в к€Dкдом из которых исследованы

перспективы энергетического балаяса, возможности обеспечениrI спроса, риски
дефицита и экономические последствиrI кJIиматических отклонений. Автор
предJIагает практические меры по
изменениrIм, вкIIючающие
инфраструктуры, расширение
источников энергии за счёт

адаптации энергосистемы к кJIиматическим

модернизацию гIцроэнергетической

резервных мощностей, диверсификацию
возобновляемых источников, развитие
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инвестиЦиоЕныХ механизмов, совершенствование тарифной политики,

повышение энергоэффекгивности и создание системы мониторинга

кпиматш:Iеских p"a*ou. Обосновано, что реапизаци,I предIоженных мер

повышает уотойчивостъ энергосистемы, снижает вероятностъ сезонных

кризисов, повышает надёжность энергосЕабжения и способствует соIш€tпъно-

экономиtIескому р,tзвитию стрiшы,

Двтор щриводит законодательIryю базу развитияотрасли, то естъ основные

законы Ресгryблики Таджикистан в области энергетикvl (с.|26). Для ул}цшения

нормативной базы в энергетиqIеском секторе Республики Таджикистан, автор

предJIагает принlIтъ следдощие меры: 1. обновить законодательство с yIeToM

современных мировых трендов; z. Формлтрование инвестиционно-

гIривлекательной среды дIя развития возобновляемой эЕергетикщ 3. Внедрить

механизмы энергоэффелстивности и модернизации инфраструктуры; 4, Усилить

контроль за безопасностью стратегически важЕых объекгов; 5, Акгивно

интегрироватъ цифровые технологии дJIя управлениJI энергетикой, (с.127,

128).

В работе, автор приводит междrЕародный опыт усIIешной реализшши

норматиВов и стратегий в энергетдrIеском секторе друг}тх сц)ан, которые моryт

поспужитъ ор".rrr"ром дJuI Респубпики Таджикистан (с,Т29), а именно опыт

таких стран как: - Германия (The Gеrmап Energiewende), Казаrстан (ГIрограмма

поддержкИ виэ), КитаЙ (IIачиональн€}Я программа энергоэффекгивности),

Норвегия (Программа безошасности гидрообъекгов), Эстония (ГIрограtrлма

цифровизации ,"Ърrо."кгора) и Индия (Солнечныо парки на основе ГЧГI),

АвторпоДЧеркиВаеТ,ЧТоВсоВременныхУслоВи'tхнаэнергеТиtIескУЮ
безопасность Ресгтублики Таджикистzш кроме этой ужо реаJIизованной угрозы

влиrIет комшпекс угроз, которые можно классифиuлцоватъ по оледующим

категориям: кJIиматические, иrrфраструкryрные, экономltческие,

геополитические и социЕtJIъные (с, 1 30),

Двтором разработана Блок-схема оценки вли,Iни,I разJмчных факторов на

энергетисlескую безопасность и струкгурированная схема модели оценки

индекса энергетичIеокой безопасности. Расчеты выпоJIнены дJIя двух сценариев

изменениrI к11имата к 2050 гоДу оптимисти[Iного и пессимистиЕI}Iого,

оптимистичный сценарий ориентироваII на повышение среднегодовой

темпераТуры на 2;ОС,пессимистlшный сценарий на 50С, (с,lЗ9-140),

трулно не согласитъся с автором, который подчеркиваот, что

alпътернативой наращивtшию освоения гидроэнергетического потенциала дJIя

обеспечения u""рrar*еской безопасности сц)аны, является повышение

эффекгивности исшолъзовiшия созданных мощностей в сфере цроизводства

элекгричеокой энергии (с, 1а9)
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очень интересны результаты расчетов автора экоЕомических потеръ,

которые свидsтельствуют О целесообразности исIIользования сезонньf,х

сниженНых на периоД 20 шреЛя пО 20 окгября тарифов на электриЕIескую

энергию. Этот период снижения тарифов совпадает с периодом сбора ypoжzul

овощей и фрукгов, что дает возможность предприниматеJшм снизитъ расходы по

сбору, обработке и хранению продукции (161-162),

Двтор не обошёл вним€шием и такой важный вопроо, как международный

опыт цифровизации и кибербезопасности эноргосистем, В работе рассмотрены

опыТ такиХ страН к€}к: - lшфровОй бишlинг - опыт Каза:rстана; генерация (гэс)

оIIыт Норвегии; оптимизация опыт Германии (AI, Big Data);

кибербезопасность - опыт CIIIA (с.170-173),

ЗасlryжиВает с€lмОго присТilJIъного внимания вывод автора о том, что

существующие механизмы государственно-частного партнерства (ГЧП) требуют

существенЕого пересмотра, так Kutк на данный MoMe[IT отсутствуют четкие

праВоВыегарtшТииДJIяинВесТороВ'ЧТооЦраншIиВаеТВоЗможносТиприВлеЧениlI
частногО капитапа в энергеТические проекты (с.181).

10. Соответствие оформления диссертации требованиям вдк
ресrrублики Таджикистан. Оформление диссертации соответствует

действующим требованиям Высшей атгестационной комиссии при Президенте

РеоrryбликИ Таджикистан, что IIодтверждается корроктностью струкгуры,

списка литературы, оформлсния табJIиц, риоунков и гlриложений.

11". Соответствие научноЙ квалификации соискатеJIя требованиям для

получения учёной степени. Науrная квапификация Саидовой ш,н, полностью

соответствует требованиrIм, цредъявJIяемым к соискатеJUIм 1чёной степени

доктора философии ehD). Полуленные в ходе исследования на)дные

реЗУJIъТаты'ихноВизна,степеньсамостоятельносТиипракТиЧеск€шЗнаЧимосТЬ
подтверждают её готовность к ведению самостоятельной научно_

исоледовательской работы.

,щиссертационное исследование Саидовой Шахло Нурулпоевны

поддерживается с точки зрения его высокой науlной значимости, актуапьности

затроIryтой проблемы энергетической безопасности в условиrIх кпиматических

тенденций и существенного вкпада автора в рzlзвити9 теоретико-методиtIеских и

прикJIадных аспектов уIIравлени'I энергетиЕIеским комппекоом Ресгryблики

таджикистан. Работа обладает внутренней логикой, науlной глryбиной и

предстilвJIяет собой самостоятельное, завершённое исследование, отвечающее

IIриоритетным нzшр3}влениям развития экономики и энсргетики страны,

L2. Замечания и спорные вопрOсы с.11, по поводУ формирОваниЯ

диссертации. Независимо от достигнутъж резулътатов, глубилш анапиза и

щепенапр€tвленных предJIожений, рецензируемая диссертация, как и rпобое
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IФупное на)чное исследование, имеет отделъные неточности и отдельные

элементы, которые могут быть расширены в дальнейшем.

В частности,
1. Названия государственных стратегических документОВ ДОЛЖНЫ

приводитъся полностью, а не в сокращенном виде. НапримеР, НО О.11, аВТОР

ссылается на НациональЕую стратегию развитиlI Ресгryблики Таджикистzш на

периоД до 2030 годa>), но привОдит её кzж - <<НационаJIъЕую стратегию ра3витиrI

Таджикист€ша до 2030 годa>).

2. Ьтор отмечает на)цную новизIIу настоящего исследовЕшия, коТор€tя

вкпючает 8 пунктов (вместо рекомендуемых 4 гryнкгов) (с.15-16).

К числry наиболее значимых резулътатов, опредеJUIющих научную новизну

исследов ания, автор относит:

1) авmорская mракmовка экономllческой каmеaорuu кэнерzеmuческсlя

безопасносmь... ,

2) сфорtпулuрованьt цель u заOачu управленuя энерzеmuческой

безопасносmью,..;
3) на основе анализа энергетиtIеской и связaшной с ней водной политик

выявлены противоречиlI межд/ безопасностью спроса и предJIожени;I

энергетичIеских и водных ресурсов в страна:( ЦА.. .,

4) колl,tчесmвенно u кач.есmвенно оценена клufurаmuческая ужвuJиосmь

mеррumорuu Таdасuкuсmана u е2о zudроэнерzеrпuкlt...,

5) проzшч}пизировaша законодательЕilя база и ее роль В обеспечениИ

энергетиtIеской безопасности. . .,

6) разрабоmана Jчrаmемаmuческая ллоdель расчеmа uнdекса

энерзеmuческой безопасносmu Республuкu ТаOэtсuкuсmан прu dвух сценарuях

uзJvlененuя KJluJvlama ..,,

D на основе разрабоmанной furаmеJиаmuческой моdелu 0ана

колuчесmвенная оценка эконоJчtuческоzо ущерба упущенньlх возfulосtсносmей

повьпшенuя эффекmuвносmu uспользованul.я dейсrпвуюtцtlх zенерuруюuрuх

Jчлоtцносmей...,

s) разрабоmана концепmусUtьнсп моОель цuфровой rшаmфорпtьl

эн ер Z о сuсm еJчtь| Р е спу блuкu Т а 0 otcuqu с m ан .. .

На наш взгJIяд, было бы целесообразно остчIвить 1,2, 4,6,7 и 8 гryнкгы, таК

как 3 и 5 пункгы особой новизны из себя не предст€}вJuIют,

3. Двтор отмечает2 что работа соотвотствует ряду рzвдолов Паспорта

номенкJIатуры специЕtJIьностей науrных работников (экономические науки) на

соискание учёной степени доктора фигrософии phD) по специаJIьности

бD050607 - Экономика промышленности и энергетики. Вместе с тем отдельные

положеНия ГIаспОрта отраженЫ в диссеРтаIцм с разлиtlной степенью гlryбины,
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что во многом обусловлено многоаспектным характером исследуемой проблемы

и применением системного подхода, предпол€гающего одновременноо

расомотрение комплекса взаим освязulнных задач.

4. Гидроэнергетика явJUIется кIIючевым сектором энергетиtlеского

комппекса страны, обеспечивая 80_90% выработки электроэнергии, однако её

вкIIад в ВВП сост€шJUIет Jмшь т5_2а%. Вкгlад гид)оэнергетики в ВВП составляет

не 15-20О/о, abcero лишь около 4-5%.

5. в работе приведено болъшое колшIество кIIиматшIеских и

гиш)ологичеоких дilнныЦ при дапънейших исследоВаниrD( iштор мог бы

расширить временной охват данных дJUI повышениrI устойчивости трендового

анаJIиза.

6. При ана"пизе нормативных документов можно было бы привести

отдельные ссылки на действующие международные rrротоколы по

водопользовrшию.
7. Вопросы цифровизации энергетического сектора отр€Dкены

убедительно, однr}ко в работе можно было бы шире рассмотреть возможности

применения искусственного интеJUIекта в црогнозировании энергорисков.

8. В заrслпо.lении отра:кены выводы и научно обоснованные рекомендаJдии

автора, которые вкIIюччlют 8 гryнктов (с.184-187). Необходимо цривести выводы

и предIожения по-отдельности.

однако выявленные замеч€шиrI носят рекомендательный характер и не

снюкrlют общего высокого наушого уровня выполненной работы. Учитывая

замечаниrI, диссерт€шт в дальнейшем сможот дополнительно уг.гryбить

н€шравление исследований и расшIФитъ применение предJIоженной модеJIи

энергетиqеской безопасности.

двтореферат диссертации подготовлен в соотвотствии с установленным

порядком присуждения у"lёной степени и rтолностью oTpEDKaeT основное

содержание диссертационного исследов€lниrl. В нём обоснованно и полно

представлены наушаlI новизна, цели и задачи исследоваЕIуtя) методологиtlоскzul

база, шIючевые резулътаты, выводы и практические рекомендащии. Значимые

на)цные резулътаты объяснены корректно, доступно и соответствуют тексту

диссертации.
13. Заключение по диссертации. В целом диссертация Саидовой Шахло

нурулшlоевны на тему <<энергетическш безопасность Ресrrублики Таджикистан в

условиJtх современных кJIиматических тенденций> по специzlJIьности бD050607

Экономика цромышпенности и энергетики вышолнена на необходимоМ

HaylHoM уровне, соответствует установленным требовшrиям вАк шри

президенте Ресгryблики Тадхикистан и имеет существенную теоретичIескую и
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практич9скую значимость. ГIоrryченные результаты обладшот наушоЙ новизноЙ,

обосновшrы, апробированы и подтверждают наrIную квалификацию €IBTopa,

на основании вышеизложенного диссертаJшя рекомондtуется к защито, а её

автор достойЕа присуждения учёной степени доктора философии (PhD),

отзыв подготовлен в соответствии.с пунктами 76_79 и 81 порядка

присуждения уrёных степеней, утверждённого постzшовлением Правителъства

Республптки Таджикистан от 30 июня 2027 года Ng267.

отзыВ обсужлёН и утверждён на зассдании отдела исследований р.ввитиlI

и размещениrI производительных сил trfuстиryта экономики и демографии нднТ
(протокол Ns 20 от <<18>> декабря 2025 r.).

На заседании присутствов€lJIи: 12 человек.

Резулътаты голооов€шиlI: за - |2, цротив - нет, воздержz}вшихся - нет.

ПредседатеJIь заседания: _,--

д.э.н., главный научный сотрудник 
,/

Отдела исследовжlия рчIзвития и h
размещениrI IIроизводительных сиJI , пГпr.ча^u
РIrrститута экономики и лемографии НАНТ /wL-"' Хоналиев н,х,

L/

Эксперт:
к.э.н., заведлощий Отделом исследованшI

развитиrI и размещониlI цроизводителъных сиJI

Института экономики и демографии ЬЕТ _4,* f _Mu*KaMoB Б,Б,

Секретарь заседания:
к.э.н., ведущий науrный сотрудник

Отдела модеJIирования и прогнозировани,t

социапьно-экономическими процессi}ми

Ifuотитута экоЕомики и демографии НАНТ Юнусзола Х.К.

Подписи ова Б. да Х.К. подтверждаю.

Старший Махсутшоева З..Щ.

Адрес: индекс 7 Таддiикистан, город ,Щушанбе, улица Мирзо

Ризо бА. Тел.лах) 7-50, E-mail: info@iod.tj

Официа.гlьны изации: www.ied.tj
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