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МУҚАДДИМА  

Мубрамии мавзуи тадқиқот. Дар шароити муосир, ки иқтисодиёти 

ҷаҳонӣ ба марҳилаи рақамигардонӣ ворид шуда истодааст, масоили таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар яке аз 

масъалаҳои калидӣ ва стратегӣ ба ҳисоб меравад. Корхонаҳои мазкур дар 

шароити рақобати шадид фаъолият намуда истода, бояд ҳар чӣ зудтар бо 

равандҳои рақамигардонӣ мутобиқ шаванд, то моделҳои фаъолияти соҳибкории 

худро таҷдид намуда, технологияҳои иттилоотию алоқавиро ба таври самаранок 

истифода намоянд. 

Мавзуи мазкур аз ҷиҳати назариявӣ ва амалӣ дорои аҳамияти хоса буда, 

масъалаҳои ба ҳам пайвастани рақобат, навовариҳо, рақамигардонӣ ва 

идоракунии самараноки захираҳоро дар соҳаи нақлиёти мусофирбар фаро 

мегирад. Маҳз шароити рақобат сифати баланд ва барои мизоҷон дастрасу 

мувофиқ будани хизматрасониҳои нақлиётиро  таъмин намуда иқтисодиёти 

рақамӣ бошад, ҳамчун воситаҳои муосир имкониятҳои зиёдеро барои беҳтар 

намудани идоракунии ширкатҳои нақлиётӣ, баланд бардоштани шаффофият, 

кам кардани хароҷот ва афзоиши сатҳи хизматрасонӣ фароҳам меоварад. Бо 

назардошти рушди инноватсия ва технологияи рақамӣ тадқиқи ин масоил барои 

таҳияи механизмҳои нави ташкилию идоракунӣ, рушди моделҳои рақобатпазир 

ва стратегияи устувори фаъолияти корхонаҳои нақлиёти мусофирбар аҳамияти 

аввалиндараҷаро дорад. 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон  дар Паёми солонаи худ «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» санаи 28.12.2024 ироа 

намуда буданд, ки: «....ҷиҳати вусъат бахшидан ба равандҳои инноватсионӣ ва 

истифодаи ҳамаҷонибаи имкониятҳои технологияҳои рақамӣ дар иқтисодиёт 

пешниҳод менамоям, ки солҳои 2025 – 2030 «Солҳои рушди иқтисоди рақамӣ ва 

инноватсия» эълон карда шаванд.....» [1]. 

Мавриди зикр аст, ки инноватсияҳо имрӯз натанҳо фарогири равандҳои 

теникию технологӣ, балки дар соҳаи хизматрасонӣ, аз ҷумла барои таъмини 

https://www.president.tj/event/missives/49225
https://www.president.tj/event/missives/49225
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рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар нақши 

ҳалкунанда мебозанд. Ҳамзамон, рақамикунонии равандҳои нақлиётӣ боиси 

баланд гардидани маҳсулнокии воситаҳои нақлиётӣ, паст гардидани арзиши 

аслии ҳамлу нақли мусофирон, ки ниҳоятан ба  таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар мусоидат мекунад, мегардад. 

Бояд қайд кард, ки “...Тоҷикистон то соли 2030 кишвари дорои рушди 

устувор ва рақобатпазир мегардад, ки аҳолии он аз сатҳу сифати арзандаи 

зиндагӣ бо имкониятҳои баробар барои татбиқи нерӯи инсонӣ дар асоси 

баробарӣ, адолат ва эҳтиромгузорӣ ба шаъну шарафи инсон баҳра мебаранд. 

Ҳадафи олии рушди дарозмуддати Тоҷикистон баланд бардоштани сатҳи 

зиндагии мардуми кишвар бар пояи таъмини рушди устувори иқтисодӣ маҳсуб 

меёбад” [7, С.12]. 

Мавриди зикр аст, ки “солҳои охир тавассути фароҳам овардани фазои 

рақобати озод ва пурзӯр намудани назорати давлатӣ рушди устувор ва 

пайгиронаи қонеъ гардонидани талаботи бозор ба хизматрасониҳои нақлиётӣ 

(бору мусофирон) таъмин гардид”[8, С. 6].  

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон  барои давраи то 

соли 2030, ки яке аз ҳуҷҷатҳои тақдирсоз ва хусусияти стратегидоштаи мамлакат 

маҳсуб меёбад, таъкид мегардад, ки “маҳз тавассути сохтани роҳҳо, пулҳо 

нақбҳо, объектҳои хизматрасониҳои наздироҳӣ ва дигар иншоотҳои сунъӣ 

Тоҷикистон на танҳо аз бунбасти коммуникатсионӣ мебарояд, балки ба кишвари 

транзитӣ табдил дода мешавад, ки замина барои пайдоиши ҷойҳои нави корӣ, 

беҳтар гардидани шароити зиндагонии сокинони мамлакат ва рушди таъминоти 

нақлиётии кишвар мегардад. Ҳамзамон, баланд бардоштани самаранокии кори 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ва инфрасохтори он, ки ба таъмини 

хизматрасониҳои шахсони маъюб ва паст кардани таъсири манфии комплекси 

нақлиётӣ ба муҳити атроф ва саломатии инсон ҳамчун масъалаҳои муҳим арзёбӣ 

мегарданд” [7, С.13].  

Омӯзиши адабиёти муосир нишон дод, ки равиши умумие, ки ба таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар равона карда 

http://minjust.ww.tj/files/strategiyai_millii_rushdi_cht_baroi_davrai_to_soli_2030.pdf
https://www.mintrans.tj/storage/strategy/files/IkfAOxRC3y1WUMnPc9AcSPZw7CCm6TK3MMrQb8l5.pdf
https://minjust.ww.tj/files/strategiyai_millii_rushdi_cht_baroi_davrai_to_soli_2030.pdf
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шудааст, мавҷуд набуда, маҳз ҳалли мушкилоти таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, таҳияи усулҳои муосири 

такмили методии баҳодиҳии рақобатпазирӣ, инчунин таҳқиқи омилҳои 

таъсиррасонанда ва таҳияи тавсияҳои методиро бо мақсади таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар талаб менамояд. 

Аз ҳамин нуқтаи назар ҳамаи ақидаҳои дар боло зикргардида метавонанд 

мубрамияти мавзуи таҳқиқотиро ифода намояд. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Масоиле, ки ба таври мустақим ва 

ғайримустақим доираи таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбарро дар бар мегирад аз ҷониби тадқиқотчиёни зиёди 

ватанию хориҷӣ мавриди таҳқиқот ва пажуҳиш қарор дода шудааст. Асосҳои 

назариявии таъмини рақобатпазирӣ ва афзалиятҳои рақобатӣ дар асарҳои 

иқтисодчиёни зерин дарҷ ёфтааст: Смит А., Милль Дж. С., Маркс К., Шумпетер 

Й.А., Кларк Дж.Б., Коуз Р., Джорж Стиглер, Маршалл А., Робинсон Дж., 

Фатҳутдинов Р.А., Азоев, Г.Л., Юданов А.Ю., Завьялов П.С., Челенков А.П., 

Быков В.А., Философова Т.Г., Лазарев А.В., Комков Н.И., М. Портер, Носова 

М.Ю., Воронов Д.С., Корнеева И.В., ва дигарон. Ҳамзамон ба масъалаҳои 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт муаллифони ватанӣ ва хориҷӣ ба монанди: 

Петров, Д.В., Соколова, Е.А., Андреева Л.А., Миротина Л.Б., Левина Б.А., 

Медникова О.В., Анистратов А.В., Титов А.М., Резер А.В., Ҷӯрабоев Г.Д., Бобоев 

О.Б., Хоҷаев П.Д. ва дигарон таваҷҷуҳи хоса зоҳир намудаанд. 

Мавриди зикр аст, ки олимони ватанӣ оид ба паҳлуҳои гуногуни 

рақобатпазирӣ таҳқиқотҳои худро гузаронидаанд, аз ҷумла: таҳлили асосҳои 

назариявии рақобатпазирии иқтисоди миллӣ (Раҳимов Р.К., Каюмов Н.К., 

Умаров Ҳ.У.); таҳқиқи рақобатпазирии иқтисоди хурди кушод, чораҳои 

превинтивӣ оид ба рақобатпазирии иқтисодиёт (Саидмуродов Л.Ҳ.); баҳодиҳии 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, корхонаҳои 

саноати сабук ва алюминий (Хоҷаев П.Д., Раҳимзода М.Н., Ҷабборова М.Ҷ.); 

арзёбии рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар шароити муосир (Низомова 

Т.Д., Исайнов, Ҳ. Р., Каримова М.Т., Қодиров Ф.А.); баҳодиҳии рақобатпазирии 
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соҳибкории инноватсионӣ дар корхонаҳои саноатӣ (Комилов С.Ҷ., Ҷурабаев 

Г.Д., Ҷумаев У.М., Хоҷаев П.Д.); таҳқиқи рақобатпазирии соҳаи энергетика дар 

шароити муосир (Аҳророва А.Д., Розиқов В.А.); омӯзиши рақобатпазирии 

корхонаҳои пахтатозакунӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (Давлатзода Қ.Қ., 

Қурбонзода М.Қ.); таҳлили рақобатпазирии бозори хизматрасониҳои нақлиётӣ 

дар шароити муосир (Раҷабов Р.К., Хоҷаев П.Д., Хамроев Ф.М., Ҷалилов У.Ҷ.); 

таҳқиқи рақобатпазирии иқтисоди миллӣ ва соҳаҳои он (Рауфӣ А., Ризоқулов 

Т.Р., Мирсаидов А.Б.); арзёбии рақобатпазирии инфрасохтори нақлиётӣ дар 

шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон (Раҷабов Р.К., Хоҷаев П.Д., Бобоев К.О., Рауфӣ 

А.); таҳқиқи рақобатпазирии саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ (Саидмуродов Л.Ҳ., Ҷӯрабоев Г.Д., Хоҷаев П.Д.); баҳодиҳии 

рақобатпазирии корхонаҳои бахши кишоварзӣ дар шароити Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (Умаров Х.У., Хушвахтзода К.Х., Пиризода Ҷ.С.); мушкилоти 

таъмини рақобатпазирии инноватсионӣ дар соҳаи саноат (Комилов С.Ҷ., Хоҷаев 

П.Д.); таҳқиқи рақобатпазирии корхонаҳои кооператсияи матлубот ва бозори 

истеъмолӣ дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон (Шарифзода М.М., Фақеров 

Ҳ.Н.); арзёбии рақобатпазирии хизматрасониҳои нақлиётӣ-логистикӣ ва 

долонҳои нақлиётӣ дар шароити муосир (Бобоев О.Б., Хоҷаев П.Д.). 

Олимоне хориҷӣ ва ватанӣ, ки нисбати такмили усулҳои таҳлили 

иқтисодию оморӣ ва арзёбии рақобатпазирии КНАМ корҳои тадқиқотӣ анҷом 

додаанд, инҳоянд: Азоев Г.Л., Ансофф И., Воронов Д.С., Фахрутдинов Р.А., 

Юданова А.Ю., Рауфӣ А., Раҷабов Р.К., Шарипов М.М., Хоҷаев П.Д., Бобоев 

О.Б., Ҷалилов У.Ҷ., Ҳамроев Ф.М. ва дигаронро қайд намудан мумкин аст.  

Мавриди зикр аст, ки новобаста аз таҳқиқоти зиёд дар ин самт то ҳол як 

қатор асосҳои назариявию методологӣ ва методии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар баҳсталаб буда, мубрамияти 

мавзуи таҳқиқотиро нишон медиҳад. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо ва ё мавзуъҳои илмӣ. Таҳқиқоти 

диссертатсионӣ дар доираи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030, Барномаи мақсадноки давлатии рушди комплекси 
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нақлиётии Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2025, Барномаи рушди инноватсионии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020, инчунин татбиқи нақшаи корҳои 

илмӣ-таҳқиқотии кафедраи иқтисодиёт ва соҳибкории Донишкадаи иқтисод ва 

савдои Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон иҷро гардидааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот. Мақсади кори диссертатсионии мазкур асосноккунии 

назариявию методӣ ва муайян намудани самтҳои афзалиятноки рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти 

рақамӣ мебошад.  

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба мақсади гузошташуда 

вазифаҳои зерин гузошта ва ҳал карда шуданд: 

 омӯзиши асосҳои назариявию методии баҳодиҳии рақобатпазирии 

КНАМ дар шароити муосир; 

 ошкор намудани хусусиятҳо ва муаммоҳои таъмини рақобатпазирии 

КНАМ дар шароити иқтисодиёти рақамӣ; 

 таҳлили вазъи кунунии НАМ, арзёбии КНАМ - и вилояти Суғд ва 

таҳқиқи омилҳои таъсиррасон ба рақобатпазирии КНАМ – и вилояти Суғд; 

 коркарди модели иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии КНАМ - и 

вилояти Суғд дар шароити иқтисодиёти рақамӣ; 

 ташаккули механизмҳои таъмини рақобатпазирии КНАМ ва интихоби 

механизми муносиби он дар шароити иқтисодиёти рақамӣ; 

 асосноккунии самти афзалиятноки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар вилояти Суғд. 

Объекти тадқиқот - раванди таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти мусофирбар дар вилояти Суғд. 

Предмети тадқиқот - муносибати иқтисодию ташкилие, ки дар раванди 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ба 

вуҷуд меоянд. 

Усулҳои тадқиқот - ба равиши системаҳои диалектикӣ, инчунин 

истифодаи таҳлили омилӣ, регрессивӣ, мантиқӣ, муқоисавӣ ва сохторӣ бо 
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истифода аз дастгоҳи назариявии таҳлили равандҳои иқтисодӣ асос ёфтааст. 

Илова бар ин дар кор аз усулҳои визуализатсияи маълумотҳои графикӣ ва 

ҷадвалӣ истифода бурда шудааст. Мантиқи кори диссертатсия дар асоси 

принсипҳои умумии илмӣ ва усулҳои шинохту таҳқиқи равандҳои иқтисодӣ, дар 

асоси робитаи байни таҳлили миқдорӣ ва сифатӣ асос ёфтааст. 

Фарзияи таҳқиқоти диссертатсионӣ. Дар асосноккунии ҷанбаҳои 

методии арзёбӣ, таҳлили рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар ва тахмини илмӣ дар хусуси он, ки интихоби механизми муносиб ва 

муайян намудани самтҳои афзалиятноки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ буда, ба 

баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисоди миллӣ мусоидат мекунад, зоҳир 

мегардад.  

Заминаҳои назариявию методологии таҳқиқот. Аҳамияти назариявӣ ва 

методологии таҳқиқот аз коркард ва асосноккунии назариявӣ, методию 

методологие мебошад, ки ба таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар  нигаронида шудааст, иборат мебошад. Муқаррароти 

назариявӣ ва тавсияҳои коркардашуда, метавонанд аз ҷониби вазорату идораҳои 

соҳавӣ оид ба баланд бардоштани хизматрасониҳои нақлиётӣ ва таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ, истифода бурда шаванд. 

Асосҳои назариявии тадқиқотро асарҳои илмии муаллифони ватанӣ ва 

хориҷӣ дар соҳаи назария ва амалияи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар, баҳодиҳӣ ва таъмини рақобатпазирӣ, ташаккул ва 

рушди бартариҳои рақобатиро ташкил медиҳанд. 

Сарчашмаи маълумоти таҳқиқоти диссертатсионӣ – санадҳои 

меъёрию ҳуқуқӣ ва қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, паёмҳои 

солонаи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, барномаҳо ва Стратегияҳои 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти оморӣ, маҷмуаҳо ва дигар 

нашрияҳои даврии Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
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Вазорати нақлиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумотҳои таҳлилии институти 

иқтисодиёт ва демографияи АМИТ, Кумитаи омори байнидавлатии ИДМ, 

маводи чопӣ ва электронии ВАО ва дигар маълумотҳои муаллиф, маводи илмии 

конфронсҳо ба шумор меравад. Пойгоҳи иттилоотии тадқиқот аз интишорот дар 

маҷаллаҳои даврии илмӣ, маводҳои конференсия, монография ва рисолаҳо, 

маълумотҳои оморӣ, адабиёти ҳуқуқӣ, иттилоотӣ ва таълимӣ, маълумотҳои 

воқеие, ки фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро тавсиф 

мекунанд, инчунин захираҳои интернетӣ иборат аст.  

Марҳилаҳои таҳқиқот. Давраи иҷрои кори диссертатсионӣ солҳои 

2017-2025-ро дар бар мегирад. 

Пойгоҳи асосии иттилоотӣ ва озмоишии таҳқиқот. Диссертатсия дар 

кафедраи иқтисодиёт ва соҳибкории Донишкадаи иқтисод ва савдои Донишгоҳи 

давлатии тиҷорати Тоҷикистон иҷро гардидааст. 

Навгонии таҳқиқоти илмӣ. Натиҷаи асосии илмии диссертатсия аз 

таҳияи механизми муносиби таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ иборат аст.  

Натиҷаҳои назаррасе, ки дар раванди гузаронидани таҳқиқоти 

диссертатсионӣ ба даст омадаанд, инҳоянд: 

 дар асоси омӯзиши саҳми олимони ватанию хориҷӣ оид ба ташаккули 

аломатҳои рақобатпазирии соҳаҳои гуногуни иқтисоди миллӣ дар шароити 

рақамикунонӣ таърифи муаллифии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва иқтисодиёти рақамӣ пешниҳод гардидааст. 

Рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ин қобилияти 

зуд ва саривақт қонеъгардонии талаботи мизоҷ тавассути интиқоли муайян, ки 

мавқеи хосро дар бозори хизматрасониҳои нақлиётӣ бо назардошти гирифтани 

фоидаи зиёд ишғол менамоянд, мебошад. Таъминоти рақобатпазирии 

хизматрасонии КНАМ дар шароити муосир бидуни рақамигардонӣ ғайриимкон 

аст. Иқтисоди рақамӣ - низоми ташкилию иқтисодиест, ки ба технологияҳои 

рақамӣ асос ёфта, бизнес-равандҳоро тавассути интернет ва технологияҳои 

пешрафтаи муосири рақамӣ ташаккул медиҳад. Ба андешаи мо, рақамикунонӣ 
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раванди иқтисодӣ буда, моделҳои фаъолияти самараноки корхонаҳо, 

тағйиротҳои инноватсионӣ, ҷаҳонбинии рақамӣ, ва муносибатҳои иқтисодии 

истифодаи технологияҳои муосирро дар бар мегирад. Тавсиф ва хусусиятҳои 

асосии равишҳои ҷойдошта доир ба назарияи рақобат ва рақобатпазирӣ, тавсифи 

назарияи рақобат аз нигоҳи мактабҳои иқтисодӣ ва ҷузъҳои ба ҳам алоқаманди 

рақобатпазирӣ ба низом дароварда шуданд; 

 Хусусиятҳо, платформаҳои рақамӣ ва муаммоҳои таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ ошкор карда шуданд. Исбот гардидааст, ки истифодаи 

низомҳои рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт ва платформаҳои рақамӣ, ба монанди 

Didi – Chuxing, Yandex – Taxi, Uber ва Bolt, ки на танҳо низоми 

мусофиркашониро осонтар ва самараноктар кардаанд, балки ба рушди иқтисоди 

миллӣ низ таъсири назаррас расонидаанд. Таснифи усулҳои баҳодиҳии 

рақобатпазирӣ, гурӯҳбандии усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии КНАМ аз рӯи 

нишонаҳо, таснифи нишондиҳандаҳои баҳодиҳии рақобатпазирӣ мктобиқи 

стратегияи мавқеъгирӣ ва стратегияи устувории молиявӣ, муҳити рақобатии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ва раванди ташаккул ва рушди 

афзалиятҳои рақобатии КНАМ амалӣ гардонида шудааст; 

 Дар асоси таҳқиқи ваъи кунунии НАМ арзёбии рақобатпазирии КНАМ 

бо назардошти вазъи молиявии корхона, самаранокии фаъолияти корхона, 

фаъолнокии корӣ, ҳолати илмию техникӣ ва нишондиҳандаҳои меҳнатӣ, амалӣ 

карда шудааст. Ҳамзамон, омилҳои муайянкунандаи рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд ошкор карда 

шуда, исбот гардидааст, ки корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар 

зери таъсири омилҳои берунӣ (омилҳои ниҳодӣ, технологӣ, табиӣ) ва омилҳои 

дохилӣ (гурӯҳи омилҳои техникӣ, ташкилию ҳуқуқӣ, маркетингӣ, инсонӣ, 

инноватсионӣ), фаъолияти пурсамар мекунанд. Муайян карда шудааст, ки яке аз 

омилҳои калидии дохилии таъсиркунанда ба рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ин ҳолати молиявии онҳо ва мавқеи бозории 

онҳо (маркетинг) ба ҳисоб мераванд, ки бо истифода аз модели Эдвард Алтман 
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мавқеи молиявӣ ва бо истифода аз индекси Хирфандали Хиршман мавқеи 

консентратсияи бозории корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро 

арзёбӣ гардидааст. Бо мақсади муйян намудани дараҷаи таъсиррасонии омилҳо 

тавассути усули PESTLE – таҳлил  гурӯҳбандӣ карда шуда, ин омилҳо ба 6 гурӯҳ 

аз ҷумлаи омилҳои сиёсӣ (Political), иқтисодӣ (Economic), иҷтимоӣ (Social), 

технологӣ (Technological), ҳуқуқӣ (Legal) ва экологӣ (Ecological) ҷудо карда 

шуданд; 

 Модели иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд дар шароити иқтисодиёти 

рақамӣ таҳия ва татбиқ карда шудааст. Дар асоси моделҳои иқтисодию риёзии 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

пешгӯии нишондиҳандаҳои фаъолияти корхонаҳо барои давраи то соли 2030 

амалӣ гардонда шудааст; 

 Механизмҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ таҳия карда шуда, 

натиҷаи татбиқи механизмҳои зикршуда баён гардида, афзалият ва норасоиҳои 

механизмҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар муайян карда шуданд. Интихоби механизми муносиби таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ амалӣ карда шудааст. Алгоритми интихоби механизми 

оптималии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бо 

усули иерархӣ коркард шуда, критерияҳои интихоби механизми оптималии 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар муайян 

карда шуда, меъёрҳои баҳодиҳии рақобатпазири нақлиёти мусофирбар бо усули 

Томас Саати, таҳия гардидаанд. Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда оид ба 

интихоби алтернативӣ мувофиқи таъминоти рақабатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар гувоҳи аз он медиҳад, ки миёни механизмҳои 

алтернативии пешниҳодшуда, механизми рушди инноватсионӣ тибқи арзёбии 

респондентҳо бо назардошти ҳамаи маҳакҳои таҳқиқшуда бо нишондоди 33 % 

мавқеъи афзалиятнокро ишғол намуд; 
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 Самтҳои афзалиятноки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар вилояти Суғд асоснок карда шудааст. Унсурҳои 

таркибии инноватсия ва самаранокии онҳо арзёбӣ гардида, бо мақсади 

муносибгардонии фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, 

яъне беҳтар намудани идоракунии воситаҳои нақлиёт, беҳтар кардани хатсайрҳо, 

кам кардани хароҷот ва беҳтар кардани сифати хизматрасонӣ истифодаи 

низомҳои навигатсионии минтақавӣ ва байналмилалӣ тавсия дода мешавад. 

Ҳамзамон барои фаъолияти пурсамари нақлиёти автомобилии мусофирбар 

истифода бурдани аутсорсинг ва низоми GPS ва ГЛОНАСС ба максад мувофиқ 

мебошад. Алгоритми татбиқи инноватсия дар фаъолияти корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва марҳилаҳои зарурии он таҳия карда шуданд. 

Нуқтаҳои асосии барои дифоъ пешниҳодшуда: 

 таърифи муаллифии рақобатпазирии КНАМ ва иқтисодиёти рақамӣ;  

 хусусиятҳо ва муаммоҳои таъмини рақобатпазирии КНАМ дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ; 

 баҳодиҳии рақобатпазирии КНАМ бо назардошти нишондиҳандаҳои 

вазъи молиявии корхона, самаранокии фаъолияти корхона, фаъолнокии корӣ, 

ҳолати илмию техникӣ, нишондиҳандаҳои меҳнатӣ ва дар ин замина ошкор 

кардани омилҳои муайянкунандаи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд бо назардошти муйян намудани 

дараҷаи таъсиррасонии омилҳо тавассути усули PESTLE – таҳлил гурӯҳбандӣ 

намудани онҳо; 

 Модели иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд дар шароити иқтисодиёти 

рақамӣ; 

 механизми муносиби таъмини рақобатпазирии КНАМ дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ;  

 Самтҳои афзалиятноки таъмини рақобатпазирии КНАМ дар вилояти 

Суғд. 
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Аҳамияти назариявии тадқиқот. Аз таҳияи муқаррароти асосии 

назариявии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар, аз ҷумла аз нуқтаи назари дастгоҳи категориявӣ-консептуалии 

назарияи сохторӣ, муайян намудан ва таҳлили омилҳои рақобатпазирӣ ва 

такмили воситаҳои илмию методии баҳодиҳии нишондиҳандаҳои 

рақобатпазирӣ, инчунин механизм ва методологияи таъмини рақобатпазирии 

нақлиёти автомобилии мусофирбар иборат аст.  

Натиҷаҳои алоҳидаи илмӣ - амалии таҳқиқотро дар мактабҳои олӣ дар 

ҷараёни таълими фанҳои “Маркетинг”, “Идоракунии маркетингӣ”, “Тадқиқоти 

маркетингӣ”, “Иқтисодиёти корхона”, “Иқтисодиёти инноватсионӣ”, 

“Маркетинги рақамӣ”, “Идоракунии рақобатпазирии корхона”, “Иқтисодиёти 

соҳаи нақлиёт”, “Таҳлили иқтисодӣ” ва логистика инчунин дар ташкил ва 

гузаронидани курсҳои махсуси таълимӣ истифода бурдан мумкин аст 

(маълумотномаи №1128 аз 23.12.2024). 

Аҳамияти амалии тадқиқот. Дар истифодаи амалии усули тағирёфтаи 

баҳодиҳии рақобатпазирӣ, ки дар рисола таҳия шудааст ва тавсияҳои 

методологии пешниҳодшуда оид ба таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити муосири иқтисодӣ мебошад. 

Дар баланд бардоштани сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар аз ҷониби Вазорати нақлиёт ва зерсохторҳои он 

инчунин Мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии вилояти Суғд истифода 

мегардад. Муқаррарот, хулосаҳо ва тавсияҳое, ки дар рафти тадқиқоти 

диссертатсионӣ ба даст оварда шудаанд, барои татбиқ дар фаъолияти амалии МД 

«Нақлиёти автомобилӣ ва хизматрасонии логистикӣ» дар вилояти Суғд қабул 

карда шудаанд (маълумотномаи № 126 аз 23.04.2025). 

Асоснокунӣ ва эътимоднокии натиҷаҳои тадқиқот. Бо далелҳои 

методологии рисолаҳои назариявии кори диссертатсия, таҳлили интиқодии 

адабиёти махсус оид ба масъалаҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар, истифодаи усулҳои муосири тадқиқот, 
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инчунин санҷиши натиҷаҳои тадқиқот дар конфронсҳои илмию амалӣ бо нашр 

намудан дар маҷаллаҳои илмии пешқадам таъмин карда мешавад. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқоти 

диссертсионӣ дар доираи бандҳои зерини шиносномаи тахассуси илмии 08.00.04 

-Иқтисодиёти соҳавӣ (08.00.04.04 – Иқтисодиёти нақлиёт) иҷро карда шудааст: 

б.1. Равишҳои назариявӣ ва усулии таҳияи методҳо, механизмҳо ва афзорҳои 

нави амалкарди иқтисодиёт ва мутобиқшавӣ ба методҳо, механизмҳо ва 

афзорҳои мавҷудбудаи амалкарди иқтисодиёт, ташкил ва идоракунии 

субъектҳои хоҷагидор дар соҳаи нақлиёт; б.5.Омилҳои таъсиррасон ба 

ҷойгирнамоӣ ва самаранокии кори муассисаҳои соҳаи нақлиёт; б. 11. Арзёбӣ ва 

баланд бардоштани сифати хизматрасониҳои нақлиётии иқтисодиёт ва аҳолии 

кишвар; б. 16. Пешгӯӣ ва банақшагирии стратегии боркашонӣ ва мусофирбарӣ; 

б. 24. Ҷанбаҳои ташкилию иқтисодии таъмини рақобатпазирии хизматрасонии 

нақлиётӣ, ташкилот ва муассисаҳо дар соҳаи нақлиёт: б. 29. Стратегияи 

мутобиқшавии муассисаҳо ва дигар ташкилоти хоҷагидории нақлиётӣ ба 

шароити рақобатии муҳити бозорӣ; б. 33. Самаранокии ташкилию иқтисодӣ ва 

сифати хизматрасонӣ дар соҳаи нақлиёт. б. 34. Механизми баланд бардоштани 

самаранокӣ ва сифати хизматрасониҳои нақлиётӣ; б. 36. Механизмҳои 

ташкилию иқтисодии таъмини рушди инноватсионии соҳаи нақлиёт; б. 38. 

Баланд бардоштани самаранокии истифодаи афзорҳои бозорӣ дар соҳаи нақлиёт. 

Саҳми шахсии довталаб. Ҳамаи давраҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи 

кории илмӣ: аз ҷумла  интихоб ва  таҳияи мавзуъ, асосноккунӣ ва мубрамияти 

он, мақсади гузошташуда ва нақшаи кории иҷрои вазифаҳои он бо иштироки 

бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст. Саҳми шахсии довталаб дар ошкор 

намудани хусусиятҳо ва муаммоҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ, таҳқиқи 

омилҳои муайянкунандаи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбарии вилояти Суғд, коркарди модели иқтисодию риёзии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд 

дар шароити иқтисодиёти рақамӣ, интихоби механизми муносиби таъмини 
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рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ ва мукаммалгардонии самти афзалиятноки таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар вилояти 

Суғд, зоҳир мегардад. 

Тавсияҳои методӣ оид ба таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити муосири иқтисодӣ, ки ҷуброни хавфҳои 

коҳиши ҳиссаи бозор, татбиқи стратегияҳои афзоиши даромад, сармоягузорӣ ба 

иқтидори инноватсионӣ ва баҳодиҳии рақобатпазириро дар бар мегирад, таҳия 

шуда, мувофиқи алгоритми татбиқи усули иерархӣ, инчунин фаъолияти 

инноватсионии корхона ҳамчун самти муҳимтарини таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар интихоб гардидааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои таҳқиқот. Натиҷаҳои асосӣ вa 

нуқтaҳoи муҳими таҳқиқоти диccертaтcиoнӣ дaр кoнференcияҳoи илмию 

нaзaриявии бaйнaлмилaлӣ, ҷумҳуриявӣ, инчунин дaр кoнференcияҳoи ҳaрcoлaи 

ҳaйaти прoфеccoрoну уcтoдoн вa кoрмaндoни Донишкадаи иқтисод ва савдои 

Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон, Дoнишгoҳи давлатии тиҷорати 

Тoҷикиcтoн дoиргaштa ирoa гaрдидaaнд. Нуқтaҳoи муҳими таҳқиқоти 

диccертaтcиoнӣ дaр якчaнд кoнференcияҳoи илмию нaзaриявии бaйнaлxaлқӣ вa 

ҷумҳуриявӣ мaърӯзa кaрдa шудaacт. Бештaри мaқoлaҳoи довталаб дaр мaвoди 

кoнференcияҳoи илмию aмaлии ДИС ДДТТ рӯйи чоп омадаанд. 

Интишор аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Доир ба мавзуи таҳқиқоти 

диссертатсионӣ 18 мақола (дар ҳаҷми 7,2 ҷ.ч.), аз инҳо 7 мақола дар маҷаллаҳои 

тақризшавандаи КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон нашр шудаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз сарсухан, се боб, хулоса, 

70 - ҷадвал, 41 - расм иборат буда, бо истифода аз 256- сарчашма таҳия карда 

шудааст ва дар 204 - саҳифаи чопӣ баён гардидааст. 
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БОБИ 1. АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДИИ ТАЪМИНИ 

РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРХОНАҲОИ НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛИИ 

МУСОФИРБАР ДАР ШАРОИТИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 
 

1.1.  Рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

дар шароити иқтисодиёти рақамӣ 
 

Дар шароити муосир, ки ҳамчун давраи иқтисодиёти рақамӣ зикр 

мегардад, муаммои таъмин ва баландбардории рақобатпазирии субъектҳои 

хоҷагидорӣ муҳим буда, барои ба даст овардани натиҷаҳои самарабахш 

коркорхонаҳоро зарур аст, то ба таҳияи консепсияҳои инноватсионии рушд  

машғул гарданд. Барои таҳияи ин консепсияҳо омӯзиши ҳамаҷонибаи 

категорияи иқтисодии рақобатпазирӣ, нишона ва хусусиятҳои он зарур мебошад. 

Дар адабиёти иқтисодӣ ба категорияҳои иқтисодӣ рабт доштани рақобат 

ифода гардида, ҳангоми омӯзиш ва баҳодиҳӣ ба моҳияти он таърифоти 

гуногунеро дучор гардидан мумкин аст. Ба таври дигар баён намоем дар 

ташаккул ва инкишофи афкори иқтисодӣ мазмуни мафҳуми «рақобат» гуногун 

инъикос ёфтааст. 

Ҳангоми омӯзиши таърифи рақобатпазирӣ гуногунақидагии муаллифон ба 

назар расида, маҳз таҳқиқоти мафҳумҳои «рақобат» ва «рақобатпазирӣ» инчунин 

таҳаввули афкори олимон нисбат ба ин мафҳумҳо  ба мақсад мувофиқ мебошад. 

Бори нахуст дар рисолаи машҳури хеш «Тадқиқот оид ба табиат ва 

сабабҳои боигарии халқҳо» А. Смит кӯшиши ба таърифи рақобат равшанӣ 

андохтанро намудааст. 

Ба андешаи Адам Смит “дар сурати кам шудани пешниҳод, болоравии 

нархҳо ба назар расида, ҳангоми зиёд шудани он нарх  коҳиш меёбад ва ҳар 

қадаре, ки рақобати байни фурӯшандагон зиёд шавад ҳамон қадар боиси паст 

гардидани нарх мешавад” [84, С.85]. Ин ҳолат суръати фурӯши маҳсулотро то як 

андоза баланд менамояд. Ҷои дигар ӯ рақобатро ҳамчун «муқобилаи одилона 

байни фурӯшандагон бо мақсади фароҳам овардани шароити мусоидтар барои 

фурӯши моли худ тавсиф намудааст» [84, С. 31]. Ӯ зери таъсири қувваҳои 

рақобатпазир ташаккул ёфтани нархҳои бозорро тавассути «дасти ноаён»-и 

https://nonews.co/wp-content/uploads/2022/05/the-wealth-of-nations.pdf
https://nonews.co/wp-content/uploads/2022/05/the-wealth-of-nations.pdf
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бозор исбот намудааст. Аз ин рӯ рақобат раванди муқобила тавассути нерӯи 

ҷадид ва роҳи ноил гардидан ба мувозинати нав мебошад, ки моҳияти он 

муборизаи рақибон барои бартариҳои нисбӣ мебошад. 

Адам Смит дар ин андеша аст, ки “рақобат ҳамчун механизми бозорӣ буда, 

бе дахолати давлат ва ба ҳам пайвастани манфиатҳои шахсиву ҷамъиятӣ рушди 

самараноки иқтисодиётро таъмин менамояд” [84, С. 71]. Рақобатро ӯ аз рӯи 

унсурҳои гуногун мавриди омӯзиш қарор дода, барои  дарки маънии он якчанд 

шартҳои заруриро пешниҳод намудааст (расми 1) [49, С. 7,9].  

 

Расми 1. Рақобат ва асосҳои он дар назарияи Адам Смит 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [49, С. 7,9]. 

https://nonews.co/wp-content/uploads/2022/05/the-wealth-of-nations.pdf
http://elib.rshu.ru/files_books/pdf/rid_226cc9cff59348febfdb4ff84accf20f.pdf
http://elib.rshu.ru/files_books/pdf/rid_226cc9cff59348febfdb4ff84accf20f.pdf
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Ҷ.С.Милл дар ин ақида аст, ки “робитаи байни рақобат, монополия ва 

зиддиятҳои онҳо формулаи ҳаёти амалӣ набуда, балки ҳаракат мебошад” [69].  

Ф.Энгельс мафҳуми рақобатро муқобилияти кулл таъриф дода, онро хоси 

ҷамъияти муосир тавсиф кардааст. Ба андешаи ӯ “синфи коргар бо коргар, синфи 

болоӣ бошад, дар муҳити худ рақобат менамоянд” [87].  

К.Маркс рақобатро “мубоҳисаи байни корхонаҳо бо мақсади фароҳам 

овардани шароити мусоидтар барои сармоягузорӣ” маънидод кардааст [67]. 

Шумпетер Й.А. дар ин назар аст, ки “феномени рақобат дар доираи низоми 

мавҷудаи ҳокимияти давлатӣ ба амал меояд”. Ӯ тарафдори маҳдудияти муайяни 

рақобат аз ҷониби давлат буда, ғайриимкон будани мавҷудияти воқеии модели 

рақобати озодро баён намудааст [99, С. 122].  

Ҷ.Б. Кларк тазаккур медиҳад, ки “тақсимоти даромади иҷтимоии бо 

рақобати комил асосёфта қодир аст, ки ҳар як омили истеҳсолотро бо миқдори 

сарвати тавлидкардааш таъмин намояд” [60, С.137].  

Р.Коуз қайд менамояд, ки “низоми қоидаҳо ва маҳдудиятҳо чун асоси 

рақобати  комил мебошанд” [65, С. 14].  

Ба ақидаи Ҷ.Стиглер “тавассути истифодаи маълумот доир ба бозорҳо 

микроиқтисодиёт бояд на ба мушкилоти сиёсати зиддимонополӣ, балки ба 

оқибатҳои эҳтимолии танзими бозор аз ҷониби давлат диққат диҳад”[84]. 

А. Маршалл қайд менамояд, ки “рақобат миёни фурӯшанда ва харидорон 

монеае надошта, яъне рақобати озод васеъ муаррифӣ мешавад, фурӯшандагон 

дар бозор мустақилона амал мекунанд, дар байни онҳо иттиҳод вуҷуд надорад” 

[67, С. 95]. 

Боиси қайд аст, ки меъёрҳои рақобатро ба тартиб дароварда “обрӯ, 

шартҳои қарз, сатҳи хароҷоти нақлиётӣ, сифати мол, хизматрасонӣ ба 

мизоҷонро” муаллиф [82] ҳамчун омилҳои рақобат муаррифӣ намудааст. 

Ҳамин тариқ дар натиҷаи таҳқиқот муайян гардид, ки аксари иқтисодчиён 

назарияи рақобатро мавриди омӯзиш қарор додаанд. Ҳамзамон дар ин росто 

мавҷудияти равишҳо доир ба мафҳуми рақобат ва рақобатпазирӣ муайян карда 

шуд, ки дар ҷадвали зерин оварда мешавад (ҷадвали 1.1). 

http://az.lib.ru/m/millx_d_s/text_1848_principles_of_political_economy-1.shtml
https://www.livelib.ru/work/1002427098-konkurentnosposobnost-ekonomika-strategiya-upravlenie-rais-fathutdinov
https://www.marxists.org/russkij/marx/1867/capital_vol1/index.htm
https://crystalbook.ru/wp-content/uploads/2021/05/2008_Jozef_Shumpeter_Teoria_ekonomicheskogo_razvitia_Kapitalizm_sotsializm_i_demokratia.pdf
https://royallib.com/book/dgon_dgon/raspredelenie_bogatstva.html
https://library.asue.am/open/814.pdf
https://urss.ru/cgi-bin/db.pl?lang=Ru&blang=ru&page=Book&id=228136&srsltid=AfmBOoreCFtForGfJktx0skhZyq13RC72i1nzu3xrUKPOL7zYe9-yTJ9
https://royallib.com/read/marshall_alfred/printsipi_ekonomicheskoy_nauki.html#20480
https://rusneb.ru/catalog/000199_000009_001306108/
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Ҷадвали 1.1. – Тавсиф ва хусусиятҳои асосии равишҳои ҷойдошта 

доир ба назарияи рақобат ва рақобатпазирӣ  
Равишҳои 

мавҷудбуда 

доир ба 

мафҳуми 

рақобат 

Тавсифи мафҳумҳои марбут ба 

равишҳо 

Хусусиятҳои хос ва фарқкунандаи 

равишҳои рақобат 

Равиши  

сохторӣ 

Дар ин равиш рақобат маънии 

воситаи қабули қарор доир ба 

воридшавӣ ба бозор  ё баромадан 

аз он тавассути таҳлили сохтори 

бозор, шароити фаъолият ва 

муайян намудани навъи бозорро 

дорад. 

-Шумораи иштирокчиён 

-Дараҷаи рақобат 

-Мушкилоти воридшавӣ ва баромадан 

аз бозор 

Равиши   

функсионалӣ 

Рақобат аз нигоҳи таъсир ба 

рушди иқтисодиёт тавсиф 

гардида, истифодаи он ҳамчун як 

механизм метавонад фаъолияти 

корхонаро ба як самти муайян ба 

манфиати ҷамъият равона намояд 

-Нақши танзимкунанда 

-Ҳавасмандгардонӣ ба навоварӣ 

-Таъмини самаранокӣ 

-Тақсимоти захираҳо 

-Коҳиши консентратсия ва монополия 

-Пешбурди интихоби истеъмолгарон 

Равиши 

ниҳодӣ 

Рақобат вобаста ба таъсири 

институтҳо ва қоидаҳои иҷтимоӣ 

ташаккул меёбад. 

- Нақши қонунҳо ва институтҳо 

- Низоми бозори идорашаванда 

- Динамикаи иҷтимоӣ ва иқтисодӣ 

Равиши 

стратегӣ 

Дар ин равиш ба афзалиятҳои 

стратегӣ барои таъмини мавқеи 

пешсаф дар бозор таваҷҷуҳ дода 

мешавад. 

- Модели "5 нерӯи Портер" 

- Дифференсиатсия 

- Пешвоӣ дар нарх ва сифат 

Равиши 

системавӣ 

Рақобат ҳамчун натиҷаи 

ҳамгироии омилҳои иқтисодӣ, 

сиёсӣ ва иҷтимоӣ ифода меёбад. 

- Ҳамоҳангии омилҳо 

- Устувории иқтисодӣ 

- Таҳлили бисёрсатҳӣ 

Равиши 

иқтисодиёти 

рақамӣ 

Дар шароити иқтисоди рақамӣ, ки 

иттилоот ва технологияҳо нақши 

калидӣ доранд рақобат низ 

мавҷуд аст. 

- Платформаҳои рақамӣ 

- Истифодаи иттилоот 

- Моделҳои иқтисоди инноватсионӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [122, 149, С. 89-91., 207, С. 118-123., 221, С. 553-

557]. 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 1.1 маълум мегардад, ки равишҳои сохторӣ ва 

функсионалӣ чун механизми табиӣ ва математикии танзими бозор баромад 

намуда, равишҳои ниҳодӣ ва системавӣ таъсири сохторҳои иҷтимоӣ ва низомҳои 

куравиро меомӯзанд. Равиши стратегӣ тағйирот ва стратегияҳои рақобатро дар 

шароити муосир баррасӣ карда, равиши иқтисодиёти рақамӣ бошад ба 

таҳаввулоти технологӣ ва рақамикунонии соҳаҳои иқтисодӣ таваҷҷуҳ зоҳар 

менамояд. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=16498102
https://elibrary.ru/item.asp?id=54501852
https://elibrary.ru/item.asp?id=23343305
https://elibrary.ru/item.asp?id=17305481
https://elibrary.ru/item.asp?id=17305481
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Мавриди ба ёдоварист, ки доир ба таҳқиқоти назарияи рақобат мактабҳои 

иқтисодӣ ба монанди мактаби амрикоӣ, англисӣ, скандинавӣ, шӯравӣ ва муосир  

мавҷуд мебошанд. Ифодаи мактабҳои мазкур, моҳияти онҳо, хусусият, инчунин 

вазифаҳои онҳо дар ҷадвали зерин оварда шудааст (ҷадвали 1.2).  

Ҷадвали 1.2.-Тавсифи назарияи рақобат аз нигоҳи мактабҳои 

иқтисодӣ 

Мактабҳои 

иқтисодӣ 

Моҳияти рақобат 

мувофиқи тавсифи 

мактабҳои 

иқтисодӣ 

Хусусиятҳои асосии 

фарқкунанда аз нигоҳи 

мактабҳои иқтисодӣ 

Вазифа ва таъсири 

рақобат аз нигоҳи 

мактабҳои иқтисодӣ 

М
а
к

т
а
б
и

 

а
м

ер
и

к
о
ӣ

 Рақобат ҳамчун 

омили рушди бозор 

ва ҳавасмандии 

инноватсия фаҳмида 

мешавад. 

 Консепсияи харобкории 

созанда 

 Модели панҷ нерӯи Портер 

 Навовариҳо ва рақобати 

стратегӣ 

 Рушди иқтисод 

тавассути инноватсия 

 Рақобати стратегӣ 

барои ташаккули 

бозори рақамӣ 

М
а
к

т
а
б
и

 

а
н

г
л

и
сӣ

 Рақобат ҳамчун 

механизми танзими 

табиӣ тавассути 

бозори озод 

фаҳмида  мешавад. 

 Консепсияи "дасти ноаён" 

 Афзалияти муқоисавӣ 

 Озодии савдо 

 Асоси иқтисоди бозорӣ 

 Афзалияти тиҷорати 

ҷаҳонӣ  

М
а
к

т
а
б
и

 

ск
а
н

д
и

н
а
в

ӣ
 

Рақобат ҳамчун 

воситаи таъмини 

баробарии иҷтимоӣ 

ва рушди устувор 

фаҳмида мешавад. 

 Баланс байни бозор ва давлат 

 Рақобат бо ҳифзи иҷтимоӣ 

 Нақши қавии давлат 

 Робитаи самаранокии 

бозор бо баробарии 

иҷтимоӣ 

 Ҳифзи иҷтимоӣ ва 

рушди иқтисодӣ 

М
а
к

т
а
б
и

  

ш
ӯ
р

а
в

ӣ
 

Танқиди рақобати 

капиталистӣ ва 

таваҷҷуҳ ба 

нақшагирии 

марказонидашуда 

дода мешавад. 

 Танзими пурраи иқтисодиёт 

аз ҷониби давлат 

Ҳамкорӣ ба ҷои рақобат 

 Афзалияти ҷамъиятӣ 

 Консепсияи мавҷҳои 

тӯлонӣ 

 Истифодаи барномаи 

нақшавӣ барои 

идоракунии иқтисоди 

миллӣ 

М
а
к

т
а
б
и

  

м
у
о
си

р
 Рақобат дар замони 

глобализатсия ва 

иқтисоди рақамӣ 

мавриди таваҷҷуҳ 

қарор дода мешавад. 

 Платформаҳои рақамӣ 

 Низоми  ҷаҳонӣ 

 Ҳавасмандгардонии 

захираҳои инноватсионӣ 

 Таҳлили рақобати 

платформаҳо 

 Ташаккули модели 

рақобати ҷаҳонӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [49, 52, С. 30-62., 163, С. 29-35., 212, С. 165-174., 

223, С. 250-261]. 

 

Дар асоси гуфтаҳои ҷадвали 1.2. хулоса намудан мумкин аст, ки мазмуни 

иқтисодии рақобат бо мурури вақт тадриҷан мукаммал гардидааст. Аз ҳамин 

лиҳоз “асоси иқтисоди бозориро мафҳуми рақобат ташкил намуда, он ҳамчун 

қувваи асосии пешбарандаи таҳаввулоти муносибатҳои субъект, ки дар муҳити 

мазкур амал менамояд, тавсиф мегардад. Дар чунин муҳит иштирокчии аз ҳама 

http://elib.rshu.ru/files_books/pdf/rid_226cc9cff59348febfdb4ff84accf20f.pdf
https://api.libraryiksu.kg/elibrary/books/Juravleva%20Mikroekonomika1911.pdf
https://elibrary.ru/item.asp?id=22604048
https://elibrary.ru/item.asp?id=54126536
https://elibrary.ru/item.asp?id=82544536
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муваффақтарин ҳамон субъект ба шумор меравад, ки дар бозори дохилӣ ва 

берунӣ ба рақобат тоб оварда тавониста ба натиҷаҳои назаррас сазовор гардад”. 

Боиси тазаккур аст, ки яке аз индикатор ва ё нишондиҳандаҳои рақобат ин 

рақобатпазирӣ маҳсуб меёбад. Мафҳуми мазкур дар замони шӯравӣ камтар 

мавриди истеъмол қарор гирифта танҳо ба муносибатҳои содиротию воридотӣ 

истифода мегардид.  

Боиси тазаккур аст, ки баъзе аз ҷанбаҳои рақобатпазирӣ дар таҳқиқотҳои 

алоҳидаи Г.Г. Азгалдова, Д.С. Львова ва Л.Я. Шухгалтер ба назар мерасанд.  

Бори аввал солҳои 90-уми асри ХХ Р.А.Фатхутдинов, Г Л. Азоев, А Ю. 

Юданов, П. Завьялов дар самти рақобатпазирӣ таҳқиқоти фундаменталӣ 

гузаронидаанд.  

Р.А. Фатҳутдинов[85] дар ин андеша аст, ки “таъминоти захиравӣ, ҳуқуқи, 

иттилоотӣ, стандартизатсия ва асосҳои методологии идоракунии рақобатпазирӣ” 

омилҳи асосии таъмини он мебошанд [224, С.114].  

Баъзе иқтисодчиён афзалияти рақобатиро ҳамчун омили асосии 

рақобатпазирӣ медонанд. Афзалиятҳои рақобатиро нисбати корхонаҳо Г.Л. 

Азоев мавриди омӯзиш қарор дода, исбот намудааст, ки асоси он инноватсия 

мебошад. Ӯ таъкид менамояд, ки “бартарии рақобатӣ дар бозор ба 

монополизатсия оварда мерасонад” [34, С.13-27].  

Ҳамзамон рақобатпазирӣ бо стратегияи рақобат алоқамандии зич дорад. 

Аз нигоҳи ЮдановА.Ю. ростқавлӣ ва ахлоқ асоси стратегияи рақобат тавсиф 

гардида, ӯ дар ин назар аст, ки “стратегияи рақобат барои пешбурди фаъолияти 

корхона бояд аз нуқтаи назари ахлоқ ва ростқавлӣ дар муносибат ба рақибон 

равона карда шавад” [101, С.35].   

Баъзе тадқиқотчиён барои таъмини рақобатпазирӣ маркетингро ҳамчун 

омили калидӣ меҳисобанд. Нақши маркетингро дар муҳити рақобатии бозор бо 

мақсади таъмини самаранокии фаъолияти корхона ва фароҳам овардани 

афзалиятҳои рақобатӣ муаллиф Завьялов П.С.  мавриди таҳқиқ қарор додааст [53, 

с.7].  

https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-razrabotki-i-realizatsii-strategii-povysheniya-konkurentosposobnosti-organizatsii/viewer
https://www.prometeus.nsc.ru/contents/books/azoev.ssi
https://vavtcaseclub.nethouse.ru/static/doc/0000/0000/0199/199145.paaxkzaj5h.pdf
https://htbiblio.yolasite.com/resources/Zavialov_market_v_shemah_ris_tabl.pdf
https://htbiblio.yolasite.com/resources/Zavialov_market_v_shemah_ris_tabl.pdf


 

23 
 

Дар баъзе тадқиқотҳо масоили аҳроми рақобатпазирӣ ба назар мерасад. 

Муаллифон Философова Т.Г., Быков В.А. зинаҳои ташаккулдиҳандаи аҳроми 

рақобатпазириро (расми 2) ҷудо намудаанд, ки он аз рақобатпаҳирии нарх, 

рақобатпазирии ширкат, рақобатпазирии соҳа, рақобатпазирии иқтисодиёт ва 

рақобатпазирии мамлакат иборат мебошад.  

 

Расми 2. Аҳроми рақобатпазирӣ  
Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [86, 209, C. 50., 234, С. 198]. 

 

Чуноне, ки аз расми 2 бармеояд ҳар як  сатҳи дар аҳром ҷобаҷо гардида, бо 

ҳам робитаи зич доранд.  

Мавриди зикр аст, ки муҳаққиқон Комков Н.И. ва Лазарев А.В.  

рақобатпазириро ба сатҳҳо ҳамчун сатҳи микро, мезо ва макро ҷудо менамоянд 

[166, С. 3-20].  

Дар натиҷаи таҳқиқот ба мо маълум гардид, ки рақобатпазирӣ аз нуқтаи 

назари тақсимот ба сатҳҳои ба ҳам алоқаманд ҷудо мешавад. Рақобатпазирӣ ба  

сатҳи инфиродӣ, микросатҳ, мезосатҳ, макросатҳ ва гипермакросатҳ ҷудо 

мешавад, ки дар расми зерин инъикос гардида дар кадом самтҳои фаъолияти 

хоҷагидорӣ мансуб будани онҳо оварда шудааст (расми 3). 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22309587
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37576413
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68553590
https://cyberleninka.ru/article/n/mnogourovnevaya-struktura-i-podhody-k-otsenke-ekonomicheskoy-kategorii-konkurentosposobnost/viewer
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Расми 3.  Ҷузъҳои ба ҳам алоқаманди рақобатпазирӣ 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [ 166, С. 3-19, 208, С. 111]. 

 

Рақобатпазирии мол, кор хизматрасонӣ – равандест, ки дар он як ё 

якчанд ташкилот ва шахсони ҳуқуқӣ дар бозор бо мақсади фурӯши мол, кор, 

хизматрасониҳои хеш барои рақобат бо молҳо ва хизматрасониҳои ҳамшабеҳи 

дигар иштирок мекунанд.  

Рақобатпазирии соҳа – ин қобилияти умумии як соҳа ё бахши иқтисодӣ 

барои фаъолияти самаранок дар муҳити бозори рақобатӣ буда, бо таъмини 

маҳсулот ё хизматрасониҳои босифат дар асоси хароҷоти оптималӣ амалӣ 

мегардад. 

Рақобатпазирии соҳа ба сифати фаъолият, самаранокии истеҳсолот, 

хусусиятҳои мол ва хизматрасонӣ, инчунин ба шароити иқтисодӣ, технологӣ ва 

иҷтимоии он соҳа вобаста мебошад. Ҳадафи рақобатпазирии соҳа ин беҳтар 

намудани хусусиятҳои маҳсулот ва хизматрасониҳо, аз як тараф, ва аз ҷониби 

дигар баланд бардоштани устувории соҳа дар бозор мебошад. 

Рақобатпазирии мамлакат – қобилияти як кишварро барои рақобат 

кардан дар сатҳи ҷаҳонӣ ифода намуда, то чӣ андоза молу хизматрасониҳои бо 

сифат ва бо нархи рақобатпазир истеҳсол намудани онро бо назардошти сатҳи 

баланди зиндагии аҳоли дар бар мегирад.  

Рақобатпазирии мамлакатҳои муттаҳида – қобилияти гурӯҳи кишварҳо 

ё мамлакатҳои муттаҳидшударо барои рақобат намудан дар сатҳи ҷаҳонӣ ифода 

менамояд.  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=9517185
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38498006
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Қобили зикр аст, ки тадқиқоти анҷомдодашуда, пеш аз ҳама ба категорияи 

рақобатпазирии хурд нигаронида шуда, он рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбарро ифода менамояд. Ҳамзамон тавсифи иқтисодии 

таърифоти рақобатпазирӣ ба ҷо оварда шудааст, ки дар замима оварда шудааст 

(Замимаи 1). 

Маълумотҳои замимаи 1-ро  таҳлил намуда, таснифи аломатҳои 

рақобатпазириро аз ҷониби муаллифон мушоҳида намудем [131, 230] (Ҷадвали 

1.3). 

Ҷадвали 1.3. – Саҳми олимон дар ташаккули аломатҳои 

рақобатпазирӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [35, с. 44]. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 М. Портер + + + +    +   + 

2 Носова М.Ю. +  + + +  +     

3 О. Сабден   + + +  +     

4 П.С. Завялов +  + +  + +     

5 А.Ю. Юданов + +      +    

6 М.И. 

Гелвановский 
+    +  +     

7 Д.С. Воронов +   + +  +     

8 А.В. Лазеров + +     +  + + + 

9 Ф. Хедури +   + +  + +    

10 Ш. М. Мамедов  +    +   +   

11 Р. Фатхуддинов     +   +    

12 И.В. Корнеева + +        + + 

13 Н.И. Комков + +     +  + + + 

14 И.А. Спридонов    +  +  +    

15 Хоҷаев П.Д.       + +   + 

16 А.Рауфӣ + +  +        

17 Н. Қ. Қаюмов        + +   

18 Х. Умаров + +          

19 Ҷ.С. Пиризода       +  +   

20 А.Б. Мирсаидов        +    

21 Шарифзода М.М +        +   

22 С. Садридинов + +     +     

23 Қ.Х. Барфиев       +    + 
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Чуноне, ки аз ҷадвали 1.3 бармеояд, саҳми олимон дар ташаккули 

аломатҳои рақобатпазирӣ назаррас аст. 

Аломати хусусияти динамикии тағйирот навъе аз тағйирот мебошад, ки ба 

таҳаввулоти муваффақият, амали рақобатпазирии ширкатҳо ва бозорҳо дахл 

дорад. Динамикаи рақобат ба таври доимӣ тағйир меёбад, ки ин боиси ташаккули 

муҳити рақобатии мураккаб ва пуртағйир дар соҳаҳои иқтисодӣ мегардад. Ҳар 

як таҳаввулот ё тағйирот дар муҳити рақобатӣ метавонад аз як тараф ба 

ҳавасмандии ширкатҳо барои мутобиқсозӣ ва навсозии стратегияи онҳо оварда 

расонад, ва аз тарафи дигар барои муайян кардани моҳият ва манфиатҳои бозор 

таъсиргузор бошад. 

 Аломати бартариҳои рақобатӣ ин маҷмуи хусусиятҳо, омилҳо ва 

имкониятҳое мебошад, ки ба ширкат ё корхона кӯмак мекунад, то дар муқоиса 

бо рақибони худ дар бозор дар сатҳи беҳтар қарор дошта бошад.  

Аломати дараҷаи бартарии мол нисбат ба аналогҳо дараҷаи бартарии мол 

ё хизматрасонӣ нисбат ба аналогҳо (ё маҳсулоти рақиб) ба унсурҳо ва 

хусусиятҳое ишора мекунад, ки як мол ё хизматрасонӣ аз дигар маҳсулот ё 

хизматрасониҳое, ки дар бозор вуҷуд доранд, фарқ мекунад ва барои мизоҷон ё 

истеъмолкунандагон нафъ меорад. 

Аломати самаранокӣ нишон медиҳанд, ки то чӣ андоза як ташкилот, 

маҳсулот ё хизматрасонӣ дар бозори рақобатпазир муваффақ мебошад. 

Хусусияти қобилияти тоб овардан ба рақобат ё устувории рақобатпазирӣ 

ин як хусусият ё қобилият мебошад, ки ба як корхона, ташкилот ё кишвар имкон 

медиҳад, шароити тағйироти доимӣ фишорҳои берунӣ ва таҳаввулоти бозорро 

бомуваффақият паси сар намояд. 

Аломати ба даст овардани ҳадафҳои тиҷоратӣ як меъёр ё индикатор аст, ки 

нишон медиҳад,  як корхона ё ташкилот дар раванди амалӣ намудани стратегияи 

тиҷоратии худ то чӣ андоза муваффақ буда, ҳадафҳои пешбинишударо иҷро 

кардааст. Ба таври умумӣ, аломати «ба даст овардани ҳадафҳои тиҷоратӣ» бо 

натиҷаҳои амалии стратегӣ, ки аз ҷониби ширкат дар муайян намудани мақсадҳо 

ва амалигардонии онҳо ба даст меоянд, алоқаманд мебошад. 
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Хусусияти нисбият ҳамчун як унсури таҳлилӣ дар соҳаҳои идоракунӣ ва 

иқтисодиёт фаҳмида мешавад, ки ҳар як ҷанба, марҳала ё ҷараён бояд бо 

дарназардошти шароиту ҳолатҳои мушаххаси мавҷуда арзёбӣ гардад.  

Аломати дараҷаи қонеъгардонии талаботи истеъмолкунандагон 

нишондиҳандаи муҳим дар таҳлили самаранокии фаъолияти тиҷоратӣ ва 

стратегияи маркетингӣ аст, ки ба таври амиқтар фаҳмидани мувофиқат байни 

маҳсулот ё хизмат ва эҳтиёҷоти истеъмолкунандагон мебошад.  

Нишондиҳандаи ҳиссаи бозорӣ яке аз воситаҳои муҳими таҳлили иқтисодӣ 

ба шумор меравад, ки метавонад таъсири сохтории бозор ва нақши онро дар 

иқтисодиёти як кишвар ё минтақа нишон диҳад. 

Аломати бисёрқабатии рақобат ҳамчун як мафҳуми таърихӣ ва иқтисодӣ 

нишондиҳандаи мураккабии сохтор ва табиати муносибатҳои рақобатӣ дар 

бозорҳо мебошад. Ин мафҳум ба равандҳои таҳқиқ ва фаҳмиши сатҳҳо ва 

зинаҳои гуногуни рақобат дар низомҳои иқтисодӣ ишора мекунад, ки дар онҳо 

ширкатҳо, бахшҳо ё кишварҳо бо усулҳо ва манобеи мухталиф барои дарёфти 

мавқеи бозорӣ мубориза мебаранд. Бисёрқабатии рақобат» метавонад ба маънии 

таҳлил ва фаҳмиши рақобат дар шароити мураккаб, ки дар он бозор ё низомҳои 

иқтисодӣ аз қабатҳои гуногун ва ниҳодҳои мухталиф таркиб ёфтаанд, бошад. 

Ҳар як қабат ё ҷузъ дар рамзи бисёрқабатии рақобат метавонад нишонаи як сатҳи 

махсуси рақобат дар бозор (масалан, рақобати байни ширкатҳо, рақобат байни 

кишварҳо ё ҳатто дар дохили як соҳа ва сектор) бошад. 

Аломати бисёромилӣ ин як консепсия ё рамзи иқтисодӣ аст, ки ба 

муносибатҳои мураккаб ва бисёрҷабҳа дар раванди рақобат дар бозорҳо ишора 

мекунад.  

Дар самти рақобатпазирӣ иқтисодшиносони тоҷик Н. Қ. Қаюмов, Ҳ. 

Умаров, А. Рауфӣ, Ҷ.С. Пиризода, Л.Ҳ, Саидмуродов, А.Б. Мирсаидов, М.М. 

Шарифзода, С. Садридинов, Қ.Х. Хушвахтзода, Катаев А.Ҳ., Раҷабов Р.К., П.Д. 

Хоҷаев доир ба рақобат ва рақобатпазирӣ таҳқиқот намудаанд (ҷадвали 1.4). 
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Ҷадвали 1.4 – Таҳқиқи асарҳои олимони ватанӣ оид ба 

рақобатпазирии соҳаҳои гуногуни иқтисоди миллӣ 
Олимони ватанӣ   Объекти таҳқиқот 

Рахимов Р.К., Каюмов Н.К., 

Умаров Х.У. 

Таҳлили асосҳои назариявии рақобатпазирии 

иқтисоди миллӣ. 

Саидмуродов Л.Х. Таҳқиқи рақобатпазирии иқтисоди хурди кушод, 

чораҳои превинтивӣ оид ба рақобатпазирии 

иқтисодиёт. 

Ходжаев П.Д., Раҳимзода М.Н., 

Ҷабборова М.Ҷ.  

Баҳодиҳии рақобатпазирии КНАМ, корхонаҳои 

саноати сабук ва алюминий. 

Низомова Т.Д., Исайнов, Ҳ.Р. 

Каримова М.Т., Кодиров Ф.А. 
Арзёбии рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар 

шароити муосир. 

Комилов С.Дж., Джурабаев Г.Д., 

Джумаев У.М., Ходжаев П.Д. 

Баҳодиҳии рақобатпазирии соҳибкории инноватсионӣ 

дар корхонаҳои саноатӣ. 

Аҳророва А.Д., Розиқов В.А. Таҳқиқи рақобатпазирии соҳаи энергетика дар 

шароити муосир. 

Давлатзода Қ.Қ., Қурбонзода М.Қ. Омӯзиши рақобатпазирии корхонаҳои пахтатозакунӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Раҷабов Р.К., Ходжаев П.Д., 

Хамроев Ф.М., Ҷалилов У.Д.  

Таҳлили рақобатпазирии бозори хизматрасониҳои 

нақлиётӣ дар шароити муосир. 

Рауфи А., Ризокулов Т.Р., 

Исмоилова М., Мирсаидов А.Б.   

Таҳқиқи рақобатпазирии иқтисоди миллӣ ва соҳаҳои 

он. 

Катаев А.Ҳ., Раҷабов Р.К., 

Ходжаев П.Д., Бобоев К.О. 

Арзёбии рақобатпазирии инфрасохтори нақлиётӣ дар 

шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Саидмуродов Л.Х., Джурабаев 

Г.Д., Ходжаев П.Д. 

Таҳқиқи рақобатпазирии саноати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити иқтисодиёти рақамӣ. 

Умаров Х.У., Хушвахтзода К.Х., 

Пиризода Ҷ.С., Садриддинов С.С. 

Баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои бахши 

кишоварзӣ дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Комилов С. Дж., Ходжаев П.Д. Мушкилоти таъмини рақобатпазирии инноватсионӣ 

дар соҳаи саноат. 

Шарифзода М.М., Факеров Ҳ.Н. Таҳқиқи рақобатпазирии корхонаҳои кооператсияи 

матлубот ва бозори истеъмолӣ дар шароити Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. 

Бобоев О.Б., Ходжаев П.Д. Арзёбии рақобатпазирии хизматрасониҳои нақлиётӣ-

логистикӣ ва долонҳои нақлиётӣ дар шароити муосир. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [58, 115, 122, 140, 147, 155, 161, 164, 204, 205, 

222, 226, 229, 227, 228, 240, 246, 248, 255 ]. 

Рақобатпазирӣ дар корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

иқтидори ташкили хизматрасонии босифат ва арзонтар дар муқоиса бо дигар 

корхонаҳо буда, танҳо тавассути баландбардории сифати хизматрасонӣ, арзиши 

муносиб, тавоноии идоракунии захираҳо ва логистикаи самаранокро таъмин 

менамояд.  

Ба ақидаи мо дар зери мафҳуми рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ин қобилияти зуд ва саривақт қонеъгардонии талаботи 

мизоҷ тавассути интиқоли муайян, ки мавқеи хосро дар бозори хизматрасониҳои 
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нақлиётӣ бо назардошти гирифтани фоидаи зиёд ишғол менамоянд, фаҳмида 

мешавад. Боиси қайд аст, ки таъминоти рақобатпазирии хизматрасонии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити муосир бидуни 

рақамигардонии соҳа ғайриимкон аст. 

Муаллифи истилоҳи "иқтисоди рақамӣ" Николас Негропонте (Nicholas 

Negroponte) - олими машҳур, ки лабораторияи медиавиро дар MIT (Институти 

технологии Массачусет яке аз донишгоҳҳои бонуфуз дар соҳаи технология дар 

ҷаҳон) таъсис додааст, ҳисобида мешавад [210, С. 106-107.,  232. С. 24-36]  

Дар бораи иқтисодиёти рақамӣ ва моҳияти он ақидаҳои гуногун мавҷуд 

мебошанд. Дар марҳилаи аввал чунин ақида мавҷуд аст, ки ин мафҳуми васеи 

иқтисоди интернетӣ буда дар сегментҳои марбут ба бозор дохил карда шудааст. 

Вале ин фаҳмиш аз сабаби он ки бисёр соҳаҳо ҳамчун «бахши воқеӣ» - и гузариш 

ба низоми рақамӣ қарор доранд солҳои охир бознигарӣ карда шудааст. 

Раванди мазкур савдои чакана, нақлиёти мусофирбар, боркашонӣ, соҳаи 

сайёҳӣ, саноат, хоҷагии қишлоқ, хӯроки омма, мехмонхонадорӣ, тиб ва 

идоракунии давлатиро фаро гирифтааст [3, 14, 15, 27, 35, 46, 56, 57, 70, 88, 110, 

112, 127, 141, 144, 147, 154, 164, 179] .  

Барои дарки моҳияти иқтисоди рақамӣ, байни мафҳумҳои  рақамикунонӣ, 

иттилоотонӣ ва автоматикунонӣ фарқияти зиёд мавҷуд аст [26, 232. С. 24-36] 

“Автоматикунонӣ яке аз самтҳои пешрафти илмию техникии истифодаи 

воситаҳои муосири худтанзимкунӣ, усулҳои математикӣ бо мақсади озод 

кардани шахс аз иштирок дар пешбурди фаъолияти истеҳсол, таъминот, инчунин 

тақсимоти мол, кор ва хизматрасонӣ мебошад”. 

 Автоматикунонӣ  ҳосилнокии меҳнат ва сифати маҳсулотро баланд 

бардошта, оптималикунонии равандҳои идоракуниро беҳтар менамояд. Он 

инчунин шароит фароҳам меоварад, то инсон аз соҳаҳои хатаровар ба ҳаёт озод 

карда шавад. Дар айни замон ақидае вуҷуд дорад, ки «автоматикунонии» 

фаъолият вазифаи муҳити хеле сохторӣ ва пешбинишавандаро доро мебошад. 

Автоматикунонӣ, ба истиснои ҳолатҳои маъмулӣ муносибати систематикӣ 

ва мураккабро барои ҳалли масъалаи мазкур талаб мекунад. 

https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptsiya-tsifrovoy-ekonomiki
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58906372
https://www.forbes.ru/brandvoice/sap/356277-glossariy-cifrovoy-ekonomiki
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58906372
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Иттилоотикунонӣ – раванди ташкилӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва илмӣ техникӣ, 

мебошад, ки барои ташаккул ва истифодаи  захираҳои иттилоотӣ ва татбиқи 

муносибатҳои иттилоотӣ шароит муҳайё мекунад. 

Рақамикунонӣ марҳилаи нави автоматикунонӣ ва иттилоотонии фаъолияти 

иқтисодӣ инчунин идоракунии давлатӣ мебошад. Ин раванди гузариш ба 

технологияи рақамӣ мебошад, ки на танҳо ба истифода барои ҳалли муаммоҳои 

истеҳсолот, идоракунии ахборот, алоқа ва технологияҳо асос ёфтааст, балки 

инчунин бо ёрии онҳо ҷамъоварӣ ва таҳлили маълумот бо мақсади пешгӯии 

вазъият, оптимизатсияи равандҳо ва хароҷот, ҷалби контрагентҳои нав ва ғайра 

амалӣ карда мешавад. 

Мафҳумҳои “автоматикунонӣ”, “компютерикунонӣ”, “дигитализатсия” ва 

“рақамикунонӣ”, ки раванди истифодаи технологияҳои рақамиро инъикос 

мекунад дар намуди расм оварда мешаванд (расми 4) [31]. 

 

Расми 4. Равобити автоматикунонӣ, иттилоотонӣ ва рақамикунонӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [232. С. 24-36]. 

https://library.bsuir.by/ru/tolkovyy-slovar-terminov-i-ponyatiy-po-voprosam-tsifrovoy-transformatsii
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=58906372
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Ҳамин тариқ рақамикунонӣ яке аз равандҳои калидӣ ва тағйирдиҳандаи 

замони муосир ба шумор рафта, самтҳои гуногуни иқтисод, идоракунӣ ва 

ҷомеаро фаро гирифтааст. Он имконият медиҳад, ки равандҳои истеҳсолӣ ва 

идоракунӣ самараноктар гардида, дастрасӣ ба маълумот афзоиш ёбад то 

хизматрасониҳо босифат ва мутобиқ ба ниёзҳои бозор пешниҳод карда шаванд. 

Маҳз тавассути рушди технологияҳои рақамӣ ва баландбардории сатҳи 

рақобатпазирӣ дар бозори нақлиёти автомобилӣ, корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ба зарурати рақамикунонӣ рӯ ба рӯ шуда истодаанд. 

Аз ин лиҳоз хулосабарорӣ карда ба ақидае розӣ шудан ба маврид аст, ки 

рақамикунонӣ аз як тараф сатҳи хизматрасониро беҳтар намуда, аз ҷониби дигар 

самаранокии фаъолияти корхонаҳои мавриди назарро баланд мебардорад. 

Ба ибораи дигар барои корхонаҳо ва соҳаҳо, мутобиқ шудан ба 

рақамикунонӣ на танҳо як афзалият, балки зарурати муҳиме мебошад, ки 

рақобатпазирӣ ва устувории дарозмуддати фаъолияти онҳоро таъмин мекунад.  

 

 

1.2.  Асосҳои методии баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити муосир 

 

Дар шароити муосири иқтисодӣ, ки бо рақобати шадид, тағйироти 

технологияӣ ва талаботи рӯзафзуни мизоҷон тавсиф меёбад, корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар бояд пайваста барои нигоҳ доштани сатҳи 

рақобатпазирӣ ва самаранокии фаъолият чораандешӣ намоянд. 

“Раванди баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои зикршуда бо мақсади 

татбиқи минбаъдаи як қатор чорабиниҳо ба монанди қабули қарор доир ба 

интихоби шарикони эҳтимолӣ, барои кор дар ҳама гуна лоиҳа, ҷалби 

маблағгузорӣ ва тақсимоти гардиши сармоя барои мақсадҳои гуногуни 

фаъолият, таҳияи роҳҳо ва алгоритмҳои ворид шудан ба сегментҳои нави бозор 

инчунин фарогирии максималии он зарур аст” [170]. 

Ба сифати нишондиҳандаҳои самаранокии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар нишондиҳандаҳо, аз қабили даромаднокӣ, ҳаҷми 

https://fundamental-research.ru/article/view?id=39627
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фурӯш (хизматрасонӣ) ва тағйироти онҳо (даромад аз фурӯш, даромад аз 

дороиҳо ва ғайра) истифода мешаванд [169, С. 87,93]. 

“Таҳлил ва баҳодиҳии дараҷаи рақобатпазирии корхонаҳо аз ҷумла 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар сурати мавҷуд будани 

усулҳои мувофиқи баҳодиҳии объективӣ имконпазир мегардад ва дар натиҷаи 

омӯзиши равишу усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳо ба хулосае 

омадан мумкин аст, ки ҷараёни баҳодиҳӣ аз рӯи нишондиҳандаҳои миқдорӣ, 

сифатӣ ва тавсифоти амалӣ карда мешавад” (расми 5). 

Ҳангоми таҳлил ва омӯзиши равишҳо ва усулҳои муосири биҳодиҳии 

рақобатпазирӣ муайян гардид, ки услуби ягонаи муносиби баҳодиҳии он вуҷуд 

надошта дар ҳар самти таҳқиқгардида усулу методикаҳои гуногун истифода 

гардидааст. 

 

Расми 5. Таснифи усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [169, 170, 177, 193].  

 

Қайд намудан мумкин аст, ки ба унсурҳои таркибии усулҳои миқдорӣ 

услубҳои риёзӣ, оморӣ, рейтингӣ ва комплексӣ дохил мешаванд.  

Усулҳое, ки ба амалиёти ченкунӣ ва истифода дар тадқиқоти иқтисодӣ асос 

ёфта, бузургии онҳо, одатан бо рақамҳо ифода меёбанд усули миқдорӣ ном 

доранд [61, 168, С.104]: 

 Усулҳои математикӣ ҳалли математикии ин ё он зуҳуроти иқтисодию 

иҷтимоиро дар бар гирифта, хосияти ҳисоббарории мантиқиро доранд ва аз рӯи 

маълумоти миқдорӣ иҷро карда мешаванд. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45570712
http://www.zpu-journal.ru/zpu/contents/2009/2/Krivoruchenko/13.pdf


 

33 
 

 Усулҳои оморӣ ҳамчун усулҳои илмии тавсиф ва омузиши ҳодисаҳои 

оммавие мебошанд, ки бо ифодаи миқдорӣ тавсиф мегарданд. 

 Усулҳои рейтингӣ бо мақсади муайян намудани мавқеи корхона, 

ташкилот ва ин ё он соҳа дар дар намуди тасниф ва ё гурӯҳбандӣ амалӣ карда 

мешаванд. 

 Усулҳои комплексӣ маҷмӯи расмиёти таҳлилӣ буда, имкон медиҳанд, ки 

фаъолияти молиявию хоҷагидории корхона мувофиқи вазифаҳои мақсаднок 

ҳамчун як қисми асоснок барои амалиётӣ, тактикӣ ё характери стратегидошта 

дорад арзёбӣ карда шавад [51].  

Усулҳое, ки амалиёти ченкунӣ дар онҳо амалан истифода нашуда диққати 

асосӣ ба тавсифи шифоҳӣ, тафсир ва тавзеҳи хосиятҳои объекти иқтисодии 

омӯхташаванда дода мешавад усулҳои сифатӣ мебошанд [236, С. 86-91.]. 

Унсурҳои асосии усули мазур матритсавӣ, графикӣ ва муқоисавӣ маҳсуб 

меёбанд [73, С. 119]: 

 Усулҳои матритсавӣ тариқи амсиласозии вазъиятӣ дар асоси таҳлили 

матритсавӣ тавассути SWOT - таҳлил, матритсаи BCG, матритсаи «McKinzey», 

матритсаи «Shell» матритсаи И. Ансофф, матритсаи стратегияи рақобатии М. 

Портер, матритсаи А. Томпсон ва Ҷ. Стрикленд, матритсаи Хофер амалӣ карда 

мешаванд [48, С. 192]. 

 Таҳлили графикӣ тариқи пешниҳоди маълумот дар шакли графикӣ ва 

таҳлилӣ амалӣ карда шуда, аз расмҳои хаттӣ, гистограмма ва графикҳо иборат 

аст. Ба он бисёркунҷаи рақобатпазирӣ, радари рақобатпазирӣ ва усули 

“профилҳо” дохил мешаванд. 

 Усули таҳлили муқоисавӣ яке аз усулҳои маъмултарин ва бунёдии 

таҳлил буда нишондиҳандаро байни худ ва бо дигар нишондиҳандаҳо дар 

давраҳои гуногун тавассути иҷрои амали муқоисавӣ дар бар мегирад.  

Ба усулҳои тавсифӣ бенчмаркинг LOTS-таҳлил, PIMS-таҳлил ва GAP-

таҳлил дохил мешаванд [153, С.28-32]. 

Бояд қайд намоем, ки усулҳои таҳлил аз рӯи тарзи баҳодиҳӣ, инъикоси 

натиҷаҳои ниҳоӣ, қабули қарорҳои идоракунӣ, объекти баҳодиҳӣ ва мақсади 

https://book.ru/book/945985
https://www.klex.ru/13g1
https://www.google.com/search?q=%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D1%8E%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0+%D0%A2.%D0%91.+%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7+%D0%B8+%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0+%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F.+%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.+%E2%80%93+%D0%9C.%3A+%D0%98%D0%BD%D1%84%D1%80%D0%B0-%D0%9C.%2C+2010.+%E2%80%93+536+%D1%81.&sca_esv=c715d3a67eed30fb&ei=_-tWaN-4MKr87_UPqpDz-Qk&ved=0ahUKEwiftL-UhYOOAxUq_rsIHSrIPJ8Q4dUDCBA&uact=5&oq=%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D1%8E%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0+%D0%A2.%D0%91.+%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7+%D0%B8+%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0+%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F.+%D0%A3%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.+%E2%80%93+%D0%9C.%3A+%D0%98%D0%BD%D1%84%D1%80%D0%B0-%D0%9C.%2C+2010.+%E2%80%93+536+%D1%81.&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAi3AHQkdC10YDQtNC90Y7QutC-0LLQsCDQoi7QkS4g0JDQvdCw0LvQuNC3INC4INC00LjQsNCz0L3QvtGB0YLQuNC60LAg0YTQuNC90LDQvdGB0L7QstC-LdGF0L7Qt9GP0LnRgdGC0LLQtdC90L3QvtC5INC00LXRj9GC0LXQu9GM0L3QvtGB0YLQuCDQv9GA0LXQtNC_0YDQuNGP0YLQuNGPLiDQo9GH0LXQsdC90LjQui4g4oCTINCcLjog0JjQvdGE0YDQsC3QnC4sIDIwMTAuIOKAkyA1MzYg0YEuMhAQABgDGLQCGOoCGI8B2AEBMhAQABgDGLQCGOoCGI8B2AEBMhAQLhgDGLQCGOoCGI8B2AEBMhAQABgDGLQCGOoCGI8B2AEBMhAQLhgDGLQCGOoCGI8B2AEBSJEZUMoMWMoMcAF4AJABAJgBAKABAKoBALgBA8gBAPgBAfgBApgCAaACB6gCBZgDB_EF12Q628OF8TW6BgQIARgKkgcBMaAHALIHALgHAMIHAzItMcgHBA&sclient=gws-wiz-serp
https://cyberleninka.ru/article/n/metody-otsenki-konkurentosposobnosti-avtotransportnyh-organizatsiy/viewer
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баҳодиҳӣ гурӯҳбандӣ карда мешаванд ва дар намуди расм инъикос намудани 

онҳоро бо назардошти тавсифоташон ба мақсад мувофиқ медонем (расми 6). 

 

Расми 6. Гурӯҳбандии усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии КНАМ аз рӯи нишонаҳо  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [162, 237]. 

 

Чуноне, ки аз унсурҳои таркибии қисми рости расм ба назар мерасад, 

гурӯҳи усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳо аз рӯи тарзи баҳодиҳӣ ба 

миқдорию сифатӣ, аз рӯи тарзи инъикоси натиҷа ба матритсавӣ, графикӣ, 

индексӣ ва комплексӣ, аз рӯи қабули қарорҳои идоракунӣ ба ҷорию стратегӣ, аз 

рӯи объекти баҳодиҳӣ ба баҳодиҳии кормандон, ташкилот ва маҳсулот, аз рӯи 

мақсади баҳодиҳӣ бошад ба муайянкунии афзалиятҳои рақобатӣ ҷудо мешаванд. 

Аз ҳамин нуқтаи назар ва вобаста ба усулҳои дар расми 6 овардашуда, мо 

усулҳо ва нишондиҳандаҳоро бо назардошти стратегияи устувории молиявӣ ва 

стратегияи мавқеъгирӣ гурӯҳбандӣ намудем, ки бо мақсади баҳодиҳии сатҳи 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар истифода 

намудани онҳо ба мақсад мувофиқ аст (расми 7). 
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Расми 7. Таснифи нишондиҳандаҳои баҳодиҳии рақобатпазирӣ мктобиқи 

стратегияи мавқеъгирӣ ва стратегияи устувории молиявӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [198, С. 79-83, 199, С. 100-110. 216, С. 29-36, 233, 

С. 463-471,]. 
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Аз маълумотҳои дар расми болоӣ овардашуда бармеояд, ки арзёбии ҳолати 

молиявии корхона, самаранокии фаъолияти корхона, арзёбии фаъолнокии 

корхона, баҳодиҳии илмию техникӣ, истеҳсолӣ ва меҳнатии он ҷузъҳои 

таркибии стратегияи устувории молиявӣ буда, баҳодиҳии муҳити рақобат ва 

пешгӯии нишондиҳандаҳои муҳити рақобат аз ҷузъҳои стратегияи мавқеъгирӣ 

мебошанд. Чи хеле, ки аз унсурҳои дар расм овардашуда мушоҳида мегардад, 

дар гурӯҳи аввал зариби бозоргирии корхона, зариби пардохтпазирии корхона ва 

зариби устувории молиявӣ оварда шудаанд. Дар гурӯҳи навбатӣ бошад 

даромаднокии корхона, даромаднокии сармояи худӣ ва фоиданокии фондҳо дарҷ 

гардидаанд. Дар гурӯҳи сеюм зариби гардиши дороиҳо, дороиҳои гардон, ва 

сармояи худӣ оварда шуда дар гурӯҳи чорум бошад, ҳосилнокии меҳнат, 

навсозии воситаҳои асосӣ ва зариби иқтидори инноватсионӣ гурӯҳбандӣ карда 

шудаанд. Ҳамзамон дар гурӯҳи панҷум индексҳои баҳодиҳандаи сатҳи 

рақобатпазирии корхонаҳо оварда шудаанд, ки дар зер формулаҳои 

нишондиҳандаҳои дар расм инъикосгардида оварда шудааст.  

Муайян намудани бозоргирии корхона, ки қобилияти корхонаро барои 

пардохти ӯҳдадориҳои худ дар муддати кӯтоҳ ифода менамояд, имкон медиҳад 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар баҳо дода шавад 

[30, С. 274,].  

Бозоргирӣ - дар сатҳи тавозун, корхона, минтақа ва мамлакат муайян 

карда мешавад.  

Мавриди зикр аст, ки дар адабиёти ташхисгардида бозоргириро тавассути 

зарибҳои бозоргирии мутлақ, зариби бозоргирии фаврӣ, зариби бозоргирии ҷорӣ 

ва миқёси пурраи корхона баарзёбӣ намудан мумкин аст.  

 Зариби бозоргирии мутлақ - нишон медиҳад, ки чӣ гуна ӯҳдадориҳои 

кӯтоҳмуддатро бо истифода аз дороиҳои зудбозоргир ба таври фаврӣ пардохт 

кардан мумкин аст. Зариби мазкур чунин формула дорад:  

ЗБМ =
ВП+СМК

ӮҶ
  (1.1) 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785392154722.html
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Дар ин ҷо; 

ВП – воситаҳои пулӣ, сомонӣ; 

СМК – сармоягузории молиявии кӯтоҳмуддат, сомонӣ; 

ӮҶ – ӯҳдадориҳои ҷорӣ, сомонӣ. 

 Зариби бозоргирии фаврӣ – имконияти корхонаро барои пардохти  

қарзҳо тавассути пули нақд, сармоягузориҳои кӯтоҳмуддат ва қарзи дебиторӣ 

тавсиф менамояд. Формулаи зариби бозоргирии фаврӣ чунин аст: 

Збф =
ВП+СМК+ҚД

ӮК
  (1.2) 

Дар ин ҷо; 

ВП- воситаҳои пулӣ, сомонӣ; 

СМК – сармоягузории молиявии кӯтоҳмуддат, сомонӣ; 

ҚД – қарзҳои дебиторӣ, сомонӣ; 

ӮҶ – ӯҳдадориҳои ҷорӣ, сомонӣ. 

 Зариби бозоргирии ҷорӣ – имконияти корхонаро барои пардохти 

ӯҳдадориҳои қарзии ҷорӣ аз ҳисоби дороиҳои гардони худӣ тавсиф менамояд, ки 

формулаи он чунин аст: 

Збҷ =
ДГ

ӮҶ
  (1.3) 

Дар ин ҷо;  

ДГ – дороиҳои гардон, сомонӣ; 

ӮК – ӯҳдадориҳои ҷорӣ, сомонӣ. 

 Бозоргирии пурраи корхона қобилияти рӯйпӯш намудани 

ӯҳдадориҳоро тавассути дороиҳо ифода намуда, ҳангоми ба вуҷуд омадани 

мушкилот маблағи кофӣ доштани онро бо мақсади рӯйпӯш намудани қарз 

тавсиф менамояд. Дар ин маврид мӯҳлати фурӯши дороиҳо бояд ба мӯҳлати 

пардохти ӯҳдадориҳо мувофиқ бошад, ки формулаи он чунин аст: 

Бп=
(Д1+

1

2
∗Д2+

1

3
∗Д3)

(Ӯ1+
1

2
∗Ӯ2+

1

3
∗Ӯ3)

  (1.4) 
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Дар ин ҷо; 

Д1 – дороиҳои бештар бозоргир (ВП, СМК), сомонӣ; 

Д2 – дороиҳои зудфурӯхташаванда (ҚД), сомонӣ; 

Д3 – дороиҳои сустфурӯхташаванда (ЗММ), сомонӣ; 

Ӯ1 – қарзҳои  пардохташон фаврӣ (Қарзҳои кредитории тиҷоратӣ, 

ӯҳдадориҳои кӯтоҳмуддати қарзӣ), сомонӣ; 

Ӯ2 – уҳдадориҳои кӯтоҳмуддат  (ӯҳдадориҳои кӯтоҳмуддати 

ҳисобкардашуда, андозҳо барои пардохт, захираҳо барои пардохти хароҷоти 

рухсатӣ ва дигар ӯҳдадориҳои кӯтоҳмуддат), сомонӣ; 

Ӯ3 – уҳдадорҳои дарозмуддат (ӯҳдадориҳои дарозмуддат, даромадҳои 

мавқуфгузошташуда ва ӯҳдадориҳои андозии мавқуфгузошташуда), сомонӣ. 

 Зариби пардохтпазирии корхона - қобилияти ширкатро дар саривақт 

ва пурра пардохт намудани ӯҳдадориҳои худ тавсиф менамояд. Формулаи ин 

нишондиҳанда чунин аст [43, С. 397]: 

Пк =
Дғ+Ва+Зи

Вқ
  (1.5) 

Дар ин ҷо;  

Дғ − дороиҳои ғайримоддӣ, сомонӣ; 

Ва − воситаҳои асосӣ, сомонӣ; 

Зи − захираҳои истеҳсолӣ, сомонӣ; 

Вқ − воситаҳои қарзӣ, сомонӣ. 

Зариби устувории молиявӣ - нишон медиҳад, ки чӣ қадар дороиҳои 

ширкат аз сарчашмаҳои боэътимод ва дарозмуддат маблағгузорӣ мешаванд. 

Яъне, он ҳиссаи сарчашмаҳои маблағгузории фаъолияти соҳибкории худро 

нишон медиҳад, ки ширкат метавонад ба таври ихтиёрӣ ҷалб намояд ва формулаи 

он чунин аст [55, С. 33]: 

Зум =
Сх+ӮД

Ат
  (1.6) 

Дар ин ҷо; 

СХ – сармояи худӣ, сомонӣ; 

http://ijevanlib.ysu.am/wp-content/uploads/2018/01/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7-%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9-%D0%BE%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8-%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B9%D0%BD.compressed.pdf
https://ibooks.ru/products/377530


 

39 
 

ӮД – уҳдадориҳои дарозмуддат, сомонӣ; 

Ат – асъори тавозун, сомонӣ. 

Мафҳуми устувории молиявӣ нисбат ба мафҳумҳои пардохтпазирӣ 

васеътар буда, тавассути он баҳодиҳии ҷабҳаҳои мухталифи фаъолияти 

корхонаро гузаронидан мумкин аст. 

 Зариби мустақилият (мухторият) - ҳиссаи дороии ташкилотро, ки бо 

воситаҳои худӣ таъмин карда мешавад нишон медихад. Чӣ қадаре ки арзиши ин 

зариб баланд бошад, корхона ҳамон қадар аз ҷиҳати молиявӣ устувор буда, он аз 

кредиторони беруна ҳамон қадар мустақил аст. Формулаи ин нишондиҳанда 

чунин аст: 

Змус =
СХ

Ат
       (1.7) 

Дар ин ҷо; 

 Сх −  сармояи худӣ, сомонӣ; 

Ат  −асъори тавозун, сомонӣ. 

 Зариби  таъминнокии воситаҳои худӣ – ҳиссаи дороиҳои ҷории 

ширкатро нишон медиҳад, ки аз ҳисоби воситаҳои худии корхона маблаггузорӣ 

карда мешаванд. Формулаи зариби зикршуда чунин аст: 
СХ−Дғ

Дг
 (1.8) 

Дар ин ҷо; 

СХ – сармояи худӣ, сомонӣ; 

ДҒ – дороиҳои ғайригардон, сомонӣ. 

 Зариби таҳрики сармояи худӣ – таносуби воситаҳои гардони худиро дар 

маҷмӯи бузургии сармояи худӣ ифода менамояд, ки формулаи он чунин аст: 

Зтсх
СХ−Дғ

СХ
 (1.9) 

Дар ин ҷо; 

СХ – сармояи худӣ, сомонӣ; 

ДҒ – дороиҳои ғайригардон, сомонӣ. 
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 Зариби консентратсияи сармояи қарзӣ – таносуби дороиҳоеро, ки аз 

ҳисоби қарзҳои беруна ба вуҷуд омадаанд, ба сармояи умумии ширкат инъикос 

мекунад. Чӣ қадаре ки ҳаҷми сармояи қарзӣ аз сармояи худӣ зиёд бошад, ҳамон 

қадар хавфи молиявӣ ва сатҳи фишанг баландтар мешавад. 

ЗКсқ
СҚ

Ат
 (1.10) 

Дар ин ҷо; 

Сқ −сармояи қарзӣ, сомонӣ; 

Ат – арзиши тавозун (асъори баланс), сомонӣ. 

 Яке аз нишондиҳандаҳои ниҳоии фаъолияти корхона фоиданокӣ  ба 

ҳисоб рафта, барои муайян намудани сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар низ истифода мешавад. Он дар сатҳи ширкат, 

хизматрасонии алоҳида, лоиҳа ва воситаҳои инвеститсионӣ баҳо дода мешавад. 

 Фоиданокии корхона [29, С.347,348] - таносуби фоидаро ба захираҳое, 

ки барои ба даст овардани ин фоида истифода шудаанд ифода менамояд. Он 

нишон медиҳад, ки корхона аз истифодаи ин дороиҳо чӣ қадар фоида ё зарар 

дидааст. 

 R =Ахиз
Ф    (1.11) 

Дар ин ҷо;  

Ф – фоида, сомонӣ; 

Ахиз – арзиши хизматрасонӣ, сомонӣ. 

 Фоиданокии сармояи худӣ - таносуби молиявиест, ки самаранокии 

идоракунии ширкатро ба сармояи аз ҷониби саҳмдорон гузошташуда инъикос 

мекунад. Он инчунин як ченаки баргардонидани дороиҳои софи ширкат 

ҳисобида мешавад, ки формулааш чуни наст: 

 R =Сх
Ф    (1.12) 

Ф – фоида, сомонӣ; 

Ахиз – сармояи худӣ, сомонӣ. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=41863113
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 Фоиданокии фондҳо – ин нишондиҳандаи таносуби фоидаи соф нисбат 

ба маблағи миёнасолонаи фондҳои истехсолӣ мебошад. Ин нишондиҳандаи 

самаранокии раванди истеҳсолоти корхона мебошад, формулааш чунин аст: 

  R =Аф
Ф    (1.13) 

Дар ин ҷо; 

 R – фоиданокӣ, сомонӣ; 

Ф – фоида, сомонӣ; 

Ахиз– арзиши хизматрасонӣ, сомонӣ; 

Сх – сармояи худӣ, сомонӣ; 

Аф – арзиши фондҳо, сомонӣ. 

 Зариби гардиши дороиҳо имкон медиҳад, ки самаранокии истифодаи 

тамоми дороиҳои корхона новобаста аз манбаи ташаккули онҳо баҳо дода шавад 

ва фомулаи он чунин аст: 

 Згд =АМд
дф

   (1.14) 

Дар ин ҷо;  

дф − даромад аз фурӯш, сомонӣ; 

АМдг  - арзиши миёнаи дороиҳо, сомонӣ. 

 Зариби гардиши дороиҳои гардон дар тӯли давра чанд маротиба гардиш 

намудани онро ифода менамояд ва формулаи он чунин аст. 

 Згд =Адг
д

  (1.15) 

Дар ин ҷо; 

Д – даромад, сомонӣ; 

Адг − арзиши дороиҳои гардон, сомонӣ. 

Зариби гардиши сармояи қарзӣ – таносуби даромадро ба маблағи миёнаи 

сармояи қарзӣ дар давраи ҳисоботӣ ифода менамояд. 

ЗГсқ АМСХ
Дф

  (1.16) 
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Дар ин ҷо; 

Д – даромад аз фурӯш, сомонӣ; 

Адг − арзиши миёнаи сармояи худӣ, сомонӣ. 

 Зариби гардиши сармояи худӣ нишон медиҳад, ки ширкат барои ба даст 

овардани даромад то чӣ андоза воситаҳои худиро самаранок истифода мебарад. 

Формулаи он чунин аст: 

 ЗГвх =Амсх
д

  (1.17) 

Дар ин ҷо; 

Д – даромад, сомонӣ;  

Амсх − арзиши миёнаи сармояи худӣ, сомонӣ. 

 Боздеҳи фондҳо имкон медиҳад,  ки корхона то чӣ андоза воситаҳои 

асосиро самаранок истифода бурдааст ва формулаи он чунин аст [41, С. 115]: 

 Бф =Амва
д

   (1.18) 

Дар ин ҷо;  

 Д – даромад, сомонӣ; 

 Амва − арзиши миёнаи воситаҳои асосӣ, сомонӣ. 

 Ҳосилнокии меҳнат - ченакест, ки ҳаҷми кор ё хизматрасониро дар тӯли 

як давраи муайян инъикос мекунад. Он бо формулаи зерин муайан карда 

мешавад [41, С. 131]: 

 Ҳм =Вик
Ҳхиз

  (1.19) 

Дар ин ҷо; 

Ҳхиз – ҳаҷми хизматрасонӣ дар инъикоси пулӣ, сомонӣ; 

Вик − вақти иҷроиши кор (соат, рӯз, моҳ, сол) 

 Зариби навсозии воситаҳои асосӣ- таносуби арзиши тавозунии 

воситаҳои асосии нави дар давраи муайян харидашударо ба арзиши тавозунии 

воситаҳои асосӣ дар охири давра ифода менамояд. Формулаи ҳисоби ин зариб 

чунин аст [41, С. 125]: 

https://samara.msrabota.ru/content/book_docs/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%20%D0%B8%20%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%85%D0%BE%D0%B7%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A3%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81_2007%20-215%D1%81_.pdf
https://samara.msrabota.ru/content/book_docs/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%20%D0%B8%20%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%85%D0%BE%D0%B7%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A3%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81_2007%20-215%D1%81_.pdf
https://samara.msrabota.ru/content/book_docs/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%20%D0%B8%20%D0%B4%D0%B8%D0%B0%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%20%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%85%D0%BE%D0%B7%20%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F_%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A3%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81_2007%20-215%D1%81_.pdf
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Кнва =
∑ВАнав

∑ВАох
  (1.20) 

Дар ин ҷо; 

∑ВАав −арзиши воситаҳои асосии воридшуда, сомонӣ; 

∑ВАох −арзиши воситаҳои асосӣ дар охири сол, сомонӣ. 

Зариби иқтидори инноватсионӣ - ин мавҷудияти захираҳоро дар 

корхона барои чорӣ намудани инноватсия инъикос намояд, ки формулаи он 

чунин аст: 

Нии =
хин

фс
  (1.21) 

Дар ин ҷо; 

 Нии − нишондиҳандаи иқтидори инноватсионӣ, сомонӣ; 

хин – хароҷот барои ҷори намудани инноватсия, сомонӣ; 

фс −  фоидаи соф, сомонӣ. 

Индекси Хирфиндал-Ҳиршман (HHI) - нишондиҳандаест, ки сатҳи 

консентратсия бозорро арзёбӣ мекунад. Индекси мазкур дар фаъолияти 

зиддиинҳисорӣ барои арзёбии якҷояшавии ширкатҳо ва таъсири минбаъдаи онҳо 

ба бозор васеъ истифода мешавад. Ва формулаи он чунин аст [200. С. 13]: 

(1.22) 

Дар ин ҷо; 

S = ҳиссаи бозории корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар; 

n = миқдори корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар бозор. 

HHI<0,01 (ё 100, агар фоиз ҳамчун шумораи пурра ҳисобида шавад) соҳаи 

рақобати баланд доштаро нишон медиҳад; 

HHI<0,15 (ё 1500) ғайри консентратсиявии соҳа, бозори рақобатнок; 

HHI аз 0,15 то 0,25 (ё аз 1500 то 2500) консентратсияи муътадил, 

муттаҳидшавӣ ва запт намудан имконпазир аст, аммо метавонад нигарониҳои 

зиддирақобатиро ба вуҷуд орад; 

https://tguk.tj/failes/sovet/zashita/niyozov-djamoliddin/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%20%D0%9D%D0%B8%D1%91%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%94%D0%B6.%D0%A1..pdf
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HHI>0,25 (ё 2500) консентратсияи баландро нишон медиҳад. 

Муттаҳидшавӣ ва запт намудан нигарониҳои зиддирақобатиро ба вуҷуд оварда, 

консентратсияи иқтидори бозорро зиёд мекунад. Ба ақидаи дигар дар ин ҳол 

бозор ба монополия наздик аст. 

Индекси Холл-Tайдман - дар асоси муқоисаи дараҷаҳои (ранг) 

корхонаҳои дар бозори нақлиёти автомобилии мусофирбар мавҷудбуда ба таври 

зерин ҳисоб карда мешавад [71]. 

НТ
1

2∑ 𝑅𝑖𝘠𝑖−1
𝑁
𝑖=1

  (1.23) 

Дар ин ҷо; 

𝑅𝑖 – дараҷаи (ранг) корхонаҳо дар бозор (корхонаи бузургтарин дараҷаи 1); 

𝘠𝑖 –ҳиссаи корхонаҳо. 

Бузургии максималии индекси Холл-Тайдман дар шароити монополия = 1.  

Индекси Бэйн [140] - ҳамчун таносуби фоидаи ширкат (даромади соф) ба 

арзиши дороиҳои он муайян карда мешавад, ки он даромади ҳар як воҳиди пулии 

ба фаъолияти корхона гузаштаро нишон медиҳад. 

𝑟 =
фик

СХк
   (1.24) 

Дар ин ҷо;  

𝑟 – индекси бейн (бо фоиз чен карда мешавад); 

 Фик- фоидаи иқтисодии корхонаҳо, сомонӣ; 

 СХк – сармояи худии корхонаҳо сомонӣ. 

Нишондиҳиндаҳои дар боло зикршуда барои муайян намудани натиҷаҳои 

ҳар як самти фаъолияти молиявию хоҷагидории корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар истифода гардида дар маҷмуъ сатҳи рақобатпазирии 

онҳоро тавсиф менамоянд, вале бо мақсади тақрор нагардидани ришондиҳандаҳо 

бо мақсади муайянкунии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар нишондиҳандаҳои зарурӣ, меъёр, тарзи ҳисоб ва сарчашмаҳои 

ҳисоби онҳо дар ҷадвали зерин инъикос мегардад (ҷадвали 1.5). 
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Ҷадвали 1.5 – Усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии КНАМ  

 Номгӯи ниш.ҳо Ало

мат 

Формула  Меъёр Нишондиҳандаи ҳисоб 

Сурат Махраҷ 

Г
у
р

ӯ
ҳ
и

 1
 

 

1.1 Зариби 

бозоргирии 

пурра 

З
б
п
  (Д1 +

1
2 ∗ Д2 +

1
3 ∗ Д3)

(Ӯ1 +
1
2 ∗ Ӯ2 +

1
3 ∗ Ӯ3)

 

≥1 

Қисми дороиҳо 

Қисми 

ӯҳдадориҳо 

1.2 

Зариби 

пардохтпазирӣ З
П
 Дғ + Ва + Зи

Вқ
 

≥1. 

 

Дороииҳои 

ғайригардон+ 

воситаҳои 

асосӣ+захираҳо 

Воситаҳои 

қарзӣ 

1.3 Зариби 

устувории 

молиявӣ 

 Сх + ӮД

Ат
 

 Сармояи худӣ 

+ӯҳдадориҳои 

дарозмуддат 

Асъори 

таваозун 

Г
у
р

ӯ
ҳ
и

 2
 

2.1 
Рентабелнокии 

корхона Р
К
 Ф

Ахиз
 *100 

≥1 

Фоида 

Арзиши 

хизматрасо

нӣ 

2.2 Рентабелнокии 

сармояи худӣ Р
С

Х
 

 Сх
Ф  

≥ 1 
Фоида 

Сармояи 

худӣ 

2.3 Рентабелнокии 

фондҳо Р
Ф

 

 Аф
Ф  

≥ 1 
Фоида 

Арзиши 

фондҳо 

Г
у
р

ӯ
ҳ
и

 3
 

3.1 

Зариби гардиши 

дороиҳо З
Г

Д
 

 
АМат

Дф
 

≥ 1 

Даромад аз 

фурӯш 

Арзиши 

миёнаи 

асъори 

тавозун 

3.2 
Зариби гардиши 

дороиҳои 

гардон 

З
Г

Д
Г
 

 Адг
д

 

≥ 1 

Даромад 

Арзиши 

миёнаи 

дороиҳои 

гардон 

3.3 

Зариби гардиши 

сармояи худӣ З
Г

С
Х
 

 АМСХ
Д

 

≥ 1 

Даромад 

Арзиши 

миёнаи 

сармояи 

худӣ 

Г
у
р

ӯ
ҳ
и

 4
 

4.1 
Ҳосилнокии 

меҳнат Ҳ
М

 

 Вик
Ҳхиз  

≥ 1 
Ҳаҷми 

хизматрасонӣ 

Вақти 

иҷроиши 

кор 

4.2 Зариби навсозии 

воситаҳои 

асосӣ 

З
Н

В
А
 АВАнав
АВАох

 

≥ 1 Воситаҳои 

асосии 

воридшуда 

Воситаҳои 

асосӣ дар 

охири сол 

4.3 Зариби 

иқтидори 

инноваисионӣ 

З
И

И
 хин

фс
 

≥ 1 
Хароҷот барои 

инноватсия 

Фоидаи 

соф 

Г
у

р
ӯ
ҳ
и

 5
 

5.1 Индекси 

Ҳерфиндал-

Ҳиршман 

И
Ҳ

Ҳ
 

s2+ s2
2 +..+ sn

2 

0,01-

0,25 Натиҷаи гурӯҳбандии 

корхонаҳо дар ин ё он 

минтақа 5.2 Индекси Холл-

Tайдман И
Х

Т
 1

2∑ 𝑅𝑖𝘠𝑖 − 1
𝑁
𝑖=1

 
=1 

5.3 

Индекси Бэйн И
Б
 

𝑟 =
фик
СХк

 

 
Фоидаи 

корхонаҳо 

Сармояи 

худии 

корхонаҳо 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [43, 48, 51, 214, 220, 255, С. 66-72.].  
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Нишондиҳандаҳои гурӯҳи 1 то 4-и ҷадвалро бо назардошти стратегияи 

устувории молиявӣ гурӯҳбандӣ намуда, системаи иқтисодию математикии 

баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро 

тарҳрезӣ намудем, ки он шакли зеринро мегирад: 

Ркн = ||

Збк + Зпк + Зум
Рд + Рсх + Рф

ЗГдғ + ЗГдҷ + ЗГсх
Зҳм + ЗНва + Зии

|| 

Бо мақсади аз мавқеи устувории молиявӣ баҳодиҳӣ намудани 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар асоси 

системаи дар боло овардашуда муодилаи математикии муаллифии зеринро ҳосил 

намудем. 

Ркн

{
 
 

 
 𝑦1 = 𝑓(𝑥11 + 𝑥12 + 𝑥13) ≥ 3

𝑦
2
= 𝑓(𝑥21 + 𝑥22 + 𝑥23) ≥ 3

𝑦
3
= 𝑓(𝑥31 + 𝑥32 + 𝑥33) ≥ 3

𝑦
4
= 𝑓(𝑥41 + 𝑥42 + 𝑥43) ≥ 3}

 
 

 
 

 

Ҳамин тариқ, бо назардошти иҷрои вазифаи таҳқиқоти илмӣ, ки аз 

муайянкунии усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар иборат буд, ба таҳқиқи хусусиятҳо ва муаммоҳои 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар 

шароити муносибатҳои бозорӣ дар зербоби навбатӣ мегузарем. 

 

 

1.3.  Хусусиятҳо ва муаммоҳои рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ 

 

Таъмини рақобатпазирии соҳаи хизматрасонӣ раванди мураккаб, 

динамикӣ ва комплексӣ буда, қабули қарорҳои идоракунии оқилонаро талаб 

мекунад [52]. Чунин қарорҳо бояд дар асоси омӯзиши ҳамаҷонибаи  ҳолати 

воқеии рақобатпазирии қорхона қабул карда шаванд, зеро ин заминаи ифшо 

гардидани роҳҳои ҳалли муаммоҳои ҷойдошта дар фаъолияти корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар мешавад. 

https://e.lanbook.com/book/277691
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Корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар мутобиқи сатҳи 

рақобатпазирӣ ба се гурӯҳ корхонаҳои рақобатпазир, сатҳи рақобатпазириашон 

қисман рақобатпазир ва ғайрирақобатпазир ҷудо карда мешаванд (расми 8). 

 

Расми 8. Муҳити рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [231, С. 502-504]. 

 

Чуноне, ки аз расми 8 бармеояд, муҳити рақобатии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ин муҳити рақобатпазир, қисман рақобатпазир ва 

ғайрирақобатпазирро ташкил медиҳад. Муҳити рақобатии рақобатпазир 

корхонаҳоеро, ки тариқи худмаблағгузорӣ фаъолият намуда ба маблағгузории 

беруна эҳтиёҷ надоранд ифода менамояд. Муҳити рақобатии қисман 

рақобатпазир ба корхонаҳое хос мебошад, ки сарчашмаи маблағгузориашон 

сармояи худӣ ва сармояи ҷалбкардашуда маҳсуб меёбад. Муҳити рақобатии 

ғайрирақобатпазир ба корхонаҳои фаъолияташон рӯ ба рукудоварда рабт дорад. 

“Рақобат ва муҳити рақобатӣ корхонаҳоро водор месозад, ки мавқеи 

дастовардҳои илмию техникиро пурра дарк намоянд, техника ва технологияи 

босамарро дар фаъолияти хоҷагидории худ татбиқ намоянд, усулҳои муосири 

ташкили истеҳсолотро истифода намоянд ва бо ин васила сифати маҳсулот 

истеҳсолиашонро баланд бардоранд. Аз ин рӯ, дар марҳилаи муосир барои 

муваффақ шудан дар муқовимати рақобатӣ ҷанбаҳои назариявии мафҳуми 

рақобат ва ошкор намудани моҳияти иқтисодии он ҳамчун асоси иқтисоди 
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бозорӣ ва қувваи пешбарандаи рушди субъектҳои хоҷагидорӣ аҳамияти калон 

дорад”.  

Рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз сатҳи 

риояи принсипҳои менеҷмент ва системаи таҳияшудаи идоракунии ҷараёнҳои 

молиявӣ, ҷузъҳои инноватсия инчунин сармоягузорӣ ба он вобаста аст. Аз ҳамин 

лиҳоз қайд кардан ба маврид аст, ки дар шароити рақобати шадид чунин 

корхонаҳо бояд ба ташаккул ва рушди афзалиятҳои рақобатӣ таваҷҷуҳ зоҳир 

намоянд (расми 9). 

Зимнан, афзалиятҳои рақобатӣ ин хусусияти мол ё хизматрасониест, ки 

нисбат ба мол ё хизматрасониҳои шабеҳи рақиб бартарии назаррас доранд. Ин 

хусусиятҳо метавонанд ҳам ба худи маҳсулот ва ҳам ба маҷмӯи хизматрасониҳои 

иловагӣ, аз ҷумла ба хусусиятҳои фурӯши ин маҳсулот дахл дошта бошанд. 

Афзалиятҳои рақобатӣ ҳамчун бартариҳои рақобатии сатҳи баланд ва 

бартариҳои рақобатии сатҳи паст тасниф мегарданд.  

 

Расми 9. Раванди ташаккул ва рушди афзалиятҳои рақобатии КНАМ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [42, С. 75-78, 72, С. 155]. 
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Чуноне, ки аз расми 9 бармеояд, раванди ташаккул ва рушди афзалиятҳои 

рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз таҳияи 

афзалиятҳои рақобатӣ, тақвияти афзалиятҳои рақобатӣ, ҷустуҷӯи имконоти 

афзалиятҳои рақобатӣ ва бавуҷудории афзалиятҳои нави рақобатӣ иборат 

мебошад. 

Мавриди зикр аст, ки аз ҷониби дигар афзалиятҳои рақобатӣ дар 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар таҳияи бренди машҳур, 

фаъолияти хизматрасонӣ ва рушди инфрасохтори соҳа, консепсияи ҷолиб барои 

мизоҷон, сиёсати маркетингӣ, кадрҳои соҳибмалака, ҳавасмандии кормандон, 

арзиши пасти хизматрасонӣ, шароити муносиб барои мизоҷон, истифодаи 

доимии технологияи нав ва пешниҳодҳои муфид ва уникалӣ барои мизоҷон 

мебошанд. 

Рақобати шадид корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро барои 

дар фаъолияти худ татбиқ намудани инноватсия водор месозад, ки дар ин замина 

ба мусофирон хизматрасонии босифат расонида мешавад. 

Рақобатпазирии корхонаҳои мазкур инчунин аз як қатор хусусиятҳое 

вобаста мебошад, ки қобилияти онҳоро барои ҷалби мизоҷон, нигоҳ доштани 

мавқеъ дар бозор ва рушди самаранок муайян мекунанд.  

Барои амалӣ намудани афзалиятҳои рақобатӣ ва таъминоти рақобатпазирӣ 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бо самаранок истифода бурдани 

захираҳои иктисодӣ, татбиқи барномаҳои давлатӣ, инчунин такмил додани 

ҳамкориҳои мутақобила бо мақомоти давлатӣ, корхонаҳо ва соҳаи  илм зарур 

мебошад. 

Қайд намудан ҷоиз аст, ки ҳар як самти фаъолияти раванди таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳо аз ҷумла корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар хусусиятҳои хоси худро дошта онҳо бо назардошти тавсифоташон 

дар ҷадвали зерин оварда шудаанд (ҷадвали 1.6) [173, С. 18]. 

 

 

https://www.tstu.ru/book/elib/pdf/2010/penshin-a.pdf
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Ҷадвали 1.6. – Хусусиятҳои рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва тавсифи онҳо 
Хусусиятҳои КНАМ Тавсифи хусусиятҳои корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар 

Сифати баланди 

хизматрасонӣ ба 

мусофирон 

Ширкатҳои нақлиётии рақобатпазир сифати баланди хизматрасониро 

дар мадди аввал мегузоранд, ки он бароҳатии интиқоли мусофирон, 

риояи реҷаи сафар, муназзамӣ ва тозагии воситаи нақлиётро дар бар 

мегирад. 

Таъмини бехатарии 

нақлиёти мусофирбар аз 

қабили автобус, 

троллейбус ва таксиҳо 

Амният ва сатҳи эътимоднокӣ нисбат ба нақлиёт яке аз омилҳои асосии 

интихоби ширкат аз ҷониби мизоҷон мебошанд. Инчунин ҳолати 

техникии парки нақлиётӣ, ки сифат ва эътимоднокии воситаҳои нақлиёт 

тавссути онҳо муайян карда мешавад, бевосита ба сатҳи рақобатпазирӣ 

таъсир мерасонад. Истифодаи нақлиёти замонавии аз ҷиҳати экологӣ 

тоза ва бароҳат метавонад ҳамчун афзалияти рақобатии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ифода гардад. 

Татбиқи ҳамаҷонибаи 

сиёсати нархгузорӣ 

Нарх яке аз омилҳои муҳими рақобатпазирӣ ба шумор рафта, 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бояд ба тағйирёбии 

вазъи бозор ва сиёсати нархгузорӣ эътибори ҷиддӣ диҳанд ва дар ин 

замина сиёсати нархии худро таҳия намоянд. 

Чандирии тарофаҳо Истифодаи низомҳои тахфиф дар пешниҳоди хизматрасониҳо, таҳия ва 

пешниҳоди кортҳои лоялӣ, аксияҳои мавсимӣ ва низоми тағйирпазири 

тарифҳо боиси беҳтар гардидани мавқеи бозории ширкат ва ҷалби 

миқдори иловагии мусофирон мегардад. 

Таҷдид ва навсозии 

воситаҳои технологӣ дар 

фаъолияти КНАМ 

Ҷорӣ намудани технологияҳои муосири иттилоотӣ, аз қабили ташкили 

низоми  ҷойбандкунии (брон) онлайнӣ, таҳияи замимаҳои мобилӣ барои 

фармоиши хизматрасониҳои нақлиётӣ ва пайгириву назорати 

хатсайрҳо.  

Татбиқи инноватсия дар 

фаъолияти КНАМ 

Ҷорӣ намудани чиптаҳои электронӣ, низоми нархгузории тағйирёбанда, 

истифодаи низоми моҳворавии GPS бо мақсади назорати воситаҳои 

нақлиёт ва беҳтар гардидани назорати онлайнии хатсайр 

(машрутизатсия) боиси баланд гардидани сифати хизматрасониҳо 

мегардад. 

Хизматрасониҳои 

техникӣ (сервис) 

Рушди хизматрасониҳои техникӣ яке аз масъалаҳои мубрами рӯз ба 

ҳисоб рафта, ба ин маҳорати касбии ронандагон, муносибати дӯстона 

нисбат ба мусофирон, мавҷудияти хизматрасониҳои иловагӣ аз қабили 

пешниҳоди пуркунакҳои барқии телефон, Wi-Fi-и ройгон ва ғайра 

дохил мешаванд. 

Тақвият додани ҳамкорӣ 

бо мизоҷон 

Робитаи баръакс бо мусофирон ва мониторинги қаноатмандии 

муштариён яке ҷанбаҳои муҳим барои нигоҳ доштани сатҳи 

рақобатпазирӣ мебошанд, ки агарчанде ба роҳбарияти ширкат 

мушкилот эҷод намояд ҳам, вале дар ниҳояти кор аз манфиат холӣ 

намебошад. 

Масъулияти экологӣ ва 

риояи стандартҳои 

экологӣ 

Таваҷҷуҳ ба масъалаҳои экологӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ барои бисёре аз 

ширкатҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ҷорӣ намудани 

технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ тозаро аз қабили автобусҳои дорои 

партовҳои безарар, автобусҳои электрикӣ, нақлиётҳои гибридӣ, 

истифодаи технологияҳои навъи Эвро – 5 ва Эвро – 6, мусоидат 

мекунад.  

Мутобиқшавӣ дар 

идоракунӣ ва тағйироти 

бозор 

Дар шароити бозори зудтағйирёбанда корхонаҳо бояд ҳамаҷониба 

омода шуда ба тағйиротҳои талабот ва пешниҳод зуд мутобиқ гарданд. 

Ин чандирии идоракунӣ ва қобилияти мутобиқшавӣ ба тағйирот 

таваҷҷуҳи корхонаро дар самти қонунгузорӣ, арзиши сӯзишворӣ ё 

тағирёбии демографӣ дар минтақаҳои хизматрасони талаб мекунад. 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [45, С. 102, 100, С, 280, 173, С. 18, 190, С. 177-182]. 
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Хусусиятҳои дар ҷадвал номбаршуда бояд ба таври мунтазам мавриди 

омӯзиш қарор дода шуда, ҷиҳати такмил ва истифодаи онҳо дар фаъолияти 

хизматрасонӣ чораҳои зарурӣ андешида шавад.  

Мавриди қайд аст, ки яке аз хусусиятҳои иқтисоди бозаргонӣ ин хусусияти 

даврагии он аст. Иқтисодиёт давраҳои гуногунро ба монанди марҳилаҳои рушд, 

таназзул, болоравӣ, рукуд ва ғайра аз сар мегузаронад. Корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар маҷбуранд дар шароити муосири иқтисодӣ низ 

фаъолият намоянд. Давраи муосири иқтисодӣ бо афзоиши муосири бозорҳои 

гуногун тавсиф  мегардад, ки дар навбати худ ба самаранокии фаъолияти 

корхона таъсири манфӣ мерасонад.  

Мавриди зикр аст, ки ҳангоми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ба эътибор гирифтани баъзе хавфҳо ба 

мақсад мувофиқ аст. Хавфҳои вобаста ба болоравии арзиши захираҳо, аз ҷумла 

захираҳои энергетикӣ, хавфи тағйироти сиёсӣ, паст шудани нархи умумии бозор 

- ҳамаи инҳо метавонанд ба фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ таъсири ниҳоят 

манфӣ расонанд.  

Хусусияти муҳити муосири корхона ин пешрафт дар инноватсия, ҳам 

навовариҳои технологӣ ва ҳам идоракунӣ мебошад. Дар чунин вазъият 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, ки дар мамлакат фаъолият 

мекунанд, бояд ба навоварӣ диққат диҳанд, ки ин ба онҳо имкон медиҳад то сари 

вақт ба тағйирот дар муҳити корхона муқобилият нишон диҳанд. Муносибати 

ғайрикасбии роҳбарони муассисаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар низ 

аксар вақт ба инкишофи муосири иқтисодиёт мусоидат мекунад. 

Корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ва баъзан ҳатто тамоми 

бахшҳои иқтисодиёт, ки солҳо ва даҳсолаҳо дар кишварҳои гуногун бесамар 

фаъолият мекунанд, барои рушди бесубот сабаб мешаванд. Менеҷерон на ҳама 

вақт аз рӯи стратегияи самаранок ва хуб тарҳрезишудаи рушд амал мекунанд ва 

хавфҳоро самаранок идора мекунанд. Чунин идоракунӣ дар шароити сатҳи 

баланди хатару таҳдидҳои беруна қобили қабул нест ва барои рушди 
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рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар ин шароит 

имкон намедиҳад. 

Раванди таъмини рақобатпазирӣ маҷмуи қарорҳо ва амалҳоест, ки мақсади 

онҳо ташаккул ва рушди бартариҳои рақобатӣ, инчунин нигоҳдорӣ ва пешгирии 

пастшавии сатҳи рақобатпазирӣ мебошад.  

Муваффақ шудани корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар ҳама 

гуна самтҳои фаъолият нисбат ба нишондиҳандаҳои фаъолияти корхонаҳои 

нақлиёти мусофирбар – рақибон, ки аз ҷониби муҳити берунии ин сохторҳо 

эътироф гардидаанд, афзалияти рақобатӣ маҳсуб меёбад.  

Дар натиҷаи таҳлили гуфтаҳои дар боло зикргардидаи самтҳои таъмини 

рақобатпазирӣ метавон хулоса намуд, ки барои таъмини он роҳбарияти корхона 

бояд ба диверсификатсияи фаъолият ва тағйирот дар соҳаи идоракунии сармояи 

инсонӣ таваҷҷуҳ зоҳир намуда, инчунин ба татбиқи маҷмӯи тадбирҳое, ки ба 

хусусиятҳои корхонаҳои конкретии нақлиёти автомобилии мусофирбар ва 

хусусиятҳои фаъолияти онҳо дар шароити иқтисодиёти рақамӣ бевосита 

алоқаманданд, чораандешӣ намоянд. 

Бо рушди технологияҳои рақамӣ ва афзоиши рақобат дар бозори нақлиёти 

автомобилӣ, корхонаҳои мусофирбар ба зарурати рақамикунонӣ рӯ ба рӯ 

шудаанд. Рақамикунонӣ на танҳо равандҳои кориро автоматӣ месозад, балки 

сатҳи хизматрасониро беҳтар намуда, самаранокии фаъолияти ширкатҳоро 

баланд мебардорад. 

Рақамикунонӣ метавонад ба баланд шудани рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиётӣ тавассути беҳтарсозии самаранокии фаъолият ва афзоиши эътимоди 

мизоҷон мусоидат намояд [154, С. 222-223].  

Афзалиятҳои асосии рақамикунонӣ дар хизматрасониҳои корхонаҳои 

нақлиётӣ аз инҳо иборат мебошанд [164, 210, 232]: 

 Баланд бардоштани сатҳи хизматрасонӣ – истифодаи барномаҳои 

мобилӣ ва низоми фармоиши онлайнӣ ба баланд гардидани сатҳу сифати 

хизматрасонӣ оварда мерасонанд; 

https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-kak-faktor-razvitiya-mezhdunarodnyh-zelenyh-transportnyh-koridorov/viewer
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  Кам гардидани сатҳи хароҷот – автоматикунонии равандҳои фаъолият 

ва истифодаи воситаҳои муосири инноватсионӣ ба оптимизатсияи хатсайрҳо 

оварда мерасонад, ки дар ин ҳол сатҳи хароҷот паст мегардад; 

  Назорати вақт – пешгирии таъхири воситаҳои нақлиёти дар хатсайрҳо 

хизматкунанда ва баланд намудани самаранокии ҳаракати онҳо аз назорати вақт 

вобаста мебошад; 

  Афзоиши қаноатмандии мизоҷон – тавассути пешниҳоди 

хизматрасонии инфиродӣ ва дастрасии саривақтӣ барои ба даст овардани 

маълумот қаноатмандии мизоҷонро таъмин менамояд; 

  Баланд бардоштани сатҳи бехатарӣ – тавассути назорати ҳаракати 

воситаҳои нақлиёт ва татбиқи технологияҳои хусусияти зеҳнидошта сатҳи 

бехатарӣ таъмин мегардад. 

Мавриди зикр аст, ки дар кишварҳои пешрафта, рақамикунонӣ дар соҳаи 

нақлиёт тавонист ба тариқи инқилоб навовариву беҳбудиҳои амалиро барои 

мизоҷон пешкаш намояд. Натиҷаи рақамикунонии соҳаи нақлиёт дар 

мамлакатҳои пешрафта ба рушду нумӯи низомҳои инновтсионии зерин оварда 

расонидааст, ки онҳо Uber ва Bolt, China’s Didi Chuxing ва Yandex – Taxi 

мебошанд: 

 Uber ва Bolt – низоми пурра рақамӣ, ки фармоиши нақлиётро тавассути 

барномаҳои мобилӣ таъмин менамояд. Uber дар зиёда аз 70 кишвар ва 10000 

шаҳрҳо хизмат мерасонад, аз ҷумла дар Иёлоти Муттаҳидаи Амрико, Канада, 

Британияи Кабир, Ҳиндустон, Австралия ва бисёр кишварҳои Аврупо, Осиё ва 

Амрикои Лотинӣ. Bolt, ки қаблан бо номи Taxify маъруф буд, дар зиёда аз 40 

кишвар ва 200 шаҳрҳо фаъолият мекунад. Хизматрасонии онлайнии Bolt асосан 

дар Аврупо, Африқо ва Осиёи Марказӣ хело васеъ паҳн гаштааст. Ин намуди 

хизматрасонӣ дар Эстония коркард ва татбиқ шуда, айни ҳол дар Латвия, Литва, 

Африқои Ҷанубӣ, Нигерия, Кения ва Қазоқистон паҳн гаштааст; 

 China’s Didi Chuxing –истифодаи технологияҳои зеҳниро барои 

оптималкунонии ҳаракат ва кам кардани вақти интизорӣ амалӣ менамояд. Didi 

Chuxing соли 2012 таъсис ёфта, дар тӯли чанд сол ба яке аз бузургтарин 
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ширкатҳои хизматрасонии нақлиётӣ дар ҷаҳон табдил ёфтааст. Ширкат ба 

истифодабарандагон имконият медиҳад, ки тавассути замимаи мобилӣ ба 

хизматрасониҳои гуногун, аз ҷумла таксӣ, иҷораи мошин ва нақлиёти ҷамъиятӣ, 

дастрасӣ пайдо намоянд. 

 Yandex – Taxi дар Русия – автоматикунонӣ ва таҳлили маълумоти 

бозорӣ барои беҳтар кардани хизматрасониро иаъмин менамояд. Yandex – Taxi 

соли 2011 таъсис ёфта, яке аз бузургтарин платформаҳои фармоиши нақлиёт дар 

кишварҳои пасошӯравӣ гардидааст. Дар соли 2020, он бо Uber Russia муттаҳид 

шуда, фаъолияти худро васеъ намудааст. Платформаи Yandex – Taxi тавонист 

дар аксари кишварҳои ИДМ, аз ҷумла Русия, Қазоқистон, Белорус, Узбекистон, 

Арманистон, Озарбойҷон ва Қирғизистон мавқеи устувор пайдо намояд. 

Рушди иқтисоди рақамӣ ва технологияҳои иттилоотӣ ба тағйироти куллӣ 

дар соҳаи нақлиёт ва логистика оварда расонидааст. Платформаҳои рақамӣ ба 

монанди Didi - Chuxing, Yandex – Taxi, Uber ва Bolt, ки дар боло мушаххас таҳлил 

кардем, на танҳо низоми мусофирбариро осонтар ва самараноктар кардаанд, 

балки ба рушди иқтисоди миллӣ низ таъсири назаррас расонидаанд. 

Онлайн-платформаҳои нақлиётӣ ҳамчун қисми таркибии иқтисоди рақамӣ 

дар кишварҳои гуногун босуръат рушд мекунанд. Ин ширкатҳо бо истифода аз 

алгоритмҳои зеҳни сунъӣ ва маълумоти калон (Big Data) роҳҳои нави фармоиши 

нақлиётро пешниҳод мекунанд. 

Ҷанбаҳои асосии инноватсионии онлайн-платформаҳои нақлиётӣ аз инҳо 

иборатанд [141, С. 118]: 

 Автоматикунонӣ ва рақамикунонии соҳа ва ё корхонаҳои нақлиётӣ 

– платформаҳо таҳия гардида тавассути технологияҳои хусусияти зеҳни 

сунъидошта роҳҳои беҳтар, муносиб, оптималӣ ва босуръати хизматрасонӣ 

пешниҳод карда мешаванд. 

 Таъмини шаффофият дар бозори хизматрасонии соҳаи нақлиёт 

бахусус нақлиёти автомобилии мусофирбар – дар ин ҳол ҳамаи пардохтҳо 

тавассути низоми электронии бонкӣ, ва замимаҳои муосири молиявӣ  анҷом дода 

https://nb.nlr.ru/opac-detail.pl?biblionumber=12346116
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мешаванд, ки ин ба кам кардани иқтисоди пинҳонӣ мусоидат намуда, 

шаффофиятро таъмин мекунад. 

 Самаранокии истифодаи захираҳо – дар ин самт тавассути низоми 

автоматикунонидашуда тақсимоти дуруст ба роҳ монда шуда, харҷи сӯзишворӣ 

ва вақт коҳиш дода мешавад. 

Ҳарчанд онлайн-платформаҳои нақлиётӣ ба иқтисоди миллӣ таъсири 

мусбӣ мерасонанд,  истифодабарии онҳо бо баъзе мушкилот низ рӯбарӯ ҳастанд, 

ки инҳоянд [141, С.85]: 

1) Мушкилот дар самти қонунгузорӣ – дар баъзе мамлакатҳо талаботи 

қатъӣ барои танзими фаъолияти ин ширкатҳо мавҷуд аст (масалан дар ИМА 

қонунгузории зиддиинҳисорӣ, дар Иттиҳоди аврупо қонунгузорӣ дар самти 

иттилооти шахсӣ, дар Ҷумҳурии мардумии Чин танзими платформаҳои рақамӣ 

ва ғайра мавҷуд аст). 

2)  Таъмини бехатарии мусофирон ва ронандагон – масъалаи 

муҳофизати ронандагону мусофирон аз ҳодисаҳои номатлуб; 

3)  Танзими низоми нархгузорӣ – баъзе платформаҳо нархҳоро ба таври 

автоматӣ тағйир медиҳанд, ки ба муштариён таъсири манфӣ мерасонад; 

4)  Таъсир ба фаъолияти таксиҳои анъанавӣ – бисёр ронандагони 

таксиҳои маъмулӣ бо сабаби рақобати сахт зарар мебинанд. 

Рақамикунонӣ ба як унсури муҳими рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилӣ табдил ёфтааст. Он на танҳо раванди кориро самараноктар мекунад, 

балки сифати хизматрасониро беҳтар намуда, имкониятҳои навро барои рушди 

бозор эҷод менамояд. 

Барои Тоҷикистон ва дигар кишварҳои рушдёбанда, татбиқи 

технологияҳои рақамӣ дар нақлиёти автомобилӣ метавонад на танҳо сатҳи 

хизматрасониро баланд бардорад, балки ба рушди иқтисодӣ ва кам кардани 

хароҷоти бесамар мусоидат менамояд. 

Ҳамзамон маврид ба ёдоварист, ки дар баробари хусусиятҳои хос ва 

афзалиятҳои рақобатии ҷойдошта дар самти таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар мушкилот низ мавҷуд мебошад. 

https://nb.nlr.ru/opac-detail.pl?biblionumber=12346116
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Маъмулан мушкилоти мавҷуда ин фарсудашавии фондҳои асосӣ, нарасидани 

кадрҳои баландихтисос, камбудӣ дар истифодабарии дастовардҳои илмӣ ва 

вазъи иқтисодию сиёсии кишвар аст (ҷадвали 1.7). 

Ҷадвали 1.7. – Муаммоҳои таъмини рақобатпазирии КНАМ 
Мушкилот  Тавсифи муаммоҳои марбут ба рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар 

Хароҷоти зиёд 

ҳангоми истифодаи 

нақлиёт 

Нархи сӯзишворӣ, нигоҳдорӣ, суғурта, маоши ронандагон ва дигар 

хароҷоти амалиётӣ. Барои бисёре аз корхонаҳо рақобат бо 

иштирокчиёни бузурги бозор, ки қобилияти паст намудани сатҳи 

хароҷоташонро тавассути миқёс доранд, душвор аст.  

Кӯҳнашавии 

паркҳои нақлиётӣ 

ва сатҳи баланди 

истеҳлок 

Бисёре аз корхонаҳо бо муаммои кӯҳнашавии паркҳои нигоҳдории 

нақлиётӣ рӯбурӯ мешаванд, ки ин боиси зиёд гардидани хароҷоти 

таъмир ва нигоҳдории он мегардад. Ин муаммо инчунин бароҳатӣ ва 

бехатарии нақлиётро коҳиш дада, ба обрӯи ширкат ва сатҳи 

рақобатпазирии он таъсири манфӣ мерасонад. 

Мавҷуд набудани 

сиёсати самараноки 

тарифӣ 

Имконнопазирии ба таври таъҷилӣ танзим намудани тарофаҳо дар 

асоси талабот ва хароҷот метавонад яке аз мушкилоти рақобатпазирӣ 

бошад. Тарифҳои муқарраргардида ва баҳодиҳӣ карда натавонистани 

омилҳои беруна ба мисли арзиши сӯзишворӣ, равғанҳои молиданӣ, 

қисмҳои эҳтиётӣ метавонад боиси муаммои молиявӣ гардад. 

Ширкатҳое, ки ба шароити бозор мутобиқ шуда наметавонанд, хавфи 

аз даст додани мизоҷони худро доранд. 

Норасоии кадрҳои 

соҳибмалака 

Норасоии ронандагони баландихтисос ва кадрҳои техникӣ яке аз 

муаммоҳои дигар мебошад. Барои корхонаҳои нақлиётии 

ивтомобилии мусофирбар муаммо ин ихтисосмандии коргарон, 

набудани ҳавасмандӣ ва тайёрии нокифояи кормандон маҳсуб 

меёбад. 

Рақобати байни 

намудҳои 

алтернативии 

нақлиёт 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ рақобати байни навъҳои алтернативии 

нақлиёт чун таксиҳо, нақлиётҳои шахсӣ, хизматрасониҳои интернетӣ 

барои фармоиши хизматрасонии нақлиётӣ аҳамияти бештар пайдо 

мекунад ва ин ба фаъолияти анъанавии корхонаҳои нақлиёти 

автомобили мусофирбар, ки наметавонанд ҳамон роҳат ё чандириро 

пешниҳод кунанд таҳдид мекунад. 

Вобастагӣ аз 

омилҳои беруна 

Тағйирёбии вазъи иқтисодӣ, болоравии нархи сӯзишворӣ, тағйирот 

дар сатҳи қонунгузорӣ ва ҳатто офатҳои табиӣ метавонанд ба 

фаъолияти ширкатҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар таъсир 

расонида, рақобатпазирии онҳоро коҳиш диҳанд ва боиси хароҷоти 

пешгӯинашаванда ё кам гардидани миқдори мусофирон гарданд. 

Мукаммал 

набудани 

инфрасохтори 

нақлиётӣ 

Корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аксар вақт бо 

мушкилоте рӯбарӯ мешаванд, ки бо набудани инфрасохтор алоқаманд 

мебошанд. Инҳо номукаммалии роҳ, шароити бади таваққуфгоҳҳо ва 

маконҳои нигоҳдории воситаҳои нақлиёт, нокифоя будани шумораи 

таваққуфгоҳҳои нақлиётӣ ва ғайра мебошанд.  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [139, С. 156 – 157, 141, С. 110, 148, С. 85-88]. 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 1.7 бармеояд, ки муаммоҳои дар самти таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои мавриди таҳқиқ сабабҳои ҳам объективӣ ва ҳам 

https://cyberleninka.ru/article/n/faktory-i-problemy-povysheniya-konkurentosposobnosti-predprinimatelskoy-deyatelnosti-i-puti-ih-resheniya
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субъективӣ доранд. Дар ин самт муаммои дигаре чун муаммои сармоягузорӣ ва 

рақобати номукаммал барои рушди соҳаи мазкур монеа эҷод менамояд.  

Зикр кардан ба маврид аст, ки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар раванди мураккаб ва бисёрҷабҳа мебошад. 

Новобаста аз афзалиятҳою марҳилаҳои рушди технологияҳои рақамӣ ва 

инноватсия, чунин корхонаҳо бо як қатор мушкилоти ҷиддӣ рӯ ба рӯ мешаванд, 

ки инҳо: фарсудашавии парки нақлиёт ва хароҷоти баланди амалиётӣ; норасоии 

кадрҳои соҳибихтисос; вобастагӣ аз омилҳои беруна. 

Барои баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар муносибати мунтазам, аз ҷумла навсозии пойгоҳи 

моддию техникӣ, ҷорӣ намудани технологияҳои муосири иттилоотӣ, таҳияи 

сиёсати самараноки тарифӣ ва такмили сиёсати кадрӣ мебошанд. Дар баробари 

ба назар гирифтани таъсири омилҳои берунии иқтисодию қонунгузорӣ, инчунин 

рушди бемайлони инфрасохтори нақлиётӣ низ муҳим аст. 

 

ХУЛОСА ОИД БА БОБИ 1 

1. Муайян карда шудааст, ки мазмуни иқтисодии рақобат бо мурури вақт 

тадриҷан мукаммал гардидааст. Аз ҳамин лиҳоз, асоси иқтисоди бозориро 

мафҳуми рақобат ташкил намуда, он ҳамчун қувваи асосии пешбарандаи 

таҳаввулоти муносибатҳои субъект, ки дар муҳити мазкур амал менамояд, 

тавсиф мегардад. Дар чунин муҳит иштирокчии аз ҳама муваффақтарин ҳамон 

субъект ба шумор меравад, ки дар бозори дохилӣ ва берунӣ ба рақобат тоб оварда 

тавониста, ба натиҷаҳои назаррас сазовор гардад. Боиси тазаккур аст, ки яке аз 

индикатор ва ё нишондиҳандаҳои рақобат ин рақобатпазирӣ маҳсуб меёбад. 

Мафҳуми мазкур дар замони Иттиҳоди Шӯравӣ камтар мавриди истеъмол қарор 

гирифта, танҳо дар муносибатҳои содиротию воридотӣ истифода мегардид. 

2. Аломати бисёрқабатии рақобат ҳамчун як мафҳуми таърихӣ ва 

иқтисодӣ нишондиҳандаи мураккабии сохтор ва табиати муносибатҳои рақобатӣ 

дар бозорҳо мебошад. Ин мафҳум ба равандҳои таҳқиқ ва фаҳмиши сатҳҳо ва 

зинаҳои гуногуни рақобат дар системаҳои иқтисодӣ ишора мекунад, ки дар онҳо 
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ширкатҳо, бахшҳо ё кишварҳо бо усулҳо ва манобеи мухталиф барои дарёфти 

мавқеи бозорӣ мубориза мебаранд. Бисёрқабатии рақобат» метавонад ба маънии 

таҳлил ва фаҳмиши рақобат дар шароити мураккаб, ки дар он бозор ё системаҳои 

иқтисодӣ аз қабатҳои гуногун ва ниҳодҳои мухталиф таркиб ёфтаанд, бошад. 

Ҳар як қабат ё ҷузъ дар рамзи бисёрқабатии рақобат метавонад нишонаи як сатҳи 

махсуси рақобат дар бозор (масалан, рақобати байни ширкатҳо, рақобат байни 

кишварҳо ё ҳатто дар дохили як соҳа ё сектор) бошад. 

3. Таъминоти рақобатпазирии хизматрасонии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар шароити муосир бидуни рақамигардонии соҳа 

ғайриимкон аст. Дар бораи иқтисодиёти рақамӣ ва моҳияти он ақидаҳои гуногун 

мавҷуд мебошанд. Дар марҳилаи аввал чунин ақида мавҷуд аст, ки ин мафҳуми 

васеи иқтисоди интернетӣ буда дар сегментҳои марбут ба бозор дохил карда 

шудааст. Вале ин фаҳмиш аз сабаби он ки бисёр соҳаҳо ҳамчун «бахши воқеӣ» и 

гузариш ба низоми рақамӣ қарор доранд солҳои охир бозбинӣ карда шудааст.  

4.  Рақамикунонӣ яке аз равандҳои калидӣ ва тағйирдиҳандаи замони 

муосир ба шумор рафта, самтҳои гуногуни иқтисод, идоракунӣ ва ҷомеаро фаро 

гирифтааст. Он имконият медиҳад, ки равандҳои истеҳсолӣ ва идоракунӣ 

самараноктар гарданд, дастрасӣ ба маълумот афзоиш ёбад ва хизматрасониҳо 

босифат ва мутобиқ ба ниёзҳои бозор пешниҳод шаванд. Барои корхонаҳо ва 

соҳаҳо, мутобиқ шудан ба рақамикунонӣ на танҳо як афзалият, балки зарурате 

мебошад, ки рақобатпазирӣ ва устувории дарозмуддати онҳоро муайян мекунад.  

5.  Арзёбии ҳолати молиявии корхона, самаранокии фаъолияти корхона, 

арзёбии фаъолнокии корхона, баҳодиҳии илмию техникӣ, истеҳсолӣ ва меҳнатии 

он ҷузъҳои таркибии стратегияи устувории молиявӣ буда, баҳодиҳии муҳити 

рақобат ва пешгӯии нишондиҳандаҳои муҳити рақобат аз ҷузъҳои стратегияи 

мавқеъгирӣ мебошанд. Дар гурӯҳи аввал зариби бозоргирии корхона, зариби 

пардохтпазирии корхона ва зариби устувории молиявӣ оварда шудаанд. Дар 

гурӯҳи дигар бошад рентабелнокии корхона, рентабелнокии сармояи худӣ ва 

фоиданокии фондҳо дарҷ гардидаанд. Дар гурӯҳи сеюм зариби гардиши дороиҳо, 

дороиҳои гардон, ва сармояи худӣ оварда шуда дар гурӯҳи чорум ҳосилнокии 
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меҳнат, навсозии воситаҳои асосӣ ва зариби иқтидори инноватсионӣ гурӯҳбандӣ 

карда шудаанд.  

6. Муҳити рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ин 

мӯҳити рақобатпазир, қисман рақобатпазир ва ғайрирақобатпазирро ташкил 

медиҳад. Муҳити рақобатии рақобатпазир корхонаҳоеро, ки тариқи 

худмаблағгузорӣ фаъолият намуда ба маблағгузории беруна эҳтиёҷ надоранд 

ифода менамояд. Муҳити рақобатии қисман рақобатпазир ба корхонаҳое хос 

мебошад, ки сарчашмаи маблағгузориашон сармояи худӣ ва сармояи 

ҷалбкардашуда маҳсуб меёбад. Муҳити рақобатии ғайрирақобатпазир ба 

корхонаҳои фаъолияташон рӯ ба рукудоварда рабт дорад. 

7. Афзалиятҳои рақобатӣ дар корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар таҳияи бренди машҳур, фаъолияти хизматрасонӣ ва рушди 

инфрасохтори соҳа, консепсияи ҷолиб барои мизоҷон, сиёсати маркетингӣ, 

кадрҳои соҳибмалака, ҳавасмандии кормандон, арзиши пасти хизматрасонӣ, 

шароити муносмб барои мизоҷон, истифодаи доимии технологияи нав ва 

пешниҳодҳои муфид ва уникалӣ барои мизоҷон мебошанд. Рақобати шадид 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро барои дар фаъолияти худ 

татбиқ намудани инноватсия водор месозад, ки дар ин замина ба мусофирон 

хизматрасонии босифат расонида мешавад. 

8. Хусусияти муҳити муосири корхона ин пешрафт дар инноватсия, ҳам 

навовариҳои технологӣ ва ҳам идоракунӣ мебошад. Дар чунин вазъият 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, ки дар мамлакат фаъолият 

мекунанд, бояд ба навоварӣ диққат диҳанд, ки ин ба онҳо имкон медиҳад то сари 

вақт ба тағйирот дар муҳити корхона вокуниш нишон диҳанд. Муносибати 

ғайрикасбии роҳбарони муассисаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар низ 

аксар вақт ба инкишофи муосири иқтисодиёт мусоидат мекунад. Корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ва баъзан ҳатто тамоми бахшҳои иқтисодиёт, 

ки солҳо ва даҳсолаҳо дар кишварҳои гуногун бесамар фаъолият мекунанд, 

барои рушди бесубот сабаб мешаванд. Менеҷерон на ҳама вақт аз рӯи стратегияи 

самаранок ва хуб тарҳрезишудаи рушд амал мекунанд ва хавфҳоро самаранок 
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идора мекунанд. Чунин идоракунӣ дар шароити сатҳи баланди хатару таҳдидҳои 

беруна қобили қабул набуда, барои рушди рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар ин шароит имкон намедиҳад. 

9. Дар натиҷаи таҳлили гуфтаҳои дар боло зикргардидаи самтҳои 

таъмини рақобатпазирӣ метавон хулоса намуд, ки барои таъмини он роҳбарияти 

корхона бояд ба диверсификатсияи фаъолият ва тағйирот дар соҳаи идоракунии 

сармояи инсонӣ таваҷҷуҳ зоҳир намуда, инчунин ба татбиқи маҷмӯи тадбирҳое, 

ки ба хусусиятҳои корхонаҳои конкретии нақлиёти автомобилии мусофирбар ва 

хусусиятҳои фаъолияти онҳо дар шароити иқтисодиёти рақамӣ бевосита 

алоқаманданд, чораандешӣ намоянд. Бо рушди технологияҳои рақамӣ ва 

афзоиши рақобат дар бозори нақлиёти автомобилӣ, корхонаҳои мусофирбар ба 

зарурати рақамикунонӣ рӯ ба рӯ шудаанд. Рақамикунонӣ на танҳо равандҳои 

кориро автоматӣ месозад, балки сатҳи хизматрасониро беҳтар намуда, 

самаранокии фаъолияти ширкатҳоро баланд мебардорад. 

10. Зикр кардан ба маврид аст, ки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар раванди мураккаб ва бисёрҷабҳа мебошад. 

Новобаста аз афзалиятҳою марҳилаҳои рушди технологияҳои рақамӣ ва 

инноватсия, чунин корхонаҳо бо як қатор мушкилоти ҷиддӣ рӯ ба рӯ мешаванд: 

фарсудашавии парки нақлиёт ва хароҷоти баланди амалиётӣ; норасоии кадрҳои 

соҳибихтисос; вобастагӣ аз омилҳои беруна. Барои баланд бардоштани 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар муносибати 

мунтазам, аз ҷумла навсозии пойгоҳи моддию техникӣ, ҷорӣ намудани 

технологияҳои муосири иттилоотӣ, таҳияи сиёсати самараноки тарифӣ ва 

такмили сиёсати кадрӣ зарур аст. Дар баробари ба назар гирифтани таъсири 

омилҳои берунии иқтисодию қонунгузорӣ, инчунин рушди бемайлони 

инфрасохтори нақлиётӣ низ муҳим аст. 
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БОБИ 2. ҲОЛАТИ МУОСИР ВА ТАЪМИНИ РАҚОБАТПАЗИРИИ 

КОРХОНАҲОИ НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛИИ МУСОФИРБАР ДАР 

ВИЛОЯТИ СУҒДИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

2.1. Таҳлили вазъият ва рушди корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбарии вилояти Суғд 

Нақлиёти автомобилии мусофирбар дар рушди иқтисодиёти мамлакат 

нақши ҳалкунанда мебозад. Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи тақсимоти маъмурию 

ҳудудӣ аз 3 вилоят, ноҳияҳои тобеи ҷумҳур ва 47 ноҳия иборат мебошад. Ҳудуди 

мамлакат 141,4 ҳазор километри мураббаъ мебошад.  Мутобиқи маълумоти 

барӯйхатгирии аҳолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 1-уми январи соли 2023 - 

10087,4 ҳазор нафар аҳолӣ зиндагонӣ мекунанд. 

Мавриди зикр аст, ки рушди низоми нақлиёти автомобилии мусофирбар 

дар бисёр ҳолатҳо аз афзоиши аҳолӣ ва тараққиёти инфрасохтори минтақа 

вобастагии калон дорад. Бинобар ин дар соли 2023 зиёда аз 98 фоизи ҳаҷми 

умумии интиқоли мусофирон тавассути нақлиёти автомобилӣ амалӣ карда 

шудааст. Маҳз аз ҳамин сабаб мувофиқи стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар солҳои 2020 – 2030 яке аз самтҳои афзалиятнок соҳаи нақлиёт 

муқаррар гардидааст.  

Корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ба интиқоли мусофирон 

тавассути автобусҳо, микроавтобусҳо ва дигар воситаҳои нақлиёти замонавӣ 

машғул буда, таҳлили вазъияти имрӯзаи самти мазкур нишон медиҳад, ки то чӣ 

андоза дар сатҳи иқтисодиёти кишвар мавқеи хосро ишғол менамоянд. 

Барои гузаронидани таҳлили амиқи рушди нақлиёти автомобилии 

мусофирбар нишондиҳандаи вазни қиёсии хизматрасониҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ нақши калидӣ дорад. 

Вазни қиёсии хизматрасониҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар 

маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ дар соли 2022 ба 3.35 % баробар гашта, дар соли 2023 

бошад ба 3.48 % рост меояд. Дар ҳамин давраи таҳлилӣ ҳиссаи мазкур нисбат ба 

маҷмуи хизматрасониҳо 19,05 ва 19,11 баробар гардида, дар маҷмуъ низоми 

зикршуда дар ҳаҷми умумии иқтидори иқтисодии кишвар мавқеи назаррасро 

ишғол менамояд (ҷадвали 2.1).  
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Ҷадвали 2.1.-Вазни қиёсии низоми нақлиёти мусофирбар дар ММД ва 

маҷмуи ҳизматрасониҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Сарчашма:  Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24]  

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 2.1 дида мешавад, ки маҷмуи маҳсулоти дохилӣ 

дар давраи таҳлилӣ 1.8 маротиба, маҷмуи хизматрасониҳо ба 43.1 % ва 

хизматрасониҳои нақлиётӣ бошад 2.1 маротиба афзудаанд, ки ин далели рушди 

устувор доштани иқтисоди мамалакати мо, ба хусус нишондиҳандаи 

хизматрасониҳои нақлиётӣ мебошад. Вазни қиёсии низоми нақлиёти 

мусофирбар дар ММД ва маҷмуи ҳизматрасониҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

намуди расм чунин тасвир мегардад. (расми 10) 

 

Расми 10. Вазни қиёсии низоми нақлиёти мусофирбар дар ММД ва маҷмуи 

ҳизматрасониҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Низоми нақлиётии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо худ аз хизматрасонии 

нақлиёти роҳи оҳан, нақлиёти автомобилӣ, ҳавоӣ, саноатӣ ва намудҳои махсуси 

Мусофирбарӣ 

бо НА дар 

ҳудудҳо 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли 

рушд 

(+-) % 

ММД 71059,2 79109,8 83958,3 101076,3 115739,4 130851,5 59792,3 184,1 

Маҷмуи 

хизматрасониҳо 
16616,8 16899,3 15040,4 16183,5 20358,8 23840,1 7223,3 143,5 

Нақлиёти 

мусофирбар 
2264,4 2000,9 1394,2 1376,9 3879,2 4555,3 2290,9 201,2 

Ҳиссаи нақлиёти 

мусофирбар дар 

ММД, % 

3,19 2,53 1,66 1,36 3,35 3,48 0,29 109,1 

Ҳиссаи нақлиёти 

мусофирбар дар 

хизматрасонӣ, % 

13,63 11,84 9,27 8,51 19,05 19,11 5,48 140,2 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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нақлиёт, ки дар навбати худ бо ҳам равобити зич доранд, иборат мебошад. 

Тамоюли рушд ва вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи намудҳои 

нақлиёт дар сатҳи ҷумҳурӣ дар поён оварда шудааст(ҷадвали 2.2 ва 2.3). 

Ҷадвали 2.2.-Тамоюли рушди интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи 

намудҳои нақлиёт дар сатҳи ҷумҳурӣ дар солҳои 2018-2023 (млн. нафар) 

Сарчашма:  Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 2.2 бармеояд, ки дар соли 2023 интиқоли 

мусофирон дар маҷмуъ ба 46,3%, тавассути автобус 43,7%, таксомотори 

сабукрав 2.2 маротиба, барқӣ 2 маротиба, роҳи оҳан 1.2 маротиба зиёд гардида, 

интиқоли мусофирон тариқи роҳи ҳавоӣ ба 25% кам гардидааст, ки дар намуди 

расм чунин шакл дорад (расми 11) 

 

Расми 11. Тамоюли рушди интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи намудҳои нақлиёт. 

Акнун мо иштироки намудҳои алоҳидаи нақлиётро дар ҳаҷми умумии 

интиқоли мусофирон арзёбӣ менамоем (Ҷадвали 2.3). 

Намудҳои нақлиёти 

мусофирбар  
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли 

рушд 

2023/2018 

(+-) % 

Дар маҷмуъ, аз ҷумла: 614,5 658,1 653,7 746,8 853,7 899,3 284,8 146,3 

Автобус 588 619,2 614,6 703,1 806,1 845 257  143,7 

Таксомотории сабукрав 14,6 16,2 19,2 23,7 26,1 31,7 17,1 217,1 

Барқӣ 10,6 21,4 19,2 19,2 20,5 21,4 10,8 201,9 

Роҳи оҳан  0,5 0,6 0,4 0,4 0,5 0,6 0,1 120 

Ҳавоӣ 0,8 0,7 0,3 0,4 0,5 0,6 -0,2 75 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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Ҷадвали 2.3.-Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи 

намудҳои нақлиёт дар сатҳи ҷумҳурӣ дар солҳои 2018-2023 (млн. нафар) 

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

Таҳлили маъумотҳои ҷадвали 2.3 нишон медиҳад, ки ҳаҷми зиёди 

интиқоли мусофирон дар тӯли солҳои мавриди таҳлил тавассути автобус (94%) 

ба ҷо оварда шуда, таксомотори сабукрав (3.5%), барқӣ, (2.4%), роҳи оҳан ва 

ҳавоӣ ҳиссаи ночизро ташкил додаанд (расми 12). 

 

 
Расми 12. Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи намудҳои нақлиёт 

 

Ҳамзамон чи тавре ки қайд карда шуд, дар мамлакат интиқоли мусофирон 

тавассути автобусҳо, ниқлиёти сабукрав ва барқӣ ба ҷо оварда шудааст, ки инҳо 

ба нақлиёти автомобилии мусофирбар мансубанд. Аз ҳамин лиҳоз, вобаста ба 

вилоятҳои ҷумҳурӣ тамоюли рушд ва вазни қиёсии интиқоли мусофирон тариқи 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар поён оварда шудааст (ҷадвали 2.4 ва 2.5). 

Намудҳои нақлиёти 

мусофирбар 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Дар маҷмуъ 614,5 658,1 653,7 746,8 853,7 899,3 

Автобус 95,7 94,1 94,0 94,1 94,4 94,0 

Таксомотории сабукрав 2,4 2,5 2,9 3,2 3,1 3,5 

Барқӣ 1,7 3,3 2,9 2,6 2,4 2,4 

Роҳи оҳан 0,08 0,09 0,06 0,05 0,06 0,07 

Ҳавоӣ 0,13 0,11 0,05 0,05 0,06 0,07 

Ҳиссаи маҷмуъ бо фоиз 100 100 100 100 100 100 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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Ҷадвали 2.4.-Тамоюли рушди интиқоли мусофирон тариқи нақлиёти 

автомобилӣ вобаста ба шаҳру вилоятҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 

2018-2023 (млн, нафар) 

Мусофирбарӣ бо НА 

дар ҳудудҳо  
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли 

рушд 

2023/2018 

(+-) % 

Дар маҷмуъ, аз ҷумла: 588 619,2 614,6 703,1 806,1 845 257 143,7 

ВМКБ 7,8 7,9 6,3 7,2 12,3 11,6 3,8 148,7 

Вилояти Суғд 176,5 167,6 186 211,8 232,4 241,4 64,9 136,8 

Вилояти Хатлон 85 95,9 99,6 118,4 142,6 159,5 74,5 187,6 

ш. Душанбе 259,5 282,4 259,3 301 345,4 351,8 92,3 135,6 

НТҶ 59,2 65,4 63,3 64,7 73,4 80,7 21,5 136,3 

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 2.4 дидан мумкин аст, ки дар маҷмуъ интиқоли 

мусофирон тавассути нақлиёти автомобилӣ (43,7%), аз ҷумла ВМКБ (48,7%), 

вилояти Суғд (36,8%), вилояти Хатлон (87,6%), ш. Душанбе (35,6%) ва НТҶ 

бошад ба (36,3%) зиёд гардидааст. 

Дар ин замина таҳлили вазни қиёсии мусофирбарӣ тавассути нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар ҳамин минтақаҳои мамлакат ба мақсад мувофиқ 

мебошад, ки дар ҷадвали зерин оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.5.-Вазни қиёсии мусофирбарӣ бо нақлиёти автомобилӣ дар 

минтақаҳои мамлакат дар солҳои 2018-2023 (миллион нафар) 
Мусофирбарӣ бо 

НА дар ҳудудҳо 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ВМКБ 1,3 1,3 1 1 1,5 1,4 

Вилояти Суғд 30 27,1 30,3 30,1 28,8 28,6 

Вилояти Хатлон 14,5 15,5 16,2 16,8 17,7 18,9 

ш. Душанбе 44,1 45,6 42,2 42,8 42,8 41,6 

НТҶ 10,1 10,6 10,3 9,2 9,1 9,6 

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

Маълумотҳои ҷадвали 2.5 аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки дар соли 2023 ҳиссаи 

зиёдтарини интиқоли мусофирон дар сатҳи ҷумҳурӣ ба шаҳри Душанбе (41,6%) 

рост меояд. Дар ин росто ҳиссаи вилояти Суғд (28,8%), вилояти Хатлон (18,9%), 

НТҶ (9,6%) ва ВМКБ бошад (1.4%) мебошад (расми 13). 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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Расми 13. Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи намудҳои нақлиёт 

 

Ҳаҷми кори воситаҳои нақлиёт оид ба интиқоли мусофирон 

мусофиргардишро ифода намуда, тариқи зарби миқдори мусофирон бо масофаи 

интиқоли онҳо муайян карда мешавад. Тамоюли рушди мусофиргардиш дар 

ҷадвали 2.6 инъикос гардидааст (ҷадвали 2.6). 

 

Ҷадвали 2.6.- Тамоюли рушди мусофиргардиш тавассути нақлиёти 

автомобилӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон  

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси  [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

Маълумотҳои ҷадвали 2.6 шаҳодат медиҳанд, ки тамоюли рушди 

мусофиргардиш тариқи автобус ба (29,5%) афзун гардида, тариқи нақлиёти 

таксомотори сабукрав (3,5 маротиба), барқӣ (64,9%) ва дар маҷмуъ бошад, дар 

сатҳи ҷумҳурӣ тавассути нақлиёти автомоблии мусофирбар (33,2%) зиёдшавӣ ба 

назар мерасад. Ба расми зерин таваҷҷуҳ намоед (расм 14). 

Намулҳои 

нақлиёти 

автомобилӣ 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли рушд 

2023/2018 

+ - % 

Автобус 7040,9 7110,3 7155,1 7871,6 8478,3 9114,9 2074 129,5 

Таксомотори 

сабукрав 
113,3 133,6 195,8 272,5 332,2 398,9 285,6 352,1 

 Барқӣ 48,7 79,2 71 71,1 76,5 80,3 31,6 164,9 

Ҳамагӣ 7202,9 7323,1 7421,9 8215,2 8887 9594,1 2391,2 133,2 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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Расми 14 – Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тариқи намудҳои нақлиёт 

 

Тамоюли рушд ва вазни қиёсии нишондиҳандаҳои мусофиргардишии 

ҳудуди мамлакат мавриди таҳлил қарор дода шудаанд.(ҷадвали 2,7 ва 2,8). 

Ҷадвали 2.7.- Тамоюли рушди мусофиргардиш тавассути нақлиёти 

автомобилӣ дар ҳудудҳои мамлакат 

 Ҳудудҳо  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли рушд 

2018/2023 

+- % 

ВМКБ 148,5 150 141,1 155,5 212,8 246 97,5 165,7 

Вилояти Суғд 2619,3 2433 2429 2600,4 2894,8 3300,1 680,8 126,0 

Вилояти Хатлон 1270,3 1529 1762,2 2196,3 2437,9 2593,9 1323,6 204,2 

ш. Душанбе 1456,2 1604,3 1565,1 1764 1609,7 1861,3 405,1 127,8 

НТҶ 1546,6 1394 1257,8 1155,4 1323,1 1513,6 -33 97,9 

Ҳамагӣ 7040,9 7110,3 7155,2 7871,6 8478,3 9514,9 2474 135,1 

Сарчашма:  Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси  [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

 

Таҳлили тамоюли рушди мусофиргардиш дар ҳудудҳои алоҳидаи 

мамлакат нишон медиҳад, ки мусофиргардиш дар ВМКБ (65,7%), вилояти Суғд 

(26%), вилояти Хатлон (2 маротиба), шаҳри Душанбе (27,8%) зиёд гардида, ин 

нишондиҳанда дар НТҶ ба (-3%) кам гардидааст. Дар маҷмуъ нишондиҳандаи 

ҷумҳурӣ (35,1%) зиёд гардидааст. 

Вазни қиёсии ҳудудҳои алоҳидаи мамлакат дар ҷадвали зерин таҳлил 

гардидааст. 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf


 

68 
 

Ҷадвали 2.8.- Вазни қиёсии мусофиргардиш тавассути нақлиёти 

автомобилӣ дар ҳудудҳои мамлакат 
Ҳудудҳо 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

ВМКБ 2,1 2,1 2,0 2,0 2,5 2,6 

Вилояти Суғд 37,2 34,2 33,9 33,0 34,1 34,7 

Вилояти Хатлон 18,0 21,5 24,6 27,9 28,8 27,3 

ш. Душанбе 20,7 22,6 21,9 22,4 19,0 19,6 

НТҶ 22,0 19,6 17,6 14,7 15,6 15,9 

Сарчашма:  Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси  [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 
 

Нишондиҳандаҳои ҷадвали 2.8 аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки дар соли 2023 

ҳиссаи баланди мусофиргардиш ба вилояти Суғд (34,7%) рост меояд. Сипас 

вилояти Хатлон (27,3%), шаҳри Душанбе (19,6%), НТҶ (15,9%) ва ВМКБ бошад 

(2,6%) – ҳиссаи мусофиргардиш рост меояд. Расми нишондиҳандаҳои зикршуда 

чунин шакл дорад (расми 15).  

 

Расми 15. Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути ҳамаи намудҳои нақлиёт 

 

Аз сабаби он ки объекти тадқиқотии мо корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар дар вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад, таҳлили вазъи 

имрӯзаи нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии вилоятро ба мақсад мувофиқ 

медонем. Аз рӯи маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон вилояти зикргардида дар моҳи декабри соли 1936 ҳамчун вилояти 

Ленинобод таъсис ёфта, аз 10 ноябри соли 2000 вилояти Суғд номгузорӣ карда 

шудааст. “Масоҳати он (25,2 ҳазор км2 ) буда, аҳолӣ мутобиқ ба 1 январи соли 

2024 (2917,3 ҳазор) нафарро ташкил додааст, ки зичии аҳолӣ ба ҳисоби миёна ба 

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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1 км2 115,8 баробар мебошад. Маркази маъмурии вилоят шаҳри Хуҷанд 

мебошад. Вилоят аз 10 ноҳия, 8 шаҳр, 93 ҷамоати деҳот иборат мебошад, ки 

шумораи аҳолии шаҳрнишин 699,0 ҳазор нафар (24,0%) ва аҳолии деҳот бошад 

2218,3 ҳазор нафар (76,0%) мебошад. Мавриди зикр аст, ки дар вилоят 1105 

корхонаҳои саноатӣ мавҷуд буда, таносуби ҳаҷми маҳсулоти саноатии вилоят 

дар ҳаҷми умумии истеҳсолоти он дар ҷумҳурӣ мутобиқ ба соли 2023 ба 55,9% 

баробар мебошад. Дар вилояти Суғд соли 2023 - 451 млн. кВт соат нерӯи барқ, 

53,0 млн. дона хишт, 48,0 ҳазор тонна нахи пахта, 2226 ҳазор метри мураббаъ 

қолин ва маснуоти қолинӣ ва дигар маҳсулот истеҳсол карда шудааст” [12].  

Нишондиҳандаҳои асосии фаъолияти соҳаи нақлиёти вилояти Суғд дар 

ҷадвали 2.9 оварда шудаанд.  

Ҷадвали  2.9. – Нишондиҳандаҳои асосии фаъолияти нақлиётӣ дар 

вилояти Суғд мутобиқ ба солҳои  2018-2023  

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси  [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 
 

Дар баробари ин дар вилояти Суғд ҳиссаи мусофирбарӣ бо нақлиёти 

автомобилӣ рӯ ба болоравӣ овардааст. Агар соли 2018 дар вилояти Суғд ҳиссаи 

мусофирбарӣ тавассути автомобилҳо 180,7 млн нафарро ташкил дода бошад, пас 

дар соли 2023 он ба 273,6 млн нафар баробар шудааст, ки тамоюли рушд ба ин 

нишондод 72,4 фоизро ташкил медиҳад. 

Номгӯи  нишондиҳандаҳо 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Тамоюли рушд 

+- % 

Интиқоли мусофирон бо 

нақлиёти автомобилӣ (млн) 
180,7 177,2 197,5 224,8 232,4 273,6 92,9 151,4 

Мусофиргардиш (ҳаз.мус.км) 2619,4 2510,5 2605,7 2724,3 3014,5 3802,7 91183,3 145,2 

Таъминоти аҳолӣ бо 

автомобил ба ҳисоби 1000 

нафар аҳолӣ 

56 58 58 58 72 78 22 139,3 

Ҳаҷми умумии МН (адад) 44 44 45 46 46 56 12 127,3 

Шумораи автобусҳо (адад) 4320 4360 4375 4473 4520 4610 290 106,7 

Шумораи нақлиётҳои 

сабукрав 
404 479 488 498 508 595 191 147,3 

Шумораи кормандони соҳаи 

нақлиёт (ҳазор нафар) 
16,9 17,1 16,7 17,0 17,4 17,0 0,1 100,1 

Музди меҳнати кормандони 

соҳаи нақлиёт 
2044,99 1960,95 1557,65 1922,47 2395,39 2778,72 733 135,9 

Хароҷоти аҳолӣ барои 

хизматрасонии нақлиётӣ 

мусофирбар (хароҷот дар як 

моҳ сомонӣ) 

12,66 

 

17,02 

 

8,66 

 

9,63 

 

25,13 

 

35,77 

 
23,11 

2,8 

(мар) 

Фондҳои асосии соҳаи 

нақлиёт (ҳазор сомонӣ) 
350054 1134654 1324038 268460 248969 453438 103384 129,5 

Маблағгузорӣ дар соҳаи 

нақлиёт (ҳазор сомони) 
1152058 1049319 1084882 1612246 1971309 2912246 1760188 

1,5 

(мар) 

https://stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf
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Мусофиргардиш дар вилоят дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 145,2 % 

баробар гардида, таъминоти аҳолӣ бо автомобил ба ҳисоби 1000 нафар аҳолӣ дар 

соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 139,3 % баробар гардидааст, ки ин аз баланд 

гардидани некӯаҳволии аҳолӣ гувоҳӣ медиҳад. 

Муассисаҳои нақлиётии вилояти Суғд нисбат ба соли базисӣ 127,3% зиёд 

гардида, шумораи автобусҳо ба 106,7% ва шумораи нақлиёти сабукрав бошад ба 

147,3 % баробар гардидааст. 

Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт дар соли 2023 ба 17000 нафар расида, 

нисбат ба соли 2018 ба 100,1% баробар гардидааст. 

Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёти ҳам рӯ ба болоравӣ дошта, дар 

соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 135,9% баробар гардидааст. 

Хароҷоти аҳолӣ барои хизматрасонии нақлиётӣ мусофирбар дар соли 2023 

нисбат ба соли 2018, 2,5 маротиба афзудааст. 

Фондҳои асосии соҳаи нақлиёт дар давраи таҳлилӣ ба 129,5 баробар 

гардидааст. 

Маблағгузорӣ дар соҳаи нақлиёт дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 150% 

баробар гардидааст. 

Нишондиҳандаҳои дар боло овардашуда мавриди таҳлил қарор дода шуда 

рӯ ба болоравӣ овардани нишондиҳандаҳои соҳаи нақлиёти автомобилии 

мусофирбар дар вилояти Суғдро ифода менамоянд. 

Мавриди қайд аст, ки барои фаъолияти пурсамари нақлиёти мусофирбарӣ 

нақши корхонаҳои нақлиётӣ аҳамияти калон дорад. Аз ин рӯ, нақшаи 

дислокатсионии корхонаҳои нақлиётии вилояти Суғд дар замимаи 2 оварда 

шудааст. 

Мувофиқи маълумотҳои замимаи 2 айни ҳол дар вилояти Суғд 56 адад 

муассисаҳои нақлиётӣ мавҷуд буда, аз ин 9 адад ба шаҳри Хуҷанд, 14 адад 

ноҳияи Б. Ғафуров, 7 адад ноҳияи Конибодом, 5 адад ноҳияи Ҷ. Расулов, 4 адад 

шаҳри Исфара, 3 адад шаҳри Истаравшан, 2 адад шаҳри Панҷакент, 4 адад 

ноҳияи Ашт, 2 адад ноҳияи Мастчоҳ тааллуқ дошта, дар ноҳияи Деваштич, 

Гулистон, Спитамен, Шаҳристон, Зафаробод ва Айнӣ бошад 1 ададӣ 

муассисаҳои нақлиётӣ мавҷуд мебошад. Схемаи хатсайрии нақлиётҳои 

мусофирбари вилояти Суғд дар замимаи 3 оварда шудааст. 
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Чи тавре, ки аз замимаи 3 маълум мегардад, дар вилояти Суғд 398 хатсайр, 

ки аз он 71 шаҳрӣ, 263 наздишазрӣ, 64 байнишаҳрӣ мебошанд, фаъолият 

мебаранд. Дарозии хатсайрҳои мавҷудбуда 4887.6 километрро ташкил медиҳад. 

Аксари хатсайрҳоро ҶС «Даврон» (35) , ҶДММ «Дӯстӣ» (50) ва ҶДММ 

«Газелтранскомпания» (26) хизматрасонӣ менамоянд. Хатсайрҳои зикргардида 

ба аҳолии шаҳр, ноҳия ва деҳот хизмат мерасонанд. 

Яке аз нишондиҳандаҳои соҳаи нақлиёт ин интиқоли мусофирон тавассути 

нақлиёти автомобилии мусофирбар мебошад, аз ин лиҳоз нишондиҳандаҳои 

мазкур дар сатҳи шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд дар ҷадвали 2.10 оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.10. – Тамоюли рушди интиқоли мусофирон бо нақлиёти 

автомобилӣ дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд 
Ноҳияҳои 

вилояти 

Суғд 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тамоюли рушд 

(+-) % 

Ҳамагӣ 180539 176964 197509 224676 232362,8 273441,8 92902,8 151,5 

Айнӣ 280,3 243,7 610,5 463,3 734,8 938,3 658 3,3 

(мар) 

Ашт 4672,5 4664,5 6154,5 6550,7 7064,1 7957,1 3284,6 170,3 

Б.Ғафуров 25352,7 24418,1 16299,4 21288,1 23934,9 26094,4 741,7 102,9 

Бӯстон 33,9 34 27 37,8 16,2 10,5 -23,4 31,0 

Гулистон 454,9 591,3 969,9 564,7 912,6 928,6 473,7 204,1 

Деваштич 478 478 582 920,6 981,6 1459,4 981,4 305,3 

Зафаробод 174,6 174,6 252 409,5 723,4 793,5 618,9 4,5(мар) 

Истаравшан 12400,8 12501,7 14225 16467,4 17779,6 20114,4 7713,6 162,2 

Исфара 24185,8 24133,3 25395,7 27722,9 29177,4 30682,8 6497 126,9 

Конибодом 14488,2 14523,8 16466,5 17757,2 18122,8 19822,9 5334,7 136,8 

Мастчоҳ 98,8 98,8 117,3 315,3 - 714,7 615,9 7,2 (мар) 

Панҷакент 29601,3 29620,3 47162,4 45749,1 36054,8 41546,3 11945 140,4 

Спитамен 1973,1 1972,8 2526,4 2695,3 2982,7 3174,1 1201 160,9 

Хуҷанд 53897,1 51046,1 52220,3 65744,4 74516,7 98773,3 44876,2 183,3 

Ҷ.Расулов 12187,4 12203,7 14408,8 17629,9 18964,5 20017,7 7830,3 164,2 

Шаҳристон 259,6 259,6 91,5 359,9 396,7 413,8 154,2 159,4 

Сарчашма: Таҳия ва ҳисоби муаллиф дар асоси  [11, С.210 – 220, 298 - 305 12, 13, С.20-24] 

 

 Маълумотҳои ҷадвали 2.10 шаҳодат медиҳанд, ки ҳамагӣ дар вилояти Суғд 

дар соли 2023 (273441,8 нафар) нисбат ба соли 2018 (180539 нафар) 

нишондиҳандаи интиқоли мусофирон (51,5%) зиёд гардидааст. Вазни қиёсии 

нишондиҳандаи маҳкур дар намуди расм дар поён оварда мешавад.  

https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2025/02/ohiron-okonchatelnyj-ezhegodnik-2024-.pdf
https://www.stat-sugd.tj/
https://www.stat.tj/wp-content/uploads/2024/11/sborn.-trans.-i-svyaz-2024.pdf


 

72 
 

Ҳиссаи зиёдтарини интиқоли мусофирон ба шаҳри Хуҷанд (36,1%) рост 

омада, дар ин росто ба шаҳри Панҷакент (15,19%), Исфара (11,3%), Б. Ғафуров 

(9,5%), Истаравшан (7,7%), Ҷ. Расулов (7,32%), Конибодом (7,3%), Ашӣ (2,9%), 

Спитамен (1,16%), Деваштич (0, 53%), Айни (0,34%) Зафаробод (0,29%), 

Мастчоҳ (0,261%), Шаҳристон (0,150%) ва Бӯстон бошад, (0,004%) интиқоли 

мусофирон мувофиқ меояд. 

 

Расми 16 – Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тариқи нақлиёти автомобилии 

масофирбар дар вилояти Суғд 

 

Аз маълумотҳои диаграммаи болоӣ бармеояд, ки соҳаи нақлиёти 

мусофирбарии вилоят рӯ ба афзоиш оварда, миқдори минтақаҳои аҳолинишин  

низ зиёд гардида истодаанд ва ҳолати мазкур талаботи рузафзуни аҳолиро ба 

хизматрасониҳои нақлиётӣ зиёд менамояд. Маҳз бо мақсади муайян намудани 

вазъи интиқоли мусофирон аз ҷониби корхонаҳои нақлиёти мусофирбар зарур 

мешуморем, ки дар асоси маълумотҳои омории муассисаи давлатии “Нақлиёти 

автомобилӣ ва хизматрасонии логистикӣ” таҳлили вазни қиёсии интиқоли 

мусофирон гузаронида шавад (ҷадвали 2.11).  
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Ҷадвали 2.11. – Вазни қиёсии корхонаҳои нақлиётии пешсафи шаҳру 

ноҳияҳои вилояти Суғд 

р/т Номгӯи корхонаҳо 

Хуҷанд 

Ҳаҷми 

интиқоли 

мусофир 

Вазни 

қиёсӣ 

1. ҶС «Сорбон» 54200 19,8 

2. ҶДММ «Газелтранс К» 19731,1 7,2 

3. ҶДММ «Газелтранс-сервис» 12319 4,5 

4. ҶС «Сайёр» 
Б. Ғафуров 

 

16760 6,1 

5. ҶДММ «Чарх» 6398,5 2,3 

6. ҶДММ «Автомотосервис» 11719,3 4,3 

7. ҶДММ «Соҳиб -транс» Конибодом 5600 2,04 

8. ҶДММ «МНА №32» 
Ҷ. Расулов 

14400 5,3 

9. ҶДММ «Шодиёна-Б» 5700 2,1 

10. ҶДММ «Наҷот» 

Исфара 

15400 5,6 

11. ҶДММ «МНА №35» 6735 2,5 

12. ҶДММ «Арсенал» 8260 3,02 

13. ҶДММ «Коваи Истаравшан» Истаравшан 15400 5,6 

14 АО «Даврон» Панҷакент 41500 15,1 

Сарчашма: Маълумотҳои омории Муассисаи давлатии “Нақлиёти автомобилӣ ва 

хизматрасонии логистикӣ” 

 

Бо сабаби он, ки номгӯи корхонаҳои нақлиётии ба шаҳру ноҳияҳои вилояти 

Суғд тааллуқдошта зиёд буда, нишондиҳандаҳои гуногунро доро мебошанд, 

танҳо он корхонаҳое, ки нишондиҳандаҳои назаррас дошта пешсафиро дар ин 

самт ишғол менамуданд, барои таҳлили ҷорӣ ва баҳодиҳии минбаъда интихоб 

карда шуданд. Нишондиҳандаҳои мазкур дар шакли расм чунин намудро дорад 

(расми 17). 

 
Расми 17 – Вазни қиёсии интиқоли мусофирон тавассути нақлиёти автомобилии 

масофирбар дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд 
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Таҳлили маълумотҳои расм нишон медиҳанд, ки ҳаҷми зиёди интиқоли 

мусофирон аз ҷониби корхонаи нақлиётии “Сорбон” (19,8%), “Даврон” (15,1%), 

“Газелтранс К” (7,2%), “Сайёр” (6,1%), “Наҷот” (5,6%), “МНА №32” (5,3)  ва 

дигарон кашонида шудааст. Аз ин лиҳоз, бо мақсади баҳодиҳии ҳолати кунунии 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии ба интиқоли мусофирон 

машғулбудаи вилояти Суғд 9 адад корхонаҳои дар расми 17 бударо ҳамчун 

корхонаҳои пешсафи соҳа интихоб намуда, тавассути усулҳои баҳодиҳии 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, ки дар зербоби 

1.2 оварда шудаанд таҳлил менамоем. Нишондиҳандаҳои молиявии фаъолияти 

корхонаҳои нақлиётӣ дар ҷадвали зерин инъикос гардидаанд (ҷадвали 2.12). 

Ҷадвали 2.12. – Нишондиҳандаҳои молиявии фаъолияти корхонаҳои 

пешсафи нақлиётии ба интиқоли мусофирон машғулбуда дар вилояти Суғд 

Нишондиҳандаҳо/ 

корхонаҳо 
Сорбон 

Газел 

транс К 

Газелтранс-

сервис 
Сайёр 

Автомото 

сервис 
МНА №32 Наҷот 

Коваи 

Истарав- 

шан 

Даврон 

Воситаҳои пулӣ 250755 67071 23045 22120 705409 65800 250642 97500 102400 

Сармоягузори 

ҳои молиявии 

кӯтоҳмуддат 

160501 34800 34255 0 14321 42600 39658 21300 12297 

Қарзҳои дебиторӣ 365741 11254 32454 2474 23900 35409 23100 364 32403 

Захираҳои моддию 

молӣ 
684696 564705 198300 187600 470977 326191 98300 10931 203400 

Дороиҳои гардон 1461693 626232 288054 212194 1214607 470000 411700 130095 350500 

Дороиҳои 

ғайримоддӣ 
317767,55 35200 28065 33805 0 0 23500 11105 4900 

Воситаҳои асосӣ 

дар аввал 
3951178,5 768232 549370 429500 2002249 389400 966000 791200 1401000 

Воситаҳои асосӣ 

дар охир 
3985643,0 775586,0 554009,1 430572,5 2020234,1 392092,2 970159,5 792702,0 

1404284,

1 

Дороиҳои 

ғайригардон 
4268946 803432 577435 463305 2002249 389400 989500 802305 1405900 

Дороиҳо 5730639 1429664 865489 675499 3216856 859400 1401200 932400 1756400 

Уҳдадориҳои ҷорӣ 654350 100574 50259 96999 154189,5 58200 97801 115495 193193 

Уҳдадориҳои 

дарозмуддат 
1121983,3 563788 102930 143200 956743,5 0 43999 73504 595807 

Фонди музди 

мехнат 
403740 1812020,9 417816,89 655133,2 3030025,5 

158738,1

8 
386753,85 515487,24 2151966 

Сармояи худӣ 3954305,7 765302 712300 435300 2105923 801200 1259400 743401 967400 

Асъори тавозун 5730639 1429664 865489 675499 3216856 859400 1401200 932400 1756400 

Арзиши 

хизматрасонӣ 
361048 795642 230300 240662 10215 357042 267500 110233 353200 

Фоида 441283 32384 131200 132905 95658 153890 15310 32980 46509 

Даромад аз фурӯш 802331 828026 361500 373567 105873 51932 282810 143213 399709 

Сарчашма: Маълумотҳои ҳисобот оиди ҳолати молиявӣ ва ҳисобот оиди фоида ва 

зарари корхонаҳои пешсафи вилояти Суғд  

 

 Бо истифода аз нишондиҳандаҳои ҷадвали 2.16 баҳодиҳии вазъи молиявии 

корхона, баҳодиҳии самаранокии фаъолияти корхона, баҳодиҳии фаъолнокии 
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корӣ, баҳодиҳии ҳолати илмию техникӣ ва нишондиҳандаҳои меҳнатӣ баҳодиҳӣ 

мегузаронем, ки натиҷаи бадастомада метавонад барои баҳодиҳии ҳолати 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиётӣ асос гардад (ҷадвали 2.13). 

Ҷадвали 2.13. – Баҳодиҳии вазъи рақобатпазирии КНАМ дар вилояти Суғд 

  Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

пешсафи вилояти Суғд нишон медиҳад, ки ҳолати воқеии кунунии 

рақобатпазирии онҳо баҳо дода шавад. Ҳамин тавр аз мавқеи вазъи молиявӣ 

корхонаҳои интихобшуда нишондиҳандаи баландтарро касб намуда, мавқеи 

самаранокӣ, фаъолнокӣ ва вазъи илмию техникӣ инчунин меҳнатии онҳо аз 

меъёри гузошташуда пасттар мебошад. Дар маҷмуъ вазъи рақобатпазирии соҳа 

бо назардошти маълумотҳои корхонаҳои интихобгардида дар сатҳи паст, яъне 

0,61 < 1 қарор дорад (расми 18). 
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(Х11) 0,95 1,10 1,77 0,89 2,22 6,57 4,65 1,24 0,63 1,41 

(Х12) 2,79 2,06 5,06 2,71 2,23 12,30 7,67 4,30 2,04 2,82 

(Х13) 0,89 0,93 0,94 0,86 0,95 0,93 0,93 0,88 0,89 0,91 

Y1 4,62 4,09 7,78 4,46 5,40 19,80 13,25 6,41 3,56 1,71 

(Х21) 1,22 0,04 0,57 0,55 9,36 0,43 0,06 0,30 0,13 0,40 

(Х22) 0,11 0,04 0,18 0,31 0,05 0,19 0,01 0,04 0,05 0,09 

(Х23) 0,11 0,04 0,24 0,31 0,05 0,40 0,02 0,04 0,03 0,10 

Y2 1,45 0,13 0,99 1,17 9,46 1,02 0,09 0,39 0,21 0,20 

(Х31) 0,14 0,58 0,42 0,55 0,03 0,06 0,20 0,15 0,23 0,29 

(Х32) 0,55 1,32 1,25 1,76 0,09 0,11 0,69 1,10 1,14 0,65 

(Х33) 0,20 1,08 0,51 0,86 0,05 0,06 0,22 0,19 0,41 0,29 

Y3 0,89 2,98 2,18 3,17 0,17 0,24 1,11 1,45 1,78 0,41 

(Х41) 0,89 0,44 0,55 0,37 0,00 2,25 0,69 0,21 0,16 0,29 

(Х42) 0,009 0,009 0,008 0,002 0,009 0,007 0,004 0,002 0,002 0,007 

(Х43) 0,40 0,04 0,08 0,09 0,00 0,00 0,08 0,08 0,01 0,14 

Y4 1,30 0,49 0,64 0,46 0,01 2,26 0,78 0,29 0,18 0,14 

Ркн 0,69 0,68 0,98 0,79 1,26 1,95 1,28 0,71 0,48 0,61 
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Расми 18 – Вазъи кунунии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

масофирбари пешсафи вилояти Суғд 

 

Чуноне ки аз маълумотҳои расми 18 бармеояд, вазъи кунунии 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии масофирбари пешсафи 

вилояти Суғд дар сатҳи миёна қарор дошта, муайянкунии омилҳои ба он 

таъсиррасонро талаб менамояд. 

Ҳамин тавр барои расидан ба мақсадҳои гузошташуда ба таҳқиқи омилҳои 

таъсиркунанда ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар мегузарем. 

 

 

2.2. Омилҳои муайянкунандаи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбарии вилояти Суғд 

 

 Дар шароити рушди инноватсионии иқтисоди миллӣ ва таъсири равандҳои 

ҷаҳонишавӣ инчунин афзоиши рақобат байни субъектҳои хоҷагидор зарурияти 

баррасии омилҳои ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

таъсиррасон ба миён меояд. Маҳз ҳамин ҳолатҳо зарурати омӯзиши ҷанбаҳои 

идоракунии рақобатпазирии корхонаҳои мавриди назарро бо мақсади ҳалли 

масоили таъмини фаъолияти самараноки онҳо, ташаккул ва татбиқи бартариҳои 
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рақобатӣ, ки мавқеи устувори онҳоро дар бозори истеъмолӣ дар давраи 

дарозмуддат таъмин мекунад, тақозо менамояд. 

Тадқиқоти появии омилҳои рақобатпазирии корхонаҳоро М.Портер анҷом 

дода, онҳоро бевосита бо омилҳои истеҳсолот алоқаманд намудааст, ки аз 

омилҳое ба монанди захираҳои инсонӣ, физикӣ, дониш, пулӣ ва инфрасохторӣ 

иборат мебошанд: 

Дар баробири ин омилҳо Майкл Портер панҷ қувваи рақобатпазирӣ ва 

омилҳои таъсиргузор ба фаъолияти корхонаро тавсиф намудааст, ки аз 

харидорон, таъминотчиён, рақибони мавҷуда ва эҳтимолӣ, инчунин маҳсулот ё 

хизматҳои ивазкунанда мебошанд. Мақсади ин восита аз он иборат аст, ки 

таҳдидҳо сари вақт муайян карда шуда, пеш аз ба воқеият табдил ёфтани онҳо 

чораҳои бартараф карданашон андешида мешаванд (ҷадвали 2.14) [74, 75, 76]. 

Ҷадвали 2.14 – Модели панҷ қувваи рақобатпазирии М. Портер  
№ Қувва Тавсиф Омилҳои асосӣ 

1 Хатар аз 

воридшавии рақибон 

(Threat of New 

Entrants) 

Хатар аз ширкатҳои нав, ки 

метавонанд ба бозор ворид 

шаванд ва рақобатро шиддат 

бахшанд. 

Муддати воридшавӣ, 

сарчашмаҳои молиявӣ ва 

муқаррароти бозор  

2 Хатар аз маҳсулоти 

ивазкунанда (Threat 

of Substitute 

Products) 

Хатар аз маҳсулот ё хидматҳое, 

ки метавонанд ҷойгузини 

маҳсулоти мавҷуда бошанд ва 

муштариён онҳоро интихоб 

кунанд. 

Сифати баланд, нархи 

арзон, ва мавҷудияти 

маҳсулот ё хизматҳои 

ивазкунанда 

3 Қувваи музокира бо 

таъминкунандагон 

(Bargaining Power of 

Suppliers) 

Нерӯи таъминкунандагон, ки 

имкони тағйирдиҳии нарх ё 

шароитро доранд 

Миқдори 

таъминкунандагон, 

хусусияти маҳсулот ва 

вобастагӣ аз 

таъминкунандагон 

,  

4 

Қувваи музокира бо 

муштариён 

(Bargaining Power of 

Buyers) 

Нерӯи мизоҷон барои интихоби 

хизматрасонӣ, маҳсулот ва 

ҳамчунин фишор барои коҳиш ё 

баланд кардани нархҳо. 

Миқдори мизоҷон, 

вобастагӣ аз ширкат ва 

вариантҳои хизматрасонӣ 

ва маҳсулот 

5 Рақобат байни 

ширкатҳои мавҷуда 

(Industry Rivalry) 

Рақобат байни ширкатҳои 

мавҷуда, ки метавонад барои 

талаботи муштариён ва 

нархгузорӣ таъсир расонад. 

Шумораи рақибон, 

равандҳои бозор инчунин 

технология ва барномаҳои 

маркетингӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [74, С. 33-36, 75, С. 39-40, 76, С. 27]. 

 

Чуноне ки аз ҷадвали 2.14 бармеояд, таҳлили таъсири омилҳо ба 

рақобатпазирӣ дар асоси нишондиҳандаҳои дар ҷадвал инъикосгардида ҳам 

барои фаъолияти мавҷудаи ширкатҳо, ки мехоҳанд дурнамои бозории худро 

https://clusterland.by/2019/11/19/porter-m-konkurencziya-tekst-per-s-angl-m-izdatelskij-dom-vilyams-2003-496-s/
https://pqm-online.com/assets/files/lib/books/porter1.pdf
https://kniga.biz.ua/pdf/31214-konkurentnoe-preimushestvo.pdf?srsltid=AfmBOopA5Hohi1boNV7hOKwxDPoDjvpaEMa1MgMCRz0gQ8j5bur1ZWJq
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баҳогузорӣ намоянд ва ҳам барои стартапҳое, ки мехоҳанд идеяи худро баҳодиҳӣ 

кунанд, муфид мебошад. Ҳар яке аз ин панҷ қувва ҳамчун воситаи эҳтимолии 

фишор ба фаъолияти ширкат ва корхонаҳо баррасӣ карда мешавад. 

Қобили қайд аст, ки омилҳои муҳими таъсиррасон ба рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти мусофирбарро муаллиф [242, С. 14] ба тартиб даровардааст 

(расми 19). 

 

 Расми 19. Омилҳои  тавсифкунандаи афзалиятҳои рақобатӣ ва робитаи байни 

онҳо  

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [242, С.14]. 

 

Аз маълумотҳои расми дар боло овардашуда дидан мумкин аст, ки 

корхонаву ташкилотҳои мавриди таҳқиқот қарор додашуда, ҳамчун иштирокчии 

муборизаҳои рақобатӣ зери таъсири гурӯҳи омилҳои берунӣ ва дохилӣ ташаккул 

меёбанд. 

Хоҷаев П.Д. [255, С. 22] омилҳои дихилӣ ва берунии корхонаҳои 

нақлиётиро мавриди омӯзиш қарор дода, дар қатори онҳо омилҳои сифатӣ ва 

миқдориро низ гурӯҳбандӣ намудааст, ки он имкон медиҳад қарорҳои идоракунӣ 

https://www.dissercat.com/content/formirovanie-konkurentnykh-preimushchestv-firmy-v-usloviyakh-izmenyayushcheisya-ekonomiki-in/read
https://www.dissercat.com/content/formirovanie-konkurentnykh-preimushchestv-firmy-v-usloviyakh-izmenyayushcheisya-ekonomiki-in/read
https://www.dissercat.com/content/innovatsionnoe-razvitie-rynka-uslug-passazhirskogo-avtomobilnogo-transporta-v-respublike-tad/read
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оид ба пешбурди фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бо 

назардошти татбиқи онҳо қабул карда шаванд (расми 20). 

 
 Расми 20. Таснифи омилҳои муайянкунандаи корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [110, 119 211, C. 336-344  255, С. 22].  

 

Яке аз омилҳои муҳими дохилии таъсиркунанда ба рақобатпазирии 

корхона ин ҳолати молиявии онҳо ва мавқеи бозории онҳо (маркетинг) ба ҳисоб 

мераванд, ки бо истифода аз модели Эдвард Алтман [22] мавқеи молиявӣ ва бо 

истифода аз индекси Хирфандали Хиршман мавқеи консентратсияи бозории 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро таҳлил менамоем. 

Назарияи Z-модели Алтман яке аз моделҳои молиявӣ мебошад, ки аз 

ҷониби иқтисодчии Амрикоӣ Эдвард Алтман бо мақсади пешгӯии ҳолатҳои 

https://os-russia.com/SBORNIKI/KON-EC-44.pdf
https://www.dissercat.com/content/innovatsionnoe-razvitie-rynka-uslug-passazhirskogo-avtomobilnogo-transporta-v-respublike-tad/read
https://www.raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2016/08/FINANCIAL-RATIOS-DISCRIMINANT-ANALYSIS-AND.pdf
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муфлисшавии корхонаҳо пешниҳод гардидааст. Тавассути модели мазкур сатҳи 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз нигоҳи 

стратегияи устувории молиявӣ баҳодиҳӣ карда мешавад. Усулҳои баҳодиҳии 

модел инҳоянд: 

  Т1 =
СХ−ӮД−ДҒ

Д
      (2.1) 

  Т2 =
Фт

Д
                 (2.2) 

 Т3 =
Ф.анд

Д
              (2.3) 

  Т4 =
СХ

Д
                  (2.4) 

 

Дар ин ҷо;  

СХ – сармояи худӣ,  

Уд – уҳдадориҳои дарозмуддат,  

ДҒ – дороиҳои ғайригардон,  

Фт – фоидаи тақсимношуда,  

Ф.анд – фоида то андозбандӣ,  

Д – дороиҳо. 

Барои амалӣ намудани он меъёрҳои муайяннамудаи Э. Алтманро дар поён 

овардан ба маврид аст (ҷадвали 2.15). 

Ҷадвали 2.15 – Меъёри баҳогузорӣ мувофиқи модели Алтман 

Меъёр Таъинот Натиҷа 

1.1 “Хати сурх” Рақобатпазирии сатҳи паст 

1.1 то 2.6 “Хати хокистарӣ” Рақобатпазирии сатҳии миёна 

Аз 2.6 боло “Хати сабз” Рақобатпазир 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [22].  

 

Дар асоси маълумотҳои ҳисобот оиди ҳолати молиявӣ ва ҳисобот оиди 

фоида ва зарари корхонаҳои нақлиёти автомобилии вилояти Суғд, ки ба 

фаъолияти интиқоли мусофирон машғул буда, ҳиссаи баландро дар ҳамин самт 

касб менамоянд, тавассути модели Алтман ҳисоби нишондиҳандаҳои 

молиявиашонро ба ҷо меоварем (ҷадвали 2.16). 

 

https://www.raggeduniversity.co.uk/wp-content/uploads/2016/08/FINANCIAL-RATIOS-DISCRIMINANT-ANALYSIS-AND.pdf
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Ҷадвали 2.16 – Ҳисоби нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии пешсафи вилояти Суғд тавассути модели Алтман 

Нишондиҳанда

ҳо/ корхонаҳо 
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о
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Г
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0,14 0,37 0,27 0,17 0,33 0,48 0,22 0,02 0,09 

 

 
0,06 0,02 0,12 0,15 0,02 0,14 0,01 0,03 0,02 

 

 
0,08 0,02 0,15 0,20 0,03 0,18 0,01 0,04 0,03 

 

 
0,69 0,54 0,82 0,64 0,65 0,93 0,90 0,80 0,55 

Маҷмуъ 0,97 0,94 1,37 1,16 1,04 1,73 1,14 0,88 0,69 

 Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси ҳисоботи молиявии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии пешсафи вилояти Суғд 

 

 Барои муайян намудани сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар мутобиқи модели Алтман аз рӯи натиҷаи таҳлили дар 

ҷадвали 2.16 гузаронидашуда тартиб додани ҷадвали зеринро мувофиқи мақсад 

медонем (ҷадвали 2.17). 

Ҷадвали 2.17 – Натиҷаи ҳисоби нишондиҳандаҳои молиявии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии пешсафи вилояти Суғд тавассути 

модели Алтман 
Корхонаҳои нақлиётии 

вилояти Суғд 
Натиҷа Натиҷа 

МНА №32 1,73 

Рақобатпазирии сатҳи 

миёна 

Газелтранс-сервис 1,37 

Сайёр 1,16 

Наҷот 1,14 

Автомотосервис 1,04 

Рақобатпазирии сатҳи 

паст 

Сорбон 0,97 

Газелтранс К 0,94 

Коваи Истаравшан 0,88 

Даврон 0,69 

 Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси ҳисоботи молиявии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии пешсафи вилояти Суғд 
 

Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда нишон медиҳад, ки фаъолияти 

корхонаҳои нақлиётии автомобилӣ ба монанди “МНА №32”  (н. Ҷ. Расулов) 

Газелтранссервис (ш. Хуҷанд), Сайёр (н. Б. Ғафуров), Наҷот (ш. Исфара) 

Рақобатпазирии сатҳи миёнаро аз мавқеи молиявӣ касб намуда, рақобатпазирии 
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“Автомотосервис” (н. Б. Ғафуров),  “Сорбон”, “Газелтранс К” (ш. Хуҷанд), 

“Коваи Истаравшан” (ш. Истаравшан) ва “Даврон” (ш. Панҷакент) дар сатҳи паст 

қарор дорад (расми 20). 

 

Расми 21. Нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти тавассути модели Эдвард 

Алтман 

Дақиқан нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

ба интиқоли мусофирон машғулбуда, ки ҳамчун омили молиявии таъсиркунанда 

ба фаъолияти корхонаҳои мазкур ба шумор мераванд дар маҷмуъ 

рақобатпазирии сатҳи миёнаро касб намуда дар ин самт аз роҳбарияти 

корхонаҳои мазкур ҷустани тадбирҳои зарурӣ барои баландбардории вазъи 

молиявӣ талаб карда мешавад. Аз ин лиҳоз, ҳисобкунии индекси Хирфандали 

Хиршманро мувофиқи мақсад медонем. 

Индекси Хирфандали Хиршман бо мақсади баҳодиҳии сатҳи 

консентратсияи бозор истифода бурда мешавад. Барои муайян намудани сатҳи 

консентратсияи соҳаи нақлиёти мусофирбар моро зарур аст, ки меъёри 

баҳогузории индекси дар боло зикршударо тартиб диҳем ( ҷадвали 2.18) 

Ҷадвали 2.18. – Меъёри баҳогузории индекси Хиршман 
Ифодаи 

индекс 
Меъёр Бо % Натиҷа 

HHI 

< 0,01 100 Бозори дорои рақобати баланд 

< 0,15 1500 Бозори дорои рақобати миёна 

Аз 0,15 то 0,25 1 500 то 2500 Бозори дорои рақобати паст 

> 0,25 Аз 2500 боло Бозори наздик ба монополия 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 
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Барои ҳисоби индекси Хирфандали Хиршман маълумотҳои корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбарии пешсафи вилояти Суғдро, ки ҳам 

нишондиҳандаҳои молиявӣ ва ҳам нишондиҳандаҳои омории интиқоли 

мусофиронро дар бар мегиранд пешниҳод менамоем (ҷадвали 2.19). 

Ҷадвали 2.19. - Маълумотҳои корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбари вилояти Суғд 
Р/т 

Корхонаҳо 
Нишондиҳандаҳои интиқоли 

мусофирон 

Нишондиҳандаҳои 

молиявӣ 

1.  Сорбон 54200 5730639 

2.  Даврон 41500 175614 

3.  Газелтранс К 19731,1 1429665 

4.  Газелтранссервис 12319 865489 

5.  Сайёр 16760 675499 

6.  «Автомотосервис» 11719,3 3216856 

7.  «МНА №32» 14400 859400 

8.  «Наҷот» 15400 1401200 

9.  «Коваи Истаравшан» 15400 932400 

10.  Ҳамагӣ 201429,4 15286762 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои ҳисоботи молиявӣ ва омории 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии пешсафи вилояти Суғд 

Маълумотҳои дар ҷадвали 2.19 овардашуда бо мақсади баҳодиҳии 

консентратсияи бозор  тавассути усули Хиршман мавриди истифода қарор 

мегиранд, ки натиҷааш дар ҷадвали 2.20 оварда мешавад (ҷадвали 2.20). 

Ҷадвали 2.20. – Баҳодиҳии сатҳи консентратсияи бозор тавассути индекси 

Хирфандали Хиршман  
Баҳодиҳии консентратсияи бозор дар асосӣ: 

А. Нишондиҳандаҳои молиявии КНАМ Натиҷа  

HHI 37.52 + 21.02 + 9.42 + 9.22 + 6.12 + 5.72 + 5.62 + 4.42 + 1.12 2141.8 < 2500  

Б. Нишондиҳандаҳои интиқоли мусофирон Натиҷа  

HHI 26.92 + 20.62 + 9.82 + 8.32 + 7.62 + 7.62 + 7.12 + 6.12 + 5.82 1549.68 >1500 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси ҳисоботи молиявӣ ва маълумотҳои омории корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии пешсафи вилояти Суғд 
 

Мутобиқи маълумотҳои ҷадвали 2.20 муҳити рақобатии соҳаи нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар асоси нишондиҳандаҳои молиявӣ сатҳи пасти 

рақобатиро касб намуда, аз мавқеи нишондиҳандаҳои интиқоли мусофирон 

сатҳи миёнаро касб менамояд.  

Мавриди зикр аст, ки гурӯҳи омилҳои берунии дар расмҳои 2.8 ва 2.9 

овардашуда низ аз гурӯҳи омилҳое мебошанд, ки ба рақобатпазирии КНАМ 

таъсир мерасонанд, аммо ҳиссаи кадоме аз онҳо таъсирноктар аст равшан 
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набуда, бо мақсади муйян намудани дараҷаи таъсиррасонии омилҳо тавассути 

усули PESTLE – таҳлил гурӯҳбандӣ намудани онҳо ба мақсад мувофиқ аст.  

Дар доираи усули зикршуда омилҳо ба 6 гурӯҳ аз ҷумлаи омилҳои сиёсӣ, 

иқтисодӣ, иҷтимоӣ, технологӣ, ҳуқуқӣ ва экологӣ ҷудо мешаванд. (ҷадвали 2.21) 

Ҷадвали 2.21. - Таснифи омилҳои таъсиркунанда ба рақобатпазирии 

КНАМ мувофиқи усули PESTLE – таҳлил 
Сиёсӣ (Political) (Х) Иқтисодӣ (Economic)  (Х) 

Сиёсати давлатӣ дар соҳаи нақлиёт Х1 Арзиши хизмат Х7 

Суботи сиёсӣ дар мамлакат  Х2 Сатҳи рақобат дар бозор Х8 

Сиёсати давлатӣ оид ба таҷдиди 

нақлиёт 

Х3 Сифати хизматрасонӣ Х9 

Танзими давлатии нарх Х4 Дастрасии хизматрасонӣ Ҳ10 

Идоракунии маҳаллӣ Х5 Сатҳи сармоягузорӣ Х11 

Созишнома ва шартномаҳои 

байналмилалӣ 

Х6 Мавсимияти интиқоли мусофирон Х12 

Иҷтимоӣ (Social)   Технологӣ (Technological)   

Сатҳи зиндагонии аҳолӣ Х13 Нақлиёти муосир Х19 

Сину соли аҳолӣ Х14 Технологияи рақамӣ Х20 

Маданияти иҷтимоии аҳолӣ Х15 Технологияи низоми бехатарӣ 321 

Сатҳи маълумотнокии аҳолӣ Х16 Технологияи идоракунии иттилоот Х22 

Шумораи аҳолӣ Х17 Технология хизматрасонӣ Х23 

Зиччии аҳолӣ Х18 Навоварӣ дар хизматрасонӣ Х24 

Ҳуқуқӣ (Legal)  Экологӣ (Environmental)  

Низоми иҷозатномадиҳӣ Х25 Электромобил ва нақлиёти гибридӣ Х31 

Қонунгузории меҳнат Х26 Камкунии партовҳо Х32 

Қонунгузории экологӣ Х27 Нобудкунии нақлиёти куҳна  Х33 

Қонунгузории зиддимонополӣ Х28 Пасткунии садо ва ларзиш Х34 

Ҳифзи ҳуқуқи истеъмолкунандагон Х29 Самаранокии энергетикӣ Х35 

Қонунгузории танзими ҳаракат дар 

роҳ 

Х30 Мониторинг ва идоракунии партовҳо Х36 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [35. С. 80 - 81].  

 

Натиҷаҳои назарсанҷиии экспертони соҳаро, ки 10 нафар тибқи 

пурсишнома (замимаи 4) аз рӯи 36 суол, тавассути усули дар боло зикршуда 

гурӯҳбандӣ намуда, марҳила ба марҳила бо истифода аз барномаҳои онлайнии 

ҳисоби коэффитсиентҳои конкордатсия ва коэффитсиенти Фишборн натиҷаҳоро 

бо мақсади баҳодиҳии сатҳи таъсири омилҳои дар ҷадвали 2.20 овардашуда ба 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобили мусофирбар (КНАМ), муайян 

менамоем. 

Барои ҳисоби натиҷаҳои назарсанҷӣ ҷараёни онро ба марҳилаҳо ҷудо 

намуда, бузургии холҳоро тибқи ҷадвали холгузорӣ муайян мекунем.  
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Ҷадвали 2.22. – Тартиби холгузории экспертӣ 

Холҳо Тавсиф Аломат 

5 Таъсири бениҳоят зиёд дорад А++ 

4 Таъсири нибатан зиёд дорад А+ 

3 Таъсири миёна дорад А+/- 

2 Таъсири нисбатан паст дорад А- 

1 Таъсири ниҳоят паст дорад А-- 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Дар асоси ҷадвали холгузории экспертон мегузарем ба ҳисоби натиҷаҳои 

арзёбии назарсанҷии экспертон.  

Марҳилаи 1. Таъсиси комиссияи ташхисӣ. Барои гузаронидани 

назарсанҷии экспертӣ, 10 нафар муттахассисони (дорои зиёда аз 5 соли таҷрибаи 

корӣ дар соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар, аз ҳисоби мансабҳои 

роҳбарӣ, танзимгарон, менеҷерон ва дигарон) соҳаи нақлиёти автомобили 

мусофирбарро интихоб намуда пурсишҳо гузаронидем. 

Теъдоди омилҳо n = 36, теъдоди экспертҳо m = 10 

Марҳилаи 2. Ҷамъоварии фикри мутахассисон тавассути назарсанҷӣ. 

Арзёбии дараҷаи муҳимияти параметрҳои ташхисиро экспертҳо бо роҳи 

рақамгузории зинаҳо (рангҳо) амалӣ мегардонанд. Агар эксперт як чанд омилро 

барбарвазн ҳисобад, он гоҳ барои онҳо рақами зинаи (ранги) якхела гузошта 

мешавад.  

Дар асоси маълумоти натиҷаҳои аз назарсанҷи бадастомада ҷадвали 

умумии матритсаи зинаҳо (ранг)-ро тартиб медиҳем (замимаи 5).  

Бинобар сабаби он ки дар матритса зинаҳои алоқаманд (рақамҳои ягонаи 

зинаҳо) дар холҳои экспертҳои аз 1-ум то 10-ум ҷой доранд, марҳилаи 

азнавтабдилдиҳии онҳоро мегузаронем.  

Азнавтабдилдиҳии зинаҳоро бо тағйирдиҳии холҳои экспертҳо, яъне бо 

нигоҳдории рақамҳои байни зинаҳо, ки бояд нигоҳ дошта шавад (зиёд, кам ё 

баробар) мегузаронем. Инчунин набояд 1 зина боло ва ё поён аз аҳамияти 

баробари миқдори параметерҳо (дар ҳолати мо n = 36) гузошта шавад. 

Азнавтабдилдиҳии зинаҳоро дар ҷадвал мегузаронем (замимаи 6).  
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Дар асоси азнавтабдилдиҳии зинаҳо (рангҳо) матритсаи нави зинаҳои 

ҷойгиршавии холҳои экспертонро дар шакли ҷадвали навбатӣ тартиб медиҳем 

ҷадвали 2.23).  

Ҷадвали 2.23. – Матритсаи нави азнавтабдилдиҳии зинаҳои холҳои 

экспертӣ 
Омилҳо (Х) Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 Э9 Э10 

Х1 27 33.5 27.5 16.5 26.5 34.5 28.5 19.5 34 27.5 

Х2 34 26 34 26.5 33.5 27.5 35 29 25.5 34.5 

Х3 17 18 27.5 16.5 26.5 18 9 19.5 15 27.5 

Х4 27 26 34 26.5 33.5 27.5 28.5 29 25.5 34.5 

Х5 17 9 18.5 8 17.5 9 9 19.5 7.5 2.5 

Х6 8 2 3.5 2.5 8 2.5 9 2 15 8 

Х7 34 33.5 34 26.5 33.5 34.5 28.5 29 34 27.5 

Х8 27 26 18.5 34 26.5 27.5 18.5 34.5 25.5 17 

Х9 34 33.5 34 26.5 33.5 34.5 35 29 34 34.5 

Х10 27 26 27.5 34 26.5 27.5 28.5 34.5 25.5 27.5 

Х11 17 18 10 16.5 17.5 2.5 18.5 19.5 7.5 17 

Х12 2.5 9 3.5 8 8 9 2.5 8.5 2.5 8 

Х13 34 26 34 26.5 26.5 27.5 28.5 34.5 25.5 34.5 

Х14 27 33.5 27.5 16.5 33.5 18 35 19.5 34 27.5 

Х15 17 18 18.5 26.5 17.5 27.5 18.5 29 25.5 17 

Х16 8 9 3.5 16.5 26.5 18 9 8.5 15 8 

Х17 17 26 18.5 26.5 8 27.5 18.5 19.5 25.5 17 

Х18 27 33.5 27.5 34 26.5 34.5 28.5 29 34 27.5 

Х19 17 18 10 16.5 17.5 27.5 18.5 29 25.5 17 

Х20 27 9 18.5 26.5 8 18 28.5 19.5 15 27.5 

Х21 34 26 27.5 34 17.5 27.5 18.5 34.5 25.5 17 

Х22 2.5 9 3.5 8 2 9 9 8.5 2.5 2.5 

Х23 27 18 27.5 26.5 17.5 18 28.5 19.5 25.5 27.5 

Х24 17 9 18.5 16.5 8 9 18.5 8.5 15 17 

Х25 8 2 10 8 2 2.5 9 19.5 7.5 8 

Х26 2.5 9 3.5 2.5 8 9 2.5 8.5 2.5 2.5 

Х27 17 18 18.5 8 17.5 18 18.5 2 15 17 

Х28 8 9 10 2.5 8 9 2.5 8.5 7.5 8 

Х29 17 26 18.5 26.5 17.5 18 28.5 19.5 15 17 

Х30 8 18 10 16.5 8 9 18.5 8.5 7.5 8 

Х31 27 33.5 27.5 34 33.5 27.5 28.5 19.5 25.5 27.5 

Х32 17 9 10 8 17.5 9 9 8.5 15 17 

Х33 17 26 18.5 16.5 26.5 18 18.5 19.5 25.5 27.5 

Х34 8 9 18.5 8 17.5 9 9 8.5 15 17 

Х35 2.5 2 10 2.5 8 2.5 2.5 2 7.5 2.5 

Х36 8 9 3.5 16.5 2 18 9 8.5 2.5 8 

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 
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Дар асоси матритсаи нави азнавтабдилдиҳии зинаҳои холҳои экспертон, 

матритсаи зинаҳо (рангҳо)-ро (ҷадвали 2.24) тартиб дода, дараҷаи мувофиқатии 

онҳоро муайян менамоем. 

Ҷадвали 2.24. – Матритсаи ҳисоби бузургии зинаҳои баҳои миёнаи 

экспертӣ 
Омилҳо Экспертҳо ∑ 

зинаҳо 

d d2 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 Э9 Э10 

Х1 27 33.5 27.5 16.5 26.5 34.5 28.5 19.5 34 27.5 275 90 8100 

Х2 34 26 34 26.5 33.5 27.5 35 29 25.5 34.5 305.5 120.5 14520.25 

Х3 17 18 27.5 16.5 26.5 18 9 19.5 15 27.5 194.5 9.5 90.25 

Х4 27 26 34 26.5 33.5 27.5 28.5 29 25.5 34.5 292 107 11449 

Х5 17 9 18.5 8 17.5 9 9 19.5 7.5 2.5 117.5 -67.5 4556.25 

Х6 8 2 3.5 2.5 8 2.5 9 2 15 8 60.5 -124.5 15500.25 

Х7 34 33.5 34 26.5 33.5 34.5 28.5 29 34 27.5 315 130 16900 

Х8 27 26 18.5 34 26.5 27.5 18.5 34.5 25.5 17 255 70 4900 

Х9 34 33.5 34 26.5 33.5 34.5 35 29 34 34.5 328.5 143.5 20592.25 

Х10 27 26 27.5 34 26.5 27.5 28.5 34.5 25.5 27.5 284.5 99.5 9900.25 

Х11 17 18 10 16.5 17.5 2.5 18.5 19.5 7.5 17 144 -41 1681 

Х12 2.5 9 3.5 8 8 9 2.5 8.5 2.5 8 61.5 -123.5 15252.25 

Х13 34 26 34 26.5 26.5 27.5 28.5 34.5 25.5 34.5 297.5 112.5 12656.25 

Х14 27 33.5 27.5 16.5 33.5 18 35 19.5 34 27.5 272 87 7569 

Х15 17 18 18.5 26.5 17.5 27.5 18.5 29 25.5 17 215 30 900 

Х16 8 9 3.5 16.5 26.5 18 9 8.5 15 8 122 -63 3969 

Х17 17 26 18.5 26.5 8 27.5 18.5 19.5 25.5 17 204 19 361 

Х18 27 33.5 27.5 34 26.5 34.5 28.5 29 34 27.5 302 117 13689 

Х19 17 18 10 16.5 17.5 27.5 18.5 29 25.5 17 196.5 11.5 132.25 

Х20 27 9 18.5 26.5 8 18 28.5 19.5 15 27.5 197.5 12.5 156.25 

Х21 34 26 27.5 34 17.5 27.5 18.5 34.5 25.5 17 262 77 5929 

Х22 2.5 9 3.5 8 2 9 9 8.5 2.5 2.5 56.5 -128.5 16512.25 

Х23 27 18 27.5 26.5 17.5 18 28.5 19.5 25.5 27.5 235.5 50.5 2550.25 

Х24 17 9 18.5 16.5 8 9 18.5 8.5 15 17 137 -48 2304 

Х25 8 2 10 8 2 2.5 9 19.5 7.5 8 76.5 -108.5 11772.25 

Х26 2.5 9 3.5 2.5 8 9 2.5 8.5 2.5 2.5 50.5 -134.5 18090.25 

Х27 17 18 18.5 8 17.5 18 18.5 2 15 17 149.5 -35.5 1260.25 

Х28 8 9 10 2.5 8 9 2.5 8.5 7.5 8 73 -112 12544 

Х29 17 26 18.5 26.5 17.5 18 28.5 19.5 15 17 203.5 18.5 342.25 

Х30 8 18 10 16.5 8 9 18.5 8.5 7.5 8 112 -73 5329 

Х31 27 33.5 27.5 34 33.5 27.5 28.5 19.5 25.5 27.5 284 99 9801 

Х32 17 9 10 8 17.5 9 9 8.5 15 17 120 -65 4225 

Х33 17 26 18.5 16.5 26.5 18 18.5 19.5 25.5 27.5 213.5 28.5 812.25 

Х34 8 9 18.5 8 17.5 9 9 8.5 15 17 119.5 -65.5 4290.25 

Х35 2.5 2 10 2.5 8 2.5 2.5 2 7.5 2.5 42 -143 20449 

Х36 8 9 3.5 16.5 2 18 9 8.5 2.5 8 85 -100 10000 

∑ 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 6660 
 

289085.5 

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 
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Дар асоси формулаи 1 суммаи умумии рангҳоро муайян менамоем.  

(2.1) 

Санҷиши дурустии тартибдиҳии матритсаҳоро дар асоси ҳисоби суммаҳои 

назоратии он ҳисоб менамоем, ки натиҷаи он чунин мебошад: 

 

Аз натиҷаи ҳисоби суммаи зинаҳо (рангҳо) дида мешавад, суммаи 

сутунҳои ҷадвал бо суммаи назорати якхеле мебошанд, ки ин аз дурустии 

тартидиҳии матритса далолат медиҳад.  

Марҳилаи 3. Таҳлили аҳамияти омилҳои таҳқиқшаванда. Дар ҳолати мо, 

омилҳо аз рӯи аҳамият чунин ҷойгир шудаанд (ҷадвали 2.25). 

Ҷадвали 2.25. – Мавқеъгирии омилҳо тибқи аҳамиятнокӣ 

Омилҳо Суммаи 

зинаҳо 

Омилҳо Суммаи 

зинаҳо 

Омилҳо Суммаи 

зинаҳо 

x35 42 x16 122 x8 255 

x26 50.5 x24 137 x21 262 

x22 56.5 x11 144 x14 272 

x6 60.5 x27 149.5 x1 275 

x12 61.5 x3 194.5 x31 284 

x28 73 x19 196.5 x10 284.5 

x25 76.5 x20 197.5 x4 292 

x36 85 x29 203.5 x13 297.5 

x30 112 x17 204 x18 302 

x5 117.5 x33 213.5 x2 305.5 

x34 119.5 x15 215 x7 315 

x32 120 x23 235.5 x9 328.5 

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 

 

Марҳилаи 5. Арзёбии дараҷаи миёнаи мувофиқати ақидаи ҳамаи 

экспертҳо. Барои арзёбии сатҳи мувофиқати ақидаи экспертҳо коэффитсиенти 

конкордатсияро ҳангоме, ки зинаҳои алоқаманд ҷой доранд (бузургии якхелаи 

зинаҳо дар холгузории эксперт) истифода менамоем ва бузургии онро тибқи 

формулаи зерин ҳисоб менамоем. 

  (2.2) 

дар ин ҷо, S = 289085.5, n = 36, m = 10 
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Li – микдори алоқаҳо (намудҳои унсурҳои такроршаванда) дар арзёбии эксперти 

i-юм, tl – миқдори унсурҳо дар алоқамандии l-юм барои эксперти i-юм (миқдори 

унсурҳои такроршаванда). 

T1 = [(93-9) + (53-5) + (113-11) + (73-7) + (43-4)]/12 = 213 

T2 = [(63-6) + (93-9) + (73-7) + (113-11) + (33-3)]/12 = 217.5 

T3 = [(83-8) + (53-5) + (103-10) + (63-6) + (73-7)]/12 = 180 

T4 = [(103-10) + (103-10) + (73-7) + (43-4) + (53-5)]/12 = 208 

T5 = [(83-8) + (63-6) + (103-10) + (93-9) + (33-3)]/12 = 204 

T6 = [(43-4) + (103-10) + (93-9) + (93-9) + (43-4)]/12 = 212.5 

T7 = [(103-10) + (33-3) + (93-9) + (103-10) + (43-4)]/12 = 232 

T8 = [(123-12) + (73-7) + (33-3) + (43-4) + (103-10)]/12 = 260.5 

T9 = [(53-5) + (123-12) + (93-9) + (63-6) + (43-4)]/12 = 235.5 

T10 = [(103-10) + (43-4) + (43-4) + (73-7) + (113-11)]/12 = 230.5 

∑Ti = 213 + 217.5 + 180 + 208 + 204 + 212.5 + 232 + 260.5 + 235.5 + 230.5 = 2193.5 

 

Бояд қайд кард, ки худ натиҷаи ҳисоби W = 0.79 аз мавҷудияти дараҷаи 

баланди мувофиқати ақидаи экспертҳо гувоҳи медиҳад.  

Марҳилаи 6. Арзёбии муҳимияти коэффитсиенти конкордатсия. Барои 

ноил гардидан ба мақсади мазкур критерияи мувофиқатии Пирсонро тибқи 

формулаи зерин (3) ҳисоб менамоем: 

      (2.3)

 

Натиҷаи ҳисоби χ2 бо бузургиҳои ҷадвалӣ барои шумораи дараҷаҳои озоди 

K = n-1 = 36-1 = 35 ва ҳангоми дараҷаи муҳимияти додашудаи α = 0.05 муқоиса 

менамоем. Чунон чӣ натиҷаи ҳисоби χ2, яъне 276.02 ≥ натиҷаҳои ҷадвалӣ 

(49.80185) мебошад, он гоҳ W = 0.79 – бузургии тасодуфӣ набуда, балки бузургии 

аз натиҷаҳои ҳисобкуниҳо бадастомада мебошад ва метавонад бо мақсади 

гузаронидани таҳқиқотҳои оянда истифода гардад.  
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Марҳилаи 7. Таҳияи қарори комиссияи экспретӣ. Дар асоси суммаи 

натиҷаҳои зинаҳои ҳосилшуда (ҷадвалҳои болоӣ), метавон нишондиҳандаҳои 

вазни параметрҳои дидашударо ҳисоб намуд. Матритсаи назарсанҷиро ба 

матритсаи зинаҳои азнавтабдилдодашуда аз рӯи формулаи sij = xmax - xij, ки дар 

ин ҷо, xmax = 5 метавон тартиб дод.  

Ҷадвали 2.26. Матритсаи зинаҳои азнавтабдилдодашуда 
Омилҳо (Х) Экспертҳо ∑ Вазни λ 

Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 Э8 Э9 Э10 

 (P) – Сиёсӣ  

Х1 1 0 1 2 1 0 1 2 0 1 9 0.01299 

Х2 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 5 0.00722 

Х3 2 2 1 2 1 2 3 2 2 1 18 0.02597 

Х4 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 7 0.0101 

Х5 2 3 2 3 2 3 3 2 3 4 27 0.03896 

Х6 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 34 0.04906 

(E) – Иқтисодӣ 

Х7 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 4 0.00577 

Х8 1 1 2 0 1 1 2 0 1 2 11 0.01587 

Х9 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0.00289 

Х10 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 8 0.01154 

Х11 2 2 3 2 2 4 2 2 3 2 24 0.03463 

Х12 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 34 0.04906 

(S) – Иҷтимоӣ 

Х13 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 6 0.00866 

Х14 1 0 1 2 0 2 0 2 0 1 9 0.01299 

Х15 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 16 0.02309 

Х16 3 3 4 2 1 2 3 3 2 3 26 0.03752 

Х17 2 1 2 1 3 1 2 2 1 2 17 0.02453 

Х18 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 6 0.00866 

(T) – Технологӣ 

Х19 2 2 3 2 2 1 2 1 1 2 18 0.02597 

Х20 1 3 2 1 3 2 1 2 2 1 18 0.02597 

Х21 0 1 1 0 2 1 2 0 1 2 10 0.01443 

Х22 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 35 0.05051 

Х23 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 14 0.0202 

Х24 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 24 0.03463 

(L) – Ҳуқуқӣ 

Х25 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 32 0.04618 

Х26 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 36 0.05195 

Х27 2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 23 0.03319 

Х28 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 32 0.04618 

Х29 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 17 0.02453 

Х30 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 27 0.03896 

(E) – Экологӣ 

Х31 1 0 1 0 0 1 1 2 1 1 8 0.01154 

Х32 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 26 0.03752 

Х33 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 16 0.02309 

Х34 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 26 0.03752 

Х35 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 37 0.05339 

Х36 3 3 4 2 4 2 3 3 4 3 31 0.04473 

Ҷамъ 
          

693 1 

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 
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Пас аз аниқ намудани дурустии маълумотҳои ҷадвали 2.25 баҳодиҳии 

таъсири омилҳоро ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар мегузаронем. Барои баҳодиҳӣ усули ҳисоби зариби вазнии 

Фишборнро истифода менамоем, ки формулаи он чунин аст. 

𝑓𝑖 = (2
(𝑛 − (𝑖 + 1))

𝑛(𝑛 + 1)
) ≤ 1 

дар ин ҷо, 𝑓𝑖 − бузургии омили − 𝑖 юм,                       (2.4) 

∑ 𝑓𝑖
𝑛

𝑖=1
= 1, 0 < 𝑓𝑖 < 1; 

i- зинаи омил (ҳангоми 𝑓1 ≥ 𝑓2… ≥ 𝑓𝑛); 

n – миқдори омилҳо. 

Дар асоси натиҷаҳои бадастомадаи ҳисоби зариби вазнӣ мавқеъ ва дараҷаи 

таъсири омилҳоро ба рақобатпазирии КНАМ бо назардошти аҳамияти зариби 

вазнӣ муайян менамоем. Дар асоси маълумотҳои мавқеъгирии омилҳо тибқи 

аҳамиятнокӣ тавассути усули Фишборн − 𝑓𝑖  муайян гардид, ки омилҳои  x35 - 

самаранокии энергетикӣ, x26 -қонунгузории меҳнат, x22- технологияи идоракунии 

иттилоот ва x6 - танзими давлатии нарх дараҷаи ба рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар бо дараҷаи баланди эҳтимолият таъсир 

мерасонанд ва ин маълумотҳо ба таври муфассал дар ҷадвали 2.27 оварда 

шудаанд. 

Ҷадвали 2.27. – Мавқеъгирии омилҳо тибқи аҳамиятнокӣ 
№ Омилҳо 

(Х) 

∑ Вазни 

λ 

№ Омилҳо 

(Х) 

∑ Вазни 

λ 

№ Омилҳо 

(Х) 

∑ Вазни 

λ 

1.  Х35 37 0,053 13. Х34 26 0,038 25. Х8 11 0,016 

2.  Х26 36 0,052 14. Х11 24 0,035 26. Х21 10 0,014 

3.  Х22 35 0,051 15 Х24 24 0,035 27 Х1 9 0,013 

4.  Х6 34 0,049 16 Х27 23 0,033 28 Х14 9 0,013 

5.  Х12 34 0,049 17 Х3 18 0,026 29 Х10 8 0,012 

6.  Х25 32 0,046 18 Х19 18 0,026 30 Х31 8 0,012 

7.  Х28 32 0,046 19 Х20 18 0,026 31 Х4 7 0,010 

8.  Х36 31 0,045 20 Х17 17 0,025 32 Х13 6 0,009 

9.  Х5 27 0,039 21 Х29 17 0,025 33 Х18 6 0,009 

10.  Х30 27 0,039 22 Х15 16 0,023 34 Х2 5 0,007 

11.  Х16 26 0,038 23 Х33 16 0,023 35 Х7 4 0,006 

12.  Х32 26 0,038 24 Х23 14 0,020 36 Х9 2 0,003 

            

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 



 

92 
 

Дар асоси маълумотҳои ҷадвали 2.27 ҳисоби таъсири омилҳо ба 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро бо 

назардошти гурӯҳбандии омилҳои сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ, технологӣ, ҳуқуқӣ 

ва экологӣ амалӣ менамоем, ки дар ҷадвали зерин оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.28. Ҳисоби таъсири омилҳо ба рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар 
Нишон- 

диҳанда 

Омилҳои 

сиёсӣ 

(Political) 

Омилҳои 

иқтисодӣ 

(Economic) 

Омилҳои  

иҷтимоӣ 

(Social) 

Омилҳои 

технологӣ 

(Technological) 

Омилҳои 

ҳуқуқӣ 

(Legal) 

Омилҳои 

экологӣ 

Ecological 

Зариби  

вазнии 𝑓𝑖 
x1 – 0,013 

x2 - 0,007 

x3 -0,026 

x4 - 0,01 

x5 - 0,039 

x6 - 0,049 

x7 - 0,006 

x8 – 0,016 

x9 -0,003 

x10 - 0,012 

x11- 0,035 

x12 - 0,049 

x13 - 0,009 

x14 - 0,010 

x15 - 0,023 

x16 - 0,038 

x17 - 0,025 

x18 - 0,009 

x19 - 0,026 

x20 -0,026 

x21 -0,014 

x22 -0,051 

x23 -0,02 

x24 -0,035 

x25 – 0,046 

x26 - 0,052 

x27 – 0,033 

x28- 0,046 

x29- 0,025 

x30- 0,039 

x31 - 0,012 

x32 -0,038 

x33 - 0,023 

x34 - 0,038 

x35 - 0,053 

x36 -0,045 

Ҷамъи 𝑓𝑖 0,144 0,121 0,114 0,172 0,241 0,209 

Ҷамъ бо % 14.4 12.1 11.4 17.2 24.1 20.9 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

 

 Маълумотҳои ҷадвали 2.28 аз он шаҳодат медиҳанд, ки ба рақобатпазирии 

КНАМ таъсири муҳимро омилҳои ҳуқуқӣ (24.1%), расонида, сипас ҳиссаи 

омилҳои экологӣ (20.9%), омилҳои технологӣ (17,2%), омилҳои иқтисодӣ (14,4), 

омилҳои иҷтимоӣ (12.1) ва омилҳои иҷтимоӣ бошанд (11,4%)-ро ташкил 

медиҳанд, ва дар намуди расм ҳиссаи омилҳо шакли зеринро мегирад: 

 

Расми 22. Сатҳи таъсири гурӯҳи омилҳо ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар 
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Ҳамин тариқ, дар натиҷаи баҳодиҳии гурӯҳи омилҳои муҳими 

таъсиркунанда ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар ба хулосае омадан мумкин аст, ки фаъолияти КНАМ танҳо дар он 

ҳол ба таври самаранок ба пеш меравад, ки омилҳои зикршуда ба таври дақиқ 

мавриди омӯзиш қарор дода шуда, гурӯҳбандӣ карда шаванд ва сатҳи таъсири 

онҳо ба фаъолияти корхона баҳо дода шуда, ҳам аз хатарҳои мавҷуда ва ҳам 

эҳтимолӣ ба таври таъҷилӣ канораҷӯӣ намоянд. Барои баҳодиҳии таъсири 

омилҳои мавҷуда ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар таҳияи модели иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти 

рақамиро ба мақсад мувофиқ медонем, ки дар зербоби навбатӣ амалӣ карда 

мешавад. 

 

 

2.3. Моделсозии иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти 

рақамӣ 

Дар шароити ташаккул ва рушди муносибатҳои бозорӣ воситаи муҳими 

пешгӯии нишондиҳандаҳои фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ 

моделсозии иқтисодию риёзӣ мебошад. Аз ин лиҳоз, барои иҷрои вазифаи 

мазкур муайян намудани нишондиҳандаҳо бо мақсади тартибдиҳии модели 

зикршуда зарур мебошад, ки тавассути он ба сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар баҳо дода шавад. 

Қайд кардан ба маврид аст, ки моделҳои иқтисодию-риёзӣ одатан ҳамчун 

муодилаҳо ва формулаҳои математикӣ баррасӣ мешаванд, ки муносибатҳои 

байни зуҳуроти иқтисодиро инъикос менамоянд. Мақсади асосии моделҳои 

иқтисодию-риёзӣ тавсифи риёзии зуҳуроти иқтисодӣ, арзёбии миқдорӣ нисбати 

муносибати байни омилҳои омӯхташаванда ва ба ин васила барои ба даст 

овардани натиҷаҳои дилхоҳ маҳсуб меёбад. 
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Дар илми иқтисодӣ моделсозӣ ҳамчун воситаи омӯзиш, таҳлил, баҳодиҳӣ 

ва пешгӯии равандҳо ва зуҳуроти иқтисодӣ ба ҳисоб рафта, бо абстраксия, 

аналогия, фарзия ва ғайра алоқаманд мебошад. 

Қайд намудан ҷоиз аст, ки моделҳои иқтисодию математикӣ имкони 

тамоми ҷанбаҳои зуҳуроти иқтисодиро фаро гирифтанро надошта, вале 

қисматҳои алоҳидаи онро инъикос менамоянд. Аз ин рӯ, як объекти 

таҳқиқшаванда метавонад ба бисёр моделҳо мувофиқат намояд. Аз нигоҳи 

назариявӣ моделсозӣ омӯзиши падидаҳои иқтисодиро тавассути таҳлили 

мантиқӣ ё сохтани муодилаҳои математикӣ осон мекунад. 

Қобили зикр аст, ки модели таҳияшуда бояд ба равандҳои воқеии ташаккул 

мувофиқ бошад ва ҳангоми таҳияи он оид ба хусусиятҳои умумии объекти 

омӯхташаванда тасаввурот доштан лозим аст. Эътимоднокии ҳисобҳои амалие, 

ки ҳангоми омӯзиши ходисаҳои иқтисодӣ гузаронида мешаванд, ба дурустии 

маълумотҳои оморӣ вобаста аст. 

Мо ба ин назарем, ки барои баҳодиҳии пешгӯии сатҳи рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар усули таҳлили коррелятсионию 

регрессионӣ ба мақсад мувофиқ аст. 

Маврид ба ёдоварист, ки ҳангоми таҳияи модели иқтисодию риёзии 

баландбардории сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар мо маълумоти оморӣ оид ба давраи солҳои 2015-2023, инчунин 

маводи расмии муассисаи давлатии «Нақлиёти автомобилӣ ва хизматрасонии 

логистикӣ» дар вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистонро ҷамъоварӣ кардем 

(замимаи 5 ). Таҳияи модели иқтисодӣ ва математикии зикршуда бо истифода аз 

бастаи омории Regre 2.8 амалӣ карда шудааст. 

Дар марҳилаи аввал мо модели иқтисодию математикии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро тартиб 

медиҳем. Дар ин маврид омӯзиши тағирёбандаҳое, ки модели иқтисодию 

математикиро ташкил медиҳанд ва дар ҷадвали зерин оварда шудаанд, мавқеи 

хосро доранд (ҷадвали 2.29). 
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Ҷадвали 2.29– Номгӯи нишондиҳандаҳои ба модел дохидшаванда 
Ишораи 

шартӣ 

Нишондиҳандаҳо Воҳиди ченак 

Y Ҳаҷми мусофирбарӣ млн. мусофир 

Х1 Шумораи аҳолӣ ҳазор нафар 

Х2 Миқдори муассисаҳои нақлиётӣ адад 

Х3 Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав адад 

Х4 Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт ҳазор нафар 

Х5 Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт сомонӣ 

Х6 Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт % 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Зарур аст, ки барои таҳияи модели  иқтисодию математикии таъмини 

рақобатпазирии каорхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар алоқамандии 

байни омилҳои омӯхташаванда тавассути коэффитсенти корелятсияи ҷуфтӣ баҳо 

дода шаванд. (ҷадвали 2.30). 

Ҷадвали 2.30 - Матритсаи коэффитсентҳои ҷуфтии коррелятсия 
Ишораи 

шартӣ 
Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

Y 1 0,94956 0,90477 0,96379 0,94204 0,94334 0,96664 

Х1 0,94956 1 0,77447 0,98744 0,99808 0,88537 0,98184 

Х2 0,90477 0,77447 1 0,83819 0,83819 0,88537 0,77577 

Х3 0,96379 0,98744 0,83819 1 0,98921 0,91202 0,96775 

Х4 0,94204 0,99808 0,76794 0,98921 1 0,87207 0,97489 

Х5 0,94334 0,88537 0,88537 0,91202 0,87207 1 0,89464 

Х6 0,96664 0,98184 0,77577 0,96775 0,97489 0,89464 1 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Натиҷаҳои нишондиҳандаҳои дар ҷадвали 2.30 овардашуда аз он далолат 

мекунанд, ки дар сатри аввали матритсаи мазкур коэффитсентҳои R yx1, ки 

робитаи зиччи нишондиҳандаи натиҷавиро бо ҳар як нишондиҳандаи омилҳо 

тавсиф менамоянд, нишон дода шудааст. 

Ҳамзамон муайянкунии натиҷаи ҳисоби тағйирёбандаи мустақили 

регрессияи бисёрҷабҳа аз манфиат холи нест (ҷадвали 2.31). 

Ҷадвали 2.31 - Натиҷаи ҳисоби тағйирёбандаи мустақили регрессияи 

бисёрҷабҳа 

Тағйирёбанда 

Бузургии 

арифметикии 

миёна 

Майли миёнаи 

квадратӣ 
Корелятсия 

Коэффитсенти 

регрессия 

Х1 2715,6 142,03 0,94956 -0,234 

Х2 45,444 4,1866 0,90477 4,25 

Х3 4809,9 236,72 0,96379 -0,09503 

Х4 17,78 0,51667 0,94204 84,66 

Х5 1523 465,34 0,94334 0,01116 

Х6 52 9,083 0,96664 3,516 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 
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Таҳлили ҷадвали 2.31 нишон дод, ки бузургии арифметикии миёнаи 

максималӣ ба омили шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав (Х3) ва минималӣ 

ба омили сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт (Х6) рост меояд. 

Боиси зикр аст, ки муайянкунии натиҷаҳои ҳисоби нишондиҳандаҳои 

регрессияи бисёрҷабҳа ба мақсад мувофиқ аст (ҷадвали 2.32). 

Ҷадвали 2.32 - Натиҷаҳои ҳисоби нишондиҳандаҳои регрессияи 

бисёрҷабҳа  
Нишондиҳанда натиҷа 

Аъзои озод -549,9 

Коэффитсенти корелатсияи бисёрҷабҳа 0,99844 

S ост 4,4651 

Миқдори дараҷаи озоди К1=p 6 

Миқдори дараҷаи озоди К2= n-p-1 2 

F набл 106,47 

Бузургии миёнаи арифметикӣ 196,34 

Майли миёнаи квадратӣ 39,963 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Ҳисобҳои гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки аъзои озоди муодила -

549,9, коэффитсенти корелатсияи бисёрҷабҳа - 0,99844, бузургии миёнаи 

арифметикӣ-196,34 ва майли миёнаи квадратӣ -39,963 мебошад. 

Акнун ба таҳлили натиҷаҳои бадастовардашуда мегузарем, ки аз марҳилаи 

коефитсенти бисёрҷабҳаи корелятсияи интихобӣ иборат буда, ба Rв=0,9844 

баробар мебошад.  

Пеш аз баровардани хулоса оид ба алоқамандии байни нишондиҳандаҳои 

натиҷавии маҷмуи нишондоди омилҳо муҳимияти коефитсенти бисёрҷабҳаи 

корелятсияи интихобиро ҳангоми сатҳи муҳимияти 0,01 санҷида, фарзияи онро 

меёбем. 

𝐻0
𝑅ген

=
𝑂.𝐻1
𝑅ген

≠ 0. 

𝑇набл = 25,275. 

𝑡крит.дв.(0,1; 2) = 9,92 

Азбаски  𝑇набл > 𝑡крит.дв.(0,01; 2) аст, пас фарзияи сифриро рад намуда, 

фарзияи рақобаткунандаро, ки  
𝐻1

𝑅ген
 ≠ 0  мебошад, дуруст меҳисобем.  Ҳамин 

тавр Rв = 0,99844 дорои арзиши хоса мебошад. 
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Коэффитсенти детерминатсия D=(Rв
2)×100%=(0,99844)2×100%= 99,6882 % 

буда, вариатсияи нишондиҳандаи натиҷавии ҳаҷми мусофирбарӣ дар сатҳи 

миёна ба 99,6882% маънои аз ҳисоби вариатсияи нишондоди омилҳои ба модел 

дохилшуда ташаккул ёфтанро нишон медиҳад. 

Баъдан модели бисёрҷабҳаи регрессионӣ чунин намуд дорад: 

Y=-549,9-0,234×X1+4,25×X2-0,09503×X3+84,66×X4+0,01116×X5+3,516×X6  

Арзишнокии модели мазкурро ҳангоми баробар ба 0,01 будан санҷида 

фарзияи зеринро ҳосил менамоем: 

H1: модели регрессионӣ арзишнок нест (
𝐻0

𝐴 1
= 𝐴2 = ⋯𝐴𝑝 = 0); 

H1 модели регрессионӣ арзишнок аст (Н1: агар яке аз А1≠0, i тағйир аз 1 то 

р меёбад) 

Акнун фарзияияи сифриро бо ёрии бузургии тасодуфии F дорои тақсимоти 

Фишер – Снедекор месанҷем. 

Дар ин ҳол Fнабл =106,47, Fкрит (0,01; 6;2)=99,33. 

Асбаски Fнабл˃ Fкрит(0,01;6;2) аст, пас фарзияи сифриро рад намуда фарзияи 

рақобаткунандаро истифода мебарем, ки ба мақсад мувофиқ аст, зеро модели 

регрессионии бисёрҷабҳа арзишнок аст аст. 

Акнун моҳияти коэффитсенти регрессияро муайян менамоем, ки дар 

ҷадвали зерин то кадом андоза тағйирёбии ҳаҷми мусофирбарӣ ҳангоми зиёд 

гардидани нишондиҳандаи омилҳои мувофиқ ба 1 воҳид нишон дода шудааст 

(ҷадвали 2.33).  

Ҷадвали 2.33 - Натиҷаи ҳисоби коэффитсентҳои регрессия 

Нишондиҳандаи омилҳо Тағйирёбии нишондиҳандаи 

натиҷадиҳанда 

Шумораи аҳолӣ -0,234 

Миқдори МНА 4,25 

Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав 0,09503 

Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 84,66 

Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 0,01116 

Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 3,516 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 
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Таҳлили ҷадвали 2.33 аз он шаҳодат медиҳад, ки ҳангоми афзоиши 

миқдори муассисаҳои нақлиёти автомобилӣ ба -4,25 воҳид, шумораи автобусҳо 

ва нақлиёти сабукрав - 0,09503, шумораи кормандони соҳаи нақлиёт - 84,66 

воҳид, музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт - 0,01116 воҳид, сатҳи 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт -3,516 воҳид ва камшавии шумораи аҳолӣ - 

0,234 воҳид, ҳаҷми мусофирбарӣ ба 1 воҳид меафзояд.  

Дар ҷадвали зерин чанд фоиз тағйирёбии ҳаҷми мусофирбарӣ ҳангоми зиёд 

гардидани нишондиҳандаи омилии мутобиқ ба 1 фоиз нишон дода шудааст 

(ҷадвали 2.34). 

Ҷадвали 2.34 - Натиҷаи ҳисоби коэффитсенти чандирӣ 

Нишондиҳандаи омилҳо Тағйирёбии нишондиҳандаи 

натиҷадиҳанда (дар %) 

Шумораи аҳолӣ 3,24 

Миқдори МН 0,984 

Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав -2,33 

Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 7,36 

Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 0,0866 

Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 0,931 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Натиҷаи ҳисобҳои гузаронидашуда нишон доданд, ки ҳангоми зиёдшавии 

шумораи аҳолӣ-3,24%, миқдори МНА -0,984 %, шумораи кормандони соҳаи 

нақлиёт - 7,36 %, музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт - 0,0866 %, сатҳи 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт -0,931 % ва камшавии шумораи автобусҳо ва 

нақлиёти сабукрав - 2,33,, ҳаҷми мусофирбарӣ ба 1 % меафзояд.  

Коэффитсенти чандириро оид ба бузургии мутлақ муқоиса намуда, 

метавон қайд намуд, ки нишондиҳандаи натиҷавии ҳаҷми мусофирбарӣ дар 

маҷмуъ аз тағйирёбии нишондиҳандаи омили шумораи кормандони соҳаи 

нақлиёт вобастагии калон дорад. 

Муодилаи регрессияро дар миқёси стандартӣ дида мебароем, ки дар он 

муодилаи мазкурро тартиб дода дар миқёси стандартӣ ҳамчун коефитсенти bi 

ҳисоб карда мешавад. 

Y=-47,8×X1 +14,6×X2-34,4×X3+109×X4+1,33×X5+13,9×X6 
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Коэффитсенти bi -ро бо бузургии мутлақ муқоиса намуда хулоса намудан 

мумкин аст, ки таъсири зиёдро ба нишондиҳандаи натиҷавии ҳаҷми 

мусофирбарӣ шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав мерасонад. Дар маҷмуъ 

натиҷаи зерини сатҳи таъсири омилҳо ҳосил мегардад, ки дар намуди ҷадвал 

оварда мешавад (ҷадвали 2.35). 

Ҷадвали 2.35- Натиҷаи сатҳи таъсири омилҳо 

Р/т Нишондиҳанда Сатҳи таъсири 

омилҳо 

1 Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 1 

2 Шумораи аҳолӣ 2 

3 Шумораи автобусҳо ва нақлёти сабукрав 3 

4 Шумораи МНА 4 

5 Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 5 

6 Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 6 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Таҳлили ҷадвали 2.35 нишон дод, ки шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 

зинаи аввал ва музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт зинаи интиҳоиро ишғол 

менамояд. 

Акнун дар ҷадвали зерин бақияи ҳисоби тағйирёбандаи ғайримустақилро 

инъикос менамоем (ҷадвали 2.36). 

Ҷадвали 2.36 - Бақияи ҳисоби тағйирёбандаи ғайримустақил 

Солҳо  Маълумоти 

воридшуда 

Маълумоти 

ҳосилшуда 

бақия Майл (%) 

2015 150,7 150 0,62 0,413 

2016 160,1 163 -2,48 -1,52 

2017 170,1 170 -0,0614 -0,0361 

2018 180,7 176 5 2,85 

2019 177,2 180 -2,35 -1,31 

2020 197,5 198 -0969 -0,488 

2021 224,8 226 -0793 -0,351 

2022 232,4 231 1,11 0,478 

2023 273,6 274 -0,0797 -0,0291 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Натиҷаҳои ҳисобкунии боқимондаи тағйирёбандаи вобаста (ҷадвали 2.36) 

нишон медиҳанд, ки модели иқтисодӣ-математикии таҳияшуда ба раванди воқеӣ 

комилан ҷавобгӯ буда, аз ҷиҳати оморӣ арзишнокии калон дорад. 
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Акнун графики арзиши додашуда ва ҳисобшудаи нишондиҳандаҳои 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро барои солҳои 2015-2023 

тартиб медиҳем (расми23). 

 

Расми 23. Графики арзиши додашуда ва ҳисобшудаи ҳаҷми мусофирбарии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилӣ 

 

Ба сифати нишондиҳандаҳои асосии тағийрёбандаи модел шумораи аҳолӣ, 

миқдори корхонаҳои нақлиётӣ, шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав, 

шумораи кормандони соҳаи нақлиёт, музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 

ва сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи мазкур истифода шудаанд. Бинобар ин аз 

ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи аҳолӣ таҳия карда 

шудааст (расми 24) 

 
Расми 24. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи аҳолӣ 

 

Таҳқиқоти гузаронидашуда нишон дод, ки қонунияти тағийрёбии 

нишондиҳандаи шумораи аҳолӣ характери хаттӣ дорад. 
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Ҳамзамон аз ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии миқдори 

корхонаҳои нақлиётӣ таҳия карда шудааст (расми 25) 

 

Расми 25. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии миқдори корхонаҳои нақлиётӣ 

 

Таҳлили расми 24 нишон дод, ки қонунияти тағийрёбии нишондиҳандаи 

миқдори корхонаҳои нақлиётӣ низ характери хаттӣ дорад. 

Сипас аз ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи 

автобусҳо ва нақлиёти сабукрав таҳия карда шудааст (расми 26) 

 

Расми 26. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав 

 

Маълумотҳои расми 25 аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки қонунияти тағийрёбии 

нишондиҳандаи шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав низ характери хаттӣ 

дорад. 

Ҳамзамон аз ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи 

кормандони соҳаи нақлиёт таҳия карда шудааст (расми 27) 
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Расми 27. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 

 

Аз расми 26 дида мешавад, ки қонунияти тағийрёбии нишондиҳандаи 

шумораи кормандони соҳаи нақлиёт низ характери хаттӣ дорад. 

Сипас аз ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии музди меҳнати 

кормандони соҳаи нақлиёт таҳия карда шудааст (расми 28) 

 

Расми 28. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 

 

Таҳқиқоти гузаронидашуда нишон дод, ки қонунияти тағийрёбии 

нишондиҳандаи музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт характери хаттӣ 

дорад. 

Ҳамзамон аз ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии сатҳи 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт таҳия карда шудааст (расми 29) 
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Расми 29. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт  

 

Таҳлили расми 28 нишон дод, ки қонунияти тағийрёбии нишондиҳандаи 

сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт низ характери хаттӣ дорад. 

Мусофиргардиш яке аз дигар нишондиҳандаҳои натиҷавии корхонаҳои 

нақлиёти мусофирбар ба ҳисоб меравад, ки тавассути он низ модели математикӣ 

тартиб додан мумкин аст ва дар ҷадвали зерин нишондиҳандаҳо барои 

гузаронидани таҳлили корелятсионию регрессионӣ оварда мешавад (ҷадвали 

2.37). 

Ҷадвали 2.37 - Номгӯи нишондиҳандаҳои ба модел дохилшаванда 

Ишораи 

нишондод 

Нишондиҳандаҳо  Воҳиди ченак 

Y Мусофиргардиш  млн. мусофир 

Х1 Шумораи аҳолӣ ҳазор нафар 

Х2 Миқдори муассисаҳои нақлиётӣ адад 

Х3 Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав адад 

Х4 Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт сомонӣ 

Х5 Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт % 

Х6 Масофаи миёнаи мусофирбарӣ км 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Барои он ки модели натиҷавии бисёромилаи регрессионии нишондиҳандаи 

мусофиргардиш тартиб дода шавад, моро зарур аст нишондиҳандаҳои омилҳоро 

ба даст оварем. Бо ин мақсад матритсаи коэффитсиенти ҷуфтии корелятсиониро 

тартиб медиҳем, ки дар ҷадвали зерин инъикос карда мешавад (ҷадвали 2.38). 
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Ҷадвали 2.38- Матритсаи коэффитсентҳои ҷуфтии коррелятсия 
 Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

Y 1 0,56064 0,88983 0,65416 0,82181 0,56764 -0,13589 

Х1 0,56064 1 0,77447 0,98744 0,89747 0,98184 -0,87834 

Х2 0,88983 0,77447 1 0,83819 0,89294 0,77577 -0,47932 

Х3 0,65416 0,98744 0,83819 1 0,92589 0,96775 -0,80807 

Х4 0,82181 0,89747 0,89294 0,92589 1 0,90323 -0,62052 

Х5 0,56764 0,98184 0,77577 0,96775 0,90323 1 -0,88277 

Х6 -0,13589 -0,87834 -0,47932 -0,80807 -0,62052 -0,88277 1 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Дар сатри аввали матритсаи мазкур коэффитсентҳои R yx1, ки робитаи зичи 

мусофиргардишро бо ҳар як нишондиҳандаи омилҳо тавсиф менамоянд, нишон 

дода шудааст. 

Ҳамзамон муайянкунии натиҷаи ҳисоби тағйирёбандаи мустақили 

регрессияи бисёрҷабҳа аз манфиат холи нест (ҷадвали 2.39).  

Ҷадвали 2.39 - Натиҷаи ҳисоби тағйирёбандаи мустақили регрессияи 

бисёрҷабҳа 

Тағйирёбанда 

Бузургии 

арифметикии 

миёна 

Майли миёнаи 

квадратӣ 
Корелятсия 

Коефитсенти 

регрессия 

Х1 2715,6 142,03 0,56064 5,787 

Х2 45,444 4,1866 0,88983 64,27 

Х3 4809,9 236,72 0,65416 -2,353 

Х4 1523 463,96 0,82181 -0,449 

Х5 52 9,083 0,56764 66,55 

Х6 16,022 2,2169 -0,13589 338,3 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Таҳлили ҷадвали 2.39 нишон дод, ки бузургии арифметикии миёнаи 

максималӣ ба омили шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав (Х3) ва минималӣ 

ба омили сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт (Х6) рост меояд. 

Мавриди зикр аст, ки муайянкунии натиҷаҳои ҳисоби нишондиҳандаҳои 

регрессияи бисёрҷабҳа ба мақсад мувофиқ аст (ҷадвали 2.40). 

Ҷадвали 2.40 - Натиҷаҳои ҳисоби нишондиҳандаҳои регрессияи 

бисёрҷабҳа 
нишондиҳанда натиҷа 

Аъзои озод -1,243 

Коефитсенти корелатсияи бисёрҷабҳа 0,99849 

S ост 44,683 

Миқдори дараҷаи озоди К1=p 6 

Миқдори дараҷаи озоди К2= n-p-1 2 

F набл 110,39 

Бузургии миёнаи арифметикӣ 3084,3 

Майли миёнаи квадратӣ 407,18 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 
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Мутобиқи ҳисобҳои амалишуда, аъзои озоди муодила -1,243, 

коэффитсенти корелатсияи бисёрҷабҳа - 0,99849, бузургии миёнаи арифметикӣ - 

3084,3 ва нишондиҳандаи миёнаи квадратӣ -407,18 мебошад. 

Акнун ба таҳлили натиҷаҳои бадастовардашуда мегузарем, ки аз марҳилаи 

коефитсенти бисёрҷабҳаи корелятсияи интихобӣ иборат буда, ба Rв=0,99844 

баробар мебошад.  

Пеш аз баровардани хулоса оид ба алоқамандии байни нишондиҳандаҳои 

натиҷавии маҷмуи нишондоди омилҳо муҳимияти коефитсенти бисёрҷабҳаи 

корелятсияи интихобиро ҳангоми сатҳи муҳимияти 0,01 санҷида, фарзияи онро 

меёбем. 

𝐻0
𝑅ген

=
𝑂.𝐻1
𝑅ген

≠ 0. 

𝑇набл = 25,736. 

𝑡крит.дв.(0,1; 2) = 9,92 

Азбаски  𝑇набл > 𝑡крит.дв.(0,01; 2) фарзияи сифриро сарфи назар намуда, 

фарзияи рақобаткунандаро, ки ба  
𝐻1

𝑅ген
 ≠ 0.  баробар аст дуруст ҳисобидан 

мумкин аст.  Ҳамин тариқ Rв = 0,99849 муҳим буда, робитаи зичи бийни 

нишондиҳандаи натиҷавӣ ва маҷмуи нишондоди омилҳо дар модели 

регрессиониро ифода мекунад. 

Акнун коефитсенти детерминатсияро муайян менамоем, ки он 

D=(Rв
2)×100%=(0,99849)2×100%=99,6982% буда бинобар ин вариатсияи 

нишондиҳандаи натиҷавии мусофиргардиш дар сатҳи миёна ба 99,6982% маънои 

аз ҳисоби вариатсияи нишондоди омилҳои ба модел дохилшудаи шумораи 

аҳолӣ, миқдори корхонаҳои нақлиётӣ, шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав, 

музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт, сатҳи рақамикунонӣ ва масофаи 

миёнаи мусофирбарӣ дар соҳаи мазкур ташаккул ёфтани онро гувоҳӣ медиҳад. 

Сипас модели бисёрҷабҳаи регрессионӣ таҳлил карда мешавад, ки бо худ 

намуди зеринро инъикос менамояд: 

Y=-1,243+5,787×X1 +64,27×X2-2,353×X3-0,449×X4+66,55×X5+338,3×X6  
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Муҳимияти модели мазкурро ҳангоми баробар ба 0,01 будан санҷида, 

фарзияи зеринро ҳосил менамоем: 

H1: модели регрессионӣ муҳим нест (
𝐻0

𝐴 1
= 𝐴2 = 𝐴𝑝 = 0); 

H1 модели регрессионӣ муҳим аст (Н1: агар яке аз А1≠0, бошад i аз 1 то р 

тағйир меёбад) 

Акнун фарзияияи сифриро бо ёрии бузургии тасодуфии F дорои тақсимоти 

Фишер – Снедекор месанҷем. 

Дар ин ҳол Fнабл =110,39, Fкрит (0,01; 6;2)=99,33. 

Азбаски Fнабл˃ Fкрит(0,01;6;2) аст, пас фарзияи сифриро рад намуда, фарзияи 

рақобаткунандаро истифода мебарем, ки ба мақсад мувофиқ аст, зеро модели 

регрессионии бисёрҷабҳа арзишнок аст. 

Акнун моҳияти коэффитсенти регрессияро муайян менамоем, ки дар 

ҷадвали зерин то кадом андоза тағйирёбии ҳаҷми мусофиргардиш ҳангоми зиёд 

гардидани нишондиҳандаи омилҳои мувофиқ ба 1 воҳид нишон дода шудааст 

(ҷадвали 2.41).  

Ҷадвали 2.41 -Натиҷаи ҳисоби коэфитсентҳои регрессия 

Нишондиҳандаи омилҳо Тағйирёбии нишондиҳандаи 

натиҷадиҳанда 

Шумораи аҳолӣ 5,787 

Миқдори МНА 64,27 

Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав -2,353 

Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт -0449 

Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 66,55 

Масофаи миёнаи мусофирбарӣ 338,3 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

 

Таҳлили ҷадвали 2.41 нишон дод, ки ҳангоми зиёдшавии шумораи аҳолӣ 

5,787 миқдори муассисаҳои нақлиёти автомобилӣ -64,27 воҳид, сатҳи 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт -66,55 воҳид, масофаи миёнаи мусофирбарӣ – 

338,3 ва камшавии шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав – 2,353, музди 

меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт - 0,449 воҳид, ҳаҷми мусофирбарӣ ба 1 воҳид 

меафзояд.  
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Дар ҷадвали зерин чанд фоиз тағйирёбии нишондиҳандаи натиҷавӣ 

ҳангоми зиёд гардидани нишондиҳандаи омилии мутобиқ ба 1 фоиз нишон дода 

шудааст (ҷадвали 2.42). 

Ҷадвали 2.42. - Натиҷаи ҳисоби коефитсенти чандирӣ 
Нишондиҳандаи омилҳо Тағйирёбии нишондиҳандаи 

натиҷадиҳанда (дар %) 

Шумораи аҳолӣ 5,1 

Миқдори МНА 0,947 

Шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав -3,67 

Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт -0,222 

Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 1,12 

Масофаи миёнаи мусофирбарӣ 1,76 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

 

Ҳисобҳои гузаронидашуда нишон доданд, ки ҳангоми зиёдшавии шумораи 

аҳолӣ-5,1%, миқдори муассисаҳои нақлиёти автомобилӣ -0,947 %, сатҳи 

рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт -1,12 %, масофаи миёнаи мусофирбарӣ – 1,76 

ва камшавии шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав – 3,67, музди меҳнати 

кормандони соҳаи нақлиёт - 0,222 %, ҳаҷми мусофиргардиш ба 1 % афзоиш 

меёбад. 

Коэффитсенти чандириро оид ба бузургии мутлақ муқоиса намуда, 

метавон қайд намуд, ки нишондиҳандаи натиҷавии ҳаҷми мусофирбарӣ дар 

маҷмуъ аз тағйирёбии нишондиҳандаи омили шумораи кормандони соҳаи 

нақлиёт вобастагӣ дорад. 

Муодилаи регрессияро дар миқёси стандартӣ дида мебароем, ки дар он 

муодилаи мазкурро тартиб дода дар миқёси стандартӣ ҳамчун коефитсенти bi 

ҳисоб карда мешавад. 

Y=116×X1 +21,6×X2-83,5×X3-5,27×X4+25,9×X5+40,3×X6 

Коэффитсенти bi -ро бо бузургии мутлақ муқоиса намуда хулоса намудан 

мумкин аст, ки таъсири зиёдро ба нишондиҳандаи натиҷавии ҳаҷми 

мусофирбарӣ шумораи автобусҳо ва нақлиёти сабукрав мерасонад. Дар маҷмуъ 

натиҷаи зерини сатҳи таъсири омилҳо ҳосил мегардад, ки дар намуди ҷадвал 

оварда мешавад (ҷадвали 2.43). 
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Ҷадвали 2.43 - Натиҷаи сатҳи таъсири омилҳо  
Р/т Нишондиҳанда Сатҳи таъсири 

омилҳо 

1 Шумораи аҳолӣ 1 

2 Шумораи автобусҳо ва нақлёти сабукрав 2 

3 Масофаи миёнаи мусофирбарӣ 3 

4 Сатҳи рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт 4 

5 Шумораи МН 5 

6 Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт 6 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Таҳлили ҷадвали 2.43 шаҳодат аз он медиҳад, ки шумораи аҳолӣ зинаи 

аввал ва музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёт зинаи ниҳоиро ишғол 

менамояд. 

Акнун дар ҷадвали зерин бақияи ҳисоби тағйирёбандаи ғайримустақилро 

инъикос менамоем (ҷадвали 2.44). 

Ҷадвали 2.44 - Бақияи ҳисоби тағйирёбандаи ғайримустақил 
Солҳо Маълумоти 

воридшуда 

Маълумоти 

ҳосилшуда 

Бақия Майл (%) 

2015 2789,8 2770 24 0,869 

2016 2913,1 2960 -48,7 -1,64 

2017 3041,8 3020 17,8 -0,589 

2018 3176,3 3160 20,1 0,636 

2019 2968,1 2990 -17 -0,568 

2020 2680,7 2680 5,42 0,203 

2021 2902 2900 -2,53 -0,087 

2022 3216,4 3220 -0,68 -0,0212 

2023 4070,7 4070 1,51 0,0372 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

 

Натиҷаҳои ҳисобкунии боқимондаи тағйирёбандаи вобаста (ҷадвали 2.44) 

нишон медиҳанд, ки модели иқтисодӣ-математикии таҳияшуда ба раванди воқеӣ 

комилан ҷавобгӯ буда, аз ҷиҳати оморӣ аҳамияти калон дорад. 

Акнун графики арзиши додашуда ва ҳисобшудаи нишондиҳандаҳои 

корхонаҳои нақлиёти автмобилии мусофирбарро барои солҳои 2014-2024 тартиб 

медиҳем (расми 30). 
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Расми 30. Графики арзиши додашуда ва ҳисобшудаи нишондиҳандаи гардиши 

мусофирони корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ 

Бояд қайд кард, ки ба сифати нишондиҳандаи асосии тағийрёбандаи 

модели коркардашуда масофаи миёнаи мусофирбарӣ мебошад. Бинобар ин аз 

ҷониби мо модели иқтисодию риёзии пешгӯии масофаи миёнаи мусофирбарӣ 

таҳия карда шудааст (расми 31). 

 

Расми 31. Модели иқтисодию риёзии пешгӯии масофаи миёнаи мусофирбарӣ  

 

Маълумотҳои расми 31 аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки қонунияти тағийрёбии 

нишондиҳандаи масофаи миёнаи мусофирбарӣ низ характери хаттӣ дорад. 
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Натиҷаи моделсозиро ҷамъбаст намуда, ҳамаи моделҳои коркардашударо 

дар ҷадвали 2.45 ҷойгир менамоем. 

Ҷадвали 2.45 – Моделҳои иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

Моделҳо Моделҳои иқтисодию риёзӣ ва тавсифоти омории он 

Интиқоли мусофирон бо 

нақлиёти автомобилӣ, 

млн. мусофир 

Y= -549,9-0,234×X1+4,25×X2-0,09503×X3+84,66×X4 +0,01116×X5 

+3,516×X6  

R2=0,99844, Fнабл =106,47, Fкрит (0,01; 6;2)=99,33. 

Мусофиргардиш, млн. 

мус. км 

Y=-1,243+5,787×X1+64,27×X2-2,353×X3-0,449×X4+66,55×X5 

+338,3×X6 

Rв = 0,99849; Fнабл =110,39, Fкрит (0,01; 6;2)=99,33. 

Шумораи аҳолӣ, ҳазор 

нафар  

Y = 51,797x – 101862; R² = 0,9974 

 

Миқдори корхонаҳои 

нақлиётӣ, адад 

Y = 1,2x - 2373,6; R² = 0,9162 

 

Шумораи автобусҳо ва 

нақлиёти сабукрав, адад 

Y = 85,767x – 168600; R² = 0,9846 

 

Шумораи кормандони 

соҳаи нақлиёт, адад 

Y = 0,1317x - 248,94; R² = 0,9255 

 

Музди меҳнати 

кормандони соҳаи 

нақлиёт, сомони 

Y = 150,75x – 302817; R² = 0,9749 

 

Сатҳи рақамикунонӣ дар 

соҳаи нақлиёт, % 

Y = 3,25x - 6509,8; R² = 0,9602 

 

Масофаи миёнаи 

мусофирбарӣ, км 

Y = 0,6926x - 1386,2;  R² = 0,9362 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 

 

Дар асоси моделҳои иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар нишондиҳандаҳоро барои 

давраи то соли 2030 пешгӯӣ менамоем (ҷадвали 2.46). 

 

 



 

111 
 

Ҷадвали 2.46 - Пешгӯии нишондиҳандаҳои тавсифдиҳандаи таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

Нишондиҳандаҳо 
Солҳо 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Интиқоли 

мусофирон бо 

нақлиёти 

автомобилӣ, млн. 

мусофир 

283,0 

 
292,1 301,2 310,2 319,3 331,8 

Мусофиргардиш, 

млн. мус. км 
4616,8 4967,3 5330,5 5706,2 6094,5 6561,7 

Шумораи аҳолӣ, 

ҳазор нафар 
3026,9 3078,7 3130,5 3182,3 3234,1 3285,9 

Миқдори корхонаҳои 

нақлиётӣ, адад 
57 58 59 61 62 63 

Шумораи автобусҳо 

ва нақлиёти 

сабукрав, адад 

5078 5164 5250 5335 5421 5507 

Шумораи 

кормандони соҳаи 

нақлиёт, адад 

17,8 17,9 18,0 18,1 18,3 18,4 

Музди меҳнати 

кормандони соҳаи 

нақлиёт, сомони 

2451,8 2602,5 2753,3 2904 3054,8 3505,5 

Сатҳи рақамикунонӣ 

дар соҳаи нақлиёт, % 
71 75 78 81 84 88 

Масофаи миёнаи 

мусофирбарӣ, км 
16,3 17,0 17,7 18,4 19,1 19,8 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Ҳамин тариқ, натиҷаи пешгӯии нишондиҳандаҳои тавсифдиҳандаи 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар имкон 

медиҳанд, ки чорабиниҳои муфид оид ба рушди нақлиёти автомобилии 

мусофирбар ва рақобатпазирии он таҳия гарданд. 

 

ХУЛОСА ОИД БА БОБИ 2 

1. Рушди низоми нақлиёти автомобилии мусофирбар дар бисёр ҳолатҳо аз 

афзоиши аҳолӣ ва тараққиёти инфрасохтори минтақа вобастагии калон дорад. 

Бинобар ин дар соли 2023 зиёда аз 98 фоизи хаҷми умумии интиқоли мусофирон 

тавассути нақлиёти автомобилӣ амалӣ карда шудааст. Маҳз аз ҳамин сабаб 

мувофиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2020 – 

2030 яке аз самтҳои афзалиятнок соҳаи нақлиёт муқаррар гардидааст. 

Корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ба интиқоли мусофирон 
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тавассути автобусҳо, микроавтобусҳо ва дигар воситаҳои нақлиёти замонавӣ 

машғул буда таҳлили вазъияти имрӯзаи самти мазкур нишон медиҳад, ки то чӣ 

андоза дар сатҳи иқтисодиёти кишвар мавқеи хосро ишғол менамоянд. 

2. Дар вилояти Суғд ҳиссаи мусофирбарӣ бо нақлиёти автомобилӣ рӯ ба 

болоравӣ овардааст. Агар соли 2018 дар вилояти Суғд ҳиссаи мусофирбарӣ 

тавассути автомобилҳо 180,7 млн нафарро ташкил дода бошад, пас дар соли 2023 

он ба 273,6 млн нафар баробар шудааст, ки тамоюли рушд ба  ин нишондод 72,4 

фоизро ташкил медиҳад. Мусофиргардиш дар вилоят дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2018 ба 145,2 % баробар гардида, таъминоти аҳолӣ бо автомобил ба ҳисоби 

1000 нафар аҳолӣ дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 139,3 % баробар 

гардидааст, ки ин аз баланд гардидани некӯаҳволии аҳолӣ гувоҳӣ медиҳад. 

Ҳамагӣ дар вилояти Суғд дар соли 2023 (273441,8 нафар) нисбат ба соли 2018 

(180539 нафар) нишондиҳандаи интиқоли мусофирон (51,5%) зиёд гардидааст. 

Ҳиссаи зиёдтарини интиқоли мусофирон ба шаҳри Хуҷанд (36,1%) рост омада, 

дар ин росто ба ш. Панҷакент (15,19%), Исфара (11,3%), Б. Ғафуров (9,5%), 

Истаравшан (7,7%), Ҷ. Расулов (7,32%), Конибодом (7,3%), Ашт (2,9%), 

Спитамен (1,16%), Деваштич (0, 53%), Айнӣ (0,34%) Зафаробод (0,29%), 

Мастчоҳ (0,261%), Шаҳристон (0,150%) ва Бӯстон бошад (0,004%) интиқоли 

мусофирон мувофиқ омадааст. 

3. Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии пешсафи вилояти Суғд нишон медиҳад, ки ҳолати воқеии кунунии 

рақобатпазирии онҳо баҳо дода шавад. Ҳамин тавр аз мавқеи вазъи молиявӣ 

корхонаҳои интихобшуда нишондиҳандаи баландтарро касб намуда, мавқеи 

самаранокӣ, фаъолнокӣ ва вазъи илмию техникӣ инчунин меҳнатии онҳо аз 

меъёри гузошташуда пасттар мебошад. Дар маҷмуъ вазъи рақобатпазирии соҳа 

бо назардошти маълумотҳои корхонаҳои интихобгардида дар сатҳи паст яъне 

0,61 < 1 қарор дорад.  

4. Дар натиҷаи баҳодиҳии гурӯҳи омилҳои муҳими таъсиркунанда ба 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ба хулосае 

омадан мумкин аст, ки фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии 
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мусофирбар танҳо дар он ҳол ба таври самаранок ба пеш меравад, ки омилҳои 

зикршуда ба таври дақиқ мавриди омӯзиш қарор дода шуда, гурӯҳбандӣ карда 

шаванд ва сатҳи таъсири онҳо ба фаъолияти корхона баҳо додашуда ҳам аз 

хатарҳои мавҷуда ва ҳам эҳтимолӣ ба таври таъҷилӣ канораҷӯӣ намоянд. Барои 

баҳодиҳии таъсири омилҳои мавҷуда ба рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар таҳияи модели иқтисодию риёзии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити 

иқтисодиёти рақамиро ба мақсад мувофиқ дониста шудааст.  

5. Дар асоси маълумотҳои ҳисобот оиди ҳолати молиявӣ ва ҳисобот оиди 

фоида ва зарари корхонаҳои нақлиёти автомобилии вилояти Суғд, ки ба 

фаъолияти интиқоли мусофирон машғул буда, ҳиссаи баландро дар ҳамин самт 

касб менамоянд, тавассути модели Алтман ҳисоби нишондиҳандаҳои 

молиявиашонро ба ҷо меоварем. Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда нишон 

медиҳад, ки фаъолияти корхонаҳои нақлиётии автомобилӣ ба монанди “МНА 

№32”  (н. Ҷ. Расулов) Газелтранссервис (ш. Хуҷанд), Сайёр (н. Б. Ғафуров), 

Наҷот (ш. Исфара) рақобатпазирии сатҳи миёнаро аз мавқеи молиявӣ касб 

намуда, рақобатпазирии “Автомотосервис” (н. Б. Ғафуров),  “Сорбон”, 

“Газелтранс К” (ш. Хуҷанд), “Коваи Истаравшан” (ш. Истаравшан) ва “Даврон” 

(ш. Панҷакент) дар сатҳи паст қарор дорад. 

6. Дақиқан нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии ба интиқоли мусофирон машғулбуда, ки ҳамчун омили молиявии 

таъсиркунанда ба фаъолияти корхонаҳои мазкур ба шумор мераванд, дар маҷмуъ 

рақобатпазирии сатҳи миёнаро касб намуда, дар ин самт аз роҳбарияти 

корхонаҳои мазкур ҷустани тадбирҳои зарурӣ барои баландбардории вазъи 

молиявӣ талаб карда мешавад. Аз ин лиҳоз, ҳисобкунии индекси Хирфандали 

Хиршман мувофиқи мақсад дониста шудааст. Индекси Хирфандали Хиршман бо 

мақсади баҳодиҳии сатҳи консентратсияи бозор истифода бурда мешавад. Барои 

муайян намудани сатҳи консентратсияи соҳаи нақлиёти мусофирбар зарурияти 

меъёри баҳогузории индекси дар боло зикршударо тартиб дода шудааст. 
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7. Муҳити рақобатии соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар дар асоси 

нишондиҳандаҳои молиявӣ сатҳи пасти рақобатиро касб намуда, аз мавқеи 

нишондиҳандаҳои интиқоли мусофирон сатҳи миёнаро касб менамояд. Мавриди 

зикр аст, ки гурӯҳи омилҳои берунӣ низ аз гурӯҳи омилҳое мебошанд, ки ба 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар таъсир 

мерасонанд, аммо ҳиссаи кадоме аз онҳо таъсирноктар аст, равшан набуда, бо 

мақсади муйян намудани дараҷаи таъсиррасонии омилҳо тавассути усули 

PESTLE – таҳлил  гурӯҳбандӣ намудани онҳо ба мақсад мувофиқ аст. Дар доираи 

усули зикршуда омилҳо ба 6 гурӯҳ, аз ҷумлаи омилҳои сиёсӣ, иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ, технологӣ, ҳуқуқӣ ва экологӣ ҷудо карда шудаанд. 

8. Дар шароити ташаккул ва рушди муносибатҳои бозорӣ воситаи муҳими 

пешгӯии нишондиҳандаҳои фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ 

моделсозии иқтисодию риёзӣ мебошад. Аз ин лиҳоз, барои иҷрои вазифаи 

мазкур муайян намудани нишондиҳандаҳо бо мақсади тартибдиҳии модели 

зикршуда зарур мебошад, ки тавассути он ба сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар баҳо дода шавад. Қайд кардан ба маврид аст, 

ки моделҳои иқтисодию-риёзӣ одатан ҳамчун муодилаҳо ва формулаҳои 

математикӣ баррасӣ мешаванд, ки муносибатҳои байни зуҳуроти иқтисодиро 

инъикос менамоянд. Мақсади асосии моделҳои иқтисодию-риёзӣ тавсифи 

риёзии зуҳуроти иқтисодӣ, арзёбии миқдорӣ нисбати муносибати байни омилҳои 

омӯхташаванда ва ба ин васила барои ба даст овардани натиҷаҳои дилхоҳ маҳсуб 

меёбад. 

9. Барои баҳодиҳии пешгӯии сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар усули таҳлили коррелятсионию регрессионӣ ба мақсад 

мувофиқ гаштааст. Мавриди ба ёдоварист, ки ҳангоми таҳияи модели иқтисодию 

риёзии баландбардории сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар маълумоти оморӣ оид ба давраи солҳои 2015-2023, 

инчунин маводи расмии муассисаи давлатии «Нақлиёти автомобилӣ ва 

хизматрасонии логистикӣ» дар вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷамъоварӣ 
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гардидаанд. Таҳияи модели иқтисодӣ ва математикии зикршуда бо истифода аз 

бастаи омории Regre 2.8 амалӣ карда шудааст. 

10. Дар асоси моделҳои иқтисодию риёзии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар нишондиҳандаҳоро барои 

давраи то соли 2030 пешгӯӣ гардидаанд. Натиҷаи пешгӯии нишондиҳандаҳои 

тавсифдиҳандаи таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар имкон медиҳанд, ки чорабиниҳои муфид оид ба рушди нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва рақобатпазирии он таҳия гарданд. 
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БОБИ 3. САМТҲОИ АСОСИИ ТАЪМИНИ РАҚОБАТПАЗИРИИ 

КОРХОНАҲОИ НАҚЛИЁТИ АВТОМОБИЛИИ МУСОФИРБАРИИ 

ВИЛОЯТИ СУҒД ДАР ШАРОИТИ ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМӢ 

 

3.1. Ташаккули механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ 

 

Дар шароити муосири иқтисодӣ таъмини рақобатпазирӣ, яке аз масоили 

муҳим ба ҳисоб рафта, роҳу усулҳои самараноки идоракунии фаъолияти 

хоҷагидорӣ аз тартибдиҳӣ ва таҳияи механизми муносиб вобаста мебошад. Маҳз 

барои рушди минбаъдаи соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар, ошкор 

намудани захираҳои дохилӣ, бо мақсади ташаккули механизми таъмини 

рақобатпазирии байни корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ва 

фароҳам овардани шароити зарурӣ ба мақсад мувофиқ аст.  

Бо мақсади таъмин ва баландбардории рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлёти автомобилии мусофирбар таҳияи механизми мукаммал ва мушаххаси 

пешбурди фаъолияти молиявию хоҷагидорӣ бо назардошти ба инобат гирифтани 

таъсири омилҳои таъсиркунанда ба фаъолияти ин гуна корхонаҳо зарур аст.  

Барои амалӣ намудани мақсади мазкур дар рисола дар мадди аввал 

равшанӣ андохтанро ба ибораи худи механизм мақсаднок меҳисобем. 

Ба ақидаи муаллиф [190] “механизм аз истилоҳи юнонии mechodos – 

мошин гирифта шуда, пайдарҳамии ҳолати равандҳои муайянкунандаи амал ё 

падида ба ҳисоб меравад”. 

Ба ақидаи мо, таҳти механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ҳамоҳангии иқтисодӣ, ташкилӣ-ҳуқуқӣ, 

ҳавасмандкунӣ ва унсурҳои дигар, ки вазифаҳои мушаххасро ҳам дар микросатҳ 

ва ҳам дар макросатҳ дар доираи сохтори умумии мувофиқ бо ҳадафҳои 

муқарраршуда иҷро мекунанд, фаҳмида мешавад. 

Инчунин барои ташаккули механизми таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар муайянкунии сохтор мақсад, 

ваазифа олот (инстркмент) ва натиҷагирии он зарур аст, зеро ҳар як механизм бо 

https://elibrary.ru/author_items.asp?authorid=882264&show_refs=1
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назардошти ба инобат гирифтани унсурҳои ташаккулдиҳандаи он ба ҳаракат 

дароварда мешавад. 

Қайд намудан ба маврид аст, ки таҳия ва татбиқи механизми самараноки 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар 

шароити рақобати тезутунд амри зарурӣ ба ҳисоб рафта, гузориши мақсади 

таъмини рақобатпазирӣ тавассути истифодаи самаранокии захираҳо, истифодаи 

самараноки вақт ва инчунин истифодаи самараноки иттилоот оқилона мебошад 

(расм 32). 

 

Расми 32. Мақсади механизми таъмини рақобатпазирии КНАМ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [105, С. 42-45., 218, С. 77-86]. 

 

Чунон чӣ, дар расми 32 дида мешавад, мақсади механизми таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз ҷузъҳои 

алоҳида ташаккул ёфта, дар маҷмуъ мақсади умумӣ ва самти таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро ташкил 

медиҳад.  

Андешидани тадбирҳои муҳим барои истифодаи самараноки захираҳо аз 

дуруст ба роҳ монда шудани менеҷмент дар корхонаҳои мазкур гувоҳӣ медиҳад. 

Истифодаи самараноки вақт дар корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар муҳим аст, зеро он ба баланд гардидани самаранокии фаъолияти 

корхона тавассути баланд бардоштани қаноатмандии мусофирон оварда 

мерасонад. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=31493230
https://elibrary.ru/item.asp?id=35687823
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Истифодаи самараноки иттилоот дар корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар барои беҳтар кардани фаъолияти корхона, нақши муҳим мебозад, 

зеро бо истифода аз технологияи иттилоотӣ, корхонаҳо метавонанд самаранокии 

кори худро беҳтар намуда, нақлиёт ва инфрасохторро ҳамоҳанг намоянд, ва 

талаботи мизоҷони худро ба таври мунтазам таъмин кунанд.  

Ба унсурҳои таркибии механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар ҷузъҳои зерин дохил мешаванд, ки дар 

ҳолати мо дар намуди расми зерин оварда мешавад (расми 33). 

 

Расми 33. Унсурҳои таркибии механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [105, С. 42-45., 218, С. 77-86]. 
 

Чи тавре ки дар расми 33 дида мешавад, унсурҳои таркибии механизми 

сохтори ташкилию иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар баҳодиҳии муҳити рақобатӣ, баҳодиҳии имкониятҳои 

ҳавасмандкунӣ, баҳодиҳии дастгирии сохторӣ, идоракунӣ, иттилоотӣ ва 

баҳодиҳии тадбирҳо оид батаъмини рақобатпазирӣ ба шумор рафта, ҳар яки он 

аҳамияти худро дар ташаккулдиҳии механизми мазкур доранд, ба монанди [138, 

С. 17-20., 218, С. 77-86]: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=31493230
https://elibrary.ru/item.asp?id=35687823
https://elibrary.ru/item.asp?id=25925612
https://elibrary.ru/item.asp?id=25925612
https://elibrary.ru/item.asp?id=35687823
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 Баҳодиҳии муҳити рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар ҷанбаҳои мухталифи илмӣ ва амалиётиро дар гирифта, барои 

муайянкунии мавқеи корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар бозор 

ва таҳияи стратегияи самараноки таъмини рақобатпазирии он зарур аст;  

 Имкониятҳои ҳавасмандкунӣ бо назардошти шароитҳои иқтисодию 

иҷтимоӣ таҳия гардидааст, ки сифати хизматрасониҳои корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва ҳосилнокии меҳнати кормандонро афзун 

мегардонад; 

 Арзёбии дастгирии сохторӣ, идоракунӣ ва иттилоотию рақамӣ дар 

корхонаҳои нақлиёти мусофирбар барои баланд бардоштани самаранокии 

фаъолият, сифати хизматрасонӣ ва қаноатмандии мизоҷон хеле муҳим аст. 

Ҳамоҳангсозии чунин ҷанбаҳо имкон медиҳад, ки на танҳо сифати хизматрасонӣ 

баланд бардошта шавад, балки сатҳи рақобатпазирии корхона низ афзоиш ёбад. 

Татбиқи стратегияҳои пешқадами идоракунӣ ва истифодаи технологияҳои 

рақамӣ барои расидан ба ин мақсад заминаи мусоид мебошад; 

 Баҳодиҳии тадбирҳо оид ба таъмини рақобатпазирӣ дар корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар равандест, ки ба гузаронидани SWOT - 

таҳлил мусоидат менамояд. Тадбирҳои мазкур бояд ба таври комплексӣ таҳия 

шуда, ҳам ба муҳити дохили корхона (низоми молия, санъати идоракунӣ, 

иқтидори кадрӣ) ва ҳам ба муҳити берунии он (мизоҷон, рақибон, бозор) равона 

карда шаванд.  

Мавриди зикр аст, ки таҳияи сохтори механизми таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро ба мақсад мувофиқ медонем, 

ки ба сифати ҷузъҳои таркибии он муайянкунии сатҳи ҷории рақобатпазирӣ, 

муайянкунии васоити (инструмент) такомули ҳолати ҷорӣ ва баҳодиҳии 

самаранокии низоми таъмини рақобатпазирӣ бо назардошти критерияҳои 

муайян дохил мешаванд [218, С. 77-86]. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=35687823
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Сохтори умумии механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар намуди расм (расми 34) нишон дода 

шудааст. 

 

Расми 34. Механизми таъмини рақобатпазирии КНАМ  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [129, 218, С. 77-86].  

 

Самаранокии истифодабарии олотҳои зикргардида барои таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз тағйирёбии 

самаранокии амалиётӣ, мавқеъгирии стратегӣ ва тағйирдиҳии нишондиҳандаи 

интегралии рақобатпазирӣ вобастагии мустақим дорад.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=35687823


 

121 
 

Мавриди зикр аст, ки бо мақсади таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ истифодаи 

механизмҳои гуногун ба мақсад мувофиқ мебошад, ки тавассути онҳо ба ширкат 

барои мутобиқ шудан ба муҳити беруна, такмилдиҳии фаъолият ва 

баландбардории сатҳи хизматрасонӣ таъсир расонидан имконпазир мегардад.  

Дар адабиёти иқтисодӣ[104, 105, 108] механизмҳои асосии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар рушди 

инноватсионӣ, маркетинг, тағйироти ташкилию идоракунӣ, шарикии бахши 

давлатию хусусӣ инчунин сифати хизматрасонӣ ва таваҷҷуҳ ба мизоҷон ифода 

гардидаанд. Бо мақсади шиносоӣ бо механизмҳои мазкур тавзеҳ додани онҳо ба 

мақсад мувофиқ мебошад. 

 Рушди иноватсионӣ – яке  аз механизмҳои муосири таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар ҳисобида шуда, 

дар ин самт бо истифода аз технологияҳои нав, роҳандозии системаҳои муосири 

рақамӣ ва пешниҳоди хизматрасониҳои иловагии хусусияти инноватсионидошта 

ба корхонаҳои мазкур имкон фароҳам меоваранд, то мавқеи худро устувор 

намуда, дар ин росто ҷалби шумораи зиёди мизоҷонро амалӣ намоянд. Дар ин 

самт доир ба ҷорисозии нақлиёти экологӣ ҳамчун электробусҳо, нақлиётҳои 

гибридӣ ва автобусҳои гибридӣ, инчунин автоматикунонии ҷараёни корӣ чун 

идоракунии хатсайр, назорати автобусҳо ва пардохтҳои ғайринақдии он ва доир 

ба истифодаи замимаҳои мобилӣ ибрози ақида намудан мумкин аст [49].  

Вобаста ба масоили рушди инноватсионӣ муаллиф [36] дар рисолаи илмии 

худ таҳқиқоти илмӣ гузаронида, самаранокии онро дар соҳаи хизматрасонии 

хӯроки омма муайян намудааст. Ӯ ҷанбаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, экологӣ ва 

мултипликатсионии самаранокии рушди инноватсиониро ошкор намудааст. 

 Маркетинг ва брендикунонӣ – чун механизми таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар нақши муҳими стратегӣ дошта, 

ҳадафи он ҷалб, нигоҳдорӣ ва инкишоф додани муносибатҳо бо мизоҷон 

мебошад. Дар натиҷа баланд бардоштани сатҳи рақобатпазирӣ ва устувории он 

дар бозори нақлиёти автомобилии мусофирбар таъмин мегардад. Таҳия ва 

https://elib.tstu.tver.ru/MegaPro/Download/MObject/27946/001-000088618-000000000-0000-0000-00.pdf
https://www.dissercat.com/content/innovatsionnoe-razvitie-sfery-obshchestvennogo-pitaniya-v-usloviyakh-rynochnoi-ekonomiki-na


 

122 
 

коркарди  пешниҳоди нав барои сегментҳои гуногуни бозор (масалан, пакетҳои 

иҷтимоӣ барои нафақахӯрон), коркарди бренди машҳур, истифодаи усулҳои 

муосири маркетинги рақамӣ, аз ҷумла таблиғ дар шабакаҳои иҷтимоӣ аз 

унсурҳои таркибӣ ва фишангҳои таъсиррасони механизми мазкур буда, 

самаранокии он ин шиносоии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

дар байни мизоҷон ва шарикон, ба даст овардани эътимод, баландбардории 

нуфуз, афзоиши шумораи мизоҷон, афзоиши даромад ва дифференсиатсияи 

хизматрасониҳо мебошад [53, 63, 64, 72, 128, 145, 172]  . 

 Тағйироти ташкилию идоракунӣ - механизми муҳим ва самарабахши 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

мебошад. Ин тағйирот ба корхонаҳо имкон медиҳад, ки ба талаботи муосири 

бозор, ҷанбаҳои иқтисодӣ ва ҳамчунин бехатарию бароҳатии мусофирон 

мутобиқ шаванд. Бо гузашти вақт ва тағйироти мураккаб дар муҳити рақобат 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бояд ба тағйирёбии ташкилию 

идоракунӣ ва фаъолият мутобиқ шаванд, ки ин боиси самаранокии бештар ва 

рақобатпазирии сатҳи баландтар мегардад. Боз ҳам ин тағйирот ба корхонаҳо 

кӯмак мекунад, ки ба ҳаргуна таҳаввулот дар вазъияти иқтисодӣ мувофиқ 

шаванд. Ба фишангҳои механизми мазкур идоракунии захираҳои кадрӣ 

(тайёркунии кормандони соҳибихтисос, баландбардории маҳорати касбии 

ронандагон ва кормандони самти хизматрасонӣ), Оптималикунонии фаъолияти 

паркҳои нақлиётӣ ва хатсайрҳо бо истифода аз маълумоти таҳлилӣ ва чандирии 

ҷанбаи ташкилӣ (қобилияти зуд мутобиқ шудан ба шароити тағйирёбандаи бозор 

ва қонунгузорӣ) дохил мешаванд. Ҳангоми амалӣ намуданӣ он ба чунин 

натиҷаҳо ба монанди баланд баландбардории сифати хизматрасонӣ ва кам 

кардани хароҷот, баландбардории ҳавасмандии кормандон, тақвияти назорат ва 

ҳисоботдиҳӣ, баланд намудани чандирии идоракунӣ, суръати қабули қарорҳо ва 

рушди фарҳанги гурӯҳӣ расидан имконпазир аст [44]. 

 Диверсификатсия ба корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

имкон медиҳад, ки сарчашмаҳои даромади нав ва имкониятҳои рушди устуворро 

пайдо менамояд. Ин раванд на танҳо ба рушди дохилии ширкат, балки ба 

https://kpfu.ru/staff_files/F314437723/Strategy.pdf
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таҳкими мавқеи он дар бозор мусоидат мекунад. Қайд намудан ба маврид аст, ки 

фишангҳои ин механизм васеъ намудани доираи хизматрасонӣ тавассути 

каршеринг, (иҷораи нақлиёт ба таври кӯтоҳмуддат ва нархгузории дақиқавӣ) 

ҳамлу нақли сайёҳон, интиқоли бор, тавсеаи ҷуғрофӣ, (кушодани хатсайрҳои нав 

ва ворид шудан ба бозорҳои нав) ва диверсификатсияи парки мошинҳо (хариди 

навъҳои нави мошинҳои гибридӣ ва барқӣ) мебошанд [159, 170]. 

 Шарикии бахши давлатию хусусӣ (ШБДХ) – як механизми самарабахш 

барои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

мебошад. Ин механизм ба корхонаҳо имкон медиҳад, ки манбаъҳои иловагии 

молиявиро барои рушди инфрасохтор ва такмили хидматрасонӣ ҷалб намоянд. 

Бо истифода аз имкониятҳои шарикии бахши давлатию хусусӣ, корхонаҳои 

зикршуда метавонанд таҷҳизоти муосир, нақлиёти аз ҷиҳати экологӣ ҷавобгӯ, 

инфрасохтори иттилоотӣ ва дигар технологиҳои нави нақлиётиро ворид кунанд, 

ки инҳо ба баланд бардоштани самаранокии фаъолияти корхона ва 

рақобатпазирии он дар бозор мусоидат мекунанд. Дар доираи механиҳми мазкур 

рушди соҳаҳои зиёди иқтисодию иҷтимоӣ имконпазир гардида, дар самти 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар иштирок дар барномаҳои 

давлатӣ оид ба рушди инфрасохтори нақлиётӣ, “шартномаҳои дарозмуддат доир 

ба хизматрасониҳои хатсайрҳои давлатӣ” ва “гирифтани субсидияҳо барои 

татбиқи лоиҳаҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ муҳим” ба мақсад мувофиқ мебошанд [130, 

92, 125, 190].  

 Сифати хизматрасонӣ ва таваҷҷуҳ ба мизоҷон - на танҳо ба мизоҷон ба 

таври мусбат таъсир мерасонад, балки имкон медиҳад, ки корхонаҳо дар байни 

рақибон пешсаф ва муваффақ бошанд. Дар ин самт таъмини бароҳатӣ ва 

бехатарии мизоҷ (тозагӣ, курсиҳои бароҳат, дастрасӣ барои маъюбон ва ғайра), 

кор бо мулоҳиза ва пешниҳодҳои муштариён ва ҷорӣ намудани хизматҳои 

сервисӣ барои беҳтар кардани таҷрибаи муштариён фишангҳои асосӣ маҳсуб 

меёбанд [119, 187]. 

Бо мақсади тасдиқи гуфтаҳои болоӣ зарур мешуморем, ки натиҷаи татбиқи 

механизмҳои зикршударо баён намоем (ҷадвали 3.1).  
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Ҷадвали 3.1. - Натиҷаи татбиқи механизмҳои таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

Натиҷаи бадастмеомада ва тавсифи он Натиҷаи бадастмеомада ва тавсифи он 

Натиҷаи татбиқи механизми рушди инноватсионӣ (МРИ) 

Иқтисодӣ. Баландбардории даромаднокӣ, 

рентабелнокӣ ва ҳосилнокии меҳнат. 

Техникӣ. Ҷорӣ намудани намудҳои воситаҳои 

нақлиёти муосир. 

Иҷтимоӣ. Баландбардории сатҳи малака, 

эҷодкорӣ ва таъмини шароити кормандон. 

Хизматрасонӣ. Ҷорӣ намудани хизматҳои нав 

барои мусофирон. 

Экологӣ. Ҷори намудани технологияи 

экологӣ ва танзими партовҳои зарарнок. 

Бехатарӣ. Камкунии сатҳи садамаҳо тавассути 

насби низоми назоратӣ. 

Мултипликатсионӣ. Таъмини рушди 

умумии соҳаи иқтисодиёти минтақа. 

Энергетикӣ. Коҳиши харҷи сӯзишворӣ бо 

истифода аз алтернатива. 

Натиҷаи татбиқи механизми маркетинг ва брендикунонӣ (ММБ) 

Муаррифии ширкат. Афзоиши таваҷҷуҳи 

мизоҷон, шарикон ва афзудани обрӯ 

(имиҷ). 

 

Зиёдшавии шумораи мизоҷон. Ҷорӣ намудани 

корҳои таблиғотӣ, аксияҳо инчунин беҳтар 

кардани хизматрасониҳо ва пешниҳоди 

хатсайрҳои нав. 

Садоқати мизоҷон. Беҳтаргардонии сифати 

хизматрасониҳои умумӣ ва инфиродӣ 

инчунин коркард ва татбиқи барномаҳои 

аъзогии доимӣ. 

Зиёдшавии даромаднокӣ. ҷалби мизоҷони нав 

ва нигоҳдории мизоҷони мавҷуда  даромадро  

зиёд мекунад. 

Нуфуз. Ташаккули симои мусбӣ тавассути 

хизматрасонии босифат, муоширати хуб бо 

мизоҷон ва ширкат дар лоиҳаҳои иҷтимоӣ. 

Дифференсиатсияи хизмат. Таҳияи бренди 

машҳур бо хусусиятҳои хос ва арзиши 

хизматҳо имкон медиҳад, ки ширкат аз дигар 

ширкатҳо фарқ намояд. 

Натиҷаи татбиқи механизми тағйироти ташкилию идоракунӣ (МТТИ) 

Самаранокии амалиётӣ. Татбиқи равандҳои 

нав, такмили таъминоти моддию техникӣ, 

автоматикунонии банақшагирӣ ва ҷадвали 

хатсайрҳо. 

Самаранокии қабули қарорҳо. Такмили 

ҷараёни қабули қарорҳо дар ҳама сатҳҳои 

идоракунӣ, амали ширкат нисбат ба 

тағйиротҳои дохилӣ ва берунӣ. 

Самаранокии идоракунӣ. Тағйирдиҳии 

сохтори ширкат барои беҳтар кардани 

ҳамоҳангӣ ва ҳамкории байни сатҳҳои 

гуногуни идоракунӣ ва шӯъбаҳо. 

Самаранокии сифати хизматрасонӣ. Таъсиси 

шабакаҳои самарабахши  иртибот бо мизоҷон, 

беҳтар кардани кори хадамоти диспетчерӣ ва 

марказҳои тамос. 

Самаранокии ҳисобгирӣ ва ҳисобот. 

Татбиқи низоми муосири, баҳисобгирӣ ва 

хисобот, имкон медиҳад, ки кори коргарон 

ва ҳолати нақлиёт назорат гардад. 

Самаранокии фаъолияти кормандон. 

Татбиқи низоми мукофотдиҳӣ, беҳтар 

намудани шароити корӣ ва баланд 

бардоштани масъулияти кормандон. 

Натиҷаи татбиқи механизми диверсификатсия (МД) 

Коҳиши хавф. Васеъ намудани доираи 

хизматрасонӣ, ҷорӣ намудани навъҳои нави 

нақлиёт ва васеъ кардани фарогирии 

ҷуғрофӣ. 

Беҳтар гардидани сифати хизмат. Ҷорӣ 

намудани хизматрасониҳои инноватсионӣ 

(автобусҳои барқӣ, гибридӣ ва нақлиёти 

бесарнишин). 

Афзоиши даромад. Ҷорӣ намудани 

боркашонданӣ, мусофирбарӣ ва 

хизматрасонии каршерингӣ (иҷораи 

нақлиёт). 

Устуворӣ нисбат ба тағйиротҳои берунӣ. Ҷорӣ 

намудани хизматҳои иловагӣ, чун иҷораи 

мотороллерҳои барқӣ ё дучархаҳои барқӣ 

ҳангоми коҳиши талабот ба нақлиёти 

анъанавӣ. 

Ҷалби мизоҷони нав. коркарди намудҳои 

нави интиқол (масалан, трансферҳо, 

Ҷалби сармоя. Диверсификатсия ҷолибияти 

сармоягузории ширкатро баланд менамояд, 
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Натиҷаи бадастмеомада ва тавсифи он Натиҷаи бадастмеомада ва тавсифи он 

хатсайрҳои сайёҳӣ, хизматрасонӣ ба 

мизоҷони корпоративӣ). 

зеро васеъ намудани фаъолият хатарро коҳиш 

дода иқтидори корхонаро афзоиш медиҳад. 

Натиҷаи татбиқи механизми шарикии бахши давлатию хусусӣ (МШДХ) 

Афзоиши сармоя. Ҷалби сармоягузориҳои 

давлатӣ барои рушди инфрасохтор ва 

хариди нақлиёти нав, ки ба модернизатсияи 

парки нақлиётӣ мусоидат мекунад. 

Дастрасии хизматрасониҳои нақлиётӣ. 

Тавсеаи ҷуғрофияи хизматрасонӣ, кам 

кардани хароҷоти сафар ва беҳтар намудани 

дастрасии хизматрасониҳо ба тамоми қишри 

аҳолӣ. 

Баланд гардидани сифати хизматрасонӣ. 

Татбиқи технологияҳои муосир ва усулҳои 

идоракунӣ, ки ба беҳтар кардани сифати 

хизматрасонии нақлиётӣ нигаронида 

шудааст. 

Таъсиси ҷойҳои нави корӣ. Таъсиси ҷойҳои 

нави корӣ барои нигоҳдории инфрасохтор, 

инчунин барои таҳия ва татбиқи 

технологияҳои нав. 

Коҳиши хароҷот. Коҳиши харҷи буҷети 

корхона барои рушди инфрасохтори 

нақлиётб аз хисоби чалби сармояи давлатӣ 

ва маблағгузории муштарак. 

Татбиқи навоварӣ ва технологияи нав. Ҷорӣ 

намудани автобусҳои барқӣ, низоми 

мониторинг ва назорат, беҳтар намудани 

муҳити зист тавассути ҷорӣ намудани 

нақлиёти сабз. 

Оптимизатсияи фаъолияти КНАМ. 

Такмили ҳамоҳангсозии байни субъектҳои 

давлатӣ ва хусусӣ, баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти КНАМ тавассути 

равишҳои инноватсионӣ. 

Баланд гардидани шаффофият ва масъулият. 

Шаффофияти мониторинг ва ҳисоботдиҳӣ оид 

ба хароҷот, натиҷаи кор  ва сифати 

хизматрасонӣ тавассути иштироки ҷонибҳои 

мустақил. 

Рушди инфрасохтор. Таҷдиди инфрасохтор 

бо истифода аз маблағҳои давлатӣ беҳтар 

кардани шароит барои мусофирон ва 

ронандагон. 

Устуворӣ дар таҳаввулоти иқтисодӣ. 

Тақсимоти муштараки хатарҳо байни 

шарикии давлатӣ ва хусусӣ имкон медиҳад, ки 

оқибатҳои бӯҳронҳои иқтисодӣ коҳиш дода 

шаванд. 

Татбиқи механизми сифати хизматрасонӣ ва таваҷҷуҳ ба мизоҷ (МСХТМ) 

Афзоиши қаноатмандии мизоҷон. Ҷорӣ 

намудани шароити хуб барои мусофирон, 

беҳтар кардани вақти интизории воситаҳои 

нақлиёт (масалан, модернизатсияи нақлиёт 

ва таъмини шароити хубионҳо). 

Афзоиши дастрасӣ ва бароҳатӣ. Беҳтар 

намудани дастрасии нақлиёт ва автобусҳо 

(масалан, фарши паст, насби лифтҳо ва 

ташкили курсиҳои махсус барои маъюбон). 

Баланд гардидани сатҳи боварии мизоҷон. 

Ҷорӣ намудани кортҳои бонусӣ, тахфифҳо 

ва имтиёзҳо барои мизоҷони доимӣ. 

Афзоиши таваҷҷуҳи мизоҷон. Мунтазам 

гузаронидани пурсишҳо ва беҳтар кардани 

сифати ҳамкорӣ бо муштариён. 

Камшавии сатҳи арзу шикоятҳо. Татбиқи 

низоми робитаи баръакс, такмили 

равандҳои хизматрасонӣ ва корбарии 

фаврӣ ба шикоятҳои мусофирон. 

Афзоиши бехатарӣ. Такмили низоми 

бехатарии нақлиёт, насби GPS ва 

видеокамераҳо, баланд бардоштани сифати 

кори ронандагон. 

Мутобиқсозии вақти интизорӣ. Татбиқи 

низоми мониторинг ва дақиқ муайян 

кардани вақти рафту омад, инчунин 

такмилдиҳии ҷадвали хатсайрҳо. 

Риояи талаботҳои экологӣ. Истифодаи 

автобусҳои барқӣ, кам кардани партовҳо 

беҳтар кардани сифати табиат ва ҳаво 

инчунин паст кардани садоҳои гӯшхарош. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 
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Зикр кардан ҷоиз аст, ки татбиқи механизмҳои дар ҷадвали болоӣ қайд 

гардида барои баланд гардидани сатҳи устувории фаъолияти корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар бозори хизматрасониҳои нақлиётӣ 

шароит фароҳам оварда, дар баробари он ба сатҳи рақобатпазириашон таъсири 

назаррас мерасонад. 

Мавриди қайд аст, ки механизмҳои мазкур, афзалиятҳо, камбудиҳо ва 

фишангҳои таъсиррасонии онҳо дар самти таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар мавриди таҳқиқ қарор дода шуда, дар як 

намуди муайян ба тартиб дароварда шуданд, ки дар ҷадвали зерин оварда 

шудаанд (ҷадвали 3.2). 

Ҷадвали 3.2. – Афзалият ва норасоиҳои механизмҳои таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 
Меха 

низм 
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нодуруст 

Нодидагирии сифати 

хизмат 

Пуршавии бемавқеи бозор 

Т
ағ

й
и

р
о

ти
 т

аш
к
и

л
и

ю
 

и
д

о
р

ак
у

н
ӣ

 

Идоракунии захираҳои 

кадрӣ   

Чандирии ҷанбаи  ташкилӣ 

муносибсозии фаъолияти 

паркҳои нақлиётӣ ва 

хатсайрҳо  

Баландшавии самаранокӣ 

Мутобиқшавӣ  ба тағйироти 

бозор 

Баландшавии рақобатпазирӣ 

Ҳавасмандгардонии кормандон 

Беҳтаркунии сифати хизмат 

Норозигии кормандон 

Талафи вақт ва монеа ба 

фаъолияти корӣ 

Хароҷоти зиёд дар натиҷаи 

тағйирот 

Хавфи амалишавии 

бемуваффақияти фаъолият  

Аз даст рафтани фарҳанги 

корпоративӣ 

Д
и

в
ер

си
ф

и
к
ат

си
я 

 

Васеъ намудани доираи 

хизматрасонӣ тавассути 

каршеринг,  

Диверсификатсияи парки 

мошинҳо 

Тавсеаи ҷуғрофӣ 

Камшавии хавфҳо 

Зиёдшавии даромад 

Афзалияти рақобатӣ 

Истифодаи захираҳои мавҷуда 

Тақвияти бренд ва эътироф аз 

ҷониби мизоҷон 

Сармоягузории зиёди 

ибтидоӣ 

Хавфи норасоии таҷриба 

Пароканда гардидани 

захираҳо 

Рақобат дар сегменти нав 

Муаммо дар идоракунӣ 
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Меха 

низм 
Ҷанбаҳои асосии татбиқ Афзалият Норасоӣ 

Ш
ар

и
к
и

и
 б

ах
ш

и
 

д
ав

л
ат

и
ю

 х
у

су
сӣ

 Иштирок дар барномаҳои 

давлатӣ  

Гирифтани субсидияҳо 

Шартномаҳои дарозмуддат 

доир ба хизматрасониҳои 

хатсайрҳои давлатӣ 

Дастрасӣ ба маблағгузорӣ 

Камшавии хавфҳо 

Баландшавии сифат ва 

самаранокӣ 

Тезонидани татбиқи лоиҳаҳо 

Рушди технологияҳои нав 

Талаботи баланди ташкилӣ 

Вобастагӣ аз қарорҳои 

давлатӣ 

Хавфҳо марбут ба 

шартномаҳои дарозмӯҳлат 

Тақсимоти даромад 

Мушкилот дар баҳодиҳӣ ва 

банақшагирӣ 

С
и

ф
ат

и
 х

и
зм

ат
р

ас
о

н
ӣ

 в
а 

та
в
аҷ

ҷ
у

ҳ
 б

а 
м

и
зо

ҷ
о

н
 Таъмини бароҳатӣ ва 

бехатарии мизоҷ  

Ҷорӣ намудани хизматҳои 

сервисӣ барои беҳтар 

кардани таҷрибаи 

муштариён 

Кор бо мулоҳиза ва 

пешниҳодҳои муштариён 

Зиёд гардидани боварии 

мизоҷон 

Афзалияти рақобатӣ 

Беҳтар гардидани нуфузи 

корхона 

Камшавии хароҷот 

Баландшавии устувории 

молиявӣ 

Харҷи зиёд дар баланд 

бардоштани сифат 

Хафи интизориҳои аз ҳад 

зиёди мизоҷон 

Зарурияти тағйироти 

доимӣ ва мутобиқшавӣ 

Сарбории зиёд барои 

кормандон 

Бархурди манфиатҳо бо 

ҳадафҳои молиявӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

 Ҳамин тавр, новобаста аз камбудиву норасоиҳое, ки дар натиҷаи таҳқиқи 

таркиби механзмҳои дар ҷадвалҳои болоӣ зикршуда муайян карда шуданд, 

метавон хулоса намуд, ки татбиқи оқилонаи онҳо дар фаъолияти корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар аз манфиат холӣ набуда, дар маҷмуъ ба 

чунин натиҷаҳо: баланд гардидани сифати хизматрасонӣ; коҳиши хароҷот; 

сармоягузорӣ ба таҷдиди парки нақлиётӣ; идоракунии нуфузи корхона; ҷалби 

сармояи давлатӣ ва грантҳо ва афзоиши ҳиссаи бозорӣ расидан мумкин аст.  

 Қайд намудан ба маврид аст, ки барои таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар аз механизмҳои фаъолияти 

инноватсионӣ, маркетинг, тағйроти ташкилию идоракунӣ, диверсификатсия, 

шарикии бахши давлатию хусусӣ ва сифати хизматрасонӣ интихоби механизми 

оптималӣ ва таъсирноктарин зарур мебошад.  

Барои расидан ба ин ҳадаф мегузарем ба марҳилаи интихоби механизми 

оптималии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар, ки дар зербоби 3.2. тариқи усули таҳлили матритсавии иерархӣ 

амалӣ карда мешавад. 
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3.2. Интихоби механизми муносиби таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити иқтисодиёти 

рақамӣ 

 

Дар низоми иқтисодиёти рақамӣ, масоили таъмини рақобатпазирии 

субъектони хочагидорӣ дар соҳаи хизмат, яке аз самтҳои муҳими тадқиқоти 

олимон маҳсуб ёфта, барои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар интихоб ва татбиқи механизми оптималӣ ба мақсад 

мувофиқ мебошад. 

Маврид ба ёдоварист, ки дар марҳилаи муосири рушди иқтисодӣ 

(иқтисодиёти рақамӣ), корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарро зарур 

аст ба талаботи бозори рақобатнок ва технологияи иттилоотии муосир 

фаъолияти худро мутобиқ намоянд. Маҳз таҳкими мавқеи корхонаҳои мазкур 

дар бозор ба қобилияти рақобатпазирӣ ва истифодаи механизмҳои муосири 

идоракунии рақобат марбут мебошад. 

Боиси қайд аст, ки рақобатпазирӣ маҷмуи сифат ва имконоти васеъ буда, 

ба корхона имкон медиҳад, аз як тараф дар шароити бозори озод мавқеи 

устуворро ишғол намояд. Ва ҷониби дигар афзоиши самаранокиро таъмин 

намояд. Дар шароити иқтисоди рақамӣ мафҳуми мазкур бо тавассути омилҳое ба 

монанди рақамисозии хизматрасониҳо, рақобати платформавӣ, муносибатҳои 

интерактивӣ бо муштариён ва истифодаи технологияҳои нав то рафт 

мураккабтар мегардад. 

Ҳамин тавр, омилҳои асосии таъсиррасон ба рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти мусофирбар дар шароити иқтисодиёти рақамӣ ин дастрасӣ ба 

технологияҳои рақамӣ, (истифодаи замимаҳо барои фармоиш ва пардохт, 

идоракунии рақамии воситаҳои нақлиёт ва паркҳои нигоҳдории онҳо), меъёрҳои 

сифат ва бехатарӣ (сатҳи хизматрасонӣ, ҳолати техникии воситаҳои нақлиёт), 

самаранокии идоракунӣ (татбиқи низоми таҳлилӣ бо мақсади арзёбии талабот ва 

назорати сатҳи хароҷот) ва инчунин мутобиқшавӣ ба талаботи бозор ( ташкили 

хизматрасониҳои чандир дар шакли 24/7, пешниҳоди тарифҳои рақобатнок) 

мебошанд.  
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Дар шароити иқтисодиёти рақамӣ механизмҳои таъминкунандаи 

рақобатпазирӣ ба монанди механизми рақамисозии хизматрасониҳо, механизми 

инноватсионӣ, механизми рушди инноватсионӣ, механизми маркетинг ва 

брендикунонӣ, механизми тағйироти ташкилию идоракунӣ, механизми 

диверсификатсия, механизми шарикии бахши давлатию хусусӣ ва механизми 

сифати хизматрасонӣ ва таваҷҷуҳ ба мизоҷ маҳсуб меёбанд (ҷадвали 3.3). 

Ҷадвали 3.3. - Механизмҳои таъмини рақобатпазирии КНАМ  

№ 

Номгӯи 

механизмҳои 

таъминкунандаи 

рақобатпазирӣ 

Ихт. Сарчашма (адабиёт) 

Саҳ  

1 

Механизми 

рушди 

инноватсионӣ 

МРИ 

А. С. Шаранин., Механизм инновационного 

развития организаци // Инновации № 1 (111)., 

2008. 

112-

115 

2 

Механизми 

маркетинг ва 

брендикунонӣ 

ММБ 

Х. Д. Григорьевич., Механизм формирования 

и реализации стратегии маркетинга 

опережающего развития // «Инновации и 

инвестиции». № 4. 2023. 

164-

169 

3 

Механизми 

тағйироти 

ташкилию 

идоракунӣ 

МТТИ 

Келарев В.В  Механизм управления 

организационными изменениями предприятия 

в современных условиях., // Государственное 

и муниципальное управление. Ученые 

записки. 2014. №2. 

64-69 

4 
Механизми 

диверсификатсия 
МД 

Шахабасов Р.А. Диверсификация как способ 

повышения уровня конкурентоспособности 

предприятий // Региональные проблемы 

преобразова ния экономики., №6., 2016. 

40-46 

5 

Механизми 

шарикии бахши 

давлатию хусусӣ 

МШДХ 

Ходжаев П.Д. Организационно-

экономические становления и развития 

государственно-частного партнерства в сфере 

услуг Республики Таджикистан: проблемы и 

перспективы развития: монография / Под ред. 

Д.э.н., профессора Раджабова Р.К. – Душанбе: 

«Ирфон»,2020. – 200 с. 

135-

142 

6 

Механизми 

сифати 

хизматрасонӣ ва 

таваҷҷуҳ ба мизоҷ 

МСХТМ 

Л.В. Макарова, С.В. Коновалова., 

Обеспечение качества и 

конкурентоспособности услуг // Инженерный 

вестник Дона., №1 (2018). 

406-

409 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [33, С.40-46., 91, С. 135-142., 111, С. 112-115, 162, С. 

64-69., 175, С. 406-409 226, С. 164-169., ]. 

 

Бо мақсади амалӣ намудани марҳилаи интихоби механизми оптималии 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, 

https://cyberleninka.ru/article/n/diversifikatsiya-kak-sposob-povysheniya-urovnya-konkurentosposobnosti-predpriyatiy-apk-regiona/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/mehanizm-innovatsionnogo-razvitiya-organizatsii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/mehanizm-upravleniya-organizatsionnymi-izmeneniyami-predpriyatiya-v-sovremennyh-usloviyah/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/mehanizm-upravleniya-organizatsionnymi-izmeneniyami-predpriyatiya-v-sovremennyh-usloviyah/viewer
http://www.ivdon.ru/uploads/article/pdf/IVD_104_Makarova_Konovalova.pdf_cb8386b06d.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/mehanizm-formirovaniya-i-realizatsii-strategii-marketinga-operezhayuschego-razvitiya.pdf
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зарурияти таҳқиқи гурӯҳи механизмҳое, ки дар таҷрибаи ҷаҳонӣ мавриди 

истифода қарор гирафтаанд, ба вуҷуд меояд 

Мавриди қайд аст, ки аз дохили механизмҳои дар ҷадвали болоӣ 

инъикосгардида зарурияти интихоби механизми оптималӣ ба вуҷуд меояд, ва 

барои расидан ба ин мақсад методикаи илмии муосир мавҷуд буда, тариқи 

баҳогузории экспертӣ амалӣ карда мешавад. Усули мазкур таҳлили матритсавии 

иерархии Томас Саати (Thomas Matrix Hierarchical Method) буда, як усули 

маъруфи таҳлилӣ ва моделсозӣ мебошад, ки асосан барои таҳлил ва интихоби 

самтҳои афзалиятнок истифода мешавад.  

Асоси усули таҳлили матритсавии иерархиро холгузории экспертон 

(коршиносон) ташкил медиҳад, ки шаҳодат аз арзёбии объективона ифода 

мегардад. 

Дар мисоли мо ба сифати респондентҳо мутахассисон ва алоқамандони 

соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар мавриди пурсиш қарор дода шуданд. 

Бо мақсади татбиқи усули зикршуда марҳилаҳои истифодаи онро тариқи 

алгоритми зерин ба расмият медарорем (расми 35). 

 

Расми 35. Алгоритми интихоби механизми оптималии рақобатпазирии КНАМ бо 

усули иерархӣ 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

 

Аз расми 35 бармеояд, алгоритми интихоби механизми амалии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бо назардошти 
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таъсири омилҳо аз аниқсозии критерияҳои баҳодиҳии рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, тартибдиҳии алгоритими 

интихоби афзалиятҳо дар шакли иерархӣ, (гузориши мақсад, критерияи 

баҳодиҳӣ, ва интихоби  алтернатив), баҳодиҳии таносуби матритсаи ҷуфтӣбарои 

ҳар як алтернатива ва дар охир аз марҳилаи ҷамъбасти нишондиҳандаҳои 

умумии баҳодиҳии рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар иборат мебошад. 

Мавриди зикр аст, ки усули дар боло зикргардида аз афзалият ва 

камбудиҳо иборат мебошад, ки дар ҷадвали 3.4 оварда мешаванд (ҷадвали 3.4). 

Ҷадвали 3.4. - Афзалиятҳо ва камбудиҳои усули таҳлили иерархии 

Томас Саатӣ 
Ҷанбаҳои 

таҳқиқгардида 

Афзалиятҳо Камбудиҳо 

Соддфаҳм будан 

ҳангоми истифода 

Сохтори иерархӣ барои 

истифодабарандагон равшан ва  

фаҳмо аст. 

Дар ҳолати зиёд будани омилҳо 

ва алтернативаҳо мураккаб ва 

вақтталаб мебошад. 

Қабули қарорҳои 

мушаххас 

Имконият медиҳад, ки қарорҳои 

стратегӣ ва тактикӣ бар асоси 

таҳлили илмӣ қабул карда 

шаванд. 

Натиҷаҳо метавонад субъективӣ 

бошанд, агар баҳогузорӣ 

нодуруст ё ғайриодилона сурат 

гирад. 

Имкони муқоисаи 

ҷуфтӣ 

Ба таври дақиқ нишон медиҳад, ки 

кадом меъёр ё алтернатива 

нисбатан муҳимтар аст. 

Сатҳи дақиқии муқоисаҳо паст 

мешавад, агар иштирокчиён ба 

муҳамият дуруст баҳо надиҳанд. 

Ҳисобҳои 

рақамии дақиқ 

Натиҷаҳо бо ҳисобҳои муайян ва 

миқёсӣ асос ёфта, тавассути 

формулаҳо амалӣ мешаванд. 

Тафтиши мутобиқат  лозим аст ва 

агар нишондиҳандаҳо ба талабот 

ҷавобгӯ набошад, ҳисобҳо бояд 

такрор шаванд. 

Мутобиқшавӣ ба 

мавзуъҳо 

Дар соҳаҳои гуногун (иқтисод, 

нақлиёт, маъмурият ва ғайра) 

истифода мешавад. 

Нигоҳ доштани мутобиқати 

ҳамаи ҷадвалҳо ва матритсаҳо 

барои муҳосибон ва таҳлилгарон 

заҳматталаб аст. 

Имкони таҳлили 

гурӯҳӣ 

Ба гурӯҳҳо имкон медиҳад, ки 

якҷоя қарор қабул намоянд ва 

таҷрибаи якдигарро истифода 

баранд. 

Мавҷудияти ихтилофи назар 

миёни аъзои гурӯҳ метавонад 

натиҷаҳои таҳлилро таҳриф 

намояд. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф [102, С. 108 -115., 134, С. 69-75., 191, С. 313-324.] 

 

Аз маълумотҳои ҷадвали 3.4. дида мешавад, ки ҷанбаҳои дорои афзалияти 

усули болозикр соддафаҳм будан ҳангоми истифода, қабули қарорҳои мушаххас, 

имкони муқоисаи ҷуфтӣ, ҳисобҳои рақамии дақиқ, мутобиқшавӣ ба аксари 

мавзуот (ба мавзуи мо низ мутобиқ аст) ва имкони таҳлили гурӯҳӣ мебошанд, ки 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=13054194
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45537336
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80372751
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то андозае барои интихоби механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар мувофиқ ба мақсад аст. .  

Барои амалӣ намудани ҷараёни банақшагирӣ меъёрҳои баҳодиҳиро муайян 

намуда, алтернативаҳои механизми таъмини рақобатпазирии КНАМ- ро дар 

асоси ҷадвали 9 баллӣ муқоиса менамоем. Бо мақсади таъсиси модели ТМИ 

критерияҳои баҳодиҳӣ ва интихоби алтернативаҳоро аниқ месозем (ҷадвали 3.5). 

Ҷадвали 3.5. - Критерияҳои интихоби механизми оптималии таъмини 

рақобатпазирии КНАМ 
Сатҳ Ихт. Нишондиҳандаҳои 

интихоб 

Тавсифи нишондиҳанда 

Мақсад 

I. ИМО Интихоби механизми 

оптималӣ 

Муайян намудани варианти оптималии таъмини 

рақобатпазирии КНАМ 

Критерияҳо 

II. 
ЗИ 

Захираҳои иқтисодӣ Маҷмӯи дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ, ки барои 

фаъолияти корхона зарур мебошанд. 

СМ 
Самаранокии молиявӣ Бузургие ки таносуби натиҷаи корхонаро бо хароҷот 

ва захираҳо тавсиф медиҳад. 

ВТ 

Воситаҳои техникӣ Маҷмӯи воситаҳои моддию техникӣ, ки барои таъмини 

ҳамлу нақл ва кори самараноки корхонаҳои нақлиёт 

истифода мешаванд 

ЗИ 

Захираҳои иттилоотӣ Маҷмӯи маълумот ва иттилоот дар шаклҳои гуногун 

барои қонеъ намудани ниёзҳои иттилоотии 

истифодабарандагони он 

ВБ 
Вазъи бехатарӣ Ҳолати ҳимояи манфиатҳои ҳаётан муҳими фаъолияти 

корхона аз таҳдидҳои дохилӣ ва берунӣ  

СБ 
Сатҳи бароҳатӣ  Ҳолати муҳите, ки дар он шахс худро қулай ҳис 

мекунад. 

МК Малакаи кормандон Сатҳи дониши кормандони корхонаҳои нақлиётӣ 

Б 
Брендинг  Раванди ташаккул ва рушди симои беҳамтои 

корхонаҳои нақлиётӣ ва эътибори дар бозор. 

СД 
Сатҳи дастрасӣ Дастрасии мол, маҳсулот, дастгоҳҳо, ва 

хизматрасониҳо,  барои истифодабарандагон 

СҲ 
Суръати ҳаракат Нишондиҳандае, ки вақти анҷом додани фаъолияти 

хизматрасониро барои муштариён чен мекунад 

Алтернативаҳо (механизмҳо) 

III.  А1 А2 А3 

Механизми рушди 

инноватсионӣ 

Механизми маркетинг 

ва брендикунонӣ 

Механизми тағйироти 

ташкилию идоракунӣ 

Ихт. МРИ ММБ МТТИ 

 А4 А5 А6 

Механизми 

диверсификатсия 

Механизми шарикии 

бахши давлатию 

хусусӣ 

Механизми сифати 

хизматрасонӣ ва таваҷҷуҳ 

ба мизоҷ 

Ихт. МД МШБДХ МСХТМ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф [134, С. 69-75., 191, С. 313-324.]. 

 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45537336
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80372751
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Баҳодиҳии меъёрҳо ва интихоби алтернативии ҳалли муаммо бо ёрии ТМИ 

дар асоси таҳлили пурсишномаҳо, инчунин бо роҳи муқоисаи таркиби объектҳои 

таҳлилӣ, амалӣ гардонида мешавад. 

Барои муайян намудани механизми оптималии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти мусофирбар, таҳияи ҷадвали холгузории Т. Саати ба 

мақсад мувофиқ мебошад (ҷадвали 3.6). 

Ҷадвали 3.6. Меъёрҳои баҳодиҳии рақобатпазири нақлиёти 

мусофирбар бо усули ТМИ-и Томас Саати 
Интенсивн

окии нисбӣ 
Муайянкунӣ Тавсиф 

1 Муҳимияти баробар  Ҳиссаи баробарии ду критерия дар мақсад  

3 
Афзалияти нисбӣ як 

нишондиҳанда нисбат ба дигар  

Таҷриба ва муҳокима афзалияти як 

алтернативро нисбат ба дигар нишон 

медиҳад 

5 Афзалияти назаррас ё қавӣ 

Таҷриба ва муҳокима афзалияти як 

критерияро нисбат ба дигар нишон 

медиҳад  

7 Афзалияти хеле назаррас  
Яке аз критерияҳо бартариро доро 

мегардад, ки он амалан назаррас мегардад 

9 Афзалияти хеле қавӣ  

Афзалияти ошкорои як критерия нисбат 

ба дигар, ки нисбатан қавитар эътироф 

мегардад 

2, 4, 6, 8 
Қарорҳои фоиславӣ байни ду 

муҳокимаҳо  

Ҳангоми ҳолатҳои созишӣ истифода 

мегардад 

Бузургиҳои 

баракси 

шумораҳои 

болоӣ  

 

 

Ҳангоми муқоисаи як критерия 

бо дигар, ки дар натиҷа яке аз 

шумораҳои болои ба миён ояд, 

он гоҳ ҳангоми муқоисаи 

критерияи дуюм бо аввал 

бузургии баракс ба даст меояд 

- 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф [134, С. 69-75., 191, С. 313-324.]. 

 

Дар марҳилаи навбатӣ бо мақсади сохтани алгоритми иерархии интихоби 

омилҳои таъсирпазир ба рақобатпазирии нақлиёти мусофирбар критерияҳои 

баҳодиҳӣ ва интихоби алтернативаҳо дар вобастагӣ аз дараҷаи иерархӣ (мақсад, 

вазифа ва алтернативаҳои қабули қарор) аниқ карда мешавад. Бояд қайд намуд, 

ки интихоби самтҳои баҳодиҳии рақобатпазирии  нақлиёти мусофирбарӣ дар 

мисоли мо дар намуди вариантҳои гуногун ташаккул ёфта, он вобаста бо 

истифодаи критерияҳои интихоб амалӣ карда мешавад (расми 36). 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45537336
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80372751
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Расми 36. Критерияҳои интихоби самтҳои рақобатпазирии нақлиёти мусофирбар 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Бо истифода аз маълумотҳои расми 36 сохтори иерархии интихоби 

алтернативаҳо ва баҳодиҳии онҳоро тарҳрезӣ менамоем (расми37).  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 37. Сохтори марҳилаҳои гузаронидани таҳлил 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Дар асоси тартиботи ирархияи матраҳгардида, экспертон ба алтернативҳои 

пешниҳод гардида холгузорӣ менамоянд, то он ки ба рақобатпазирии намуди 

𝑥1 

А1 А3 А5 

ИМО 

𝑥2 𝑥8 𝑥3 𝑥4 𝑥5 𝑥6 𝑥7 𝑥10 𝑥9 

А6 А4 А2 
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нақлиёти мусофирбар баҳои объективона гузошта шавад. Ҳамин тавр, натиҷаи 

холгузории респондентҳоро дар ҷадвали зерин ҷой медиҳем. 

Ҷадвали 3.7. Матритсаи бузургии критерияҳо 
 

𝒙𝟏 𝒙𝟐 𝒙𝟑 𝒙𝟒 𝒙𝟓 𝒙𝟔 𝒙𝟕 𝒙𝟖 𝒙𝟗 𝒙𝟏𝟎 

𝒙𝟏 1 10 9 7 3 4 3 5 3 5 

𝒙𝟐 1/10 1 8 3 4 3 1 2 4 8 

𝒙𝟑 1/9 1/8 1 5 7 6 9 3 6 4 

𝒙𝟒 1/7 1/3 1/5 1 6 8 2 5 3 5 

𝒙𝟓 1/3 1/4 1/7 1/6 1 7 5 3 2 3 

𝒙𝟔 1/4 1/3 1/6 1/8 1/7 1 4 1 3 2 

𝒙𝟕 1/3 1 1/9 1/2 1/5 1/4 1 5 2 3 

𝒙𝟖 1/5 1/2 1/3 1/5 1/3 1 1 1 3 7 

𝒙𝟗 1/3 1/4 1/6 1/3 1/2 1/3 1/3 1/3 1 9 

𝒙𝟏𝟎 1/5 1/8 1/4 1/5 1/3 1/2 1/2 1/7 1/9 1 

Сарчашма: Таҳияи ва ҳисоби муаллиф.  

 

Бо мақсади баҳодиҳии ҳисса ва муайянкунии мавқеи омилҳои асосӣ дар 

интихоби механизми оптималии таъминоти рақобатпазирии КНАМ, мегузарем 

ба таҳлили бузургии омилҳо ва таносуби онҳо бо истифода аз формулаҳои дар 

ҷадвали зер додашуда (ҷадвали 3.8).  

Ҷадвали 3.8. Усулҳои баҳодиҳии рақобатпазирии нақлиёти 

мусофирбар 

р/т Формула Маънидод Таъинот 

1 
𝑎𝑖𝑗 =

1

𝑎𝑗𝑖
, 

𝑎𝑖𝑗- муносибат критерияи i бо 

критерияи j. 𝑎𝑖𝑗 = 1. 

Ҳисоби гурӯҳи матритсаи 

ҷуфтӣ 

2 
𝑊𝑖 =

𝑆

∑ 𝑆𝑖
𝑛
𝑖=1

, 
Sj – ҷамъи i - унсурҳо дар ҳар 

сутуни j-и- матритсаи 

муқоисаи ҷуфтҳо. 

Ҳисоби қиматҳои хоси 

векторҳои матритса 

3 
𝜆𝑖 =∑𝑆𝑖 ∗ 𝑊𝑖

𝑛

𝑖=1

, 
(𝜆𝑖) нишондиҳандаи 

наздикшавӣ ба сатҳи хусусии 

матритса 

Ҳисоби нишондиҳандаҳои 

наздикшаванда ба қиматҳои 

хоси матритса 

4 
𝜆𝑚𝑎𝑥 =∑𝜆𝑖

𝑛

𝑖=1

, 
(𝜆𝑚𝑎𝑥) нишондиҳандаҳои 

максималии наздик ба қимати 

хоси матритса 

Ҳисоби нишондиҳандаҳои 

максималии наздик ба қимати 

хоси матритса 

5 
𝐼𝑠 =

𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
, 

(𝐼𝑠) индекси мувофиқат Ҳисоби дараҷаи мувофиқати 

мулоҳизоти экспертҳо 

6 
𝑂𝑠 =

𝐼𝑠
𝑀(𝑢𝑜)

, 
𝑀(𝑢𝑜) – бузургии миёнаи 

таносуби  мувофиқат. 

Баҳодиҳии таносуби 

мувофиқат мулоҳизоти 

экспертҳо 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 
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Ҳамчунин, тавассути барномаи компютерии MS Exel бо истифода аз 

формулаҳои 1 ва 2 (ҷадвали 3.8) ҳиссаи критерияҳои интихоби алтернативаҳоро 

барои интихоби механизми таъминоти рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар (КНАМ) муайян менамоем, ки натиҷаи онҳо дар 

ҷадвали 3.9 пешниҳод мегардад. 

Ҷадвали 3.9. - Натиҷаи ҳисоби ҳиссаи критерияҳои интихоби 

алтернативаҳо 
aij 𝒙𝟏 𝒙𝟐 𝒙𝟑 𝒙𝟒 𝒙𝟓 𝒙𝟔 𝒙𝟕 𝒙𝟖 𝒙𝟗 𝒙𝟏𝟎 ∑ W 

𝒙𝟏 1,000 10,000 9,000 7,000 3,000 4,000 3,000 5,000 3,000 5,000 50,000 0,229 

𝒙𝟐 0,100 1,000 8,000 3,000 4,000 3,000 1,000 2,000 4,000 8,000 34,100 0,156 

𝒙𝟑 0,111 0,125 1,000 5,000 7,000 6,000 9,000 3,000 6,000 4,000 41,236 0,189 

𝒙𝟒 0,143 0,333 0,200 1,000 6,000 8,000 2,000 5,000 3,000 5,000 30,676 0,140 

𝒙𝟓 0,333 0,250 0,143 0,167 1,000 7,000 5,000 3,000 2,000 3,000 21,893 0,100 

𝒙𝟔 0,250 0,333 0,167 0,125 0,143 1,000 4,000 1,000 3,000 2,000 12,018 0,055 

𝒙𝟕 0,333 1,000 0,111 0,500 0,200 0,250 1,000 5,000 2,000 3,000 13,394 0,061 

𝒙𝟖 0,200 0,500 0,333 0,200 0,333 1,000 0,200 1,000 3,000 7,000 13,767 0,063 

𝒙𝟗 0,333 0,250 0,167 0,333 0,500 0,333 0,500 0,333 1,000 9,000 12,750 0,058 

𝒙𝟏𝟎 0,200 0,125 0,250 0,200 0,333 0,500 0,333 0,143 0,111 1,000 3,196 0,015 

S 3,004 13,917 19,371 17,525 22,510 31,083 26,033 25,476 27,111 47,000 233,030 1,066 

Λ 0,687 2,171 3,654 2,459 2,254 1,709 1,595 1,604 1,581 0,687 
  

λmax 18,402 
    

   
   

ИМ 93,4% 
    

   
   

ТМ 62,7% 
    

   
   

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 
 

Ҳисобҳои гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки ба интихоби механизми 

муносиби таъмини рақобатпазирии КНАМ, таъсири бештарро омилҳои иқтисодӣ 

- 22,9%, техникӣ - 18,9%, молиявӣ - 15,6%, иттилоотӣ - 14,0%, бехатарӣ – 10,0% 

ва дигарон доранд, ки дар ҷадвали навбатӣ натиҷаи ҳисоби онҳо оварда мешавад.  

Ҷадвали 3.10. Мавқеи омилҳои таъсиррасон ба интихоби 

алтернативаҳо 
Нишонд

иҳанда 

Мавқеи таъсиррасонии омилҳои интихоби алтернативҳо    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Омилҳо x1 x3 x2 x4 x5 x8 x7 x9 x6 x10 

∑ 50,00 41,24 34,10 30,67 21,89 13,77 13,39 12,75 12,02 3,20 

W 0,229 0,189 0,156 0,140 0,100 0,063 0,061 0,058 0,055 0,015 

% 22,9 18,9 15,6 14 10 6,3 6,1 5,8 5,5 1,5 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф. 
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Ҳисоби индекси мувофиқат (ИМ) ва таносуби муносибат (ТМ) аз он гувоҳӣ 

медиҳад, ки баҳои экспертҳо вобаста ба якрангии ҳисоби нишондиҳандаҳои 

наздикшаванда ба қиматҳои хоси матритса ба 93,4% ва алоқамандии таносуби 

муносибати он ба 62,7% баробар  мебошад. Ин нишондиҳандаҳо аз он шаҳодат 

медиҳанд, ки натиҷаи ҳисоби бузургиҳои зикршуда дурустии интихоби омилҳои 

баёншуда (аз Х1 – Х10) –ро ифода менамояд. Аз ин рӯ, ба ҳисоби бузургии 

алтернативҳо ва интихоби варианти мувофиқи он мегузарем.       

Бояд қайд кард, ки барои интихоби варианти алтернативии механизмҳои 

таъмини рақобатпазирии нақлиёти мусофирбар зарурияти муайянкунии баҳои 

миёнаи ҳиссаи ҳар як алтернатив таҳти таъсири критерияҳои интихоб ба миён 

меояд, ки натиҷаи таҳлили он дар ҷадвали навбатӣ оварда шудааст (ҷадвали 

3.11). 

Ҷадвали 3.11. - Натиҷаи ҳисоби ҳиссаи критерияҳои интихоби 

алтернативаҳо 

Нишонд

иҳанда 
А1 А2 А3 А4 А5 А6 ∑ W λ λmax 

ИМ 

(%) 

ТМ 

(%) 

К
1
 

А1 1,000 9,000 7,000 4,000 2,000 1,000 24,000 0,288 0,866 0,000 0,000 0,000 

А2 0,111 1,000 8,000 2,000 6,000 4,000 21,111 0,254 2,801 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,125 1,000 8,000 5,000 1,000 15,268 0,183 3,178 0,000 0,000 0,000 

А4 0,250 0,500 0,125 1,000 9,000 2,000 12,875 0,155 2,415 0,000 0,000 0,000 

А5 0,500 0,167 0,200 0,111 1,000 4,000 5,978 0,072 1,670 0,000 0,000 0,000 

А6 1,000 0,250 1,000 0,500 0,250 1,000 4,000 0,048 0,625 0,000 0,000 0,000 

S 3,004 11,042 17,325 15,611 23,250 13,000 83,232 1,000 6,845 6,845 0,169 0,136 

К
2
 

А1 1,000 9,000 7,000 5,000 6,000 2,000 30,000 0,356 0,756 0,000 0,000 0,000 

А2 0,111 1,000 8,000 2,000 8,000 1,000 20,111 0,239 2,807 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,125 1,000 6,000 5,000 2,000 14,268 0,169 2,858 0,000 0,000 0,000 

А4 0,200 0,500 0,167 1,000 8,000 3,000 12,867 0,153 2,209 0,000 0,000 0,000 

А5 0,167 0,125 0,200 0,125 1,000 1,000 2,617 0,031 0,901 0,000 0,000 0,000 

А6 0,500 1,000 0,500 0,333 1,000 1,000 4,333 0,051 0,515 0,000 0,000 0,000 

S 2,121 11,750 16,867 14,458 29,000 10,000 84,196 1,000 6,420 6,420 0,084 0,068 

К
3
 

А1 1,000 6,000 8,000 2,000 7,000 1,000 25,000 0,301 0,884 0,000 0,000 0,000 

А2 0,167 1,000 9,000 3,000 8,000 2,000 23,167 0,279 2,252 0,000 0,000 0,000 

А3 0,125 0,111 3,000 4,000 7,000 1,000 15,236 0,184 3,926 0,000 0,000 0,000 

А4 0,500 0,333 0,250 1,000 8,000 2,000 12,083 0,146 1,546 0,000 0,000 0,000 

А5 0,143 0,125 0,143 0,125 1,000 1,000 2,536 0,031 0,977 0,000 0,000 0,000 

А6 1,000 0,500 1,000 0,500 1,000 1,000 5,000 0,060 0,482 0,000 0,000 0,000 

S 2,935 8,069 21,393 10,625 32,000 8,000 83,022 1,000 7,061 7,061 0,212 0,171 

К
4
 

А1 1,000 9,000 8,000 3,000 6,000 2,000 29,000 0,345 0,770 0,000 0,000 0,000 

А2 0,111 1,000 9,000 2,000 7,000 3,000 22,111 0,263 2,913 0,000 0,000 0,000 

А3 0,125 0,111 1,000 5,000 6,000 2,000 14,236 0,169 3,191 0,000 0,000 0,000 

А4 0,333 0,500 0,200 1,000 7,000 3,000 12,033 0,143 1,641 0,000 0,000 0,000 

А5 0,167 0,143 0,167 0,143 1,000 2,000 3,619 0,043 1,182 0,000 0,000 0,000 

А6 0,500 0,333 0,500 0,333 0,500 1,000 3,167 0,038 0,489 0,000 0,000 0,000 

S 2,236 11,087 18,867 11,476 27,500 13,000 84,166 1,000 6,874 6,874 0,175 0,141 
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Нишонд

иҳанда 
А1 А2 А3 А4 А5 А6 ∑ W λ λmax 

ИМ 

(%) 

ТМ 

(%) 
К

5
 

А1 1,000 8,000 7,000 1,000 5,000 2,000 24,000 0,311 0,923 0,000 0,000 0,000 

А2 0,125 1,000 9,000 2,000 6,000 3,000 21,125 0,274 2,769 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,111 1,000 4,000 5,000 1,000 11,254 0,146 2,692 0,000 0,000 0,000 

А4 1,000 0,500 0,250 1,000 9,000 2,000 13,750 0,178 1,535 0,000 0,000 0,000 

А5 0,200 0,167 0,200 0,111 1,000 1,000 2,678 0,035 0,937 0,000 0,000 0,000 

А6 0,500 0,333 1,000 0,500 1,000 1,000 4,333 0,056 0,562 0,000 0,000 0,000 

S 2,968 10,111 18,450 8,611 27,000 10,000 77,140 1,000 6,384 6,384 0,077 0,062 

К
6
 

А1 1,000 8,000 7,000 5,000 7,000 3,000 31,000 0,391 0,761 0,000 0,000 0,000 

А2 0,125 1,000 8,000 3,000 6,000 2,000 20,125 0,254 2,573 0,000 0,000 0,000 

А3 0,143 0,125 1,000 6,000 5,000 1,000 13,268 0,168 2,910 0,000 0,000 0,000 

А4 0,200 0,333 0,167 1,000 4,000 2,000 7,700 0,097 1,532 0,000 0,000 0,000 

А5 0,143 0,167 0,200 0,250 1,000 1,000 2,760 0,035 0,836 0,000 0,000 0,000 

А6 0,333 0,500 1,000 0,500 1,000 1,000 4,333 0,055 0,547 0,000 0,000 0,000 

S 1,944 10,125 17,367 15,750 24,000 10,000 79,186 1,000 6,244 6,244 0,049 0,039 

К
7
 

А1 1,000 8,000 8,000 3,000 5,000 2,000 27,000 0,356 0,814 0,000 0,000 0,000 

А2 0,125 1,000 9,000 2,000 6,000 1,000 19,125 0,253 2,722 0,000 0,000 0,000 

А3 0,125 0,111 1,000 3,000 5,000 2,000 11,236 0,148 2,824 0,000 0,000 0,000 

А4 0,333 0,500 0,333 1,000 7,000 1,000 10,167 0,134 1,362 0,000 0,000 0,000 

А5 0,200 0,167 0,200 0,143 1,000 2,000 3,710 0,049 1,200 0,000 0,000 0,000 

А6 0,500 1,000 0,500 1,000 0,500 1,000 4,500 0,059 0,535 0,000 0,000 0,000 

S 2,283 10,778 19,033 10,143 24,500 9,000 75,737 1,000 6,359 6,359 0,072 0,058 

К
8
 

А1 1,000 6,000 9,000 3,000 7,000 3,000 29,000 0,349 0,728 0,000 0,000 0,000 

А2 0,167 1,000 8,000 2,000 6,000 2,000 19,167 0,230 1,911 0,000 0,000 0,000 

А3 0,111 0,125 1,000 5,000 7,000 3,000 16,236 0,195 3,645 0,000 0,000 0,000 

А4 0,333 0,500 0,200 1,000 8,000 2,000 12,033 0,145 1,682 0,000 0,000 0,000 

А5 0,143 0,167 0,143 0,125 1,000 2,000 3,577 0,043 1,269 0,000 0,000 0,000 

А6 0,333 0,500 0,333 0,500 0,500 1,000 3,167 0,038 0,495 0,000 0,000 0,000 

S 2,087 8,292 18,676 11,625 29,500 13,000 83,180 1,000 6,284 6,284 0,057 0,046 

К
9
 

А1 1,000 7,000 8,000 2,000 7,000 3,000 28,000 0,355 0,798 0,000 0,000 0,000 

А2 0,143 1,000 9,000 1,000 6,000 2,000 19,143 0,243 2,376 0,000 0,000 0,000 

А3 0,125 0,111 1,000 1,000 8,000 1,000 11,236 0,143 2,871 0,000 0,000 0,000 

А4 0,500 1,000 1,000 1,000 8,000 2,000 13,500 0,171 0,964 0,000 0,000 0,000 

А5 0,143 0,167 0,125 0,125 1,000 1,000 2,560 0,032 1,007 0,000 0,000 0,000 

А6 0,333 0,500 1,000 0,500 1,000 1,000 4,333 0,055 0,550 0,000 0,000 0,000 

S 2,244 9,778 20,125 5,625 31,000 10,000 78,772 1,000 6,044 6,044 0,009 0,007 

К
1
0
 

А1 1,000 7,000 6,000 1,000 8,000 2,000 25,000 0,310 0,910 0,000 0,000 0,000 

А2 0,143 1,000 8,000 2,000 7,000 1,000 19,143 0,237 2,320 0,000 0,000 0,000 

А3 0,167 0,125 1,000 3,000 8,000 2,000 14,292 0,177 2,829 0,000 0,000 0,000 

А4 1,000 0,500 0,333 1,000 9,000 3,000 14,833 0,184 1,370 0,000 0,000 0,000 

А5 0,125 0,143 0,125 0,111 1,000 2,000 3,504 0,043 1,456 0,000 0,000 0,000 

А6 0,500 1,000 0,500 0,333 0,500 1,000 3,833 0,048 0,523 0,000 0,000 0,000 

S 2,935 9,768 15,958 7,444 33,500 11,000 80,605 1,000 6,059 6,059 0,012 0,010 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

Дар натиҷа, вобаста бо натиҷабардории ҳисоби ҳар як алтернативаҳо 

нисбати категорияҳои мухталиф, ки акси он дар ҷадвалҳои 3.10 ва 3.11 оварда 

шудааст, имконияти баҳои миёнаи ҳиссаи ҳар як алтернативаҳо (ҲА)- ро дар 

намуди зерин муайян менамоем.  
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ҲА =

[
 
 
 
 
 
0,288 0,356 0,301 0,345 0,311 0,391 0,356 0,349 0,355 0,310
0,255 0,239 0,279 0,263 0,274 0,254 0,253 0,230 0,243 0,237
0,183 0,169 0,184 0,169 0,146 0,168 0,148 0,195 0,143 0,177
0,155 0,153 0,146 0,143 0,178 0,097 0,134 0,145 0,171 0,184
0,072 0,031 0,031 0,043 0,035 0,035 0,049 0,043 0,032 0,043
0,048 0,051 0,060 0,038 0,056 0,055 0,059 0,038 0,055 0,048]

 
 
 
 
 

∗  

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,215
0,146
0,177
0,132
0,094
0,052
0,057
0,059
0,055
0,014]

 
 
 
 
 
 
 
 
 

=  

[
 
 
 
 
 
0,33
0,26
0,17
0,15
0,04
0,05]

 
 
 
 
 

 

Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда доир ба интихоби алтернативӣ 

мувофиқи таъминоти рақабатпазирии КНАМ гувоҳи аз он медиҳад, ки дар байни 

механизмҳои алтернативии додашуда, А1-механизми рушди инноватсионӣ 

мувофиқи баҳогузории пурсидашудагон тибқи маҷмӯи критерияҳои додашуда 

дар ҳаҷми 33 фоиз мақоми аввалро касб намуд.  

Барои бо таври муфассал мушоҳида намудани ҳиссаи механизмҳои 

алтернативии пешбинишудаи таъмини рақобатпазирии КНАМ расми навбатӣ 

(расми 38) оварда мешавад.   

 

Расми 38. Ҳиссаи механизмҳои алтернативии таъминоти рақобатпазирии КНАМ  

 

Ҳамин тавр, бояд қайд намуд, ки татбиқи усулҳои иқтисодию риёзӣ, аз 

ҷумла МАИ, барои муайян намудани рақобатбардошти корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ва баҳодиҳии объективии соҳаи хизматрасонии 

нақлиётӣ тавассути истифодаи омилҳои таъминоти рақобатпазирии субъектони 

хоҷагидорӣ  имконият медиҳад, самтҳоии афзалиятноки таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар вилояти 

Суғд муайян карда шаванд. 
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3.3. Самтҳои афзалиятноки таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар дар вилояти Суғд 

 

Таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

яке аз масъалаҳои муҳими рушди фаъолияти онҳо дар шароити муосир мебошад. 

Барои расидан ба ин мақсад мебояд механизми оптималии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар амал татбиқ 

карда шавад.  

Раванди интихоби механизми оптималии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар, ки дар зербанди 3.2. бо ёрии 

усули таҳлили матритсавии иерархи (МАИ) ба амал бароварда шудааст аз он 

далолат медиҳад, ки яке аз механизм ё самти муносиби таъминкунандаи 

рақобаттобоварӣ ин истифодаи натиҷаҳои инноватсия дар фаъолияти 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар мебошад. 

Бешак ҳақ ба ҷониби эксперт – назарсанҷон (кормандони соҳаи нақлиёти 

мусофирбар) мебошад, ки дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт арзёбии 

объективонаро ба амал оварда, татбиқи инноватсияро дар самти таъминоти 

рақобаттобоварии корхонаҳои мавриди таҳқиқ баён намуданд. 

Қайд намудан бамаврид аст, ки барои татбиқи инноватсия дар фаъолияти 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар бо мақсади баланд бардоштани 

сатҳи рақобатпазирии онҳо зарур мешуморем то ба мафҳуми инноватсия 

равшанӣ андохта шавад. 

Дар адабиёти иқтисодӣ тафсирҳои гуногун ба монанди «навсозӣ», 

«навоварӣ», «навофарӣ» ва «навҷорисозӣ» ба назар мерасанд [57, С. 8-57]. 

Навоварӣ, инноватсия (аз калимаи инглисии innovation) гирифта шуда, 

маънои ихтироъ ё идеяи наве, ки дар амал татбиқ гардида арзиши изофаро 

таъмин менамояд, мебошад.  

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи фаъолияти 

инноватсионӣ», ки соли 2012 таҳти рақами 822 қабул гардидааст, “инноватсия ин 

навоварӣ дар соҳаи техника, технология, кор, хизматрасонӣ ё идоракунӣ буда, ба 

https://www.право.информ2000.рф/management/men033.pdf
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истифодаи комёбиҳои илм ва технологияи пешқадаме асос ёфтааст, ки 

самаранокии баланди истеҳсолӣ ва ҷамъиятӣ дорад”, ифода гардидааст [3]. 

Иқтисодчии машҳур И. Шумпетер ҳамчун асосгузори инноватсия эътироф 

гардидааст. Ӯ ба ин бовар аст, ки навоварӣ асоси рушди иқтисодӣ буда, он 

ҳамчун асоси дигаргунсозиҳо бо назардошти истифодаи махсулоти нав, 

бозорхои нав барои халли муаммоҳои нав маҳсуб меёбад. 

Равишҳои асосиро барои муайянкунии навоварӣ Баев Л.А., Шугуров В.Э. 

ҷудо намудаанд [114]. 

Ба назари С. В. Куприянов “навоварӣ омили калидии рушди иқтисодиёт 

буда, бояд бо навовариҳои ниҳодӣ мутобиқ карда шавад”.  

Муаллиф ҳамчунин ҷонибдори сиёсати имтиёзӣ барои ҳавасмандии 

истифодабарандагони навоварӣ дар фаъолияти корхонаҳо мебошад. 

Ба ақидаи Хоҷаев П.Д. “айни ҳол дар соҳаи нақлиёти автомобилӣ 

дигаргуниҳои зиёди инноватсионӣ ба амал омада истода, то андозае ба рушди 

принсипҳои логистикӣ дар ташкили фаъолияти нақлиёти автомобилии 

мусофирбар мусоидат мекунанд”. 

Дар сарчашмаҳои мавриди омӯзиш қарордодашуда инноватсияро аз рӯи 

дараҷа, хусусият, манбаи пайдоиш, ҷойгоҳ ва таъиноти он (ҷадвали 3.12) ҷудо 

менамоянд. 

Ҷадвали 3.12 Тақсимоти навовариҳо аз рӯи меъёр ва зеркатегорияҳо 
Меъёри тақсимот Зеркатегорияҳо 

Дараҷаи радикалӣ 

 Радикалӣ 

 Ординарӣ (оддӣ) 

 Такмилёфта 

Хусусияти истифода 
 Маҳсулотӣ 

 Равандӣ (протсессӣ) 

Манбаи пайдоиш 

 Рушди илм ва техника 

 Талаботи истеҳсолот 

 Талаботи бозор 

Ҷойгоҳ дар низом 

 Вуруд 

 Хуруҷ 

 Сохтор 

Таъинот  

 Истеъмолкунанда 

 Ҷомеа дар маҷмуъ 

 Бозори маҳаллӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [159, С. 15-24].  

https://mmk.tj/node/589/sitemap?page=8&order=field_date&sort=asc
https://scholar.google.com/citations?user=lCtDLfoAAAAJ&hl=ru
https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-porogovyh-znacheniy-indikativnyh-pokazateley-ekonomicheskoy-bezopasnosti-rossii-i-ee-regionov/viewer
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Аз маълумотҳои ҷадвал дида мешавад, ки ҳар як меъёри тақсимгардида аз 

зеркатегорияҳо иборат мебошад. Ҳамзамон татбиқи навоварӣ аз мушкилот холӣ 

набуда, аз мушкилоти маъмурию идоракунӣ, технологӣ ва субъективӣ иборат 

мебошад. 

Одатан ду марҳилаи раванди инноватсиониро ҷудо менамоянд: тадқиқоти 

бунёдӣ ва татбиқӣ. Аз ин лиҳоз, барои корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар раванди татбиқи инноватсия ва 

рақамикунонии фаъолият сарчашмаҳои молиявию маблағгузорӣ шарикии бахши 

давлатию хусусиро муносиб медонем. 

Тадқиқоти бунёдӣ ба рушди донишҳои креативӣ равона гардидааст. 

Тадқиқоти татбиқӣ барои тайёрии технологии истеҳсолот ва омодагии ташкилию 

иқтисодӣ нигаронида шудааст. 

Равишҳои гуногун оид ба инноватсия ҷамъбаст гардида, таснифоти 

инноватсия (ҷадвали 3.13)дар соҳаи нақлиёт амалӣ карда шудааст. 

Ҷадвали 3.13. – Таснифи навовариҳо дар КНАМ 
Нишонаи 

таснифот 

Навъҳои навовариҳо 

Технологӣ  Навовариҳо дар инфрасохтори роҳҳо ва ҳудудҳои ҳамшафати он 

 Таҷдиди воситаҳои нақлиёт 

 Такмили технологияи диспетчерӣ ва мониторинги хатсайрҳо 

Қонунгузорӣ  Танзими ҳаракати нақлиёт 

 Татбиқи ҷазоҳо ба вайронкунандагони қоидаҳои ҳаракат 

Маркетингӣ  Тартибдиҳии ҷадвали ҳаракат бо дарназардошти хоҳишҳои мусофирон 

 Ҷорӣ кардани намудҳои нави хизматрасонӣ 

 Огоҳ кардани мусофирон дар бораи вақти ҳаракат ва интизорӣ 

 Пешбурди хизматрасониҳои мусофиркашонӣ ва ташаккули имиҷ 

Иқтисодӣ  Инноватсияҳои сармоягузорӣ 

 Сиёсати тарифӣ (нархгузорӣ) 

Ташкилотию 

идоракунӣ 

 Ҷалб ва омода кардани кадрҳо 

 Ҳавасмандкунӣ ва рушди равияи мизоҷ-меҳварии кормандон 

 Баланд бардоштани сифати хизматрасонӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [126, С. 3-7]. 

 

Таснифоти дар ҷадвали 3.13 инъикосгардида, зинаҳои технологӣ, 

қонунгузорӣ, маркетингӣ, иқтисодӣ ва ташкилию идоракуниро дар бар мегирад, 

https://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-innovatsiy-na-gorodskom-passazhirskom-transporte
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ки ҳар яки он дар ташаккул ва рушди инноватсия ва фаъолияти инноватсионӣ 

таъсири худро мерасонад. 

Яке аз самтҳои истифодаи инноватсия дар самти нақлиёти мусофирбар 

тавассути татбиқи низоми автоматикунонидашудаи идоракунӣ бо назардошти 

рушди аутсорсинг [103, 109] (ҷадвали 3.14) низ асос ёфтааст. 

Ҷадвали 3.14.- Аутсорсинг ва вазифаҳои он дар таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 
Намуди 

хизматрасонӣ 
Вазифаи аутсорсинг Ҳадафи аутсорсинг 

Натиҷаи 

интизоршаванда 

Хизматрасонии 

техникӣ 

Таъмир ва 

хизматрасонии техникӣ 

тавассути нуқтаҳои 

хизматрасонӣ 

Коҳиши хароҷот барои 

нуқтаҳои таъмири 

дохилӣ 

Пастшавии 

хароҷот, беҳсозии 

сифати таъмири 

нақлиёт 

Дастгирии 

технологияи 

инноватсионӣ 

Назорат тавассути 

низоми GPS-мониторинг 

Сабук кардани кори 

кормандон, беҳтарсозии 

инфрасохтори IT 

Кори бефосилаи 

системаҳо ва  

назорати 

фаъолияти нақлиёт 

Баҳисобгирии 

муҳосибӣ ва 

андозӣ 

Вазифаи ҳисобгирӣ ва 

ҳисобот  аз ҷониби 

ширкатҳои беруна 

Кам кардани хароҷот 

барои шуъбаи дохилии 

муҳосибот 

Ҳисоботи дуруст 

ва саривақтӣ, кам 

шудани ҷаримаҳо 

Логистика ва 

банақшагирии 

хатсайр 

Истифодаи 

хизматрасонии 

ширкатҳои логистикии 

махсусгардонидашуда 

Беҳтар кардани 

самаранокии роҳҳо, кам 

кардани ҳаракати 

беҳуда 

Камшавии харҷи 

сӯзишворӣ ва 

муҳлати интиқол 

Маркетинг ва 

таблиғот 

Истифодаи 

хизматрасонии  

таблиғотӣ ё рақамӣ 

(digital) 

Ҷалби мизоҷони нав, 

баланд бардоштани 

сатҳи шиносоӣ аз 

ҷониби мизоҷон 

Афзоиши даромад 

ва хизматрасонӣ 

Хизматрасонӣ 

ба муштариён 

Истифодаи 

хизматрасонии маркази 

машваратии беруна 

Пешниҳоди хизмати 

шабонарӯзӣ ва беҳсозии 

сифати хизматрасонӣ 

Эътимоди бештар 

ва қаноатмандии 

мизоҷон 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [32, С. 379-381., 38, С. 8-128., 103, С. 239-240] 

 

Вожаи "аутсорсинг" аз калимаҳои англисии "outsidesource using" - 

истифодаи захираҳои берунӣ гирифта шуда, як усули оптимизатсияи фаъолияти 

ширкат мебошад. Дар он вазифаҳои ғайриасосӣ дар асоси шартнома ба 

ташкилоти дигари иҷрокунанда, ки дар соҳаи дахлдор тахассус дорад ва дорои 

таҷриба ва таҷҳизоти зарурии техникӣ мебошад, интиқол дода мешаванд 103, С. 

239-240]. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24326120
https://www.klex.ru/6ld
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26149051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26149051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26149051
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=26149051
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Корхонаҳои нақлиётӣ метавонанд ба ширкати аутсорсинг 

хизматрасониҳои вобаста ба баҳисобгирӣ,  таъмини барномавӣ, логистика, 

муносибатҳои рекламавӣ, инчунин хизматрасониҳои дастгирии мизоҷонро 

интиқол диҳанд.  

Механизми инноватсионии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар барои ҷорӣ намудани технологияи муосир, 

оптималикунонии раванди бизнес, баланд бардоштани сифати хизматрасонӣ, 

самаранокии иқтисодӣ, рушди устувор, мутобиқшавӣ ба тағйироти бозор ва 

навовариҳо дар низоми кадрии он оварда мерасонад. Таркиб ва тавсифи 

унсурҳои механизми мазкур дар ҷадвали зерин инъикос карда мешавад. 

Ҷадвали 3.15. – Унсурҳои таркибии инноватсия ҳамчун механизми 

таъмини рақобатпазирии КНАМ 
Унсурҳои 

таркибии 

инноватсия 

Таркиби унсурҳо Тавсифи унсурҳои таркибии инноватсия 

Татбиқи 

технологияи 

муосир 

Нақлиёти сабз 

Истифодаи автобусҳои барқӣ ё гузариш ба 

нақлиётҳое, ки бо манбаъҳои алтернативии энергия 

кор мекунанд (масалан, муҳаррикҳои гидроген ё 

гибридӣ) метавонад хароҷоти амалиётиро коҳиш 

дода, ба стандартҳои экологӣ ҷавобгӯ бошад 

Рақамикунонӣ 

Ҷорӣ намудани низоми автоматикунонидашудаи 

идоракунии воситаҳои нақлиёт, низоми моҳворавии 

мониторинг ба оптимизатсияи хатсайрҳо, кам 

кардани вақти бекорӣ ва баланд бардоштани сифати 

хизматрасонӣ мусоидат мекунанд. 

Пардохти 

фосилавӣ 

Истифодаи низоми муосири пардохт (NFC, 

замимаҳои мобилӣ) бароҳатии мусофиронро таъмин 

намуда, раванди хизматрасониро суръат мебахшад. 

Мутобиқсозии 

раванди корӣ 

Идоракунии парки 

нақлиётӣ 

Татбиқи низоми (Fleet Management)  имкон медиҳад, 

ки ҳолати техникии нақлиёт назорат гардида, сатҳи 

бекористии нақлиёт кам гардад. 

Таҳлили 

маълумотҳо 

Истифодаи низоми (big data) барои таҳлил ва 

пешгӯии талабот, оптимизатсияи ҷадвалҳо, 

самаранок тақсим кардани захираҳо кӯмак мекунад. 

Аутсорсинг ва 

ҳамкорӣ 

Ҳамкорӣ бо ширкатҳои технологӣ ё платформаҳои 

логистикӣ метавонад хароҷотро коҳиш дода, сифати 

хизматрасониро беҳтар гардонад. 

Баланд 

гардидани 

сифати 

хизматрасонӣ 

Бароҳатӣ барои 

мусофирон 

Ҷорӣ намудани низоми муосир (кондитсионер, Wi-

Fi, пуркунаки барқӣ, USB ва дисплейҳои иттилоотӣ 

ҷолибияти хизматрасониҳои корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбарро зиёд мекунад.  

Барномаҳои 

мобилӣ 

 

Таҳияи барномаҳо барои мусофирон бо мақсади 

пайгирии ҷадвалҳо, харидани чиптаҳо ва гирифтани 
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Унсурҳои 

таркибии 

инноватсия 

Таркиби унсурҳо Тавсифи унсурҳои таркибии инноватсия 

иттилоот дар вақти воқеӣ муонсибат бо мизоҷонро 

беҳтар мекунад. 

Робитаи баръакс 

Истифодаи платформаҳо метавонад барои 

ҷамъоварии фикру мулохизаҳо ва таҳлили 

қаноатмандии мизоҷон кумак намояд. 

Самаранокии 

иқтисодӣ 

Коҳиши хароҷот 

Ҷорӣ намудани технологияҳои каммасраф ва 

беҳсозии масир хароҷоти сӯзишворӣ ва 

хизматрасониро коҳиш медиҳад. 

Сарчашмаҳои 

нави даромад 

Ташаккул ва рушди хизматрасониҳои иловагӣ, ба 

монанди таблиғ, барномаҳои шарикӣ ё хизматҳои 

пулакӣ (экспресс хатсайрҳо) василаи афзоиши 

даромаднокии корхона мебошанд. 

Рушди устувор 

Ташаббусҳои 

экологӣ 

Ҷорӣ намудани технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ 

тоза ва ширкат дар барномаҳои камкунии партовҳои 

CO₂ обрӯи корхонаро дар минтақа ва дар сатҳи 

ҷаҳонӣ баланд мекунад 

Масъулияти 

иҷтимоӣ 

Рушди нақлиёти дастрас барои одамони дорои 

имконияти маҳдуд ва иштирок дар лоиҳаҳои 

иҷтимоӣ эътибори КНАМ – ро мустаҳкам мекунад. 

Мутобиқшавӣ 

ба тағйироти 

бозор 

 

Чандирӣ ва 

суръати посухгӯӣ 

Инноватсия ба КНАМ имкон медиҳад, ки ба 

тағйироти бозор, талаботи нави танзимкунанда ва 

тамоюлҳои технология зудтар мутобиқ шаванд. 

Рақобат бо 

навъҳои 

алтернативии 

нақлиёт 

Ҷорӣ намудани навоварӣ ба КНАМ дар рақобат бо 

хидматрасонии ride-sharing, каршеринг ва дигар 

шаклҳои ҳаракат кӯмак мекунад. 

Навовариҳо 

дар низоми 

кадрӣ 

 

Омузиши кадрҳо 

Ҷорӣ гардидани технологияҳои нав тайёрии 

кормандонро тақозо мекунад, ки ин ба 

баландбардории самаранокии кори онҳо оварда 

мерасонад 

Рақамигардонии 

ҷараёни корӣ 

Ҷорӣ намудани низоми муосири корӣ дар самти 

хизматрасонии воситаи нақлиёт ё идоракунии 

иттилоот мушкилоти кормандонро коҳиш дода 

василаи камшавии хатогиҳо мегардад. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

 

Аз гуфтаҳои ҷадвали 3.15 хулосабарорӣ кардан ҷоиз мебошад, ки 

манфиатҳои унсурҳои механизми инноватсионии таъмини рақобатпазирии 

КНАМ-ро аз нуқтаи назари манфиатҳои корхона ва аз нуқтаи назари манфиатҳои 

мусофирон баҳогузорӣ намудан мумкин аст (расми 39). 



 

146 
 

 

Расми 39. Самараи унсурҳои механизми инноватсионии таъмини рақобатпазирӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

 

Маврид ба ёдоварист, ки дар шароити муосир  усули муҳими 

инноватсионии фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

истифодаи самараноки низоми моҳворавии навигатсионӣ мебошад. 

Айни ҳол дар саросари ҷаҳон низомҳои навигатсионии минтақавӣ ва 

байналмилалӣ мавҷуданд, ки барои оптимиликунонии фаъолияти корхонаҳои 

нақлиёти автомобилӣ нақши муҳим доранд. Маҳз тариқи низоми дар боло 

зикршуда беҳтар намудани идоракунии воситаҳои нақлиёт, беҳтар кардани 
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хатсайрҳо, кам кардани хароҷот ва беҳтар кардани сифати хизматрасонӣ амалӣ 

карда мешавад (ҷадвали 3.16).  

Ҷадвали 3.16. – Низомҳои навигатсионии минтақавӣ ва байналмилалӣ 

Низомҳои 

навигатсионӣ 

Мам 

лакат 
Тавсиф Самти истифода Афзалият 

1. Ҷаҳонӣ 

G
P

S
 (

G
lo

b
a
l 

P
o
si

ti
o
n

in
g
 

S
y
st

em
) 

ИМА 

Барои муайянкунии 

мавқеъ, навигатсия 

ва пайгирии 

воситаи нақлиёт 

истифода мешавад 

Идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

оптималикунонии 

хатсайр, 

мониторинги 

нақлиёт 

Дақиқии баланд 

ва фарогири 

ҷаҳонӣ 

G
L

O
N

A
S

S
 

(Г
л

о
б
а
л

ь
н

а
я

 

н
а
в

и
г
а

т
си

о
н

н
а

я
 с

п
у
т
н

и
к

о
в

а
я

 

си
ст

ем
а
) 

Руссия 

Фарогирии 

байналмилалиро 

таъмин намуда, 

барои пайгирӣ ва 

мониторинг 

истифода мешавад 

Идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

логистика, 

мониторинги 

нақлиёт 

Дақиқии баланд 

ва махсусан дар 

самти шимол 

G
a
li

le
o

 

 ИА 

Барои истифодаи 

шаҳрван- дон таъин 

гардида, дақиқии 

баландро таъмин 

мекунад 

Навигатсия, 

идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

логистика 

Дақиқии баланд, 

мустақилият аз 

низомҳои дигар 

B
ei

D
o
u

 

 Чин 
Фарогирии сатҳи 

ҷаҳонӣ 

Навигатсия, 

идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

логистика 

Дар минтиқаи 

осиё ва Уқёнуси 

Ором истифода 

мешавад 

2. Минтақавӣ 

IR
N

S
S

 

(I
n

d
ia

n
 

R
eg

io
n

a
l 

N
a
v
ig

a
ti

o
n

 

S
a
te

ll
it

e 

S
y
st

em
) 

Ҳинд 

 

Барои Ҳиндустон ва 

минтиқаҳои атрофи 

он пешбинӣ 

шудааст 

Навигатсия, 

идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

мониторинг 

Барои истифода 

дар Осиёи 

Ҷанубӣ 

оптималӣ карда 

шудааст 

Q
Z

S
S

 

(Q
u

a
si

-

Z
en

it
h

 

S
a
te

ll
it

e 

S
y
st

em
) 

Ҷопон  

Барои Ҷопон, 

минтақаҳои Осиё ва 

Уқёнуси Ором 

пешбинӣ шудааст 

Навигатсия, 

идоракунии 

воситаи нақлиёт, 

мониторинг 

Дақиқии баланд 

дар шароити 

шаҳр 

Сарчашма: Таҳияи муаллифдар асоси [56, 135, С. 7-9]. 

 

Мавриди қайд аст, ки низоми моҳворавии GPS аз ҷониби Вазорати 

мудофиаи ИМА соли 1978 таъсис дода шуда, яке аз машҳуртарин ва 

паҳнгаштатарин низоми моҳворавӣ буда, 24 ҳамроҳакҳои таркибӣ дорад.  

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=50112433
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Низоми моҳворавии ГЛОНАСС соли 1982 аз ҷониби Иттиҳоди Шӯравӣ ба 

мадор бароварда шуда, 24 сентябри соли 1993 пурра ба кор дароварда шуд, ки 

соли 1995 зиёда аз 24 моҳвораро дар бар мегирифт. 

Низоми моҳворавии Galileo аз ҷониби комиссияи Аврупо ва Агентии 

кайҳонии Аврупо (ESA) таъсис дода шуда, соли 2011 оғоз гардида, соли 2020 

пурра дар мадор ҷойгир карда шудааст. 

Низоми моҳворавии BeiDou  аз ҷониби Агентии миллии кайҳонии Чин 

(CNSA) таъсис дода шуда, соли 2000 оғоз гардидааст ва соли 2020 ба анҷом 

расонида шудааст.  

Низоми моҳворавии QZSS (Quasi-Zenith Satellite System) аз ҷониби 

вазорати нақлиёти Ҷопон таъсис дода шуда, соли 2018 ба кор шуруъ намудааст.  

Низоми моҳворавии IRNSS (Indian Regional Navigation Satellite System) / 

NavIC аз ҷониби Агентии кайҳонии Ҳиндустон (ISRO) таъсис дода шуда, соли 

2016 ба фаъолият оғоз намудааст. 

Дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон истифодаи низомҳои моҳворавии GPS 

ва ГЛОНАСС ба мақсад мувофиқ мебошанд, зеро ин ҳар ду низоми моҳворавӣ 

хусусияти глобалӣ ва умумикуравии истифодаро доро буда, онҳо дар фаъолияти 

соҳаи нақлиёт ва логистика, ҳимояи бехатарӣ ва назорати ҷамъиятӣ, соҳаи 

ҳарбию ҳавоӣ, соҳаи кишоварзӣ, соҳаи сохтмон ва геодезия, соҳаи сайёҳӣ, 

варзиш, тиҷорат ва ғайра мавриди истифода қарор мегирад. 

Барои соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар, аз қабили автобусҳо, 

микроавтобусҳо, троллейбусҳо, таксӣ ва дигар хизматрасониҳо (расми 40) 

корбарӣ аз низомҳои GPS ва GLONASS метавонад дар ҳамаи марҳилаҳо 

самаранокӣ, бехатарӣ ва сатҳи хизматрасониро ба таври назаррас баланд 

бардорад. Бахусус дар самтҳои идоракунӣ, мониторинг, барномасозӣ, таҳияи 

ҷадвалҳо ва реҷаҳои хатсайрҳо, ҳифзи таъмини бехатарӣ, идоракунии кадрҳо, 

пешгирии сарфи ғайримақсадноки сӯзишворӣ, назорати техникии нақлиёт 

тавассути воситаҳои хабардиҳандаи ҳушманд, баҳисобгирӣ ва ҳисоботдиҳӣ, 

таҳлил ва рушди стратегияи пешрафт ва ғайра истифода намудани низоми 

зикршуда ба мақсад мувофиқ мебошад. 
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Расми 40. Истифодабарандагони "ГЛОНАСС / GPS" дар корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

 

Мавриди қайд аст, ки тавассути татбиқи низомҳои моҳворавии GPS ва 

GLONASS ба натиҷаҳои зерин ноил гардидан мумкин аст: 

 Самаранокии иқтисодӣ - кам кардани хароҷоти ҷории соҳаи нақлиёт;  

 Самараи ташкилӣ - ба вуҷуд овардани низоми ягонаи идоракунӣ; 

 Самараи иҷтимоӣ - баланд бардоштани сифати хизматрасонии нақлиёт 

ба аҳолӣ, баланд бардоштани бехатарии нақлиёт; 

 Таъмини амният - ташкили низоми мутамаркази иттилоотии 

идоракунӣ; 

 Самараи тиҷоратӣ - гирифтани даромад аз фаъолияти низоми 

иттилоотӣ ба манфиати ташкилотҳои хусусӣ ва шаҳрвандон. 

Истифодабарандагони "ГЛОНАСС / 

GPS" дар КНАМ 

   

Автоматикунонии идоракунӣ ва 

мониторинги микроавтобусҳо 

 

Рақамикунонии қабули 

фармоиш ва ҳисоббаробаркунии 

хизматрасонӣ 

 

Автоматикунонии идоракунӣ ва 

мониторинги автобусҳо 

 

Автоматикунонии идоракунӣ ва 

мониторинги нақлиёти такси 
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Бо мақсади татбиқи низоми моҳворавии GPS ва ГЛОНАСС дар фаъолияти 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар алгоритми татбиқи он, ки ба 

принсипҳои идоракунии инноватсия, муносибати системавӣ ва идоракунии 

лоиҳа асос ёфтааст, оварда мешавад. Алгоритми мазкур универсалӣ буда, ба 

татбиқи ҳама гуна навовариҳои технологӣ мутобиқ карда мешавад (расми 41). 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Расми 41. Алгоритми татбиқи инноватсия дар фаъолияти КНАМ 

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

Ибтидо 

Қ-4. Шароит 

(Б) Иқтисоди рақамӣ 

Қ-5. Хулосабарорӣ 

ва татбиқ  

(А) Иқтисоди анъанавӣ 

Интиҳо 

М-1. Таҳлил ва омӯзиш 

М-2. Асосноксозӣ ва банақшагирӣ 

М-3. Тайёри ва татбиқи озмоишӣ 

М-4. Таҳлили натиҷа ва тасҳеҳ 

М-5. Татбиқи пурра ва арзёбӣ 
 
 

Қ-1. Таҳияи барномаи 
инноватсия 

Қ-2. Манбаи 
иттилоот (омор) 

Қ-3. Тарз ва 

усулҳои татбиқ 

Ҳа Не 
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Истифодаи алгоритми дар расми 40 овардашуда аз қадамҳои таҳияи 

барномаи инноватсия, қадами манбаи иттилоот, қадами тарз ва усулҳои татбиқ, 

шароити татбиқ, марҳилаҳои татбиқ ва қадами хулосабарорӣ ва татбиқи ниҳоӣ 

иборат мебошад. 

Дар қадами аввал, ки таҳияи барномаи инноватсия тавсиф гардидааст, 

зарурияти таҳияи барномаи инноватсия, ки аз ҳадафу вазифаҳо, самтҳои асосии 

дарбаргирӣ, марҳилаҳои амалисозӣ ва меъёрҳои баҳодиҳӣ ба вуҷуд меояд. 

Қадами баъдӣ ин манбаи иттилоот буда, маълумотҳои оморӣ, маълумотҳои 

ҳисоботҳои молиявӣ, маълумотҳои ҳисоботи идоравӣ ва маълумотҳои 

баҳисобгирии фаврии дар корхонаи нақлиёти автомобилии мусофирбар 

амалишудаистодаро дар бар мегирад. 

Қадами сеюм тарз ва усулҳои татбиқи барнома буда, аз ташаккули сохтори 

идоракунӣ ва фарҳанги инноватсионӣ, давраҳои татбиқ ва мониторинги он ба 

ҳисоб меравад.  

Зинаи баъдӣ ин шароити татбиқи барномаи инноватсионӣ мебошад, ки аз 

шароити иқтисодиёти анъанавӣ ва иқтисодиёти рақамӣ иборат аст.  

Мавриди зикр аст, ки дар шароити иқтисодиёти маъмулӣ ва ё анъанавӣ 

зарурати роҳандозии чунин барнома эҳсос намешуд. Аммо дар замони 

иқтисодиёти рақамӣ, ки рушди шаклҳои соҳибкории асосёфта ба технологияҳои 

муосирро тақозо мекунад, татбиқи як барномаи инноватсионӣ амри зарурӣ ва 

саривақтӣ ба шумор меравад. 

Мавриди ёдоварист, ки дар ин ҳол бояд марҳилаҳои таҳлил ва омӯзиш, 

асосноксозӣ ва банақшагирӣ, тайёри ва татбиқи озмоишӣ, таҳлили натиҷа ва 

тасҳеҳ ва татбиқи пурра ва арзёбӣ амалӣ карда шаванд. Бо мақсади тавсифдиҳӣ 

ва муайян намудани вазифаҳои асосии марҳилаҳои зарурӣ дар татбиқи 

механизми инноватсионии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар дар ҷадвали зерин маълумот ҷамъоварӣ карда шудааст 

(ҷадвали 3.17). 
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Ҷадвали 3.17. – Марҳилаҳои зарурӣ дар татбиқи механизми 

инноватсионии таъмини рақобатпазирии КНАМ 
Марҳила Зинаҳои иҷрошаванда Вазифаҳои асосӣ 

I 
  

Т
аҳ

л
и

л
ӣ

  

Таҳлили ҳолати ҷорӣ 

• Ҷамъоварӣ ва ба низом даровардани маълумот 

доир ба воситаҳои ҳаракаткунанда 

• Арзёбии инфрасохтор ва технологияҳои 

мавҷуда 

• Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявӣ ва 

амалиётӣ 

Муайянкунии мақсади 

стратегӣ 

• Муайян намудани ҳадафҳо оид ба баланд 

бардоштани сифати хизматрасонӣ, кам кардани 

хароҷот ва таъмини бехатарӣ 

• Таҳияи меъёрҳои пешбурди фаъолият 

Арзёбии иқтидори 

инноватсионӣ 

• Таҳлили захираҳои инсонӣ ва технологӣ барои 

татбиқи навовариҳо 

• Муайянкунии сарчашмаҳои берунӣ ва дохилии 

маблағгузорӣ 

II
  

А
со

сн
о
к
со

зӣ
 в

а 
 

б
ан

ақ
ш

аг
и

р
ӣ

 

Интихоб ва асосноксозии 

навоварӣ 

• Асосноккунии техникию иқтисодӣ  

• Муқоисаи роҳҳои ҳалли алтернативӣ аз рӯи 

хароҷот ва фоида 

Коркарди нақшаи татбиқ 

• Таҳияи хатсайр 

• Муайян кардани захираҳо ва ӯҳдадориҳо 

• Таҳияи буҷа 

Арзёбии таваккалӣ ва 

роҳи пасткунии сатҳи он 

• Муайян кардани хатарҳои асосӣ (технологӣ, 

молиявӣ, меъёрӣ) 

• Таҳияи чораҳо оид ба кам кардани эҳтимолияти 

пайдоиш ва зарар 

Ташкили ҷамъкунии 

фикру мулоҳизаҳои 

ҷонибҳои манфиатдор 

• Гузаронидани пурсиш аз мусофирон ва 

кормандон 

• Ташкили гурӯҳҳои мутамарказ бо шарикон, ва 

мақомоти танзимкунанда 

II
I    

Т
ай

ёр
ӣ

 в
а 

та
тб

и
қ
и

 

о
зм

о
и

ш
ӣ

 Омӯзиши кадрҳо 

• Таҳияи маводи таълимӣ ва барномаҳои таълимӣ 

• Гузаронидани семинарҳои омӯзишӣ ва дарсҳои 

амалӣ 

Татбиқи озмоишӣ дар 

хатсайрҳои интихобшуда 

• Озмоиши барномаи инноватсионӣ дар шароити 

воқеӣ дар минтақаи маҳдуд 

• Ҷамъоварии маълумоти амалиётӣ ва шарҳҳои 

иштирокчиёни озмоишӣ 

 

IV
 

 
Т

аҳ
л
и

л
и

 

н
ат

и
ҷ
аҳ

о
 в

а 

та
сҳ

еҳ
 Мониторинг ва таҳлили 

озмоиш 

• Муназзамсозии вақти сафар, қаноатмандии 

мусофирон 

• Муқоиса бо нишондиҳандаҳои мақсаднок 

Тасҳеҳи восита ва 

равандҳо 

• Такмили қисми техникӣ ва тартиботи амалиётӣ 

• Таҷдиди қоидаҳо ва усулҳо 

V
  

А
р
зё

б
ӣ

  
в
а 

та
тб

и
қ
и

 п
у
р
р
а 

 

Татбиқи пурра дар 

фаъолият 

• Татбиқ дар тамоми фаъолият (тамоми 

хатсайрҳо) 

• Хариди ва ё модернизатсияи таҷҳизот 

Арзёбии ниҳоии 

самаранокӣ ва устувории 

механизм 

• Ҷамъбасти нишондиҳандаҳои ниҳоии молиявӣ 

• Арзёбии натиҷаи татбиқи барнома  

 Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 
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Ҳамин тариқ, ҳангоми татбиқи барномаи инноватсионӣ дар фаъолияти 

КНАМ бо мақсади беҳтаргардонии ҷанбаҳои ташкилӣ, ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, 

баҳисобгирии он ва бо ин васила баланд шудани сифати хизматрасонии нақлиёт 

дар низоми нақлиёти автомобилии мусофирбар кумак мерасонад. 

 

ХУЛОСА ОИД БА БОБИ 3 

1. Барои рушди минбаъдаи соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар, 

ошкор намудани захираҳои дохилӣ, бо мақсади ташаккули механизми таъмини 

рақобатпазирии байни КНАМ ва фароҳам овардани шароити зарурӣ ба мақсад 

мувофиқ аст. Бо мақсади таъмин ва баландбардории рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлёти автомобилии мусофирбар таҳияи механизми мукаммал ва мушаххаси 

пешбурди фаъолияти молиявию хоҷагидорӣ бо назардошти ба инобат гирифтани 

таъсири омилҳои таъсиркунанда ба фаъолияти ин гуна корхонаҳо зарур аст.  

2. Таҳти механизми таъмини рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар ҳамоҳангии иқтисодӣ, ташкилӣ-ҳуқуқӣ, 

ҳавасмандкунӣ ва унсурҳои дигар, ки вазифаҳои мушаххасро ҳам дар микросатҳ 

ва ҳам дар макросатҳ дар доираи сохтори умумии мувофиқ бо ҳадафҳои 

муқарраршуда иҷро мекунанд, фаҳмида мешавад. Инчунин барои ташаккули 

механизми таъмини рақобатпазирии КНАМ муайянкунии сохтор мақсад, вазифа, 

олот (инстркмент) ва натиҷагирии он зарур аст, зеро ҳар як механизм бо 

назардошти ба инобат гирифтани унсурҳои ташаккулдиҳандаи он ба ҳаракат 

дароварда мешавад. 

3. Андешидани тадбирҳои муҳим барои истифодаи самараноки захираҳо аз 

дуруст ба роҳ монда шудани менеҷмент дар корхонаҳои мазкур гувоҳӣ медиҳад. 

Исифодаи самараноки вақт дар КНАМ муҳим аст, зеро он ба баланд гардидани 

самаранокии фаъолияти корхона тавассути баланд бардоштани қаноатмандии 

мусофирон оварда мерасонад. Истифодаи самараноки иттилоот дар КНАМ 

барои беҳтар кардани фаъолияти корхона, нақши муҳим мебозад, зеро бо 

истифода аз технологияи иттилоотӣ, корхонаҳо метавонанд самаранокии кори 
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худро беҳтар намуда, нақлиёт ва инфрасохторро оптимизатсия намоянд, ва 

талаботи мизоҷони худро ба таври мунтазам таъмин кунанд.  

4.  Новобаста аз камбудиву норасоиҳое, ки дар натиҷаи таҳқиқи таркиби 

механзмҳои дар ҷадвалҳои болоӣ зикршуда муайян карда шуданд метавон 

хулоса намуд, ки татбиқи оқилонаи онҳо дар фаъолияти корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии мусофирбар аз манфиат холӣ набуда, дар маҷмуъ ба  чунин 

натиҷаҳо: баланд гардидани сифати хизматрасонӣ; коҳиши хароҷот; 

сармоягузорӣ ба таҷдиди парки нақлиётӣ; идора намудани нуфузи корхона; 

ҷалби сармояи давлатӣ ва грантҳо ва афзоиши ҳиссаи бозорӣ расидан мумкин 

аст. Қайд намудан ба маврид аст, ки барои таъмини рақобатпазирии КНАМ аз 

механизмҳои фаъолияти инноватсионӣ, маркетинг, тағйроти ташкилию 

идоракунӣ, диверсификатсия, шарикии бахши давлатию хусусӣ ва сифати 

хизматрасонӣ интихоби механизми оптималӣ ва таъсирноктарин зарур мебошад.  

5. Мавриди қайд аст, ки аз дохили механизмҳои омӯхташаванда зарурияти 

интихоби механизми оптималӣ ба вуҷуд меояд ва барои расидан ба ин мақсад 

методикаи илмии муосир мавҷуд буда, тариқи баҳогузории экспертӣ амалӣ карда 

мешавад. Усули мазкур таҳлили матритсавии иерархии Томас Саати (Thomas 

Matrix Hierarchical Method) буда, як усули маъруфи таҳлилӣ ва моделсозӣ 

мебошад, ки асосан барои таҳлил ва интихоби самтҳои афзалиятнок истифода 

мешавад. Асоси усули ТМИ-ро холгузории экспертон (коршиносон) ташкил 

медиҳад, ки шаҳодат аз арзёбии объективона ифода мегардад. 

6. Бо мақсади сохтани алгоритми иерархии интихоби омилҳои таъсирпазир 

ба рақобатпазирии нақлиёти мусофирбар критерияҳои баҳодиҳӣ ва интихоби 

алтернативаҳо дар вобастагӣ аз дараҷаи иерархӣ (мақсад, вазифа ва 

алтернативаҳои қабули қарор) аниқ карда мешавад. Бояд қайд намуд, ки 

интихоби самтҳои баҳодиҳии рақобатпазирии  нақлиёти мусофирбарӣ дар 

мисоли мо дар намуди вариантҳои гуногун ташаккул ёфта, он вобаста бо 

истифодаи критерияҳои интихоб амалӣ карда мешавад. Татбиқи усулҳои 

иқтисодию риёзӣ, аз ҷумла МАИ, барои муайян намудани рақобатбардошти 

КНАМ ва баҳодиҳии объективии соҳаи хизматрасонии нақлиётӣ тавассути 
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истифодаи омилҳои таъминоти рақобатпазирии субъектони хоҷагидорӣ  

имконият медиҳад, самтҳоии афзалиятноки таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар вилояти Суғд муайян карда 

шаванд. 

7. Одатан ду марҳилаи раванди инноватсиониро ҷудо менамоянд: 

тадқиқоти бунёдӣ ва татбиқӣ. Аз ин лиҳоз, барои корхонаҳои нақлиёти 

автомобилии вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар раванди татбиқи 

инноватсия ва рақамикунонии фаъолият сарчашмаҳои молиявию маблағгузорӣ 

шарикии бахши давлатию хусусиро муносиб медонем. Тадқиқоти бунёдӣ ба 

рушди донишҳои креативӣ равона гардидааст. Тадқиқоти татбиқӣ барои тайёрии 

технологии истеҳсолот ва омодагии ташкилию иқтисодӣ нигаронида шудааст. 

8. Корхонаҳои нақлиётӣ метавонанд ба ширкати аутсорсинг, 

хизматрасониҳои вобаста ба баҳисобгирӣ,  таъмини барномавӣ, логистика, 

муносибатҳои рекламавӣ, инчунин хизматрасониҳои дастгирии мизоҷонро 

интиқол диҳанд. Механизми инноватсионии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар барои ҷорӣ намудани 

технологияи муосир, оптималикунонии раванди бизнес, баланд бардоштани 

сифати хизматрасонӣ, самаранокии иқтисодӣ, рушди устувор, мутобиқшавӣ ба 

тағйироти бозор ва навовариҳо дар низоми кадрии он оварда мерасонад. 

9. Дар шароити муосир  усули муҳими инноватсионии фаъолияти 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар истифодаи самараноки низоми 

моҳворавии навигатсионӣ мебошад. Айни ҳол дар саросари ҷаҳон низомҳои 

навигатсионии минтақавӣ ва байналмилалӣ мавҷуданд, ки барои 

оптимиликунонии фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ нақши муҳим 

доранд. Маҳз тариқи низоми дар боло зикршуда беҳтар намудани идоракунии 

воситаҳои нақлиёт, беҳтар кардани хатсайрҳо, кам кардани хароҷот ва беҳтар 

кардани сифати хизматрасонӣ амалӣ карда мешавад.  

10. Барои соҳаи нақлиёти автомобилии мусофирбар, аз қабили автобусҳо, 

микроавтобусҳо, троллейбусҳо, таксӣ ва дигар хизматрасониҳо  корбарӣ аз 

низомҳои GPS ва GLONASS метавонад дар ҳамаи марҳилаҳо самаранокӣ, 
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бехатарӣ ва сатҳи хизматрасониро ба таври назаррас баланд бардорад. Бахусус 

дар самтҳои идоракунӣ, мониторинг, барномасозӣ, таҳияи ҷадвалҳо ва реҷаҳои 

хатсайрҳо, ҳифзи таъмини бехатарӣ, идоракунии кадрҳо, пешгирии сарфи 

ғайримақсадноки сӯзишворӣ, назорати техникии нақлиёт тавассути воситаҳои 

хабардиҳандаи ҳӯшманд, баҳисобгирӣ ва ҳисоботдиҳӣ, таҳлил ва рушди 

стратегияи пешрафт ва ғайра истифода намудани низоми зикршуда ба мақсад 

мувофиқ мебошад. 
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ХУЛОСА  

Натиҷаҳои асосии таҳқиқот 

1. Муайян гардидааст, ки равишҳои классикӣ ва неоклассикӣ ба механизми 

табиӣ ва математикӣ барои танзими бозор асос ёфта, равишҳои институтсионалӣ 

ва системавӣ таъсири сохторҳои иҷтимоӣ ва низомҳои глобалиро меомӯзанд. 

Равиши стратегӣ тағйирот ва стратегияҳои рақобатро дар шароити муосир 

баррасӣ карда, равиши иқтисодиёти рақамӣ бошад ба таҳаввулоти технологӣ ва 

рақамикунонии соҳаҳои иқтисодӣ таваҷҷуҳ зоҳир менамояд. Мавриди ба 

ёдоварист, ки доир ба таҳқиқоти назарияи рақобат мактабҳои иқтисодӣ ба 

монанди мактаби амрикоӣ, англисӣ, скандинавӣ, шӯравӣ ва муосир  мавҷуд 

мебошанд [1-М,6-М, 8-М]. 

2. Дар натиҷаи таҳқиқот ба мо маълум гардид, ки рақобатпазирӣ аз нуқтаи 

назари тақсимот ба сатҳҳои ба ҳам алоқаманд ҷудо мешавад. Рақобатпазирӣ ба  

сатҳи инфиродӣ, микросатҳ, мезосатҳ, макросатҳ ва гипермакросатҳ ҷудо 

мешавад, ки дар расми зерин инъикос гардида, дар кадом самтҳои фаъолияти 

хоҷагидорӣ мансуб будани онҳо оварда шудааст [2-М,7-М,8-М]. 

3. Ба ақидаи муаллиф дар зери мафҳуми рақобатпазирии корхонаҳои 

нақлиёти автомобилии мусофирбар қобилияти қонеъгардонии талаботи мизоҷ 

тавассути интиқоли миқдорӣ ва сифатии муайян, ки мавқеи хосро дар бозори 

хизматрасониҳои нақлиётӣ бо назардошти гирифтани фоидаи зиёд ишғол 

менамоянд, фаҳмида мешавад. Таъминоти рақобатпазирии хизматрасонии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар дар шароити муосир бидуни 

рақамигардонӣ ғайриимкон аст [3-М, 7-М, 14-М]. 

4. Иқтисоди рақамӣ - низоми ташкилию иқтисодиест, ки ба технологияҳои 

рақамӣ асос ёфта, танҳо бо татбиқи технологияҳои иттилоотӣ алоқаманд набуда, 

ҳамзамон бизнес-равандҳоро тавассути интернет ва технологияҳои пешрафтаи 

муосири рақамӣ ташаккул медиҳад. Рақамисозӣ раванди воридшавии 

технологияҳои рақамӣ дар соҳаҳои гуногуни ҷомеа ва табдили ҳама гуна 

равандҳои тиҷоратӣ, амалиёт, хизматрасонӣ дар формати рақамӣ мебошад. 

Рақамикунонӣ раванди иқтисодӣ буда, моделҳои фаъолияти самараноки 
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корхонаҳо, тағйиротҳои инноватсионӣ, ҷаҳонбинии рақамӣ, ва муносибатҳои 

иқтисодии истифодаи технологияҳои муосирро дар бар мегирад [7-М,8-М,16-М]. 

5. Муайян карда шудааст, ки усулҳои таҳлил аз рӯи тарзи баҳодиҳӣ, тарзи 

инъикоси натиҷаҳои ниҳоӣ, қабули қарорҳои идоракунӣ, объекти баҳодиҳӣ ва аз 

рӯи мақсади баҳодиҳӣ гурӯҳбандӣ карда мешаванд. Усулҳо ва 

нишондиҳандаҳоро бо назардошти стратегияи устувории молиявӣ ва стратегияи 

мавқеъгирӣ гурӯҳбандӣ намудем, ки бо мақсади баҳодиҳии сатҳи 

рақобатпазирии корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар истифода 

намудани онҳо ба мақсад мувофиқ мебошад [2-М, 4-М, 15-М].  

6.  Бо рушди технологияҳои рақамӣ ва афзоиши рақобат дар бозори 

нақлиёти автомобилӣ, корхонаҳои мусофирбар ба зарурати рақамикунонӣ рӯ ба 

рӯ шудаанд. Рақамикунонӣ на танҳо равандҳои кориро автоматӣ месозад, балки 

сатҳи хизматрасониро беҳтар намуда, самаранокии фаъолияти ширкатҳоро 

баланд мебардорад. Рақамикунонӣ марҳилаи нави автоматикунонӣ ва 

иттилоотонии фаъолияти иқтисодӣ ва идоракунии давлатӣ мебошад. Ин раванди 

гузариш ба технологияи рақамӣ мебошад, ки на танҳо ба истифода барои ҳалли 

муаммоҳои истеҳсолот, идоракунии ахборот, алоқа ва технологияҳо асос ёфтааст 

балки инчунин бо ёрии онҳо ҷамъоварӣ ва таҳлили маълумот бо мақсади 

пешгӯии вазъият, оптимизатсияи равандҳо ва хароҷот, ҷалби контрагентҳои нав 

ва ғайра амалӣ карда мешавад [1-М,11-М,15-М]. 

7.  Ҷанбаҳои асосии инноватсионии онлайн-платформаҳои нақлиётӣ аз 

инҳо иборатанд: Автоматизатсия ва рақамикунонӣ – платформаҳо бо 

технологияҳои зеҳни сунъӣ роҳҳои беҳтар ва босуръати хизматрасониро муайян 

мекунанд. Таъмини шаффофияти бозори хизматрасонӣ – ҳамаи пардохтҳо 

тавассути системаҳои электронии бонкӣ анҷом дода мешаванд, ки ин ба кам 

кардани иқтисоди пинҳонӣ мусоидат мекунад. Самаранокии захираҳо – 

тавассути тақсимоти дурусти нақлиёт, масрафи сӯзишворӣ ва вақт коҳиш дода 

мешавад [2-М,12-М,14-М]. 

8. Дар вилояти Суғд ҳиссаи мусофирбарӣ бо нақлиёти автомобилӣ рӯ ба 

болоравӣ овардааст. Агар соли 2018 дар вилояти Суғд ҳиссаи мусофирбарӣ 
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тавассути автомобилҳо 180,7 млн нафарро ташкил дода бошад, пас дар соли 2023 

он ба 273,6 млн нафар баробар шудааст, ки тамоюли рушд ба  ин нишондод 72,4 

фоизро ташкил медиҳад. Мусофиргардиш дар вилоят дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2018 ба 145,2 % баробар гардидааст. Таъминоти аҳолӣ бо автомобил ба 

ҳисоби 1000 нафар аҳолӣ дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 139,3 % баробар 

гардидааст, ки ин аз баланд гардидани некӯаҳволии аҳолӣ гувоҳӣ медиҳад. 

Ҳаҷми умумии муассисаҳои нақлиётӣ дар вилояти Суғд нисбат ба соли базисӣ 

127,3% баробар гардидааст. Шумораи автобусҳо дар вилоят ба 106,7% б ва 

шумораи нақлиёти сабукрав бошад ба 147,3 % баробар гардидааст. Шумораи 

кормандони соҳаи нақлиёт дар соли 2023 ба 17000 нафар расида, нисбат ба соли 

2018 ба 100,1% баробар гардидааст. Музди меҳнати кормандони соҳаи нақлиёти 

ҳам рӯ ба болоравӣ дошта дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 135,9% баробар 

гардидааст. Хароҷоти аҳолӣ барои хизматрасонии нақлиётӣ мусофирбар дар 

соли 2023 нисбат ба соли 2018, 2,5 маротиба афзудааст. Фондҳои асосии соҳаи 

нақлиёт дар давраи таҳлилӣ ба 129,5 баробар гардидааст. Маблағгузорӣ дар 

соҳаи нақлиёт дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 ба 150% баробар гардидааст [1-

М, 6-М, 13-М, 17-М]. 

9. Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда нишон медиҳад, ки фаъолияти 

корхонаҳои нақлиётии автомобилӣ ба монанди “МНА №32”  (н. Ҷ. Расулов) 

Газелтранссервис (ш. Хуҷанд), Сайёр (н. Б. Ғафуров), Наҷот (ш. Исфара) 

рақобатпазирии сатҳи миёнаро аз мавқеи молиявӣ касб намуда, рақобатпазирии 

“Автомотосервис” (н. Б. Ғафуров),  “Сорбон”, “Газелтранс К” (ш. Хуҷанд), 

“Коваи Истаравшан” (ш. Истаравшан) ва “Даврон” (ш. Панҷакент) дар сатҳи паст 

қарор дорад. Расми нишондиҳандаҳои мазкур шакли зеринро мегирад [3-М, 8-М, 

14-М, 18-М]. 
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ТАВСИЯҲО ОИД БА ИСТИФОДАИ АМАЛИИ НАТИҶАҲО 

1. Дар кишварҳои пешрафта, рақамикунонӣ дар соҳаи нақлиёт тавонист ба 

тариқи инқилобӣ навовариву беҳбудиҳои амалиро барои мизоҷон пешкаш 

намояд. Масалан: Uber ва Bolt – низоми пурра рақамӣ, ки фармоиши нақлиётро 

тавассути барномаҳои мобилӣ таъмин менамояд; China’s Didi Chuxing – 

истифодаи технологияҳои зеҳнӣ барои оптимизатсияи ҳаракат ва кам кардани 

вақти интизорӣ; Yandex.Taxi дар Русия – автоматизатсия ва таҳлили маълумоти 

бозорӣ барои беҳтар кардани хизматрасонӣ. Yandex – Taxi соли 2011 таъсис ёфта, 

яке аз бузургтарин платформаҳои фармоиши нақлиёт дар кишварҳои 

пасошӯравӣ гардид. Дар соли 2020, он бо Uber - Russia муттаҳид шуда, 

фаъолияти худро васеъ намудааст. Платформаи Yandex –Taxi  тавонист дар 

аксари кишварҳои ИДМ, аз ҷумла Русия, Қазоқистон, Белорус, Узбекистон, 

Арманистон, Озарбойҷон ва Қирғизистон, мавқеи устувор пайдо кунад. Рушди 

иқтисоди рақамӣ ва густариши технологияҳои иттилоотӣ ба тағйироти куллӣ дар 

соҳаи нақлиёт ва логистика оварда расонидааст. Платформаҳои рақамии, ба 

монанди Didi - Chuxing, Yandex - Taxi, Uber ва Bolt, ки дар боло мушаххас таҳлил 

кардем, на танҳо низоми мусофиркашониро осонтар ва самараноктар кардаанд, 

балки ба рушди иқтисоди миллӣ низ таъсири назаррас расонидаанд [4-М, 9-М, 

10-М]. 

2. Бо мақсади муйян намудани дараҷаи таъсиррасонии омилҳо тавассути 

усули PESTLE – таҳлил  гурӯҳбандӣ намудани онҳоро ба мақсад мувофиқ 

медонем. Дар доираи усули зикршуда омилҳо ба 6 гурӯҳ аз ҷумлаи омилҳои 

сиёсӣ (Political), иқтисодӣ (Economic), иҷтимоӣ (Social), технологӣ 

(Technological), ҳуқуқӣ (Legal) ва экологӣ (Ecological) ҷудо карда мешаванд [5-

М, 10-М, 13-М, 16-М].  

3. Баҳодиҳии муҳити рақобатии корхонаҳои нақлиёти автомобилии 

мусофирбар (КНАМ) ҷанбаҳои мухталифи илмӣ ва амалиётиро дар бар мегарад. 

Дар ин самт барои муайян кардани мавқеи КНАМ дар бозор ва таҳияи стратегия 

самаранок барои рақобатпазирии он муҳим аст. Имкониятҳои ҳавасмандкунӣ дар 

КНАМ бояд бо назардошти шароити иқтисодӣ ва фарҳангии маҳаллӣ, инчунин 
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ниёзҳои кормандон таҳия карда мешаванд. Низоми ҳавасмандии дуруст 

тарҳрезишуда метавонад ҳам сифати хизматрасониро баланд бардошта, ҳам 

фаъолнокии кормандонро афзоиш диҳад [1-М, 8-М, 11-М,14-М, 17 -М]. 

4. Баҳодиҳии дастгирии сохторӣ, идоракунӣ ва иттилоотию рақамӣ дар 

корхонаҳои нақлиёти мусофирбар барои баланд бардоштани самаранокии 

фаъолият, сифати хизматрасонӣ ва қаноатмандии мизоҷон хеле муҳим аст. 

Ҳамоҳангсозии чунин ҷанбаҳо имкон медиҳад, ки на танҳо сифати хизматрасонӣ 

баланд бардошта шавад, балки сатҳи рақобатпазирии корхона низ афзоиш ёбад. 

Татбиқи стратегииҳои пешқадами идоракунӣ ва истифодаи технологииҳои 

рақамӣ барои расидан ба ин мақсад заминаи мусоид мебошад. Тадбирҳо оид ба 

арзёбии таъмини рақобатпазирӣ дар КНАМ бояд ба таври комплексӣ таҳия шуда,  

ҳам ба муҳити дохили корхона (низоми молия, санъати идоракунӣ, иқтидори 

кадрӣ) ва ҳам ба муҳити берунии он (мизоҷон, рақибон, бозор) равона карда 

шаванд [2-М,12-М,15-М, 18-М]. 

5. Корхонаҳои нақлиёти автомобилӣ метавонанд ба  аутсорсинг, 

баҳисобгирии муҳосибӣ, дастгирии технологияи инноватсионӣ, логистика, 

маркетинг ва таблиғ, инчунин хизматрасониҳои дастгирии мизоҷонро интиқол 

диҳанд. Маврид ба ёдоварист, ки дар шароити муосир  усули муҳими 

инноватсионии фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

истифодаи самараноки низоми моҳворавии навигатсионӣ мебошад. Айни ҳол 

дар саросари ҷаҳон низомҳои навигатсионии минтақавӣ ва байналмилалӣ 

мавҷуданд, ки барои оптимиликунонии фаъолияти корхонаҳои нақлиёти 

автомобилӣ нақши муҳим доранд. Низоми мазкур барои беҳтар намудани 

идоракунии воситаҳои нақлиёт, беҳтар кардани хатсайрҳо, кам кардани хароҷот 

ва беҳтар кардани сифати хизматрасонӣ кӯмак мекунанд [3-М,6-М, 9 – М, 10-М]. 

6. Ҳар як меъёри тақсимгардида аз зеркатегорияҳо иборат мебошад. 

Ҳамзамон татбиқи навоварӣ аз мушкилот холи набуда, аз мушкилоти маъмурию 

идоракунӣ, технологӣ ва субъективӣ иборат мебошад. Одатан ду марҳилаи 

раванди инноватсиониро ҷудо менамоянд: тадқиқоти бунёдӣ ва татбиқӣ. Аз ин 

лиҳоз барои корхонаҳои нақлиёти автомобилии вилояти Суғди Ҷумҳурии 
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Тоҷикистон дар раванди татбиқи инноватсия ва рақамикунонии фаъолият 

марчашмаҳои молиявию маблағгузорӣ шарикии бахши давлатию хусусиро 

муносиб медонем. Тадқиқоти бунёдӣ ба рушди донишҳои креативӣ нигаронида 

шудааст. Тадқиқоти татбиқӣ барои тайёрии технологии истеҳсолот ва омодагии 

ташкилию иқтисодӣ равона гардидааст [4-М,7-М,12-М, 17-М]. 

7. Ҳарчанд онлайн-платформаҳои нақлиётӣ ба иқтисоди миллӣ таъсири 

мусбӣ мерасонанд,  истифодабарии онҳо бо баъзе мушкилот низ рӯбарӯ ҳастанд: 

мушкилоти қонунгузорӣ – дар баъзе кишварҳо талаботи қатъӣ барои танзими 

фаъолияти ин ширкатҳо мавҷуд аст;  таъмини бехатарии мусофирон ва 

ронандагон – масъалаи муҳофизати ронандагону мусофирон аз ҳодисаҳои 

номатлуб;  танзими нархгузорӣ – баъзе платформаҳо нархҳоро ба таври автоматӣ 

тағйир медиҳанд, ки ба муштариён таъсири манфӣ мерасонад;  таъсир ба 

таксиҳои анъанавӣ – бисёр ронандагони таксиҳои маъмулӣ бо сабаби рақобати 

сахт зарар мебинанд [5-М,8-М,14-М, 18-М].  

8. Дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон истифодаи низомҳои моҳворавии 

GPS ва ГЛОНАСС ба мақсад мувофиқ мебошанд, зеро ин ҳар ду низоми низоми 

моҳворавӣ хусусияти глобалӣ ва умумикуравӣ истифодаро доро мебошанд. 

Мавриди қайд аст, ки тавассути татбиқи низомҳои моҳворавии GPS ва 

GLONASS ба натиҷаҳои зерин ноил гардидан мумкин аст: самаранокии 

иқтисодӣ - кам кардани хароҷоти ҷории соҳаи нақлиёт; самараи ташкилӣ – 

муҳайё намудани низоми ягонаи идоракунӣ; самараи иҷтимоӣ - баланд 

бардоштани сифати хизматрасониҳо ва таъмини бехатарии нақлиёт; таъмини 

амният - ташкили низоми мутамаркази иттилоотии идоракунӣ; самараи тиҷоратӣ 

- гирифтани даромад аз фаъолияти низоми иттилоотӣ ба манфиати ташкилотҳои 

хусусӣ ва шаҳрвандон. Бо мақсади татбиқи низоми моҳворавии GPS ва 

ГЛОНАСС дар фаъолияти корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

алгоритми татбиқи он, ки ба принсипҳои идоракунии инноватсия, муносибати 

системавӣ ва идоракунии лоиҳа асос ёфтааст оварда мешавад. Алгоритми мазкур 

универсалӣ буда, ба татбиқи ҳама гуна навовариҳои технологӣ мутобиқ карда 

мешавад [1-М,6-М,15-М, 16-М]. 
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Замимаи 1 

Ҷадвали 1. Тавсифи иқтисодии таърифи рақобат ва рақобатпазирӣ 

Муаллифон Таъриф Нишонаҳо 

М.И. 

Гельвановский 

Категория субъекти дорои бартариҳои рақобатиро, чун қоида, на комилан, балки 

нисбат ба ягон субъекти дигари рақобатпазир тавсиф мекунад. 

афзалиятҳои рақобатӣ ,қобилияти рақобат 

карда тавонистан, нисбият 

М.Ю. Носов 

Ба гуфтаи М.Ю. Носов нисбати рақобатпазирӣ бояд муносибатҳои иқтисодии 

субъектҳои бозор оид ба масъалаҳои таъмини самаранокии фаъолият дар шароити 

иқтисоди дигаргуншаванда, инчунин ба даст овардани рушди устувор ва 

бартариятҳои рақобатӣ фаҳмида шаванд.  

самаранокӣ, нисбият, афзалиятҳои рақобатӣ, 

хусусиятҳои динамикии тағйирёбӣ, қобилияти 

рақобат карда тавонистан 

В. Е. Хруцкий, 

И. В. Корнеева 

Фаҳмиши мураккаб ва серчабха буда, афзоиши он ба бисьёр омилхо вобаста аст. 

Идоракунии раванди баланд бардоштани рақобатпазирӣ мавзуи идоракунии 

стратегӣ мебошад. Дар ниҳоят, ҳама гуна стратегияи тиҷорат сохтори сармоягузорӣ 

аст. Қобилияти бомуваффақият фаъолият кардан дар бозори мушаххас тавассути 

истеҳсол ва фурӯши маҳсулот ва хизматҳои рақобатпазир  

бисёрҷабҳа, бисёромилӣ, дараҷаи бартарии, 

молҳо нисбат ба маҳсулотҳои баҳаммонанд, 

афзалиятҳои рақобатӣ 

М. Портер 

Қобилияти доимо инкишофёбанда: эҷоди бартарии рақобат, нигоҳ доштан ва 

инкишоф додани он, мунтазам такмил ва васеъ кардан, аз ҳисоби таваҷҷуҳ ба 

омилҳое, ки ба он таъсир мерасонанд.  

афзалиятҳои рақобатӣ, хусусияти тағйироти 

динамикӣ, сатҳи бартарии молҳо нисбати, 

молҳои баҳаммонанд, самаранокӣ, 

бисёромилӣ, дараҷаи қонеъ намудани 

талаботи, истеъмолгарон 

Д.С. Воронов 
Категорияе, ки умумишуда маҳсуб ёфта инъикоскунандаи дараҷаи самаранокии 

истифодаи захираҳои иқтисодӣ дар муқоиса бо рақибон мебошад  

афзалиятҳои рақобатӣ, нисбият, самаранокӣ 

қобилияти рақобат карда тавонистан 

А.А. Мигранян 

Он ҳам иқтидори истеҳсолӣ ва ҳам иқтидори савдо ва фурӯши корхонаро дар бар 

мегирад. Ба сатҳи рақобатпазирӣ ҳам мавҷудияти ғояҳо, ҳам самаранокии шӯъбаи 

маркетинг, усулҳои пешбурди ҳаракати маҳсулот, инчунин имиҷ ва иқтидори 

молиявӣ таъсир мерасонад. 

дараҷаи бартари мол аз аналогҳо, самаранокӣ, 

нисбият, бисёрҷанбагӣ, бисёромилӣ 

 

П.С. Завьялов 

Нишондиҳандае, ки натиҷаҳои кори фирма, аксуламали онро ба омилҳои 

тағйирёбанда инъикос мекунад, қобилияти истифодаи нерӯи молиявӣ, кадрӣ, 

илмию техникӣ, маркетингиро ҷамъбаст менамояд.  

афзалиятҳои рақобатпазирӣ, ноил шудан ба 

ҳадафҳои тиҷоратӣ, самаранокӣ, нисбият, 

хусусияти динамикии тағйирот 

Н И. Комков, 

А.В. Лазарев 

Афзоиши ҳиссаи бозор сатҳи баланди рақобатпазириро талаб мекунад. Ҳамин 

тариқ, рақобатпазирӣ категорияест, ки бо маҷмӯи нишондиҳандаҳо ифода ёфтааст, 

ки мавқеи як субъекти хоҷагидориро нисбат ба дигараш тавсиф мекунад. 

Рақобатпазирӣ бо маҷмӯи хосиятҳое тавсиф мешавад, ки метавонанд дар бозор 

бартарият эҷод кунанд  

афзалиятҳои рақобатпазирӣ, ҳиссаи бозор, 

дараҷаи бартарии молҳо нисбат ба аналогҳо, 

нисбият, бисёрҷанбагӣ, бисёромилӣ 
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Муаллифон Таъриф Нишонаҳо 

Р.А. 

Фатхутдинов 

Дараҷаи қонеъ гардонидани талаботи мушаххас (ҳам воқеӣ ва ҳам потенсиалӣ) аз 

истифодаи маҳсулот дар муқоиса бо дараҷаи қаноатмандӣ аз истифодаи маҳсулоти 

шабеҳ аз байни онҳое, ки дар бозор баррасӣ мешаванд. Инчунин Р.А. Фатхутдинов 

қайд кард, ки ин кобилияти истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир аст  

сатҳи қаноатмандии муштариён, қобилияти 

рақобат карда тавонистан 

 

Ю.Ю. 

Александрова 

Тавсифи афзалиятҳои рақобатӣ, яъне он ҷанбаҳое, ки ба субъекти бозор имкон 

медиҳанд, ки худро аз рақибон хуб фарқ кунанд.  

афзалиятҳои рақобатпазирӣ, қобилияти тоб 

овардан ба рақобат, дараҷаи бартарии 

маҳсулот нисбат ба аналогҳо 

М. Мескон,  

А. Альберт,  

Ф. Хедоури 

Қобилияти ширкат барои ҷалб ва нигоҳ доштани муштариён аз сабаби он, ки вай 

бартариҳои муайяни рақобатӣ дорад (чизе беҳтар аз рақибони худ мекунад) 

рақобатпазир, манфиатҳо, самаранокӣ, 

нисбият, қобилияти тоб овардан, рақобат, 

сатҳи қаноатмандии, талаботи 

истеъмолкунандагон 

И.А. 

Спиридонов 

Раванди рақобат байни корхонаҳое, ки дар бозор фаъолият мекунанд, барои 

шароити мусоиди фурӯш, ба даст овардани фоидаи бештар ва қонеъ кардани 

талаботи истеъмолкунандагон  

самаранокӣ ноил шудан ба мақсадҳои 

тиҷоратӣ, дараҷаи қонеъ гардонидани 

талаботи, истеъмолкунандагон 

А.Ю. Юданов 

Дараҷаи ҷолибияти маҳсулот барои истеъмолкунандаи воқеӣ, ки харид мекунад. 

Рақобат на бо сифати маҳсулот, балки бо дараҷаи ҷолибияти он алоқаманд аст. 

Маҳсулоти рақобатпазир арзиши фурӯш аз арзиши истеъмолии худ пасттар аст. 

афзалиятҳои рақобатӣ, дараҷаи бартарии 

маҳсулот нисбат ба аналогҳо, сатҳи 

қаноатмандии муштариён 
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Замимаи 2 

Ҷадвали 2. Схемаи дислокатсионии муассисаҳои нақлиётии вилояти Суғд (ба 1.01.2024) 

Номгӯи шаҳру 

ноҳияҳои вилоят 
Номгӯи муассисаҳои нақлитӣ Намуди фаъолият 

Шумораи 

воситаҳои 

нақлиёт 

Интиқоли бор 2023 
Интиқоли мусофир 2023 

(ҳазор) 

бор мус 

Ҳаҷм 

(ҳаз. 

тон) 

Гардиши бор. 

(ҳаз.тон. км) 
Ҳаҷм 

Мусофир 

гардиш 

(ҳаз.мус. км) 

Хуҷанд 

 

ҶС «Сорбон» инт. мус. -- 536 -- -- 30131.6 305696.0 

ҶС «АРЗ-4» 
инт. мус. 

хиз. таъмир 
32 158 140.6 33.29.1 9614.9 104321.9 

ҶДММ «Газелтранс К» инт. мус. __ 258 __ __ 19731.1 199731.4 

ҶДММ «Дэйра-транс» инт. мус. -- 48 -- -- 2215.0 40099.2 

ҶДММ «Ҳамдам» инт. мус.  47   4454.7 58116.3 

ҶДММ «Нақлиёти мусофиркшонӣ» инт. мус. __ 104 __ __ 3912.6 29035 

ҶДММ «Умеди Суғд» инт. мус. __ 33 __ __ 294 2581.7 

ҶДММ «Инноватсиони ояндадор» инт. мус. __ 51 __ __ 525 4193.2 

ҶДММ «Газелтранс-сервис» инт. бор. __ 16 32.5 512.3 __ __ 

 

 

 

Б.Ғафуров 

ҶС «Сайёр» инт.мус.  110   2319.1 81734.6 

ҶДММ «МНА №33» Бор ва мусофирбарӣ 620 31 806.2 31383.1 406.5 3237.8 

ҶДММ «Чарх» инт.мус. -- 73 -- -- 2028.8 47170.7 

ҶДММ «Ю-транс К» инт.мус. -- 80 -- -- 6398.5 102242.3 

ҶДММ «Ронанда» инт.мус. -- 76 -- -- 4577.1 127076.7 

ҶДММ «А Элита» инт.мус. -- 30 -- -- 1468.6 37571.3 

ҶДММ «Восток транс-сервис» инт.мус. 13 3 50.6 1053.5 290.9 7315.9 

ҶДММ «Дархост» инт.мус. 242 23 421.9 9022.9 366.4 8493.8 

ҶДММ «Бобо-Улмас» инт.мус. 10 58 1.3 13.5 3118.2 77632.7 

ҶДММ «Зафартранс» инт.мус. 119 42 258.4 5978.6 550.0 9003.3 

ҶДММ «Муҳаммадтранс компания» инт.мус. -- 45 -- -- 2152.8 30316.3 

ҶДММ «Ориён нақлиёт» инт.мус. 9 3 11.6 183.1 144.4 1397.4 

 ҶДММ «Суғдлогистик» боркашонӣ 22 -- 38.2 926.3 -- -- 

 ҶДММ «Тоҷиктрансконтинент» боркашонӣ 205 -- 328.2 9174.1 -- -- 

Конибодом 

ҶДММ «Сафар» инт.мус. -- 144 -- -- 12321.6 121881.7 

ҶДММ «Салом» инт.мус. -- 69 -- -- 2574.8 34925.4 

ҶДММ «Автомотосервис» инт.мус. -- 31 -- -- 1529.8 15989.3 

ҶДММ «Мададтрейнинг» инт.мус. -- 28 -- -- 1354.2 31077.8 

ҶДММ «Канд экспресс» инт.мус. -- 29 -- -- 321.2 2571.9 

ҶДММ «Ҳоҷи Шариф» инт.мус. -- 1 -- -- 18.8 1296.8 
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Номгӯи шаҳру 

ноҳияҳои вилоят 
Номгӯи муассисаҳои нақлитӣ Намуди фаъолият 

Шумораи 

воситаҳои 

нақлиёт 

Интиқоли бор 2023 
Интиқоли мусофир 2023 

(ҳазор) 

бор мус 

Ҳаҷм 

(ҳаз. 

тон) 

Гардиши бор. 

(ҳаз.тон. км) 
Ҳаҷм 

Мусофир 

гардиш 

(ҳаз.мус. км) 

ҶДММ «Соҳиб -транс» боркашонӣ 48 -- 194.7 4516.5 -- -- 

Ҷ. Расулов 

ҶДММ «МНА №32» бор ва мусофирбарӣ 95 150 291.9 9316.9 11719.3 133637.8 

ҶДММ «Умид» инт.мус. 52 50 91.4 3342.8 11459.9 129917.0 

ҶДММ «Ахадҷон» инт.мус. -- 43 -- -- 2265.3 19670.7 

ҶДММ «Шодиёна-Б» инт.мус. 16 29 28.5 1170.5 433.4 3290.4 

ҶДММ «Аъло хизмат» инт.мус. -- 198 -- -- 1093.8 9767.6 

Исфара 

ҶДММ «МНА №35» боркашонӣ ва мусофирбарӣ 52 115 125.8 4700.5 8621.7 83973.3 

ҶДММ «Танзим» инт.мус. -- 93 -- -- 7283.5 84837.4 

ҶДММ «Арсенал» инт.мус. -- 67 -- -- 5789.7 48408.8 

ҶДММ «Начот» инт.мус. 8 145 8.0 372.9 7272.9 86891.9 

Истаравшан 

ҶДММ «Дусти» бор ва мусофирбарӣ 83 421 170.5 11479.2 14853.5 92797.3 

ҶДММ «Довуд» инт.мус. -- 46 -- -- 1694.1 31170.2 

ҶДММ «Коваи Истаравшан» боркашонӣ ва мусофирбарӣ 62 69 125.4 3260.4 1157.2 12975.2 

Панҷакент 
АО «Даврон» 

Мус. ва 

боркашонӣ 
- 451 - -- 35396.7 460280.4 

ҶДММ «Боркашон» боркашонӣ 56  197.1 9303.3   

 

 

Ашт 

 

 

ҶДММ «Рахш-PM» боркашонӣ ва мусофирбарӣ 29 163 6,0 680,0 3440,7 82815,4 

ҶДММ “Аштнақлиёт” боркашонӣ ва мусофирбарӣ 24 161 53.1 1161.7 2246.2 84838.7 

ҶДММ “Автостанция” Хизмати терминал - - - - - - 

ҶДММ “Зафар 83” инт.мус. 3 22 4.3 84.3 336.5 9268.1 

Мастчоҳ 
ҶДММ “Шуҳрат-сервис” Боркашонӣ 15  70.1 3257.9   

ҶДММ “Қодирхон О” Боркашонӣ 9  5.1 61.8   

Гончӣ ҶДММ «Адаб» инт.мус. 145 98 200.8 6581.0 981.6 68553.9 

Гулистон ҶДММ «Дейратранс» инт.мус. -- 48 -- -- 2215.0 40099.2 

Спитамен ҶДММ «Спитамен транс-сервер» инт.мус. -- 89 -- -- 2909.6 31017.8 

Шаҳристон ҶДММ «Савия» бор ва мусофирбарӣ 1 22 2.7 72.5 396.7 11907.5 

Зафаробод ҶДММ «Сомон - Сайр» бор ва мусофирбарӣ 21 85 29.1 455.0 723.4 16332.4 

Айнӣ ҶДММ «Қосимҷон» бор ва мусофирбарӣ 40 6 110.9 9503.7 247.0 3315.7 

Сарчашма: маълумотҳои ҳисоботии МДН «Нақлиёти автомобилӣ ва хизматрасонии логистикӣ» дар Вилояти Суғд 
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Замимаи 3 

Ҷадвали 3. Схемаи хатсайрии нақлиётҳои мусофирбари вилояти Суғд (ба 1.01.2023) 

Номгӯи корхонаҳо 

Шумораи 

хатсайрҳо 

(воҳ) 

Аз ҷумла (воҳ) 
Дарозии умумии 

хатсайр (км) Шаҳрӣ Наздишаҳрӣ Байнишаҳрӣ Байналхалқӣ 

ҶСК «Сайёр» 16 -- 7 9 - 959.5 

ҶДММ «МНА №32» 21 4 17 - - 433.4 

ҶДММ «МНА №33» 1 -- 1 -- -- 78 

ҶДММ «Салом» 6  6  -- 100.1 

ҶДММ «МНА №35» 12 3 9  - 196.6 

ҶДММ «Танзим» 11 4 6 1 -- 270 

ҶДММ «Арсенал» 7 4 3 -- -- 90.6 

ҶДММ «Начот» 12 4 4 4 -- 691.1 

ҶДММ «Дусти» 50 14 32 4 -- 856 

ҶДММ «Довуд» 5 -- 4 1 -- 139.8 

ҶДММ «Савия» 3 - 2 1 -- 294 

ҶСК«Даврон» 35 5 30  -- 1103.1 

ҶДММ «Рахш-Рм» 25 2 11 12 -- 1328.2 

ҶДММ «Аштнақлиёт» 16 -- 4 12 -- 1374 

ҶСК «Сорбон» 34 10 21 3 -- 855.6 

ҶДММ «Газелтранскомпания» 26 4 21 1 -- 589.7 

ҶДММ «Чарх» 1 -- 1 -  34.3 

ҶДММ «Косимчон» 1 -- 1  -- 37 

ҶДММ «Ю-транс компания» 3 -- 3 --  80.9 

ҶДММ «Ронанда» 3 -- 3 -- -- 125.2 

ҶДММ «Аэлита» 1 -- 1 -- -- 45 

ҶДММ «Востотарнссервис» 2 -- 2 -- -- 76 

ҶДММ «Адаб» 16 -- 13 3 -- 784.7 

ҶДММ «Спитаментранссервис» 9 4 5 - -- 86.3 

ҶДММ «Дархост» 1 --  1 -- 76 

ҶДММ «Дейратранс» 3 - 3 -- -- 84.8 

ҶДММ «Бобо Улмас» 1 -- 1 -- -- 35,2 



 

180 
 

Номгӯи корхонаҳо 

Шумораи 

хатсайрҳо 

(воҳ) 

Аз ҷумла (воҳ) 
Дарозии умумии 

хатсайр (км) Шаҳрӣ Наздишаҳрӣ Байнишаҳрӣ Байналхалқӣ 

ҶДММ «Умид» 2 -- 2 -- -- 27.1 

ҶДММ«Автомотогаз» 3  3 -- -- 44.1 

ПК «Ахадҷон» 2 -- 2  -- 49,8 

ҶДММ «Зафар - 83» 2 -- 1 1 -- 138,0 

ҶДММ «Сомон-Сайр» 3  2 1 -- 142 

ҶДММ “Маҳаммадтранс -К” 1  1  -- 29.6 

ҶДММ «Мададтрейнинг» 1 -- 1  -- 45.2 

ҶДММ «Ҳамдам» 1 -- 1 -- -- 17.7 

ҶДММ «Зафартранс» 2 -- 2 -- -- 36.7 

ҶДММ «Ориёнтранс» 1 -- 2 -- -- 39 

ҶДММ «Автомоторсервис» 4 -- 4 -- -- 42 

ҶДММ «Канд экспресс» 1 1   -- 11.5 

ҶДММ «Ҳоҷи Шариф» 1 --  1 -- 195 

ҶДММ «Умеди Суғд» 5 2 1 2 -- 106 

ҶСК АРЗ-4 8 -- 7 1 -- 266.8 

ҶДММ «Инноватсиони ояндадор» 8 4 4  -- 256 

ҶДММ «Шодиёна-Б» 4 -- 1 3 -- 47 

ҶДММ «Аъло хизмат» 2 -- 1 1 -- 56 

ҶДММ «Коваи Истаравшан» 5  4 1  101.6 

ҶДММ «Сафар- Қанд» 17 6 10 1  221 

КТ Некрӯз-К 4  3 1  104.8 

Ҳамагӣ  398 71 263 64 -- 4887.6 

 



 

182 
 

Замимаи 4 

Ҷадвали 4. Ҷадвали тартибдиҳии матритсаҳои умумии зинаҳо 
Омилҳо  Экспертҳо 

I II III IV V VI VII VIII IX X 

Х1 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 

Х2 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

Х3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 

Х4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

Х5 3 2 3 2 3 2 2 3 2 1 

Х6 2 1 1 1 2 1 2 1 3 2 

Х7 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 

Х8 4 4 3 5 4 4 3 5 4 3 

Х9 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

Х10 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

Х11 3 3 2 3 3 1 3 3 2 3 

Х12 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 

Х13 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

Х14 4 5 4 3 5 3 5 3 5 4 

Х15 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 

Х16 2 2 1 3 4 3 2 2 3 2 

Х17 3 4 3 4 2 4 3 3 4 3 

Х18 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

Х19 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 

Х20 4 2 3 4 2 3 4 3 3 4 

Х21 5 4 4 5 3 4 3 5 4 3 

Х22 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 

Х23 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 

Х24 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 

Х25 2 1 2 2 1 1 2 3 2 2 

Х26 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 

Х27 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 

Х28 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

Х29 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 

Х30 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 

Х31 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 

Х32 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 

Х33 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 

Х34 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 

Х35 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 

Х36 2 2 1 3 1 3 2 2 1 2 

Сарчашма: муаллиф дар асоси пурсишномаҳои экспертӣ тартиб додааст 
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Замимаи 5 

Ҷадвали 5. Ҷадвали азнавтабдилдиҳии зинаҳо ва мавқеи омилҳо 
О
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Х
) 

Э 1 Э 2 Э 3 Э 4 Э 5 Э 6 Э 7 Э 8 Э 9 Э 10 
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Х1 1 2.5 1 2 1 3.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 

Х2 1 2.5 1 2 1 3.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 

Х3 1 2.5 1 2 1 3.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 1 2 1 2.5 1 2.5 

Х4 1 2.5 2 9 1 3.5 1 2.5 2 8 1 2.5 1 2.5 2 8.5 1 2.5 1 2.5 

Х5 2 8 2 9 1 3.5 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х6 2 8 2 9 1 3.5 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х7 2 8 2 9 2 10 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х8 2 8 2 9 2 10 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х9 2 8 2 9 2 10 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х10 2 8 2 9 2 10 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 2 7.5 2 8 

Х11 2 8 2 9 2 10 2 8 2 8 2 9 2 9 2 8.5 3 15 2 8 

Х12 3 17 2 9 2 10 3 16.5 2 8 2 9 2 9 2 8.5 3 15 3 17 

Х13 3 17 2 9 2 10 3 16.5 3 17.5 2 9 2 9 2 8.5 3 15 3 17 

Х14 3 17 2 9 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х15 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х16 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х17 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х18 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х19 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 3 15 3 17 

Х20 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 4 25.5 3 17 

Х21 3 17 3 18 3 18.5 3 16.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 4 25.5 3 17 

Х22 3 17 4 26 3 18.5 4 26.5 3 17.5 3 18 3 18.5 3 19.5 4 25.5 3 17 

Х23 4 27 4 26 3 18.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 3 18.5 3 19.5 4 25.5 4 27.5 

Х24 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 3 19.5 4 25.5 4 27.5 

Х25 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 3 19.5 4 25.5 4 27.5 

Х26 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х27 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х28 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х29 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х30 4 27 4 26 4 27.5 4 26.5 4 26.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х31 4 27 5 33.5 4 27.5 4 26.5 5 33.5 4 27.5 4 28.5 4 29 4 25.5 4 27.5 

Х32 5 34 5 33.5 5 34 5 34 5 33.5 4 27.5 4 28.5 4 29 5 34 4 27.5 

Х33 5 34 5 33.5 5 34 5 34 5 33.5 5 34.5 4 28.5 5 34.5 5 34 5 34.5 

Х34 5 34 5 33.5 5 34 5 34 5 33.5 5 34.5 5 35 5 34.5 5 34 5 34.5 

Х35 5 34 5 33.5 5 34 5 34 5 33.5 5 34.5 5 35 5 34.5 5 34 5 34.5 

Х36 5 34 5 33.5 5 34 5 34 5 33.5 5 34.5 5 35 5 34.5 5 34 5 34.5 

Эзоҳ: (Х) – омилҳо ва (Э) - экспертонро ифода менамоянд 

Сарчашма: https://math.semestr.ru (санаи муроҷиат 04.01.2025) 
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Замимаи 6 

 

ПУРСИШНОМА 

Муҳтарам 

 

 

Бо мақсади баҳодиҳии таъсири омилҳо ба сатҳи рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбарии вилояти Суғди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз Шумо мепурсем, ки ба саволҳои пурсишнома ҷавоб диҳед. 

Дараҷаи таъсири омилҳо аз 1 то 5 баҳогузорӣ карда мешавад. 

Номгӯи омилҳо Баҳо 

(балл) 

Номгӯи омилҳо Баҳо 

(балл) 

Сиёсӣ (Political) Иқтисодӣ (Economic) 

Сиёсати давлатӣ дар соҳаи нақлиёт  Арзиши хизмат  

Суботи сиёсӣ дар мамлакат   Сатҳи рақобат дар бозор  

Сиёсати давлатӣ оид ба таҷдиди 

нақлиёт 

 Сифати хизматрасонӣ  

Танзими давлатии нарх  Дастрасии хизматрасонӣ  

Идоракунии маҳаллӣ  Сатҳи сармоягузорӣ  

Созишнома ва шартномаҳои 

байналмилалӣ 

 Мавсимияти интиқоли 

мусофирон 

 

Иҷтимоӣ (Social) Технологӣ (Technological) 

Сатҳи зиндагонии аҳолӣ  Нақлиёти муосир  

Сину соли аҳолӣ  Технологияи рақамӣ  

Маданияти иҷтимоии аҳолӣ  Технологияи низоми бехатарӣ  

Сатҳи маълумотнокии аҳолӣ  Технологияи идоракунии 

иттилоот 

 

Шумораи аҳолӣ  Технология хизматрасонӣ  

Зиччии аҳолӣ  Навоварӣ дар хизматрасонӣ  

Ҳуқуқӣ (Legal) Экологӣ (Environmental) 

Низоми иҷозатномадиҳӣ  Электромобил ва нақлиёти 

гибридӣ 

 

Қонунгузории меҳнат  Камкунии партовҳо  

Қонунгузории экологӣ  Нобудкунии нақлиёти куҳна 

(утилизатсия) 

 

Қонунгузории зиддимонополӣ  Пасткунии садо ва ларзиш  

Ҳифзи ҳуқуқи истеъмолкунандагон  Самаранокии энергетикӣ  

Қонунгузории танзими ҳаракат дар 

роҳ 

 Мониторинг ва идоракунии 

партовҳо 

 

 Барои муайян намудани мавқеи Шумо миннатпазирем 
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Замимаи 7 

Ҷадвали 6. Нишондиҳандаҳо барои таҳияи модели иқтисодию риёзӣ оид ба баландбардории рақобатпазирии 

корхонаҳои нақлиёти автомобилии мусофирбар 

 

 

Номгӯи  нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳаҷми мусофирбарӣ (млн) 150.7 160.1 170,1 180,7 177,2 197,5 224,8 232,4 273,6 

Мусофиргардиш (млн. мусофир) 2789,8 2913,1 3041,8 3176,3 2968,1 2680,7 2902,0 3216,4 4070,7 

Шумораи аҳолии в. Суғд, нафар 2511,1 2560,8 2608,5 2658,4 2707,3 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 

Миқдори муассисаҳои нақлиётӣ, 

 (адад) 
42 43 43 44 44 45 46 46 56 

Шумораи автобусҳо ва нақлиёти 

сабукрав, (адад) 
4488 4545 4626 4724 4839 4863 4971 5028 5205 

Шумораи кормандони соҳаи нақлиёт 

(ҳазор нафар) 
16,3 16,5 16,7 16,9 17,1 16,7 17,0 17,4 17,0 

Музди меҳнати кормандони соҳаи 

нақлиёт, сомонӣ 
1026,79 1145,75 1367,86 1216,56 1419,17 1332,38 1536,38 2110,34 2451,33 

Сатҳи рақамикунонии соҳаи нақлиёт, 

% 
41 43 45 47 49 54 61 63 65 

Масофаи миёнаи мусофирбарӣ 18,51 18,20 17,88 17,58 16,75 13,57 12,91 13,84 14,88 


