


 

 

законченную научно-исследовательскую работу. Цель работы достигнута, 

задачи решены в соответствии с выбранной методикой, выводы и 

предложения обоснованы.   

 

2. Цель диссертационного исследования заключается в развитии 

теоретическо - методических  положений по определению влияния 

диверсификации на устойчивое развитие промышленности и разработке 

практических рекомендаций, направленных на повышение уровня 

диверсификации как инструмента обеспечения ее устойчивого развития. 

 

3. Задачи исследования. Для достижения поставленной цели в 

диссертационной работе определены следующие задачи: 

- изучить теоретические вопросы обеспечения устойчивого развития 

промышленности; 

- исследовать экономическую сущность и значение диверсификации как 

фактора устойчивого развития промышленности; 

- проанализировать теоретические и методические подходы повышения 

уровня диверсификации, представленные в исследованиях зарубежных и 

отечественных авторов; 

- рассчитать и выполнить оценку отраслевых показателей 

диверсификации и средний уровень диверсификации отраслей;  

- провести корреляционно-регрессионный анализ показателей 

диверсификации экономики и устойчивого развития промышленности; 

- разработать методический подход по выявлению приоритетных 

отраслей для проведения диверсификации промышленности; 

 - обосновать и предложить стратегические направления по повышению 

уровня диверсификации промышленности Согдийской области, 

обеспечивающее ее устойчивое развитие. 

 

4. Научная новизна диссертационного исследования.  

Доказано, что характер влияния  уровня диверсификации экономики на 

устойчивое развитие промышленности зависит от ее отраслевой структуры. 

Повышение уровня диверсификации обрабатывающих отраслей 

обеспечивает устойчивое развитие путем увеличения числа цепочек 

добавленной стоимости, что, в конечном итоге, приводит к росту 

концентрации капитала и увеличению объемов производства. Для 

добывающих отраслей промышленности связь с уровнем диверсификации 

отрицательная, так как отрасли, связанные с добычей полезных ископаемых 

слабо подвержены процессам диверсификации. 



 

 

Разработан механизм влияния диверсификации на устойчивое развитие 

промышленности и определены условия, при выполнении которых это 

влияние является положительным: производство новой и модификация 

существующей продукции с высокой долей добавленной стоимости для 

удовлетворения спроса существующих групп потребителей через реализацию 

стратегии концентрической диверсификации. Последняя 

означает расширение ассортимента выпускаемой продукции за счет товаров 

или расширение направлений бизнеса, позволяющих более эффективно или 

полно использовать существующие технологии и ресурсы предприятий. В 

результате снижаются риски бизнеса путем расширения ассортимента; 

проявления эффекта от масштаба и синергетического эффекта, что 

обеспечивает устойчивое развитие промышленности.  

Определена траектория устойчивого развития экономики Согдийской 

области, связанная с процессом диверсификации промышленности: на 

первом этапе значительное повышение уровня диверсификации 

обрабатывающих отраслей, имеющих сравнительные преимущества и 

высокую долю добавленной стоимости, что обусловит повышение ВРП на 

душу населения. На втором этапе появляется возможность направить 

накопленные инвестиционные ресурсы в эти же отрасли для перехода на 

углубление специализации производства. Далее предполагается 

распространить такой подход на другие перспективные отрасли экономики. 

Такая траектория обусловит положительное влияние диверсификации на 

тренд устойчивого развития. 

Разработана и апробирована матрица ранжирования отраслей 

промышленности на примере экономики Согдийской области Республики 

Таджикистан, позволяющая путѐм комплексного использования 

коэффициента диверсификации и структурного коэффициента выделить 

приоритетные отрасли и производства, повышение уровня диверсификации 

которых обусловит достижение устойчивого развития промышленности. Для 

условий Согдийской области первоочередными отраслями в структуре 

промышленности являются производство пищевых продуктов, добыча 

неэнергетических материалов и металлургическое производство. 

На примере одного из ведущих предприятий пищевой промышленности 

Согдийской области Республики Таджикистан проведена оценка 

эффективности производства продукции, в результате которого при 

повышении коэффициента диверсификации за счет расширения 

ассортимента резко увеличивается объем выручки от реализации продукции 

предприятия. Применение стратегии концентрической диверсификации 



 

 

позволяет повысить производительность и снизить издержки производства, 

что усиливает конкурентную позицию предприятия. 

 

5. Личный вклад соискателя ученой степени. Личный вклад автора в 

получении результатов, изложенных в диссертационном исследовании, 

состоит: 

 в определении темы, цели, задач, объекта и предмета исследования; 

 в разработке структуры диссертационной работы, непосредственном 

участии в сборе, обработке и анализе фактического и официального 

статистического материала. 

 в разработке механизма повышения уровня диверсификации экономики  

и еѐ влияния на устойчивое развитие промышленности, апробации 

результатов, формулировании выводов и рекомендаций; 

  в публикации 10 научных работ, из них 6 статей в журналах, 

рецензируемых ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

 

6. Теоретическая и методическая значимость диссертационного 

исследования заключается в развитии теоретических и методических 

положений и разработке практических рекомендаций, направленных на 

формирование концепции повышения диверсификации экономики 

промышленности, как инструмента, обеспечивающего устойчивое развитие 

еѐ отраслей и производств. 

Выявлено, что для условий Согдийской области для проведения 

диверсификации отраслей и производств промышленности наиболее 

соответствующей является стратегия концентрической диверсификации. 

Разработана и предложена матрица ранжирования для выявления 

приоритетных отраслей экономики Согдийской области с целью реализации 

стратегии концентрической диверсификации. Полученные результаты 

развивают и дополняют теории отраслевой экономики и могут быть 

включены в теоретическую базу разработки региональных программ 

диверсификации промышленности региона, направленных на обеспечение 

устойчивого развития.   

 

 

 

 

 



 

 

7. Работы автора по теме диссертации: 

А) Работы автора, опубликованные в ведущих рецензируемых 

научных журналах и изданиях, рекомендуемых ВАК при Президенте РТ: 

1. Мансурова М.Г. Приоритетные направления повышения 

диверсификации экономики региона [Текст] / М.Г. Мансурова М.М. Авезова 

// Управление. – Москва, 2021. – Т.9. – №.1. – С.5-15. 

2. Мансурова М.Г. Предпосылки диверсификации в развитии 

экономической деятельности региона [Текст] / М.Г. Мансурова // Вестник 

Таджикского национального университета. Серия социально-экономических 

и общественных наук. – Душанбе, 2019. – №. 3-1. – С. 59-64.  

3. Мансурова М.Г. Моҳияти иқтисодии диверсификатсияи минтақа ва 

намудҳои он  [Матн]  /  М.Г. Мансурова  // Ахбори Донишгоҳи давлатии 

ҳуқуқ, бизнес ва сиѐсати Тоҷикистон. Силсилаи илмҳои ҷомеашиносӣ – 

Хуҷанд, 2019. – №.3 (80). – С. 81-87.  

4.  Мансурова М.Г. Баланд бардоштани самараи иқтисодии корхонаҳои 

саноати сабук бо роҳи дигарсозии истеҳсолӣ (дар мисоли корхонаи ҶДММ 

“Нассоҷи Хуҷанд”) [Матн] / М.Г. Мансурова  // Номаи Донишгоҳ, 

Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба номи академик Б. Ғафуров. Силсилаи 

илмҳои табиатшиносӣ ва иқтисодӣ. – Хуҷанд, 2017. – №. 3(42). – С. 135-143.  
 

Статьи, опубликованные в других журналах, изданиях и сборниках: 
 

5. Мансурова М.Г. Влияние отраслевой диверсификации на 

региональный экономический рост [Текст] / М.Г. Мансурова  // 

Индустриально-инновационное развитие национальной экономики 

Республики Таджикистан: проблемы, факторы и международный опыт. – 

Худжанд. 2021. – С.32-36. 

6. Мансурова М.Г. Подходы выбора приоритетных отраслей для 

проведения диверсификации региона в обеспечении устойчивого 

экономического развития [Текст] / М.М. Авезова, М.Г. Мансурова // Россия в 

XXI веке: глобальные вызовы и перспективы развития. – Москва, 2020. – С. 

369-376.  

7. Мансурова М.Г. Диверсификация экономики как инструмент 

управления развитием региона [Текст] / Мансурова М.Г. // Стратегии 

противодействия угрозам экономической безопасности в условиях 

нестабильности мировых рынков. Материалы международной научно-

практической конференции (Москва, 25-26 ноября 2020 г). Москва, 2020 г.. 

Под ред. чл-корр. РАН В.А. Цветкова, к.ф-м.н., доцента К.Х. Зоидова., 2020. 

С. 121-124. 



 

 

8. Мансурова М.Г. Анализ состояния экономики Согдийской области в 

контексте обеспечения устойчивого развития региона // М.Г, Мансурова // 

Стратегия устойчивого развития и угрозы экономической безопасности 

промышленности России с позиции шестого технологического 

уклада. Материалы международной научно-практической конференции. Под 

редакцией В.А. Цветкова, К.Х. Зоидова. Москва, 2021 - С. 89-95.  

9. Мансурова М.Г. Диверсификатсияи маҳсулоти таълимӣ ҳамчун самти 

стратегии ислоҳоти таҳсилоти олии касбӣ [Матн] / М.М. Авезова,  М.Г. 

Мансурова // Маводи конференсияи илмӣ-амалии Ҷумҳуриявӣ дар мавзуи 

«Низоми босамари омодакунии кадрҳои муҳандисӣ-техникӣ – асоси рушди 

устувори Ҷумхурии Тоҷикистон» бахшида ба 25 солагии Иҷлосияи ХVI 

Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон.  (Хуҷанд, 18-19 ноябри 2017 с.). 

Хуҷанд, 2017. - С.385-391.  

10.  Мансурова М. Г. Ҷанбаҳои баҳодиҳии дараҷаи диверсификатсияи 

истеҳсолии корхонаҳои саноатӣ [Матн] / М.М. Авезова,  П.У. Файзиева, М.Г. 

Мансурова // Паѐми Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии 

Тоҷикистон ба номи акад. М. С. Осимӣ. – 2017. – №2(3). – С.64-71. 

 

Внеочередное расширенное заседание Ученого совета факультета 

информатики и энергетики Худжандского политехнического института 

Таджикского технического университета имени академика М.С. Осими в 

составе рецензентов: 

- доктор экономических наук, профессор Газибеков С.А.; 

- кандидат экономических наук, доцент Султанова М.М. 

- а также, в составе приглашенных: д.э.н., заслуженного деятеля науки и 

техники РТ, профессора Назарова А.А., д.э.н., профессора Авезова А.Х., 

д.э.н., профессора Авезовой М.М., к.э.н., доцент Ахмедова У.Х., к.ф-м.н., 

доцента Солиева О.М., к.т.н., доцента Худойбердиева Х.А., к.т.н., доцента 

Ходжиева А.А., к.т.н. Джураева Д.С., к.п.н., Рахимова А.А., к.ф-м.н. 

Джалилова Ф., к.э.н. Акрамовой З.Б., к.э.н. Баходуровой С.А., к.э.н. 

Джураевой З.А., к.э.н. Муминовой Ш.Н., к.т.н. Тошходжаевой М.И., к.т.н. 

Левандовского Б.И. 

ПОСТАНОВЛЯЕТ 

1. Диссертационное исследование соискателя Мансуровой Мафтунахон 

Гуфроновны на тему «Диверсификация экономики как инструмент 

обеспечения устойчивого развития промышленности (на примере 

Согдийской области Республики Таджикистан)» соответствует требованиям 

Высшей аттестационной комиссии при Президенте Республики Таджикистан,  
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