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МУЌАДДИМА 
 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Рушди индустриалию инноватсионии 

Љумњурии Тољикистон ба мављудияти инфрасохтори инноватсионї ва 

самарабахшии фаъолияти љузъњои он вобаста мебошад. Дар марњилаи 

муосири рушд, ки бо афзалият пайдо кардани њалли масъалањои муњимми 

рушди саноати миллї, татбиќи њадафи саноатикунонии босуръат, 

танзими гуногунсамтии иќтисодиёт ва баландбардории раќобатпазирии 

он тавсиф дода мешавад, ташаккул ва таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон аз љумлаи 

масъалањои њалталаб ва рўзмарра ба њисоб мераванд. Таљрибаи љањонї 

нишон медињад, ки инфрасохтори инкишофёфтаи инноватсионї, аз он 

љумла мављудияти сохторњои кластерї, технопарку бизнес-инкубаторњо, 

марказњои салоњияти технологї ва техношањрњо шарти асосии рушди 

инноватсионии саноат ва омили калидии баландбардории 

раќобатпазирии низомњои иќтисодї ба њисоб меравад. 

Айни замон рушди инноватсионии тамоми соњањо дар маркази 

таваљљуњи Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат, Президенти 

Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ќарор дошта, тайи 

солњои охир барои таъмини рушди усутвори иќтисодиёти миллї ва 

гузариши он ба иќтисодиёти инноватсионї заминањои мусоиди 

институтсионалї фароњам оварда шудааст. Вобаста ба ин аз љониби 

Пешвои миллат таъсиси агентии махсус дар соњаи инноватсия ва 

технологияњои раќамї, марказњои миллї ва минтаќавии дастгирии 

соњибкорї, бизнес-инкубаторњо ва паркњои технологї пешнињод шуда 

буд, ки бо маќсади танзими шароит љињати таъмини инфрасохтории 

рушди инноватсионии корхонањои саноатї амалї карда мешавад. 

Таљриба нишон медињад, ки муњимтарин љузъи системаи миллии 

инноватсионї инфрасохтори инноватсионї буда, муассисањо ва 

ташкилотњои он ба њамгироии натиљањои илмї ва тиљоратикунонии 

натиљањои тањќиќоти илмї мусоидат мекунанд. Мављудияти чунин 
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инфрасохтор яке аз ќоидањои муњимми таъсиси низоми миллии 

инноватсионии тамоми кишварњои пешрафтаи љањон мебошад. 

Дар Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025 таъкид шудааст, ки «гарчанде ки дар 

кишвар 22 паркњои технологї ва 4 марказњои инноватсионї фаъолият 

менамоянд, то имрўз онњо дар татбиќи лоињањои коркарди мањсулоти 

саноатї, љорї намудани навоварињо ва дар истењсолот љорї намудани 

ихтироот сањми арзанда нагузоштаанд».1 Аз ин рў, зарурати њалли 

масъалањои ташаккул ва рушди заминањои таъминоти инфрасохтории 

рушди саноати миллї аз љумлаи масъалањои мубрам ба њисоб меравад.  

Дар баробари ин бояд таъкид сохт, ки новобаста аз чорањои 

институтсионалї ва ташкилию иќтисодии андешидашуда њанўз њам 

инфрасохтори мукаммали рушди инноватсионии корхонањои саноатї 

бунёд нагардида, унсурњои алоњидаи он наметавонанд барои рушди 

инноватсионї шароит фароњам созанд. Дар баробари ин сиёсати 

инноватсионии давлатї дар сатњи миллї, минтаќавї ва соњавї низ ба 

ташаккул ва рушди љузъњои инфрасохтори инноватсионї таъсири мусбї 

нарасонида, дар маљмўъ наметавонад густриши онро њавасманд созад.  

Гуфтањои боло коркарди заминањои илмї-методологии таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатиро таќозо 

менамояд. Аз ин рў, мавзуи интихобшуда мубрам буда, дорои ањамияти 

муњимми назариявию методологї ва амалї мебошад. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои умумї ва љузъии 

инноватсия, фаъолияти инноватсионї ва инфрасохтори инноватсионї дар 

сатњњои гуногун аз љониби олимону муњаќќиќони зиёди классику муосири 

хориљиву ватанї тањќиќ карда шудаанд. Назарияи умумии инноватсия ва 

фаъолияти инноватсионї дар тањќиќоти олимони хориљї ба монанди 

И.А. Баев, О.Г. Голиченко, А.Г. Гранберг, М.А. Гусаков, А.Ю. Егоров, 

Г.Б. Клейнер, А.И. Панов, Г.В. Рожков, А.А. Сафронова, А.А. 

                                                           
1 Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2021-2025. https://medt.tj/images/20-07-2022-5.pdf 

https://medt.tj/images/20-07-2022-5.pdf
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Трифилова, Д.В. Хавин, Э.А. Фияксель, Е.Г. Ясин, И. Ансофф, П. Друкер, 

Д. Кларк, С. Клайн, Р. Нелсон, М. Портер, Р. Росвелл, Н. Розенберг, Й. 

Шумпетер ва дигарон тањќиќ карда шудааст. 

Назария, методология ва амалияи инфрасохтори инноватсионї дар 

тањќиќоти олимони зер ба монанди Александрова Е.Н., Баринова В.А., 

Воронов А.С., Губернаторов А.М., Еремкин В.А., Захаров П.Н. 

Колмыкова Т.С., Кох Ю.П., Малтсева А.А., Найдис О.А., Руйча И.Р., 

Сорокиной А.В., Ханчук Н.Н., Шевченко А.С., Гуевара Љ.Ф., Мейер Љ., 

Пастор Љ.М., Перес Ф., Роуэн Б. ва дигарон баррасї карда шудааст. 

Масъалањои умумї ва хоси назария ва амалияи рушди инноватсионї 

ва таъминоти инфрасохтории он дар тањќиќоти олимони ватанї ба 

монанди Ќаюмов Н.Ќ., Рањимов Р.К., Давлатзода Ќ.Ќ., Каримова М.Т., 

Ќодиров Ф.А., Ќосимов Ф., Комилов С.Љ., Љабборов Ф.А., Љумаев Б.М., 

Љумаев У.М., Љурабоев Ѓ., Мирсаидов А.Б., Мухторзода С.С., Мирзоева 

Е.Ш., Низомова Т.Д., Њољиматова Х.Р., Рањимов А.М., Рањмизода М.Н., 

Рањмонов Љ.Р., Тошматов М.Н., Файзуллоев М.К., Рањматзода Њ.Б., 

Бобомуродов П. ва ѓайрањо тањќиќ ва баррасї гаштааст.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо), мавзуъњои илмї. 

Тањќиќоти анљомшуда ба њадафњои стратегии рушди миллї, аз он 

љумла нишондодњои Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030, Барномаи рушди иќтисодиву иљтимоии 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, Барномаи 

саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-

2025 мувофиќат мекунад. 

Новобаста аз тањќиќотњои анљомшуда њанўз њам масъалањои 

назариявї ва методологии таъмини инфрасохтории рушди саноати миллї 

дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи зарурї тањќиќ нагардида, 

хусусиятњои хоси фаъолияти инноватсионї, ташаккули унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї, арзёбии таъсири инфрасохтори 

инноватсионї ба рушди саноат ва самтњои афзалиятноки таъмини 
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инфрасохтории рушди саноати миллї аз доираи тањќиќотњои илмї берун 

мондаанд. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот асосноккунии назариявї ва коркарди тавсияњои 

амалї оид ба таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои 

саноатии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад.  

Вазифањои тањќиќот. Ноил гардидан ба маќсадњои гузошташуда, њалли 

вазифањои зеринро таќозо менамояд: 

- омўзиши асосњои назариявии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї дар шароити муосир; 

- тањќиќи љанбањои методологии ташаккул ва инкишофи унсурњои 

инфрасохтори инноватсионии рушди корхонањои саноатї; 

- арзёбии њолати муосир ва омилњои ба таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї таъсиррасон; 

- асосноккунии заминањои консептуалии таъмини инфрасохтории 

рушди инноватсионии корхонањои саноатии миллии Љумњурии Тољикистон; 

- коркарди тавсияњо оид ба истифодаи равиши кластерї дар таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатии Љумњурии 

Тољикистон; 

- асосноккунии пешнињодњо оид ба дастгирии давлатии таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї дар шароити 

гузариш ба иќтисодиёти раќамї.  

Объекти тањќиќот таъмини инфрасохтори рушди инноватсионии 

корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад.  

Мавзуи тањќиќот низоми муносибатњои иќтисодию иљтимоие мебошад, 

ки дар раванди таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои 

саноатї ба вуљуд меоянд.  

Фарзияи тањќиќот бар пояи муќаррароте асос ёфтааст, ки тавсеаи 

таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї шарти 

асосии татбиќи принсипњои инкишофи индустриалию инноватсионии 
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иќтисодї миллии Љумњурии Тољикистон ва ноил шудан ба њадафи чоруми 

рушди миллї – саноатикунонии босуръати иќтисодиёт ба њисоб меравад.  

Асосњои назариявии тањќиќотро асарњои олимони ватанї ва хориљї 

оид ба ташаккул ва инкишофи фаъолияти инноватсионї, таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї, истифодаи 

равиши кластерї дар рушди инфрасохтори инноватсионї ва дастгирии 

давлатии рушди инфрасохтори инноватсионї ташкил медињанд. 

Дар раванди тањќиќот усулњои зерин: усули монографї, тањлили оморї, 

усули математикї - иќтисодї ва усули таљрибавию озмоишї истифода бурда 

шудаанд.  

Сарчашмаи маълумот. Ба сарчашмањои илмии тањќиќот санадњои 

меъёрї - њуќуќии Љумњурии Тољикистон, аз љумла, кодексњо, ќонунњо, 

ќарорњои Њукумати Љумњурии Тољикистон, маълумоти омории Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва маълумоти Вазорати 

саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон, маводњои илмию 

амалї, маълумотњо аз сомонањои интернетї ва тањќиќоти мустаќилона 

анљомдодаи муаллиф дохил мешаванд.  

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти илмї дар кафедраи иќтисоди корхонањо 

ва соњибкориии Донишгоњи миллии Тољикистон дар давоми солњои 2019 - 

2023 иљро шудааст.  

Навгонии тањќиќоти илмиро асоснок намудани љанбањои назариявию 

методологии таъмини инфрасохтории рушди саноат ташкил медињад, ки 

шарти асосии рушди устувори саноат ба њисоб меравад. Унсурњои асосии 

навгонии илмї инњоянд:  

- асосњои назариявии таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии 

корхонањои саноатї дар шароити муосир тањќиќ карда шуда, дар ин замина 

исбот карда шудааст, ки мављудияти инфрасохтори инноватсионї шарти 

асосии таъмини рушди устувори на танњо корхонањои саноатї, балки соња,  

минтаќа ва кишвар ба њисоб рафта, омили муайянкунанадаи сатњи рушди 

муносибатњои истењсолї ва раќобатпазирии иќтисодиёти миллї мебошад; 

- дар асоси тањќиќи љанбањои методї ва методологии ташаккул ва 
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инкишофи унсурњои инфрасохтори инноватсионї исбот гардидааст, ки 

инфрасохтори инноватсионї дар фањмиши мањдуд ва васеъ маљмўи 

муносибатњоеро ифода мекунад, ки дар заминаи онњо ташаккул ва рушди 

фаъолияти инноватсионї сурат мегирад; 

- дар заминаи тањлили њолати муосир ва марњилањои ташаккули 

муносибатњои инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон маљмўи омилњое 

ошкор ва гурўњбандї карда шудаанд, ки ба ташаккули фаъолияти 

инноватсионї ва рушди инноватсионии саноат таъсир мерасонанд; 

- асосњои консептуалии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї тањия карда шудааст, ки фарогири 

љузъњои институтсионалї, ташкилию иќтисодї ва иттилоотию 

коммуникатсионї мебошад; 

- истифодаи равиши кластерї дар тавсеаи таљрибаи таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї илман асоснок 

карда шуда, пешнињод шудааст, ки дар заминаи иштироки давлат, 

корхонањои бузурги саноатї, муассисањои илмию таълимї, молиявї ва 

намояндагони бахши хусусї равиши лоињавии таъсиси кластерњои 

инноватсионї татбиќ карда шавад; 

- самтњои асосии дастгирии давлатии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноати Љумњурии Тољикистон муайян карда шуда, 

пешнињод шудааст, ки дар шароити гузариш ба иќтисодиёти раќамї бояд ба 

масъалањои тавсеаи унсурњои иттилоотию коммуникатсионї, паркњои 

технологї, истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї ва 

фаъолгардонии унсурњои мављудаи инфрасохтори инноватсионии кишвар 

таваљљуњи хос зоњир карда шавад; 

Нуктањои њимояшавандаи диссертатсия: 

- дар заминаи такмили асосњои назариявии таъсири таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї исбот карда 

шудааст, ки мављудияти он шарти асосии ташаккул ва таќвияти фаъолияти 

инноватсионї, фаъолнокии инноватсионї, рушди устувори саноат ва 

таъмини раќобатпазирии он мебошад; 
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- методологияи такмилшудаи таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї, ки ба татбиќи васеи технологияњои 

инноватсионї ва арзёбии таъсири инфрасохтор ба рушди инноватсионии 

саноат асос ёфтааст; 

- гурўњбандии омилњое, ки ба ташаккул ва инкишофи заминањои 

таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї таъсир 

мерасонанд; 

- асосњои консептуалии таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии 

корхонањои саноатї, ки ба унсурњои институтсионалї, ташкилию иќтисодї, 

иттилоотию коммуникатсионї ва сиёсати давлатии такмилшуда асос 

ёфтааст; 

- арзёбии таъсири равиши кластерї дар таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї ва баррасии иќтидори таъсиси 

кластерњои инноватсионї дар асоси нигариши лоињавї; 

- коркардњои илман асоснокшуда оид ба такмили механизми дастгирии 

давлатии таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои 

саноатї дар заминаи имконият ва фурсатњои гузариш ба иќтисодиёти 

раќамї. 

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот. Ањамияти назариявии 

тадќиќот дар тањияи муќаррароти назариявї ва методологие ифода меёбад, 

ки моњият ва мазмуни иќтисодии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноатро ошкор сохта, дар тањия ва татбиќи тадбирњои 

муассири рушди индустриалию инноватсионї истифода шуда, истифодаи 

онњо заминањои консептуалии рушди инноватсионии саноатро таќвият 

мебахшанд.  

Ањамияти амалии кори диссертатсионї дар он зоњир меёбад, ки 

хулосањо ва тавсияњои илман асоснокшуда метавонад аз љониби ширкату 

корхонањои саноатї, маќомоти марказї ва мањаллии њокимияти давлатї 

барои такмили додани сиёсати соњавї ва давлатї дар самти таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии саноат истифода карда шаванд. 
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Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќотро истифодаи васеи 

сарчашмањои назаривї, тањлили амалия, маводи зиёди методологї ва 

эмперикї таъмин мекунанд. Дар тањќиќоти анљомшуда масъалањои 

назариявї ва амалии ташаккул ва инкишофи низоми таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии саноат асоснок карда шуда, тамоми 

пешнињоду тавсияњо ва муќаррароти хусусияти назариявї ва амалидошта бо 

истифода аз методологияи мукаммалї илмї исбот карда шудаанд. Хулосаву 

пешнињодњои кори диссертатсионї ба тањлили амиќи назариявї, 

методологї ва амалї асос меёбанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Навгонињои 

илмї ва натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои зерини 

Шиносномаи ихтисосњои илмии КОА назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон аз рўйи ихтисоси 08.00.04.01 -Иќтисодиёти саноат ва энергетика 

мувофиќат мекунад: 1. Асосњои назариявию методологии тањлили 

мушкилоти рушди саноатї, коркарди усулњо, механизмњо ва фишангњои 

татбиќи сиёсати иќтисодии давлат дар соњањои саноат ва энергетика. 

Ташкил ва идоракунии фаъолияти хољагидорї дар соњањои саноат ва 

энергетика; 2. Масъалањои назариявї ва методологии арзёбї ва 

баландбардории самаранокии фаъолияти хољагидорї дар соњањои саноат ва 

энергетика. 6. Масъалањои назариявї ва методологии таъмини 

раќобатпазирии истењсолкунандагони мањсулоти саноатї. Раќобатпазирии 

мањсулот, корхона ва соњањои саноат ва энергетика; 12. Шарикии давлат 

ва бахши хусусї дар саноат ва энергетика. Тартиби тањия ва татбиќи 

лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї дар саноат ва энергетика. 18. 

Ташаккули кластерњои саноатї ва энергетикї, тавсеаи инфрасохтори 

инноватсионии рушди саноат ва энергетика. Мушкилот ва дурнамои рушди 

кластерњои саноатї ва маљмааи сўзишворию энергетикї. 27. Раќамикунонии 

иќтисодёт ва идоракунии корхонањои соњањои саноат ва энергетика. 

Арзёбии самаранокии раќамикунонии равандњои идоракунї ва технологї 

дар корхонањои саноатї ва комплекси сузишворию энергетикї. Моделњои 

раќамї дар иќтисодиёт ва идоракунии корхонањои саноатї ва энергетика. 
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30. Мушкилоти ташаккулёбї ва рушди инфрасохтори соњањои саноат ва 

энергетика. Таъминоти инфрасохтории рушди инноватсионии саноат ва 

энергетика. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Тањќиќоти 

диссертатсионї аз љониби муаллиф бо истифода аз тањлил ва љамбастсозии 

маводњои назариявї, методологї ва амалї, њамчунин тањќиќи вазъи 

муосири таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии саноати Љумњурии 

Тољикистон анљом дода шудааст. Муќаррароти илмї ва нуктањои ба њимоя 

пешнињодшаванда аз љониби худи муаллиф тањия ва пешнињод карда 

шудаанд. 

Њамчунин, коркарди илмии диссертант дар раванди таълим дар 

Донишгоњи миллии Тољикистон истифода карда шудаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиљањои назариявї 

ва амалии тањќиќот дар конференсияњои илмию назариявии љумњуриявї ва 

байналмилалї, аз он љумла дар конефренсияи байналмилалии 

“Раќамикунонии иќтисодиёт њамчун омили рушди устувор” (Мариупол-   

2021), конференсияҳои љумњуриявии “Масоили ташаккул ва инкишофи 

иќтисодиёти раќамї дар шароити Љумњурии Тољикистон”, “ Илм – асоси 

рушди инноватсионї (Душанбе, 2023) ва ѓайрањо пешнињод ва муаррифї 

карда шудаанд.  

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Вобаста ба тањќиќоти 

диссертатсионї 8 кори илмї, аз љумла 5 - тои он дар маљаллањои шомили 

фењристи КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон интишор 

гардидааст, ки њаљми умумии онњо 3,75 љузъи чопиро ташкил медињад. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 

хулоса ва пешнињодњо, рўйхати адабиётњои истифодашуда иборат буда, 

муњтавои кор дар 173 сањифаи матни компютерї баён гардидааст, ки 

шомили 15 љадвал, 6 диаграмма ва 10 расм мебошад. Фењристи адабиёти 

истифодашуда 149 номгўй сарчашмањои мавриди истифода ќароргирифта, 

аз љумла муаллифони ватанї ва хориљиро дар бар мегирад.  
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Дар муќаддима мубрамияти мавзуи тањќиќоти диссертатсионї асоснок 

карда шуда, дараљаи тањќиќи он арзёбї гардида, объект ва мавзуи тањќиќот, 

њадаф ва вазифањои он, асосњои назариявї ва методологї, навгонињои илмї, 

нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда, ањамияти назариявї ва амалии он 

муайян карда шудаанд. 

Дар боби якум - “Љанбањои назариявию методологии таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї” назария ва 

тањаввулоти инфрасохтори инноватсионии рушди корњонањои саноатї, 

методологияи ташаккул ва инкишофи унсурњои инфрасохтори 

инноватсионии рушди корхонахои саноатї ва таљрибаи хориљии таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии корхонањои саноатї тањќиќ карда 

шудааст. 

Дар боби дуюми кори диссертатсионї - “Тањлили њолати муосир ва 

таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии саноати Љумњурии 

Тољикистон” дар асоси маводи оморї тањлили њолати муосир ва 

нишондињандањои рушди саноат, арзёбии таъминоти инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноат ва бањодињии таъсири омилњои алоњида ба 

инфрасохтори инноватсионї ва рушди саноати Љумњурии Тољикистон 

тањлил ва асоснок карда шудааст. 

Дар боби сеюм “Самтњои асосии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноати Љумњурии Тољикистон” асоснок карда шуда, дар ин 

боб масъалањои мубрами консептуалии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноат дар асоси истифодаи равиши кластерї ва самтњои 

асосии рушди низоми таъминоти инфрасохтории рушди инноватсионии 

саноати Љумњурии Тољикистон асоснок карда шудааст. 

Дар ќисмати хулосаву пешнињодот натиљањои асосии илмї ва тавсияњо 

љињати истифодаи амалии натиљањои тањќиќот оварда шудааст. 
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БОБИ 1. ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ ТАЪМИНИ 
ИНФРАСОХТОРИИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАЊОИ 

САНОАТЇ 
 

1.1. Назария ва равишњои тањќиќи таъмини инфрасохтории рушди 
инноватсионии корхонањои саноатї 

 

Дар заминаи татбиќи сиёсати саноатикунонии босуръати 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон дар асоси сенарияи индустриалї-

инноватсионї самти асосии рушди фаъолияти инноватсионї ташаккул ва 

фаъолияти босамари инфрасохтори инноватсионї мебошад. Амалия 

нишон медињад, ки дастгирии инфрасохтор омили бунёдии рушди 

инноватсия ва гузаштани саноат ба зинаи нави технологї мебошад. Дар 

робита ба ин, асосноккунии назариявї ва тањияи тавсияњои амалї оид ба 

ташаккул ва рушди таъминоти инфрасохтории рушди инноватсионии 

саноат таваљљўњи зиёди илмї ва амалї дорад. 

Ба таъкиди олими ватанї2 рушди инноватсионии саноати миллї дар 

шароити саноатикунонии босуръат наметавонад бидуни таъмини 

инфрасохтори инноватсионї амалї карда шавад. Ба андешаи Ашурзода 

С.Х. сиёсати инноватсионї бояд пеш аз њама ба бунёди инфрасохтори 

инноватсионї равона карда шуда, љињати фароњам сохтани шароити 

мусоид барои рушди инноватсионии саноат фаъолияти муътадили он 

таъмин карда шавад. Дар баробари ин бояд дастгирии давлатии рушди 

инфрасохтори инноватсионї ва иштироки фаъолияти љузъњои он дар 

рушди инноватсионии саноати миллї њавасманд карда шуда, низоми 

миллии инноватсионї бо таваљљуњ ба назария ва амалияи пешрафта бунёд 

карда шавад. Аз ин рў, таъмини инноватсионии рушди саноати миллї ба 

мављудияти инфрасохтор, дастгирии давлатї ва њавасмандсозии он шарти 

асосї ва омили калидї ба њисоб меравад. 

Таљриба нишон медињад, ки ќобилияти истењсоли мањсулоти нав дар 

љањони муосир яке аз воситањои ба даст овардани бартарии раќобатї ба 

                                                           
2 Ашурзода, С.Х. Инфраструктурное обеспечение инновационной деятельности / С.Х. 

Ашурзода // Вестник Бохтарского государственного университета имени Носира Хусрава. Серия 
гуманитарных и экономических наук. – 2022. – № 1-2(98). – С. 299-304. 
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њисоб меравад. Бояд таъкид сохт, ки љорисозии инноватсия ва фаъолияти 

инноватсионї бидуни фароњам овардан ва доштани инфрасохтори 

зарурии таълимї, ташкилї, ќабули ќарорњо, њавасмандкунї, молиявию 

ќарзї, раќобатпазир, шаффоф ва бидуни доштани менељерони дорои 

љањонбинии васеъ дар саноати миллї ѓайриимкон аст. 

Сохторњое, ки барои татбиќи раванди инноватсионї шароит 

фароњам меоранд, инфрасохтори фаъолияти инноватсионї мебошанд. 

Инфрасохтори инноватсионї ташкилотњоеро дар бар мегирад, ки барои 

субъектњои фаъолияти инноватсионї шароити зарурї фароњам месозанд. 

Инфрасохтори инноватсионї тавассути таќсимоти мењнати шахсоне, ки 

идеяи инноватсияро пешнињод мекунанд ва навовароне, ки онро дар 

истењсоли мањсулоти мушаххас татбиќ мекунанд, ташаккул меёбад. 

Агар ба мазмуни истилоњи «инфрасохтор» назар афканем, он нињоят 

васеъ буда, намудњо ва шаклњои ташкилии гуногунмазмун ва 

гуногунтаркиб дорад. Ба маънои умумї инфрасохтор маљмўи иншоотњо, 

биноњо, системањо ва хизматрасонињоест, ки барои фаъолияти соњањои 

истењсолоти моддї ва таъмини шароити зиндагии љомеа заруранд. Баъзан 

мафњуми «инфрасохтор» њамчун маљмуи соњањои инфрасохтори 

иќтисодиёт (наќлиёт, алоќа, маориф, тандурустї ва ѓайра) фањмида 

мешавад. Инфрасохтор ба љузъњои истењсолї ва ѓайриистењсолї људо 

карда мешавад. Дар тањќиќоти диссертатсионї инфрасохтори 

инноватсионї њам дар доираи њамин равиш тањќиќ ва баррасї карда 

мешавад. 

Ташаккул ва рушди инфрасохтори инноватсионї дар соњањои саноат 

дар таъмини шароити зарурї барои фаъолияти бахшњои асосии 

иќтисодиёт самти афзалиятнок ба њисоб рафта, барои њамоњангсозии 

њамкории унсурњои гуногуни иќтисоди бозорї зарур аст. Дар баробари ин 

бояд самтњои афзалиятдори тараќќиёти он муайян карда шуда, самараи 

дигаргунсозии сармояи инсонї зиёд карда шавад. 

Ба аќидаи Низомова Т.Д. ва Рањмонов Љ.Р. “дар таъмини пешрафту 

тараќќии инноватсионї дар шароити љањонишавї, (глобализатсия) 
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болоравии фаъолкунонии инноватсионии корхонањо ва соњањои 

иќтисодиёти миллї наќши муњимро мебозад. Айни замон бошад, дараљаи 

фаъолнокии корхонањоро дар самти инноватсионї мусбї арзёбї кардан 

ѓайриимкон аст. Тањлилњои гузаронидашуда аз он шањодат медињанд, ки 

корхонањои Љумњурии Тољикистон дар самти фаъолияти инноватсионї 

навќадам њастанд ва як ќатор масъалаю саволњое дар рў ба рўяшон 

истодааст, ки њалли худро талаб менамоянд”.3 Вобаста ба ин њаминро 

таъкид месозем, ки яке аз чунин масъалањои њалталаб ин набудани 

унсурњои инфрасохтори инноватсионии рушди истењсолоти саноати 

миллї мебошад.  

Тадќиќоти гузаронидашуда нишон дод, ки инфрасохтори 

инноватсионї унсур ва механизми асосии фаъолияти иќтисодиёти 

инноватсионї буда, метавонад сатњи баланди рушди иќтисодиётро 

таъмин намояд. Барои ташаккули иќтисодиёти инноватсионї дар 

системаи иќтисодї ташкилоту муассисањои махсусгардонидашуда зарур 

аст, ки фаъолияти инноватсиониро дастгирї ва њавасманд мегардонанд. 

Таљрибаи љањони муосир нишон медињад, ки њангоми ташаккули 

иќтисодиёти раќобатпазир њар як давлат ба рушди низоми миллии 

инноватсионї ва инфрасохтори инноватсионии худ таваљљуњи асосї зоњир 

менамояд. Аз ин рў, рушди инфрасохтори инноватсионї мутобиќи 

имконот ва њадафњои стратегии рушди Љумњурии Тољикистон, ки талош 

дорад ба рушди устувори саноат дастёб гардад, як масъалаи 

таъхирнопазир ба шумор меравад. Инфрасохтори инноватсионї замина 

ва механизми асосии гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї мебошад. Ин 

омил дар њолати мукаммал ва самаранок буданаш метавонад суръати 

бештари рушди иќтисоди кишварро таъмин намояд. 

Таљриба нишон медињад, ки инфрасохтори инноватсионї заминаи 

асосии гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ба њисоб меравад. Дар ин 

                                                           
3 Низомова, Т.Д., Рањмонов Љ.Р. Саноатикунонии босуръат ва таъмини рушди инноватсионии 

саноати Миллӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / Т.Д. Низомова, Ҷ.Р. Раҳмонов // Тоҷикистон ва ҷаҳони 

имрӯз. – 2022. – No 2(78). – P. 134-149. 
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маврид олимони ватанї ќайд менемоянд, ки мањз рушди нокифояи 

инфрасохтори инноватсионї яке аз мамониятњои асосии гузариш ба 

иќтисодиёти инноватсионї мебошад, ки он дар Љумњурии Тољикистон 

вуљуд надорад.4 Дар идомаи тањќиќот муаллифон таъкид месозанд, ки 

инфрасохтори инкишофёфтаи амалисозии фаъолияти инноватсионї 

шарти асосии рушди иќтисодї буда, алоќаи байни саноат ва илм мањз дар 

заминаи инфрасохтори инноватсионї сурат мегирад. 

Бо такя ба тањќиќоти анљомшуда мо инфрасохтори инноватсиониро 

њамчун низомњои ба њам алоќаманд ва якдигарро такмилдињандаи 

истењсолї-техникї ва ташкилї-техникї баррасї менамоем, ки барои 

татбиќи самараноки инноватсияњо ва рушди фаъолияти инноватсионї 

заруранд. Таљрибаи кишварњои пешрафтаи љањон нишон медињад, ки дар 

раќобати бозори љањонї иќтисодиёте муваффаќ мешавад, ки 

инфрасохтори инноватсионии пешрафта дошта, инноватсияро эљод ва 

татбиќ карда, механизми нисбатан муассири фаъолияти инноватсиониро 

фароњам сохтааст. 

Барои фаъолияти самараноки иќтисоди инноватсионии кишвар 

инфрасохтори инноватсионї бояд аз љињати функсионалї мукаммал 

бошад. Маълум аст, ки тараќќиёти босуръати иќтисодиёти љањон натиљаи 

кори пурсамари нерўи инсонї ва зењнї мебошад. Љомеаи муосир 

љомеаест, ки ба захирањои зењнии инсон, ќобилияти ќабул ва татбиќи 

навоварињои ў асос ёфтааст. Вобаста ба ин, дар кишварњои пешрафтаи 

саноатї тамоюли гузаштан ба иќтисоди инноватсионї дар асоси низоми 

самараноки рушди инфрасохтори инноватсионї ва љорї намудани 

натиљањои фаъолияти нерўи зењнї дар соњањои гуногуни фаъолият, аз он 

љумла дар соњаи саноат мушоњида карда мешавад. 

Бо назардошти гуфтањои боло бояд ќайд намуд, ки ањамияти 

омўзиши ин масъалањо њангоми татбиќи сиёсати инноватсионии давлат 

                                                           
4 Тошматов, М.Н. Проблемы формирования и развития инновационной экономики Республики 

Таджикистан / М.Н. Тошматов, Н.Т. Мирзорахимов // Вестник Института экономики Российской 
академии наук. – 2016. – № 5. – С. 182-190.  
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наќши бунёдї дошта, самаранокии фаъолияти инноватсионї дар саноати 

миллии Љумњурии Тољикистон ба мављудият ва фаъолияти натиљабахши 

унсурњои асосии инфрасохтори инноватсионї такя мекунад. Дар ин радиф 

таваљљуњи асосї бояд ба омўзиши асосњои назариявии инфрасохтори 

инноватсионї зоњир карда шавад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки маќсади асосии рушди инфрасохтори 

инноватсионї таъсис додани низоми инноватсионие мебошад, ки 

раќобатпазирии мањсулотро дар асоси истифодаи иќтидор ва 

технологияњои ватанї ва хориљї таъмин менамояд. Масъалањои назария 

ва амалияи инфрасохтори инноватсионї дар асарњои сершумори 

классикон ва иќтисоддонњои муосир баррасї шудаанд. Дар адабиёти 

хориљї шумораи зиёди тадќиќотњо ба ташаккул ва рушди инфрасохтори 

инноватсионї бахшида шудааст. Барои ташаккули дастгоњи 

консептуалии тадќиќот баъзе аќидањо ва равишњои назариявиро оид ба 

омўзиши моњият ва мафњуми инфрасохтори инноватсионї мавриди 

омўзиш ќарор медињем (Љадвали 1.1.1.).  

Љадвали 1.1.1. 

Мафњуми инфрасохтори инноватсионї дар тањиќоќтњои илмї 

Муаллиф (он) Мафњум  
Лоева Я.А., 
Голцова П.А. 

Маљмуи нињодњо ва мауссисањои онњоро ташкилдињанда, ки 
раванди фаъолияти инноватсиониро аз нигоњи ташкили 
шароити зарурии иќтисодиву иљтимоии амалисозии фаъолияти 
инноватсионї таъмин менамоянд. 

Заверза Е.В. Маљмуи ташкилотњои мустаќил ва њамзамон аз нигоњи 
функсионалї ба њам алоќаманд, ки ба фаъолияти инноатсионї 
мусоидат мекунанд. 

Мазур Н.,  
Левина М.П. 

«инфрасохтори инноватсионї ин шабакањои иттиллоотї, 
ташкилї, маркетингї, тањсилотї ва дигарњоро дар бар 
мегирад, ки барои расидани ѓояи нав то ба татбиќи амалии он 
ва дарёфти истеъмолкунанда ёрї мерасонад. 

Кулаков К.Ю. Маљмуи унсурњои таъминкунанда ва дастгирии фаъолияти 
инноватсионї. 

Суханова П.А. Маљмуи низомњои истењсолию техникии ба њам алоќаманд, 
ташкилотва ширкатњои низомњои дахлдори ташкилию 
идоракунї, ки барои амалисозии фаъолияти инноватсионї 
зарур ва кифоя мебошанд. 

Пирогова Е.В. Маљмуи шароитњо, нињодњо, захирањо ва субъектњои 
хољагидорие фањмида мешаванд, ки њамоњангии байни 
иштирокичёни раванди инноватсиониро таъмин намуда, ба 
фаъолгардонї ва баландбардории самаранокии фаъолияти 
инноватсионї мусоидат мекунанд. 
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Муаллиф (он) Мафњум  
Курносова Е.А. Маљмуи унсурњои бунёдии таъмини фаъолияти инноватсионї 

ба њисоб меравад. 
Комилов С.Љ.  Инфрасохтори инноватсионї маљмўи ташкилотњое мебошанд, 

ки барои амалисозии фаъолияти инноватсионї заруранд. 
Файзуллоев М.Ќ.
  

Инфрасохтори инноватсионї маљмўи унсурњоеро дар бар 
мегирад, ки барои ташаккули низоми инноватсионии миллї 
шароит фароњам месозанд. 

Ќодиров Ф.А.
  

Низоми унсурњои инфрасохтори моддї ва платформањои 
иттилоотию иртиботии маљозї, ки барои ташаккул ва рушди 
фаъолияти инноватсионии ташкилотњои тиљоратию 
ѓайритиљоратї, муассисањои илмию таълимї, сохтору 
маќомоти идоракунии давлатї ва дигар иштирокчиёни 
фаъолияти инноватсионї мусоидат менамоянд. 

Рањматзода Њ.Б. Инфрасохтори инноватсионї њамчун шабакаи ташкилоти 
хизматрасони љараёни тавлидгари мањсулоти илмталаб 
мафњуми васеъ буда, ташкилотњои молиявї, иттиллоотї, соњаи 
њуќуќї ва дигарњоро низ дар бар мегирад. 

Таърифи муаллиф Муњити ба таври сунъї эљодшудаест, ки фарогири унсурњои 
моддї ва фазої буда, барои њавасмандгардонии фаъолияти 
инноватсионї пешбинї шуда, системаи динамикии 
худидоракунии бозорњо ва субъектњоест, ки дар доираи муњити 
институтсионалии муайян барои тавсеаи фаъолияти 
инноватсионї ва рушди инноватсионї шароити заруриро 
фароњам месозанд. 

Тањияи муаллиф. 

Дар асоси тањлили мафњумњои дар боло овардашуда њаминро ќайд 

менамоем, ки зимни омўзиши назария ва методологияи инфрасохтори 

инноватсионї равишњои гуногуни илмї истифода мешаванд. Дар ин миён 

ба андешаи мо чунин равишњоро људо намудан мумкин аст: 

- равиши системавї, ки инфрасохтори инноватсиониро њамчун 

унсурњои ба њам алоќаманди амалисозии фаъолияти инноватсионї ва 

таъмини њамкории иштирокчиёни он баррасї мекунад; 

- равиши институтсионалї инфрасохтори инноватсиониро њамчун 

маљмуи институтњое тавсиф мекунад, ки барои фаъолияти инноватсионї 

шароит фароњам месозанд. 

- равиши сохторї-функсионалї бошад, инфрасохтори 

инноватсиониро њамчун маљмуи ташкилотњое тавсиф медињад, ки татбиќи 

самараноки фаъолияти инноватсиониро таъмин мекунанд; 

- равиши љараёнї бошад, инфрасохтори инноватсиониро њамчун 

маљмуи чорабинињои хос эътироф мекунад, ки тавассути низомњои ба њам 

алоќаманд таъмин карда мешавад.  
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Айни замон дар таљрибаи љањонї шабакањои гуногуни ташкилотњо 

вуљуд доранд, ки ба рушди фаъолияти инноватсионї мусоидат мекунанд. 

Бояд гуфт, ки иншооти инфрасохтори инноватсионї танњо як ќисми 

мушкилотро њал карда метавонанд, зеро рушди бомуваффаќияти 

фаъолияти инноватсиониро танњо бо мављудият ё шумораи иншооти 

дахлдори инфрасохторї таъмин кардан ѓайриимкон аст. Барои 

фаъолияти муваффаќони низоми инноватсионї, инчунин, бояд заминаи 

мусоиди меъёрии њуќуќї ва низоми истењсоли мањсулоти корхонањои 

инноватсионї фаъол бошанд.  

Тањќиќот нишон медињад, ки инфрасохтори инноватсионї вазифањои 

муњимтаринро дар самти нигоњ доштан ва инкишоф додани иќтидори 

илмию техникї, баланд бардоштани љолибияти иќтисоди миллї, 

раќобатпазирии мањсулоти ватанї ва азнавсозии иќтисодиёти миллї ва 

минтаќавї тавассути љорисозии инноватсияњо иљро менамояд.  

Яке аз масъалањое муњимме, ки ба татбиќи сиёсати инноватсионї дар 

њар як давлат таъсир мерасонад, дараљаи рушди инфрасохтори 

инноватсионї мебошад. Бинобар ин, метавон ќайд кард, ки дар адабиёти 

гуногуни иќтисодї инфрасохтори фаъолияти инноватсионї њамчун 

ташкилотњои гуногуне фањмида мешавад, ки бо маќсади амалисозии 

фаъолияти инноватсионї хидматњои заруриро пешнињод мекунанд. Айни 

замон субъекти фаъолияти инноватсионї њамчун шахсони њуќуќие 

фањмида мешавад, ки хизматрасонињои гуногунро пешнињод мекунанд. 

Сохторњои инноватсионї, ки љузъи асосии низоми инноватсионии миллї 

ба њисоб мераванд, дорои шаклњои гуногуни ташкилию њуќуќї буда, дар 

шакли њамкорї татбиќи фаъолияти инноватсионии њамдигарро пурра 

мекунанд.5  

Бояд ќайд кард, ки мафњуми инфрасохтори инноватсионї инчунин 

марказњои зењниро низ дар бар мегирад, ки ба љомеаи васеътари 

                                                           
5 Лоева, Я.А. Инновационная инфраструктура, инфраструктура инновационной деятельности и 

национальная инновационная система: в чем разница? / Я.А. Лоева, П.А. Гольцова // Современные 
тенденции развития науки и технологий. – 2016. – № 12-10. – С. 84-86.  
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тадќиќотї хизмат мерасонанд ва ба маљмўи дониш, усул ва малакањои 

мушаххас асос ёфтаанд. Воњидњои ташкилии инфрасохторї вобаста ба 

њадафњо ва намудњои лоињањои тадќиќотї ва инноватсионї метавонанд 

шаклњои гуногуни онро ќабул намоянд. Дар ин робита наќшаи рушди 

инфрасохтори тадќиќотї ва инноватсионї барои сармоягузории 

минбаъда ба лоињањои миллї ва байналмилалї бо дарназардошти 

чањорчўбаи молиявии имконпазир омили асосї мањсуб меёбад. 

Имрўз дар Љумњурии Тољикистон наќш ва ањамияти инфрасохтори 

инноватсионї дар рушди саноат назаррас набуда, он муносибати комилан 

навро таќозо менамояд. Таљриба нишон медињад, ки рушди бахши 

инноватсионї тавассути инфрасохтори мукаммали инноватсионї 

метавонад корхонањои ватаниро ба зинаи нави рушд расонад. Дар 

баробари ин иќтидори инноватсионии корхона аз як ќатор категорияњои 

системавии мустаќил иборат аст, дар маљмўъ барои рушди фаъолияти 

инноватсионї замина мегузоранд. Дар робита ба ин бисёре аз корхонањои 

ватаниро зарур аст, ки низоми муосири идоракуниро ташаккул дода, 

самаранокии љорї намудани инноватсияро дар раванди татбиќи 

фаъолияти инноватсионї таъмин намоянд.  

Инфрасохтори инноватсионии корхонањои саноатї бошад, 

муносибатњои иќтисодии байни љузъњои инноватсионї ва истењсолии 

корхонаро муттањид сохта, робитаи байни навоварињои илмї ва 

фаъолияти истењсолиро таъмин менамояд, ба рушд ва њавасмандгардонии 

фаъолияти инноватсионие, ки ба азхуд намудани истењсоли намудњои 

нави мањсулот ва технология равона шудаанд, мусоидат мекунад. Рушди 

инфрасохтори инноватсионї ба такмили заминаи меъёрию њуќуќии 

танзимкунандаи фаъолияти инноватсионї, дастгирии молиявии лоињањои 

ташаккули инфрасохтори инноватсионї ва омўзонидани коркардњои 

илмї ва объектњои моликияти зењнї вобаста мебошад. 

Тањќиќоти мо нишон дод, ки дар доираи инфрасохтори инноватсионї 

як ќатор бозорњои хизматрасонињои махсус вуљуд доранд, ки лоињањои 

инноватсиониро дар тамоми марњилањои раванди инноватсионї амалї ва 



22 

дастгирї менамоянд. Вобаста ба ин рушди минбаъдаи фаъолияти 

инноватсионї танњо дар сурати пурзўр намудани њамкории њамаи 

субъектњои инфрасохтори инноватсионї бо роњи пурзўр намудани 

манфиатњои тиљоратии онњо бо истифода аз механизмњои идоракунии 

бозор, тадриљан зиёд шудани талабот ва пешнињод дар бозорњои 

хизматрасонињои инноватсионї имконпазир аст.  

Рушди инноватсионии корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон 

таќозо мекунад, ки ба ташаккули инфрасохтори инноватсионї таваљљуњи 

хос зоњир карда шавад. Дар ин замина истифодаи самараноки донишњои 

илмї ва технологияњои нав, ки асоси бунёди љомеаи баъдисаноатї 

мебошанд ба рушди фаъолияти инноватсионии корхонањои саноатї 

вобаста мебошад. Ба андешаи мо дар марњилаи муосири рушди 

инноватсионии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон унсурњои бунёдии 

инфрасохтори инноватсионї корхонањои саноатї, ки истењсоли молу 

хизматрасонињои инноватсионї машѓуланд, муассисањои илмї ва 

донишгоњњое, ки дар самтњои афзалиятнок тањќиќоти илмї анљом 

медињанд ва ташкилотњои ѓайритиљоратї, ки њамчун тавлидкунандаи 

лоињањои инноватсионии иљтимої шинохта шудаанд, ба њисоб мераванд.  

Тањќиќот нишон медињад, ки унсурњои таркибї ва умуман 

консепсияи инфрасохтори инноватсионї аз рўйи ду равиш тањќиќи карда 

мешавад. Равиши якум ба фаъолияти субъектњои мушаххас дар шакли 

ташкилотњо (объектњо), ки дар минтаќањои алоњида љойгиранд, вобаста 

мебошад. Дар ин асос љузъњои инфрасохтори инноватсиониро чунин 

гурўњбандї намудан мумкин аст (Расми 1.1.1). 
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Расми 1.1.1. Сохтор ва таркиби инфрасохтори инноватсионї (тањияи муаллиф) 

ИЛМ, МУАССИСАЊОИ ИЛМИЮ 

ТАЪЛИМЇ, КАДР 

ТАЪМИНОТИ МОЛИЯВЇ ВА 

БАХШИ СОЊИБКОРЇ  

МАРКАЗЊОИ ВОЌЕЇ ВА 

ПЛАТФОРМАЊОИ МАЉОЗЇ  

АМИТ ВА СОХТОРЊОИ ТАРКИБИИ 

ОН 

МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ 

ОЛИИ КАСБЇ 

МУАССИСАЊОИ ТАЊСИЛОТИ 

ИБТИДОЇ ВА МИЁНАИ КАСБЇ 

ПАЖУЊИШГОЊЊОИ ИЛМИЮ 

ТАЊЌИЌОТЇ 

ОЗМОИШГОЊЊО 

ОМОДАКУНИИ КАДРЊО ДАР 

САМТИ ИЛМЊОИ БУНЁДЇ 

ОМОДАКУНИИ КАДРЊОИ 

МУЊАНДИСИЮ ТЕХНИКЇ 

ОМОДАКУНИИ КАДРЊОИ СОЊАИ 

ИДОРАКУНЇ 

НИЗОМИ БОЗОМЎЗЇ ВА ТАКМИЛИ 

ИХТИСОС 

БУЉЕТИ ДАВЛАТЇ ВА МАЊАЛЛЇ 

БОНКЊО ВА ФОНДЊОИ ВЕНЧУРЇ 

ФОНДЊОИ СУЃУРТАВЇ ВА 

ИНВЕСТИТСИОНЇ 

БИЗНЕС-ФАРИШТАЊО 

ДИГАР САРЧАШМАЊОИ МОЛИЯВЇ 

КОРХОНАЊОИ КАЛОН 

КОРХОНАЊОИ ХУРДУ МИЁНА 

СОЊИБКОРЇ ДАР БАХШИ ИЛМУ 

ТЕХНИКА 

ТАШКИЛОТЊОИ МОЛИЯВИЮ 

ЌАРЗЇ ВА ХИЗМАТРАСОНЇ 

ПАРКЊОИ ТЕХНОЛОГЇ 

МАРКАЗЊОИ ИННОВАТСИОНИЮ 

ТЕХНОЛОГЇ 

БИЗНЕС-ИНКУБАТОР 

МАРКАЗЊОИ ТРАНСФЕРТИ 

ТЕХНОЛОГИЯ ВА ИННОВАТСИЯ 

ШАЊРЊОИ ИЛМЇ ВА ТЕХНОПОЛИСЊО 

ТЕХНОЛОГИЯЊОИ АБРЇ 

БАЗАИ МАЉОЗИИ МАЪЛУМОТЊО 

ИНТЕРНЕТ ВА ТЕХНОЛОГИЯЊОИ 

ИНТЕРНЕТЇ 

МАРКАЗЊОИ ИТТИЛООТЇ  

ТАНЗИМИ ДАВЛАТЇ, СИЁСАТИ ДАВЛАТЇ ДАР СОЊАИ ИЛМ, ИЛМУ ТЕХНИКА ВА ИННОВАТСИЯ 
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Чї тавре ки аз расми 1.1.1. дида мешавад, субъектњои инфрасохтори 

инноватсионї, ки бо маќсади хизмат ва дастгирии тиљорати 

инноватсионї таъсис дода шудаанд, ба љузъи якуми инфрасохтор дохил 

мешаванд. Љузъи дигар бояд субъектњои ба инноватсия нигаронидашудаи 

инфрасохтори бозорњо ва омилњои истењсолотро дар бар гиранд, ки бе 

онњо раванди самараноки тањияи навоварињо ва истењсоли инноватсия 

имконнопазир нест, яъне инњо захирањои мењнатї, сармоя, иттилоот ва 

захирањои табиї мебошанд. 

Дар илми иќтисоди ватанї масъалањои ташаккул ва рушди 

инфрасохтори инноватсионї дар корњои як ќатор олимону мутахассисон 

баррасї шудаанд. Ба аќидаи Абдуќодирова Х.А.6 айни замон 

инфрасохтори фаъолияти инноватсионии корхона бо мушкилоти зерин 

дучор меояд: нарасидани маблаѓ ва вазъи молиявии корхонањои 

инноватсионї; маоши ночиз дар соњаи илм ва маориф; ќафомонда ва 

ноустувор будани муњити раќобат барои фаъолияти инноватсионии 

корхонањо; нарасидани кормандони тањсилкарда ва кадрњои њирфаї ва 

дигар вазифањо. 

Пажўњишгари дигари ватанї Хошимзода Х.Х.7 ќайд мекунад, ки 

њангоми ташаккули сохтори инноватсионї байни секторњои давлатию 

хусусии иќтисодиёт, байни марказњои илмии давлатї ва сохторњои 

соњибкории тиљоратї бояд њамкории зич ба амал бароварда шавад. Дар 

ин самт наќши давлат дар таъмини њуќуќї, иќтисодї ва ташкилии 

инфрасохтори инноватсионї муњим аст. 

Ба аќидаи олими ватанї Файзуллоев М.Ќ.8 инфрасохтори 

инноватсионї замина ва шарти асосии гузариш ба иќтисодиёти 

инноватсионї мебошад. Њамчунин, дар тањќиќоти дигари хеш муаллиф 

                                                           
6 Абдукодиров Х.А. Особенности повышения некоторых условий инновационной 

инфраструктуры в экономике Таджикистана//Известия ВУЗов Кыргызстана. 2019. № 2. С. 121-126. 
7 Хошимзода Х.Х. Роль инфраструктуры в развитии инновационно ориентированной 

региональной экономики//В сборнике: Современная наука: актуальные вопросы, достижения и 
инновации. Сборник статей XXIV Международной научно-практической конференции. Пенза, 2022. С. 
28-30. 

8 Файзуллоев М.К. Развитие инновационной деятельности в Таджикистане как условие 
экономического роста//Управленческие науки. 2015. Т. 5. № 1. С. 68-73. 
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таъкид месозад, ки ташаккули инфрасохтори инноватсионї яке аз 

вазифањои асосии сиёсати иќтисодии њар як давлат ба њисоб меравад.  

Њамин тавр, бо назардошти тањлили назарияи ташаккул ва 

инкишофи ифнрасохтори инноватсионї њаминро ќайд менамоем, ки ин 

сохторњо имкон медињанд гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї таъмин 

карда шавад. Мувофиќи назарияи љойдошта инфрасохтори инноватсионї 

маљмўи муассисањои ташкилї ва иќтисодиро дар бар мегиранд, ки барои 

татбиќи равандњои инноватсионии корхонањо шароит фароњам меорад. 

Ба инфрасохтори инноватсионї технополисњо, шањрњои инноватсионї, 

фондњои сармоягузории инноватсионї, паркњои технологї, бизнес-

инкубаторњо, ширкатњои венчурї, корхонањои хурди инноватсионї ва 

ѓайра дохиш мешаванд.9 

Ба андешаи мо инфрасохтори инноватсионї маљмўи сохторњои 

давлатї ва хусусї мебошад, ки инкишоф ва дастгирии њамаи марњилањои 

раванди инноватсиониро таъмин менамоянд. Дар ин замина 

инфрасохтори инноватсионии инкишофёфта муњите мебошад, ки ба 

корхона имкон медињад, то дар мўњлати кўтоњтарин љустуљўи мунтазам ва 

коркарди технологияњои инноватсионї анљом дињад. Бо ёрии унсурњои 

гуногуни инфрасохтори инноватсионї чунин вазифањои асосии пешбурди 

фаъолияти инноватсионї, аз ќабили таъмини иттилоот, таъминоти 

истењсолї ва технологии фаъолияти инноватсионї, вазифањои 

сертификатсия ва стандартикунонии мањсулоти инноватсионї, мусоидат 

ба тањия ва татбиќи лоињањои инноватсионї, гузаронидани намоишњои 

лоињањои инноватсионї ва мањсулоти инноватсионї, расонидани кўмаки 

машваратї, тайёр кардан, бозомўзї ва такмили ихтисоси кадрњо барои 

фаъолияти инноватсионї ва ѓайра њал карда мешаванд. Ба монанди 

инфрасохтори наќлиётї инфрасохтори инноватсионї њама шабакањои 

                                                           
9 Файзуллоев М.К. Процесс формирования инфраструктуры инноваций и стимулирования 

инновационной деятельности в научно-технологической сферы//В сборнике: Актуальные вопросы 
развития современного общества. материалы Международной научно-практической конференции: в 2-
х томах. Ответственный редактор Горохов А.А., 2011. С. 184-185. 
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иттилоотї, ташкилї, маркетингї, таълимї ва ѓайраро дар бар мегирад, ки 

ба пайдо кардани истеъмолкунандаи нав мусоидат мекунанд. 

Тавре ки аз равишњои дар боло овардашуда бармеояд, дар таљрибаи 

ватанї инфрасохтори инноватсиониро асосан њамчун маљмўи сохторњое 

баррасї карда мешавад, ки њадафи онњо њавасмандгардонии тавлид ва 

тиљоратикунонии инноватсияњо мебошад. Аммо, дар таљибаи хориљї 

мафњуми инфрасохтори инноватсионї вобаста ба сатњи рушди 

муносибатњои истењсолї ба иштирокчиёни дар бозор амалкунанда 

вобастагї дорад. Аз ин рў, дар аксар давлатњои пешрафтаи саноатї 

таснифоти инфрасохтори инноватсионї бо назардошти меъёрњои 

ќолабњои инфрасохтор, аудиторияи маќсадноки корбарон ва хизматњои 

пешнињодшуда амалї карда мешавад. Ба андешаи мо, ба инфрасохтори 

инноватсионї дохил намудани субъектњои инфрасохтори таќсимот ва 

мубодила, ки ба пешбурди мањсулоти инноватсионї нигаронида шудаанд, 

муњим мебошад.  

Њамин тариќ, инфрасохтори инноватсионии рушди саноат њамчун 

маљмўи объектњои бисёрфунксионалии ба њам алоќаманд фањмида 

мешавад, ки барои ташаккул ва таќвияти фаъолияти инноватсионии 

корњонаи саноатї шароит фароњам меоранд. Тањќиќоти анљомдодаи мо 

нишон медињад, ки инфрасохтори инноватсионї бояд ташкилотњо, 

фирмањо ва иттињодияњоеро дар бар гирад, ки тамоми давраи фаъолияти 

инноватсиониро фаро мегиранд. Вобаста ба ин дар давлатњои пешрафтаи 

саноатї инфрасохтори инноватсиониро одатан ба 3 гурўњи асосии 

функсионалї таќсим мекунанд: хизматрасонї барои дастгирии 

ширкатњои хурди инноватсионии ташкилотњои махсус; марказњое, ки 

ширкатњои инноватсиониро таъсис медињанд ва ё дастгирї мекунанд ва 

минтаќањои соњибкории инноватсионї.  

Фаъолияти чунин объектњо ба њамгироии равандњои асосии 

тиљоратии корхона бо раванди инноватсионї дар як занљир бо маќсади 

васеъ намудани дастрасї ба иттилооти марбут ба рушди инноватсионии 

корхона ва мављудияти коркардњои иттилоотї дар фазои инноватсионии 
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беруна нигаронида шудааст, ки самаранокии фаъолияти инноватсиониро 

ба њадди аксар мерасонад. 

Маќсади ташаккули инфрасохтори инноватсионї аз ташкили 

субъектњои мушаххаси хољагидорї иборат аст, ки ба манфиати љомеа 

фаъолияти илмию техникї ва инноватсиониро самараноктар ба роњ 

монда тавонанд; субъектњое, ки ќобилият ва салоњияти зудтар бартараф 

намудани таназзули истењсолотро доранд, таљдиди сохтори онро, ки ба 

тањкими раќобатпазирї ва љолибият дар бозорњои дохилї ва хориљї ва 

нигоњ доштани иќтидори илмию техникї нигаронида шудааст, амалї 

намояд. 

Бо назардошти тањќиќоти анљомшуда њаминро таъкид месозем, ки 

инфрасохтори инноватсионї аз занљираи унсурњои алоњидае иборат аст, 

ки дар пайвастагї ва бањамалоќамандї фаъолият мекунанд. Яъне: 

– субъектњои хољагидориро новобаста аз шакли ташкилию 

њуќуќиашон бо иттилооти зарурии илмию техникї ва инноватсионї 

таъмин мекунанд, ки он метавонад дар асоси шарикї ва ё бастани 

ќарордодњои алоњида амалї карда шавад; 

– дастгирии ташхиси босифати барномањои илмию техникї ва 

лоињањои инноватсионї, арзёбии касбї барои мутобиќат ба салоњиятњое, 

ки инфрасохтор бояд дошта бошад; 

– дастгирии молиявию иќтисодии фаъолияти инноватсионї, ки ба 

шарофати он барои навсозї ва рушди равандњо, мањсулот, системањои 

идоракунї, бозорњои фурўш дар асоси инноватсия сармоягузорї карда 

мешавад, ки њамкории мутаќобилаи соњибкорї ва давлатро таъмин 

менамояд; 

–таъмини истењсолї ва технологии эљоди технологияњо, коркардњои 

илмию техникї, мањсулоти нави раќобатпазири илмталаб ва 

сертификатсияи онњо барои пешбурд ба бозорњои минтаќавї, 

байниминтаќавї ва хориљї. 

Инфрасохтори фаъолияти инноватсионї дар њар як соња ва њар як 

корхона хусусиятњои худро дорад. Ин табиист ва асоснок аст, зеро 
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даромади фаъолияти инфрасохтори инноватсионї метавонад баланд 

бошад ва роњбарият ба рушди он манфиатдор аст. Бањисобгирии 

равишњои мављудаи ташаккул ва рушди инфрасохтори инноватсионї 

имкон медињад, ки намудњои зерини инфрасохтори инноватсионї људо 

карда шаванд: 

- молиявї: фондњои гуногун (буљетї, венчурї, суѓуртавї, 

сармоягузорї) ва дигар муассисањои молиявї, аз ќабили бозори сањмия, 

махсусан дар робита ба ширкатњои баландтехнологї; 

- истењсолот ва технология: паркњои технологї, марказњои 

инноватсионию технологї, бизнес-инкубаторњо, марказњои интиќоли 

технология ва ѓ.; 

- иттилоот: базањои маълумот ва марказњои дастрасї, инчунин 

марказњои тањлилї, оморї, иттилоотї ва дигар марказњо (яъне ташкилоти 

хизматрасонї); 

- кадрњо: муассисањои таълимї оид ба тайёр кардан ва бозомўзии 

кадрњо дар соњаи идоракунии илмию инноватсионї, аудити технологї, 

маркетинг ва ѓайра; машварати экспертї: ташкилоте, ки ба моликияти 

зењнї, стандартизатсия, сертификатсия хизмат мерасонанд; марказњои 

машваратии умумї ва махсус дар соњањои муайян (молия, сармоягузорї, 

маркетинг, менељмент ва ѓайра). 

Тавре маълум аст, инфрасохтори инноватсионї ин механизми байни 

натиљањои тадќиќоти илмї ва татбиќи онњо аз љониби давлат ва бахши 

соњибкорї мебошад. Бе инфрасохтори инноватсионї самаранок 

гузаронидани натиљањои фаъолияти илмї аз бахши академї ба бахши 

воќеии иќтисодиёт, бунёди корхонањои нави инноватсионї ва њамгироии 

онњо бо корхонањои саноатї имконнопазир аст. Њамзамон, муњимтарин 

самти бунёди инфрасохтори инноватсионї ташаккули марказњои 

инноватсионї, паркњои илмию технологї ва инкубаторњо мебошад, ки 

тавассути онњо стратегияи њавасмандгардонии рушд амалї гардида, 

унсурњои сиёсати саноатї, минтаќавї ва инноватсионї ба њам оварда 

мешавад. 
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Њамин тавр, ташкилотњо, субъектњои фаъолияти инноватсионї, ки 

вазифањои хизматрасонї ва пешбурди равандњои инноватсиониро иљро 

мекунанд, инфрасохтори инноватсиониро ташкил медињанд. Ба ибораи 

дигар, инфрасохтори инноватсионї ташкилотњое мебошанд, ки дар 

татбиќи фаъолияти инноватсионї сањм мегузоранд. Ба андешаи мо, 

инфрасохтори умумии инноватсионї захирањои заруриро барои рушди 

фаъолияти инноватсионї таъмин намуда, фаъолияти илмї ва технологии 

кишварро дар бар мегирад. Дар баробари ин механизмњои дастгирии 

тадќиќоти бунёдї, тањсилоти олии касбї, рушди ѓояњои нав ва 

тиљоратикунонии онњо низ унсурњои муњими инфрасохтори 

инноватсионї мебошанд.  

Хулоса, дар асоси тањќиќоти анљомдода таърифи муаллифии 

инфрасохтори инноватсионї пешнињод карда шудааст, ки дорои чунин 

мазмун аст: инфрасохтори инноватсионї муњити ба таври сунъї 

эљодшудаест, ки барои њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї 

пешбинї шуда, системаи динамикии худидоракунии бозорњо ва 

субъектњоест, ки дар доираи муњити институтсионалии муайян барои 

васеъ намудани истењсолу фурўши мањсулот ва технологияњои 

инноватсионї шароити заруриро фароњам месозанд. 

Дар хулоса, њаминро таъкид менамоем, ки мафњуми инфрасохтори 

инноватсионї маљмўи зерсистемањои ба њам алоќамандро ифода мекунад, 

ки ба системаи инноватсионии минтаќавї ворид карда шудаанд ва ба 

таъмини фаъолияти самараноки корхонањои аз љињати инноватсионї 

фаъол мусоидат мекунанд. Исбот шудааст, ки самаранокии системаи 

миллии инноватсионї на танњо аз фаъолияти корхонањои аз љињати 

инноватсионї фаъол, балки аз он вобаста аст, ки ин иштирокчиён 

тавассути унсурњои инфрасохтор бо њамдигар чї гуна муносибат 

мекунанд. Аз ин рў, инфрасохтори инноватсионї бояд миќдори зарурї ва 

кофии унсурњоро дар бар гирад, ки њамкории онњо ба татбиќи њадафњои 

умумии сиёсати инноватсионии минтаќа ва баланд бардоштани 

самаранокии раванди инноватсионии минтаќавї равона карда шавад. 
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1.2. Методологияи ташаккул ва унсурњои инфрасохтори инноватсионии 

корхонањои саноатї дар шароити муосир 

Дар шароити муосир барои Љумњурии Тољикистон бунёди заминањои 

устувори рушди индустриалї-инноватсионї масъалаи муњим мебошад. 

Муњимтарин хусусияти иќтисодиёти индустриалї-инноватсионї 

мављудияти инфрасохтори пешрафтаи истењсолї ва инноватсионї барои 

истењсоли мањсулоти дорои сатњи баланди коркарди илмию технологї 

мебошад. Бояд таъкид сохт, ки дар ташкили иќтисодиёти раќобатпазир 

рушди системаи миллии инноватсионї ва инфрасохтори инноватсионї 

омили бунёдї ба њисоб меравад. Агар ба таљрибаи давлатњои пешрафтаи 

саноатї назар андозем, мушоњида менамоем, ки ба дастовардњои онњо 

зерсохтори инноватсионї таъсир расонида, дар бозори љањонї сањми 

назаррас пайдо кардаанд.  

Таљриба нишон медињад, ки инфрасохтори инноватсионї самт ва 

механизми асосии иќтисодиёти инноватсионї буда, ин омил суръати 

тараќќиёти иќтисодиёти мамлакат ва некуањволии ањолиро таъмин 

мекунад. Дар шароити раќобати бозори љањонї кишваре, ки 

инфрасохтори пешрафта ва механизми муассири ташкили фаъолияти 

инноватсионї дорад, аз нигоњи иќтисодї бурд мекунад. Аз ин рў, барои 

фаъолияти пурсамари иќтисоди инноватсионии кишвар бояд хадамоти 

инфрасохтори инноватсионї пурра бошад.10 

Дар амалия, чї тавре ки тањќиќи асосњои назариявии инфрасохтори 

инноватсионї нишон дод, он њамчун категорияи иќтисодї дар сатњи 

макро ва микро муайян карда мешавад. Дар сатњи макро инфрасохтори 

инноватсионї асоси рушди фаъолияти инноватсионї дар сатњи иќтисоди 

миллї мебошад. Дар натиља, дастгирии инфрасохтории рушди 

инноватсионии иќтисодиёт имкон медињад, ки шароит барои ташаккули 

вазъи устувори молиявии корхонањо ва соњањо ва ба даст овардани 

фоидаи њадди аксар фароњам оварда шавад. Моњияти изњороти 

                                                           
10 Курносова, Е.А. Направления трансформации инфраструктуры обеспечения инновационной 

деятельности промышленных предприятий в условиях развития инновационной экономики1 / Е.А. 
Курносова // Инновационная деятельность. – 2019. – № 4(51). – С. 43-49.  



31 

пешнињодшуда бори дигар наќш ва ањамияти чунин нињодро дар сатњи 

микро таъкид мекунад. 

Дар марњалаи кунунии рушди иќтисодї инноватсия омили бунёдии 

баланд бардоштани некўањволии мардум, раќобатпазирии кишварњо дар 

бозори љањонї ва воситаи амалигардонии консепсияи рушди устувори 

иќтисоди миллї мебошад. Мушкилии равандњои инноватсионї таќозо 

менамояд, ки шабакаи муассисањои махсусгардонидашуда, ташкилотњои 

дастгирии инноватсионї, ки барои корхонањои инноватсионї муњити 

мусоидтар фароњам меоранд, ташкил карда шавад. Таљриба нишон 

медињад, ки набудани инфрасохтори самаранок дар соњаи инноватсионї 

ба рушди соњибкорї ва махсусан фаъолияти корхонањои хурду миёна 

таъсири манфї мерасонад. Дараљаи рушд ва самаранокии инфрасохтори 

инноватсионии кишвар ба суръати таќвияти иќтисодии њам субъектњои аз 

љињати инноватсионї фаъолтарин ва њам ба тамоми низоми миллии 

инноватсионї таъсир мерасонад. 

Тавре ки тадќиќоти мо нишон дод, бо ёрии унсурњои гуногуни 

инфрасохтори инноватсионї таъминоти иттилоотї, истењсолї ва 

технологии инноватсионї, сертификатсия ва стандартизатсияи мањсулоти 

инноватсионї, мусоидат ба пешбурди коркардњои самаранок ва татбиќи 

лоињањои инноватсионї, баргузории намоишгоњњои лоињањо ва 

мањсулоти инноватсионї, расонидани ёрии машваратї, тайёр кардан, 

бозомўзї ва такмили ихтисоси кадрњо барои фаъолияти инноватсионї ва 

ѓайра анљом дода мешавад. 

Таљрибаи рушди бомуваффаќияти инфрасохтори инноватсионї дар 

бисёр кишварњо имкон медињад, ки сохторњои технопаркї ва системањои 

технологияњои иттилоотиро њамчун унсурњои асосии он баррасї кунем. 

Дар амал инфрасохтори инноватсионї ду гурўњи муассисањоро дар бар 

мегирад:11 

                                                           
11 Абдукодиров, Х.А. Инновационная инфраструктура как основа развития экономики 

Таджикистана / Х.А. Абдукодиров // Экономика и предпринимательство. – 2019. – № 7(108). – С. 455-
458.  
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1) системаи ташкилотњои махсусгардонидашуда (марказњои патентї 

ва иљозатномадињї, хизматрасонињои машваратї, марказњои таълим ва 

бозомўзии кадрњо, марказњои лизингї, инчунин сертификатсияи 

мањсулоти баландтехнологї ва ѓ.);  

2) системаи сохторњои парки технологї (технопаркњо, бизнес-

инкубаторњо, марказњо ва комплексњои инноватсионї ва технологї, 

марказњои интиќоли технологияњо ва дигар ташкилотњо).12  

Дар љањони муосир шаклњои гуногуни сохторњои парки технологї – 

паркњои илмї, паркњои технологї ва тадќиќотї, инноватсионї, 

инноватсияњои технологї ва инноватсияњои тиљоратї, марказњои 

интиќоли технология, инкубаторњои бизнес ва технологияњо, 

инкубаторњои виртуалї, технополисњо ва ѓайра мављуданд. 

Инкишофи динамикии равандњои инноватсионї дар шароити 

љањонишавї рушди муносибатњои гуногунро ба масъалањои идоракунии 

инфрасохтори инноватсионии кишвар муайян мекунад. Ташаккули 

инфрасохтори инноватсионии самаранок фаъолияткунанда самти 

стратегии рушди низоми миллии инноватсионї ва љузъи асосии он 

мебошад. Тањќиќот нишон дод, ки инфрасохтори инноватсионї системаи 

мураккаби субъектњо, объектњо ва падидањоест, ки фаъолияти 

иќтисодиёти инноватсиониро таъмин мекунад. Барои тадќиќи минбаъдаи 

омилњое, ки таъсири мутаќобилаи њамаи унсурњои таркибии ин системаро 

ба вуљуд меоранд, онњоро аз рўи аломатњои гуногун гурўњбандї кардан 

лозим аст (Расми 1.2.1.).  

                                                           
12 Фомин Е.П., Назаров М.А., Федосеева С.В. Развитие взаимодействия объектов 

инновационно-инвестиционной инфраструктуры: монография [Текст] / Е.П. Фомин, М.А. Назаров, С.В. 
Федосеева. – Самара: Изд-во СамГЭУ, 2009. – 168с. 
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Расми 1.2.1. Аломатњои таснифи инфрасохтори инноватсионї (тањияи муаллиф) 

 

Раванди таснифи субъектњои инфрасохтори инноватсионї амали 

мантиќии таќсимоти бисёр объектњо аз рўйи синфњо, намудњо ва вобаста 

ба аломатњои умумие мебошад, ки муносибатњои мунтазами байни 

синфњои объектњоро дар низоми ягонаи соњаи муайяни дониш ба ќайд 

мегиранд. Вазифаи таснифоти инфрасохтори инноватсионї аз рўи 

аломатњои гуногун расмиётест, ки дар он бисёр объектњо ба таври муайян 

ба синфњо таќсим мешаванд. Инфрасохтори инноватсионї њамчун як 

системаи том љузъњои алоњидаеро дар бар мегирад, ки дар таљриба онњоро 

ба зерсистемањои истењсолї-технологї, молиявї-иќтисодї, меъёрї-

њуќуќї, њудудї ва кадрї људо мекунанд. 

Модели таъсири мутаќобилаи унсурњои таркибии механизми 

инфрасохтори инноватсионї ба ду гурўњ људо карда мешавад: соњањои 

ИНФРАСОХТОРИ  
ИННОВАТСИОНӢ

Фарогирии 
љуѓрофї: 
глобалї, 

байналхалќї, 
миллї, 

минтаќавї, 
локалї

Вобаста ба 
њаљм: хурд, 

миёна, бузург

Аз рўйи намуди 
хизматрасонї: 

хадамоти 
бевосита, 

миёнаравї ва 
ширкатњои 

махсус

Аз рўйи намуди 
бозор: иттилоотї, 

машваратї, 
молиявї, 

тарѓибот ва 
фурўш, 

мањсулоти 
инноватсионї

Аз рўйи соҳаи 
фаъолият: саноат, 

кишоварзї, 
сохтмон, бахши 

молиявї, 
хизматрасонї, 

соњањои иљтимої, 

Аз рўйи 
намуди 

фаъолият: 
молиявї-ќарзї, 

иттилоотї-
тањлилї, 
ташкилї-

техникї ва 
илмї-

тањќиќотї

Аз рўйи 
фарогирии 

даври 
инноватсионї: 

дар тамоми 
давра ва дар 

даврањои 
алоњидаи 
раванди 

инноватсионї

Аз рўйи вазифа: 
банаќшагирї ва 

ояндабинї, 
иттилоотї, кадрї, 

молиявї, њамоњангї, 
њавасмандкунї, 

бањодињии экспертї, 
сертификатсия 

Аз рўи сатњи 
иттилоотонї: 
макони воќеї 

ва маљозї

Аз рўи сатњи 
њамгирої: 

мухтор, 
њамгирошуда

Аз рўи шакли 
моликият: 
давлатї, 

хусусї, омехта 
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илмї ва истењсолї (аз илм то ба корхона) ва соњањои саноатї ва бозорї (аз 

корхона то бозори фурўши мањсулот). 

Соњаи илмї-истењсолї бо таъсири бозори супоришњои илмию 

техникї ташаккул меёбад, ки маълумот дар бораи онњо ба воситаи 

комплексњои иттилоотї-технологї ба корхона омада метавонад. Дар ин 

марњила њангоми кори субъектњои инфрасохтор оид ба тайёр кардан ва 

бозомўзии кадрњо, агентињои машваратї ва тавассути фаъолияти 

машваратии корхона метавонад дар бораи усулњои истењсоли мањсулоти 

инноватсионї, технологияи барои ин зарур, таљњизот барои татбиќи 

таљњизотњои илмї ва супоришњои техникї амалї карда мешавад. 

Пешнињодњои нави илмию техникї одатан объектњои моликияти зењнї 

буда, истифодаи онњо ба ќайд гирифтан ва гирифтани иљозатнома, патент 

ё иљозатномаи дахлдорро талаб мекунад. 

Бахши истењсолї ва бозории инфрасохтор барои мусоидат намудан 

ба раванди дарёфти манбаъњои маблаѓгузории лоињањои инноватсионї, 

тањлили имкониятњои молиявї ва пешнињодњои сармоягузории 

муассисањои молиявї пешбинї шудааст. Пас аз њалли мушкилоти 

маблаѓгузории лоињаи инноватсионї имкони пардохт ва љалби 

хизматрасонии сохторњои махсуси истењсолї-технологї, паркњои 

технологї, бизнес-инкубаторњо ва ѓ. ба миён меояд. Дар сурати 

бомуваффаќият истењсол кардани мањсулоти инноватсионї зарурати 

стандартизатсия ва сертификатсияи он ба миён меояд. Танњо пас аз он 

мањсулоти нав ба бозори фурўш пешнињод карда мешаванд. 

Тибќи ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи паркњои 

технологї» дар Љумњурии Тољикистон Парк метавонад дар шаклњои 

зерин таъсис дода шавад: 

- Парки инноватсионию технологї; 

- Парки илмї (ё Парки тадќиќотї); 

- Технополис; 

- Инкубатори технологї (бизнес-инкубатор). 
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Хусусиятњои фарќкунанда, хусусиятњои њар яке аз ин шаклњо ва 

таљрибаи фаъолияти онњоро дар кишварњои гуногун баррасї мекунем. 

Парки инноватсионию технологї яке аз намудњои Парк буда, барои љорї 

намудани технологияњои баландсифат дар истењсолот ва рушди 

муассисањои инноватсионии хурду миёна ва истењсолї хизмат мекунад. 

Аз нуќтаи назари ташкилї парки саноатї ё технологї як њудудест, ки 

дар он шумораи зиёди корхонањои саноатї, илмї ва ширкатњои илмї-

тадќиќотї дар шакли шабакаи ягона муттањид карда шуда, иншооти 

умумии инфрасохториро истифода мебаранд. Оилаи паркњои илмї ва 

илмї-технологї дар шакли маркази илмї як ядро дорад ва дар аввал ба 

рушди тадќиќоти илмї ва истењсоли хурди намунањо нигаронида шудааст. 

Дар паркњои илмї-саноатї самараи иктисодї бо роњи аз нав 

индустриаликунонї ба даст оварда мешавад, зеро «ядро»-и илмї бо 

истењсолоти бузург пайваст карда мешавад. Парк аз нуќтаи назари 

иќтисодї як воњиди њудудии истењсолї мебошад, ки дар робитаи 

њамкории ду комплекс – инфрасохтор, хизматрасонии генератсиякунанда 

ва истењсолї, яъне корхонањои истифодабаранда сохта шудааст. 

Мафњуми парки технологї ба мафњуми инкубатор дар соњаи 

инноватсия хеле наздик аст. Њардуи ин унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї маљмўањое мебошанд, ки барои мусоидат ба рушди 

ширкатњои хурди инноватсионї, фароњам овардани муњити мусоид барои 

фаъолияти онњо пешбинї шудаанд.  

Доираи ширкат-муштарињои технопарк дар муќоиса бо инкубаторњо 

танњо бо ширкатњои навтаъсис ва навоварона дар марњилаи аввали рушд 

мањдуд намешавад. Аз хизматрасонии технопаркњо корхонањои хурду 

миёнаи инноватсионї, ки дар марњилањои гуногуни рушди тиљоратии 

донишњои илмї, ноу-хау ва технологияњои илмталаб ќарор доранд, 

истифода мебаранд. Ба ибораи дигар, ба технопаркњо сиёсати ќатъии 

навсозии доимї, гардиши муштариён хос нест, ки барои инкубаторњои 

соњаи инноватсия хос аст. 
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Дар ин љо њамчунин бояд ќайд кард, ки агар технопаркњо танњо барои 

дастгирии фаъолияти инноватсионї тарњрезї шуда бошанд, пас 

инкубаторњо метавонанд барои ба истилоњ маќсадњои ѓайритехнологї 

созмон дода шаванд. Бинобар ин, технопаркњо нисбат ба инкубаторњо 

фароњам овардани муњити гуногуни инноватсиониро дар назар доранд, ки 

имкон медињад доираи васеи хизматрасонињои дастгирии соњибкории 

инноватсионї тавассути рушди заминаи моддию техникї, иљтимої-

фарњангї, иттилоотї ва молиявї барои ташаккул ва рушди корхонањои 

инноватсионии хурд ва миёна таъмин карда шавад. 

Одатан, ба сохтори технопарк марказњои инноватсионї-технологї, 

таълимї, машваратї, иттилоотї, маркетингї ва минтаќаи саноатї дохил 

мешаванд. Њар як марказњои технопарк маљмўи махсусгардонидашудаи 

хизматрасониро пешнињод мекунанд, масалан, хизматрасонї оид ба 

бозомўзии мутахассисон, љустуљў ва пешнињоди маълумот оид ба 

технологияи мушаххас, машваратњои њуќуќї ва ѓайра. Тавре ки аллакай 

зикр гардид, технопарк метавонад инкубаторро њамчун унсури алоњидаи 

сохтории он дар бар гирад.13 

Марказњои инноватсионию технологї асоси технопаркњоро ташкил 

намуда, њамчун марказњои иттилоотию тањлилї фаъолият мекунанд. 

Мисли инкубаторњо МИТ низ метавонад як љузъи мустаќили 

инфрасохтори инноватсионї бошад, ки новобаста аз њама гуна сохтори 

парки технологї фаъолият мекунад. 

Дар ин љо бояд ќайд кард, ки паркњо њамчун унсури инфрасохтори 

инноватсионї дар кишварњои гуногун таърифњои гуногун гирифтаанд. 

Агар дар Љумњурии Тољикистон онњоро «паркњои технологї» 

(«технопаркњо») ё «паркњои илмию технологї» меноманд, пас дар ИМА 

ин сохторњо асосан «паркњои тадќиќотї», дар Британияи Кабир «паркњои 

илмї», дар ЉМЧ – «паркњои илмї-саноатї» номида мешаванд. 

                                                           
13 Оболенская, Л. В. Классификация услуг инновационной инфраструктуры для системной 

поддержки инновационной деятельности предприятий / Л. В. Оболенская // Стратегическое 
планирование и развитие предприятий : Материалы Девятнадцатого всероссийского симпозиума, 
Москва, 10–11 апреля 2018 года / Под редакцией Г.Б. Клейнера. – Москва: Центральный экономико-
математический институт РАН, 2018. – С. 624-627.  



37 

Дар њамин њол, бархе аз коршиносон барои муайян ва тавсифи 

навъњои гуногуни паркњо талош карда, дар бораи моделњои гуногуни 

паркњо (амрикої, японї ва дигар моделњо) суњбат мекунанд. Ба сифати 

хусусияти фарќкунандаи намуд ё моделњои гуногуни паркњо пешнињод 

мешавад, ки ё дараљаи робитаи онњо бо донишгоњњо ва дигар марказњои 

илмї, ё фарогирии гуногуни марњилањои равандњои инноватсионї, ё 

хусусияти ќуввањои пешбаранда ва амалии онњо ба назар гирифта шаванд.  

Паркњо њамчун унсурњои инфрасохтори инноватсионї на танњо дар 

њар як кишвари алоњида, балки дар њар як минтаќа ё шањре, ки онњо вуљуд 

доранд, хусусиятњои хос доранд. Дараљаи алоќа бо донишгоњњо, 

ташкилоти илмї ва дигар ташкилот низ барои паркњои гуногун хеле фарќ 

мекунад. Аз ин рў, хусусиятњои муайяни таъсис ва фаъолияти паркњо дар 

кишварњо ва самтњои фаъолиятро рад накарда, онро њамчун як намуди 

умумии сохторњои технопаркї баррасї кардан бамаврид аст. Аз ин рў, дар 

зери мафњуми технопаркњо мо синфи васеъ, як гурўњи унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї, аз љумла паркњои технологї ва илмї, 

тадќиќотї, илмї-тадќиќотї ва саноатиро дарк мекунем. Муассисони 

технопаркњо аксар ваќт донишгоњњо, донишгоњњои техникї ва дигар 

макотиби олї, муассисањои илмї-тадќиќотї ва лоињакашї мебошанд. 

Парки илмї (ё Парки тадќиќотї) як намуди Паркест, ки илмро дар 

истењсолот муттањид намуда, метавонад бо як ё якчанд муассисаи 

тањсилоти олии касбї, муассисањои илмї-тадќиќотї барои рушди 

истењсолот њамкорї ва ё мустаќилона кор кунад. Дар муќоиса бо дигар 

навъњои Парк барои гузаронидани тадќиќоти сершумори илмталаб дар 

фаъолияти ин парк кормандони баландихтисос љалб карда мешаванд. 

Технополис њудудест, ки дар он муассисањои хурду миёнаи 

инноватсионї, ташкилоти истењсолї, муассисањои илмию истењсолї, 

муассисањои тањсилоти олии касбї, тадќиќотї ё муассисањои алоњида 

таъсис ёфта, фаъолият мекунанд. Технополис, ки онро аксар ваќт «шањри 

маѓзњо» низ меноманд, як маљмааи бузурги муосири илмию истењсолї 

мебошад, ки донишгоњ ё дигар макотиби олї, пажўњишгоњњо, инчунин 
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мањаллањои истиќоматиро дар бар мегирад ва дорои таљњизоти фарњангї 

ва инфрасохтори фароѓатї мебошад. 

Маќсад аз сохтмони технополисњо мутамарказ намудани тадќиќоти 

илмї дар соњањои пешќадам, ба вуљуд овардани шароити мусоид барои 

тараќќиёти соњањои нави технологии саноат мебошад. Чун ќоида, яке аз 

меъёрњое, ки технополис бояд љавобгў бошад, љойгиршавии он дар 

минтаќањои зебоманзар, њамоњангї бо шароити табиї ва анъанањои 

мањаллї мебошад. 

Дар ин замина омўзиши таљрибаи хориља ањамияти хоса дорад. Барои 

мисол, њанўз соли 1982 дар Љопон наќшаи бистсолаи рушди технополисњо 

ва ќонуни махсус дар бораи технополисњо ќабул кард. Мисоли 

бомуваффаќият сохтани технополис дар Љопон «Шањри маѓзњо»-и Сукуба 

мебошад. Сокинони Сукуба дар ду донишгоњ, 50 институти давлатии 

тадќиќотї кор мекунанд, ки ин шањрро ба яке аз марказњои калонтарини 

илмии љањон табдил медињад.14  

Инкубатори технологї (бизнес-инкубатор) муассисаест, ки аз љониби 

давлат барои рушди соњибкории хурду миёна бо маќсади љалби 

технологияњои инноватсионї ба истењсолот маблаѓгузорї карда мешавад. 

Сарфи назар аз доираи васеъ ва гуногунии унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї, ки ба инкубаторњо тааллуќ доранд, метавон онњоро 

њамчун маљмўањои бисёрфунксионалї тавсиф дод, ки ба ширкатњои нави 

инноватсионии дар марњилаи пайдоиш ва ташаккул ќарордошта 

хизматрасонињои гуногун пешкаш мекунанд. Ба ибораи дигар бизнес-

инкубаторњо барои дастгирї ва танзими шароит барои корхонањои 

навтаъсис хизмат намуда, дар баробари ба иљрора додани бино, њамчунин 

хизматрасонињои машваратї ва иттилоотиро низ пешнињод мекунанд. 

Давраи инкубатсионии ширкати муштарї одатан аз 2 то 5 сол давом 

мекунад, ки пас аз он ширкати инноватсионї инкубаторро тарк карда, ба 

фаъолияти мустаќилона шурўъ мекунад. Рўйхати мушаххаси хизматњое, 

                                                           
14 Солдатова, А.О. Инновационная инфраструктура как основа развития инновационной 

деятельности / А.О. Солдатова // Актуальные вопросы экономических наук. – 2015. – № 47. – С. 94-98. 



39 

ки ширкати нави инноватсионї аз инкубатор ба даст меорад, асосан аз 

самти фаъолияти технологии ширкат вобаста буда, дар асл иљораи биноро 

дар бар мегирад.  

Њама инкубаторњоеро, ки бо маќсади дастгирии ширкатњои нави 

инноватсионї ва пешбурди соњибкории инноватсионї таъсис ва фаъолият 

мекунанд, метавон ба ду намуди асосї таќсим кард. Якум онњо њамчун 

созмонњои мустаќил фаъолият мекунанд ва дуюм – инкубаторњо ќисми 

технопарк мебошанд. Мутахассисони гуногун таснифоти мушаххаси 

бизнес-инкубаторњоро бо роњњои гуногун амалї мекунанд.15Бизнес-

инкубаторњоро бо истифода аз меъёрњои гуногун тасниф мекунанд, ки 

вобаста ба он самти фаъолият ва доираи хизматрасонињои онњо муайян 

карда мешавад. Намудњои бизнес-инкубаторњо ва самти асосии 

фаъолияти онњо дар љадвали 1.2.1. оварда шудааст. 

 
Љадвали 1.2.1 

Таснифоти бизнес-инкубаторњо – њамчун унсури муњими инфрасохтори 
инноватсионї 

Намуд Маќсади фаъолият 
Бизнес-

инкубаторњои 
классикї 

сохторњое мебошанд, ки ба ширкатњои нав дар марњилаи 
таъсис ва рушди онњо кўмак мерасонанд.  

Минтаќањои саноатї муносибати динамикиро ба проблемањои рушди иљтимоию 
иќтисодии минтаќањо бо назардошти манфиатњои 
маќомотњои мањаллї ва маќомоти рушди минтаќањо таъмин 
менамоянд. 

Минтаќањои ба 
содирот 

нигаронидашуда 

барои рушди савдои хориљї хеле муфид буда метавонанд, 
агар онњо бо иќтисодиёти байналмилалї бештар алоќаманд 
бошанд. Њамзамон бо мусоидат намудан ба пешнињоди 
хизматрасонињои соњибкорї, таъмини дастрасї ба 
инфрасохтор ва имтиёзњои андозї, ба љалби сармояи 
мустаќими хориљї ба минтаќа мусоидат мекунанд. 

Паркњои илмї 
(технологї) 

барои љалби корхонањои техникаталаб шароити мусоид 
фароњам меоранд ва ба тиљоратикунонии натиљањои илмию 
тањќиќотї мусоидат мекунанд. 

Инкубаторњои 
виртуалии тиљорї 

дар киберфазо ба субъектњои фаъолияти инноватсионї 
хизмат мерасонанд 

Комплексњои 
њудудии истењсолї 

иттињодияњои корхонањо мебошанд ва аз љињати љуѓрофї ба 
њамдигар наздик буда, дар як соњаи саноат фаъолият 
мекунанд.  

Тањияи муаллиф 

                                                           
15 Best practice in Business Incubation, U.N.: New York and Geneva, 2000. 120 p. URL: 

http://www.unece.org/commission/2001/e_ece_1387e.pdf 
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Яке аз унсурњои асосии инфрасохтори инноватсионии бисёр 

кишварњо системањои технологияњои иттилоотї мебошад. Ин системањо 

ба пойгоњи додањо асос ёфта, дорои маълумоти гуногун дар бораи 

субъектњо ва натиљањои фаъолияти инноватсионї, аз љумла маълумот дар 

бораи мањсулоти инноватсионї, хизматрасонї, технологияњо, ташкилоти 

илмї ва инноватсионї, моликияти зењнї ва ѓайра мебошанд. Рушди 

босуръати технологияњои интернетї ва дигар технологияњои нави 

иттилоотї метавонад самаранокии њалли мушкилоти дастгирии 

иттилоотии инноватсияро ба таври назаррас афзоиш дињад. Истифодаи 

шабакањои телематикї барои дастрасии интерактивии фосилавї ба 

пойгоњи додањои системањои технологияњои иттилоотї ба татбиќи 

самараноки равандњои инноватсионї мусоидат мекунад. 

Тањлили адабиёти соњавї нишон медињад, ки инфрасохтори 

инноватсионї љузъњои истењсолї-технологї, молиявї, иттилоотї-тањлилї 

ва экспертї-машваратї, инчунин паркњои технологї ва илмї, марказњои 

инноватсионї ва марказњои интиќоли технологияњо, бизнес-инкубаторњо 

ва сохторњои инноватсионї, иттилооти илмию техникї, шабакањо, 

коршиносони машваратї ва ширкатњои муњандисї, сармоягузорони 

институтсионалии давлатї ва хусусиро дар бар мегирад. 

Айни замон рушди бомуваффаќияти инфрасохтори инноватсионї 

дар бисёр кишварњо бо равандњои њамгирої алоќаманд аст, ки имкон 

медињад, то бо роњи муттањидгардонї ва њамоњангсозии фаъолият 

унсурњои гуногуни инфрасохтори инноватсионї бунёд карда шаванд. Дар 

асоси гуфтањои боло њаминро ќайд намудан мумкин аст, ки субъектњои 

инфрасохтори инноватсионї фаъолияти инноватсиониро амалї 

мегардонанд ва дар татбиќи онњо сањм гузошта, доираи васеи 

хизматрасонї, аз љумла хизматрасонї оид ба ташкил ва татбиќи 

объектњои фаъолияти инноватсионї пешнињод мекунанд. 
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Дар љамъбаст метавон ќайд кард, ки унсурњои асосии инфрасохтори 

инноватсионї паркњои технологї, инфрасохтори ёрирасон, кластерњо ва 

минтаќањои озоди иќтисодї мебошанд (расми 2.1.1).  
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Расми 1.2.1. Љузъњои инфрасохтори инноватсионии рушди корхонањои саноатї (тањияи муаллиф) 

ЉУЗЪЊОИ ИНФРАСОХТОРИ ИННОВАТСИОНИИ РУШДИ КОРХОНАЊОИ САНОАТЇ 

А  

С 

О 

С 

 

ПАРКЊОИ ТЕХНОЛОГЇ 

- мувофиќи ќонунгузории Љумњурии 

Тољикистон метавонанд дар шакли парки 

инноватсионию технологї, парки илмї, 

технополис ва инкубатори технологї 

таъсис дода шаванд 

КЛАСТЕРЊО- кластерикунонї дар СМР 

ЉТ барои то давари соли 2030 њамчун 

самти асосии рушди саноати минтаќа 

эътироф шудааст. 

 

МИНТАЌАЊОИ ОЗОДИ ИЌТИСОДЇ – дар 

давлатњои пешрафтаи саноатї МОИ 

марказњои асосии рушди инноватсионии 

саноат ба њисоб рафта, дар ташкили шароити 

муосид мавќеи асосї доранд. Дар ЉТ айни 

замон 5 МОИ фаъолият мекунад, ки сатњи 

гуногуни рушд доранд. 

ИНФРАСОХТОРИ ДАСТГИРЇ  

- марказњои инжинирингї, 

марказњои дизайни саноатї, 

ширкатњои хизматрасонї ва 

машваратї, фондњои венчурї, 

муассисањои давлатї 

ПЛАТФОРМАЊОИ 

ИТТИЛООТИЮ ТЕХНОЛОГЇ - 

- базаи маълумотњо, ахбори 

технологї, ахбори техникї-њуќуќї ва 

техникї-иќтисодї, раќамикунонии 

саноати миллї 

Корхонањои инноватсионї 

- иштирокчиёни асосии фаъолияти 

инноватсионї ва 

истеъмолкунандагони хадамот ва 

мањсулоти инфрасохтори 

инноватсионї 

СИЁСАТИ САНОАТИИ 

ИННОВАТСИОНЇ  

Рушди устувори инноватсионии саноати миллии Љумњурии Тољикистон 

ДАВЛАТ 

БИЗНЕС 

ИЛМ 
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Бояд гуфт, ки на њама љузъњои дар расм нишондодашуда дар 

иќтисодиёти мо вуљуд доранд ва баъзе унсурњо, масалан, паркњои 

технологии донишгоњњо, минтаќањои озоди иќтисодї ва марказњои 

иттилоотї аллакай таъсис ёфтаанд, њарчанд аломатњои рафтори 

инноватсионї дар фаъолияти онњо на њамеша дида мешавад. Вазифаи 

асосии ташаккули инфрасохтори инноватсионї таъмини мувозинати 

захирањои зарурї барои фаъолияти инноватсионии саноат мебошад. 

Барои њалли он модели ташаккули инфрасохтори инноватсиониро 

пешнињод намудем, ки моњияти он аз ташкили њамкории самарабахши 

субъектњои фаъолияти инноватсионї иборат мебошад. 

Таљриба нишон медињад, ки тамоюли бозории инфрасохтор бо 

зарурати таъмини ворид намудани инноватсия ва амалисозии фаъолияти 

инноватсиони дар шароити муосир бо риояи принсипњои самаранокии 

иќтисодї, иљтимої ва экологї муайян карда мешавад. Ташаккули 

инфрасохтор бояд ба фароњам овардани шароити мусоид барои 

амалисозии фаъолияти илмию техникї ва инноватсионї, мутобиќшавии 

босуръати онњо ба таѓйироти доимии талабот ва пешнињод дар бозорњои 

мањсулоти инноватсионї, таъмини амнияти экологї ва рушди устувор 

мусоидат намуда, таъсиси љойњои нави корї, рушди иќтидори илмию 

техникї ва инноватсионии кишварро таъмин намояд. 

Њамин тариќ, дар сатњи якуми интегратсионї вазифаи таъмини 

пайвастагии уфуќї ва амудии корхонањои саноатї дар соњаи татбиќи 

технологияњои инноватсионї њал карда мешавад. Дар байни субъектњои 

асосии ин сатњ инњо ќарор доранд: гурўњњои молиявию саноатї, 

иттињодияњои илмию техникї, ширкатњои трансмиллї, консорсиумњо оид 

ба тањия ва татбиќи лоињањои инноватсионї, иттињодияњои 

инноватсионию саноатї ва дигар сохторњо. Вобаста ба ин, зарур аст, ки 

мушкилоти мављудаи рушди ин марказњо дар асоси равиши лоињавї 

муайян ва њал карда шаванд. 

Дар сатњи дуюми функсионалї вазифаи таъминоти ташкилию 

иќтисодии механизмњои њамкории марказњои интиќоли технологияњо, 



44 

марказњои иттилоотї ва шабакањо, муассисањои молиявию сармоягузорї 

ва фондњо, марказњои машваратї, фондњои венчурї, марказњои 

экспертизаи лоињањои инноватсионї њал карда мешавад. 

Дар зинаи сеюми технологї масъалаи муњайё кардани шароит барои 

такмил додани структураи технологї њал карда мешавад. Фаъолони 

асосии љалбшуда инњоянд: марказњо ва комплексњои инноватсионию 

технологї, кластерњои инноватсионї, минтаќањои рушди технология, 

марказњои истифодаи дастаљамъонаи таљњизоти баландтехнологї. 

Дар сатњи чоруми илмию методї асосњои бунёдии рушди 

инноватсионї дар сатњи минтаќавї ва љумњуриявї ташаккул меёбанд. 

Фаъолони асосии ин сатњ инњоянд: донишгоњњо ва институтњои илмї-

тадќиќотї, инчунин марказњои илмии минтаќавии илми академї, 

донишгоњї ва соњавї. 

Дар сатњи панљуми институтсионалї тањияи сиёсати минтаќавии 

инноватсионї ва ташаккули фазои инноватсионии минтаќа амалї карда 

мешавад. Инфрасохтори инноватсионии панљсатња як низоми 

њамгирошуда ва шабакавї мебошад, ки афзоиши дарозмуддати рушди 

инноватсионии соњаро тавассути механизмњои пањншавии инноватсия 

таъмин менамояд. Вай њамаи ташкилоти навоварона ва зерсохтори 

онњоро, ки дар њудуди муайян воќеъ гардидаанд, ба як системаи ягона 

муттањид менамояд. Илова бар ин, интегратсия на танњо ба таври уфуќї, 

балки амудї низ сурат мегирад. Таъсиси чунин инфрасохтори 

инноватсионии панљдараља на танњо матлуб, балки имконпазир низ 

мегардад, зеро он ба рушди намудњои гуногуни сохторњои шабакавї ва 

шаклњои сершумори равандњои њамгирої мусоидат мекунад, ки 

натиљањои оптималии онњо бо таъсири синергетикї таъмин карда 

мешаванд ва асосњои тараќќиёти инноватсионии саноатро хеле таѓйир 

медињад. 

Дар нињояти тањќиќи таркиби инфрасохтори инноватсионї њаминро 

ќайд намудан мумкин аст, ки хусусияти асосии таснифоти унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї бояд намуди хизматрасоние, ки онњо 
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пешнињод мекунанд, дар бар гирад: 

- унсурњои инфрасохтор, ки ба таъмини бевоситаи фаъолияти 

субъектхои фаъолияти инноватсионї (муассисањои молиявию ќарзї, 

ташкилотњои суѓуртавї, ширкатњои консалтингї ва ѓайра) тахассус 

доранд; 

- сохторњои миёнараве, ки фаъолияти онњо дар соњаи инноватсионї 

ташкил намудани љараёни иттилоотию молиявї, кадрї ва моддию 

техникиро дар бар мегирад; 

- унсурњои инфрасохторие, ки захирањои мушаххаси барои татбиќи 

фаъолияти инноватсионї зарурро истењсол ё љамъ мекунанд. 

Дар раванди тањќиќи асосњои методологии таснифоти унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї маълум шуд, ки дар баробари омилњои 

дигар ба таснифот аз рўи вазифањои иљрошудаи унсурњои инфрасохторї 

ва марњилањои раванди инноватсионие, ки дар он онњо метавонанд 

истифода шаванд, афзалият дода мешавад. Унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї вобаста ба давомнокии дастгирии марњилањои раванди 

инноватсионї ба ташкилотњое, ки фаъолияташон ба пешнињоди 

хизматрасонї дар марњилаи муайяни раванди инноватсионї нигаронида 

шудааст ва ба ташкилотњое, ки дар тамоми давра хизматрасонї ва кўмак 

пешнињод мекунанд гурўњбандї карда мешаванд. Ташкилотњои навъи 

якум, дар навбати худ, ба ташкилотњое, ки ѓояњои инноватсиониро 

пешбарї мекунанд (институтњои илмї, донишгоњњо, ташкилотњои 

соњавии илмию техникї, озмоишгоњњо) ва ташкилотњое, ки ба татбиќи 

инноватсия мусоидат мекунанд (инкубаторњои технологї, марказњои 

тиљоратикунонии технология) таќсим мешаванд. Ба андешаи мо њам 

унсурњои инфрасохтори мустаќил (воњидњои алоњидаи иќтисодї) ва њам 

њамгирошуда (холдингњои инноватсионї, кластерњо, комплексњо, ки 

унсурњои дигари инфрасохторро дар бар мегиранд) бояд аз њамдигар људо 

карда шаванд. 

Њамин тариќ, ташаккул ва татбиќи инфрасохтори панљзинаи 

инфрасохтори инноватсионї барои азнавсозии сифатии унсурњои асосии 
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раванди инноватсионї ва рушди устувори саноат шароити заруриро 

фароњам меорад. Равиши пешнињодшуда инчунин монеањои раванди 

инноватсиониро дар сатњи корхонањо ва умуман соња бартараф намуда, 

ба ин васила самаранокии онро дар миќёси корхона, соња, минтаќа ва 

умуман кишвар афзоиш медињад. 

§1.3. Таљрибаи хориљии ташаккули низоми таъмини инфрасохтории 
рушди инноватсионии саноат 

Дар низоми муносибатњои иќтисодиву иљтимоии љањони муосир 

давлатњои алоњида дар самти ташаккул ва рушди пояњои иќтисодиёти 

инноватсионї таљрибаи ќобили таваљљуњ доранд. Дар ин замина бояд 

таъкид сохт, ки рушди давлатњои рў ба инкишоф дар шароите сурат 

мегирад, ки давлатњои пешрафтаи саноатї барои онњо як ќатор 

намунањои пешќадами ташаккули муносибатњои иќтисодиро пешнињод 

сохтаанд. Яке аз чунин дастовардњои назарраси давлатњои пешрафтаи 

саноатї ва давлатњои нави саноатї ин ташаккули низоми миллии 

инноватсионие мебошад, ки аз инфрасохтори пешрафтаи инноватсионї 

таркиб ёфтааст.  

Дар марњилаи муосири рушд тамаддуни љомеањои башарї ба 

муносибатњои инноватсионї асос ёфта, он дар њалли мушкилоти иљтимої, 

иќтисодї ва экологї наќши калидї дорад. Инфрасохтори инноватсионї 

дар шакли иншооти банаќшагирифташуда, аз ќабили паркњои тадќиќотї, 

ки таљњизот, нармафзор ва дастгирии фарњангиро барои фаъолиятњои ба 

инноватсия нигаронидашуда пешнињод мекунанд, њамчун фишанги 

муњими мањаллї барои њавасмандгардонии инноватсия пешнињод карда 

мешаванд. Ин барои тамаркузи истеъдодњо, харидорон ва 

фурўшандагони махсус, инчунин осонии шабака ва мубодилаи донишњо 

барои баланд бардоштани њосилнокї муњити мусоид фароњам меорад.  

Айни замон ташаккули иќтисодиёти инноватсионї асоси консепсияи 

рушди бисёр давлатњои љањон (ИМА, Финландия, Исроил, Шветсия, 

Русия ва ѓайра) мебошад.16 Ба аќидаи И.Ф.Рахматуллин, тањияи вектори 

                                                           
16 Гайфутдинова О.С. «Инновационная экономика как цель структурной модернизации». В мире 

научных открытий. №3-3. 2010. 123с.  
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афзалиятњои воќеии миллї барои ояндаи муњим, ки дар муколамаи васеи 

љамъиятии давлат, соњибкорї ва илм анљом дода мешавад, метавонад 

асоси љањиши зарурї дар навсозї гардад.17 

Љумњурии Тољикистон, ки дар марњилаи нахустини гузариш ба 

иќтисодиёти инноватсионї ќарор дорад, бояд ба таљрибаи давлатњои 

пешрафтаи саноатї таваљљуњ намуда, барои ташаккули инфрасохтори 

рушди инноватсионии саноати миллї аз таљрибаи пешќадам истифода 

намояд. Вобаста ба ин дар ин бахши тањќиќот таљрибаи пешќадами 

давлатњои алохидаи хориљї тањлил карда шуда, барои истифодаи амалии 

он дар шароити Љумњурии Тољикистон тавсияњои амалї ва методологї 

коркард ва пешнињод карда мешаванд.  

Ќабл аз тањлили таљрибаи хориљї њаминро таъкид месозем, ки дар 

амалия се модели ташаккули инфрасохтори инноватсиониро аз њамдигар 

фарќ мекунанд: модели амрикої, љопонї ва омехта. Модели амрикої, ки 

асосан дар худи ИМА ва Британия Кабир истифода карда мешавад бо 

мављудияти паркњои илмї – њамчун асоси инфрасохтори инноватсионї 

тавсиф дода мешавад. Дар ин модел се намуди паркњо, яъне паркњои илмї, 

паркњои тадќиќотї ва инкубаторњо истифода карда мешаванд.  

Дар модели амрикої парки илмї гуфта, маљмўи воњидњоеро 

мефањманд, ки дар њудуди донишгоњ љойгир буда, барои рушди тадќиќоти 

илмї ва корњои таљрибавию конструкторї дар соњаи технологияњои 

пешрафта шароит фароњам оварда, лабораторияњо ва дастањои илмии 

донишгоњњо ва корхонањои саноатиро муттањид менамояд. Паркњои 

тадќиќотї бошанд аз паркњои илмї бо он фарќ мекунанд, ки дар онњо 

намунаи таљрибавии навоварињоро истењсол карда мешаванд. 

Инкубаторњо бошанд барои корхонањои навташкили инноватсионї бино, 

дастрасї ба таљњизоти озмоишгоњї ва хизматрасонии машваратиро бо 

шартњои имтиёзнок пешнињод мекунанд. 

Модели Љопон бо бунёди технополисњо тавсиф дода шуда, ба онњо 

                                                           
17 Рахматуллин И.Ф. «Информационная инновационная экономика как шанс ускорения 

внутренней модернизации». №10. 2005. 251 с. 
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технопаркњо барои татбиќи маљмўи хизматрасонињои инноватсионї, 

инкубаторњо ва маљмўи ташкилотњои гуногун дохил мешаванд. Илова ба 

сохторњои дар боло номбаршуда, ба технополисњо институтњои 

тадќиќотї ва донишгоњњои дорои инфрасохтори иљтимоию фарњангии 

пешрафта низ шомил мебошанд.  

Модели омехта бо маљмўи хусусиятњои моделњои амрикої ва љопонї 

тавсиф шуда, фарќияташ дар он аст, ки ба азнасозии сохтории 

иќтисодиёти минтаќањои алоњида равона карда шуда, дар он унсурњои 

модели амрикої ва љопонї муттањид карда шудаанд.  

Дар љањони муосир инфрасохтори инноватсионии рушдкарда хоси 

ИМА мебошад. Дар ин кишвар тадбирњои зиёди ташкилї ва иќтисодї 

истифода мешаванд, ки ба татбиќи самараноки фаъолияти инноватсионї 

њам дар сатњи давлатї ва њам дар сатњи субъектњои алоњида мусоидат 

мекунанд. Таљрибаи ташкили фаъолияти илмї ва инноватсионї дар ИМА 

бо истифода аз маблаѓгузории њукумати федералї барои тањќиќоти 

бунёдї тавсиф дода мешавад. Дар баробари ин тањќиќотњои бунёдї, 

амалї ва корњои таљрибавию лоињакаширо донишгоњњо ва коллељњо 

анљом медињанд.  

Инфрасохтори инноватсионии аксар ширкатњои амрикої як ё якчанд 

маркази асосии тадќиќотиро дар бар мегирад, ки бо як ё якчанд 

озмоишгоњњои дуюмдараљаи тадќиќотї ё шуъбањои технологї дар њар як 

воњиди ширкат муттањид шудаанд. Озмоишгоњњо ва марказњои илмї 

асосан ба тадќиќоти кўтоњмуддати амалї барои мунтазам љорї намудани 

технологияи инноватсионї ва такмил додани маќсулот махсус гардонида 

шудаанд. Марказњо ва озмоишгоњњои тадќиќотии марказї ё корпоративї, 

ки ќисми инфрасохтори инноватсионї мебошанд, асосан ба тадќиќоти 

бунёдии дарозмуддат тахассус доранд. Озмоишгоњњои хурд ва марказњои 

тадќиќоти илмї, ки ба шуъбањои корхона дохил мешаванд, асосан аз 

њисоби худи шуъбањо, шуъбањои марказии илмї бошад, аз њисоби 

маблаѓњои худи корхона, инчунин аз њисоби маблаѓњои шуъбањо ва ё аз 

њар дуи манбаъњо дар як ваќт маблаѓгузорї мешаванд. 
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Сарфи назар аз консентратсияи баланди объектњои инфрасохтори 

инноватсионии корхонањои саноатї дар дохили Иёлоти Муттањида 

ваќтњои охир тамоюли аз њудуди кишвар берун рафтани шуъбањои 

тадќиќотї ва илмии ширкатњои саноатї мушоњида мешавад.  

Айни замон дар кишварњои рў ба тараќќї ќариб пурра набудани 

инфрасохтори инноватсионї дар саноат ба назар мерасад. Ба гуфтаи 

А.А.Турчак «ягона чизе ки метавонад вазъи кунуниро баргардонад, эњёи 

саноати баландтехнологї мебошад. Бизнеси хусусї, чун ќоида, омода 

нест, ки таваккал кунад, аз ин рў давлат бояд маблаѓгузории венчурии 

калонро ба дўш гирад. Иёлоти Муттањида ва дигар мамлакатњои 

муваффаќи љањон кайњо боз бо њамин роњ пеш рафтаанд».18 

Дар ин замина бояд таъкид сохт, ки саноат танњо натиљањои 

фаъолияти илмиро дастрас намуда, онњоро дар истењсолот љорї 

менамояд. Ќисми асосии тадќиќотњои бунёдї дар муассисањои тањсилоти 

олии касбї амалї карда шуда, айни замон донишгоњњо њамчун унсури 

асосии инфрасохтори рушди инноватсионии саноат баромад мекунанд. 

Дар ИМА, сарфи назар аз фаъолокии баланди бахши хусусї, давлат 

тавассути дастгирии фаъолияти илм ва инноватсия ба баланд бардоштани 

раќобатпазирии саноат таъсири мустаќим ва ѓайримустаќим мерасонад. 

Ташкили инфрасохтори инноватсионї дар иќтисодиёти бахши 

саноати ИМА асосан рушди самараноки истењсолоти саноатиро муайян 

мекунад ва вобаста ба соњаи фаъолият, наќши озмоишгоњи тадќиќотї, 

афзалиятњои шахсии менељмент ва анъанањои ширкат метавонад фарќ 

кунад. Дар шароити зудтаѓйирёбандаи бозор њам модели ташкилии 

инфрасохтори инноватсионї ва њам сохтори алоќаву робитањои байни 

объектњо наќши муњим доранд. Яке аз хусусиятњои фарќкунандаи 

инфрасохтори инноватсионии иќтисодиёти бахши саноатии ИМА 

таѓйирёбии доимии он вобаста ба эњтиёљот барои мутобиќшавии бештар 

самаранок ба шароити мављудаи бозор мебошад. 

                                                           
18 Турчак А.А. «Будущее страны: промышленность + инновации», 

http://www.spp.spb.ru/ru/node/1129 
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Тањлили таљрибаи ИМА нишон медињад, ки дар тавсеаи унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї наќши ширкатњои калони саноатї, илмию 

техникї, технологї ва молиявї хеле назаррас буда, дар баробари ин 

давлат низ бо тадбирњои мушаххаси молиявї фаъолияти инноватсиониро 

дастгирї ва њавасманд мекунад. Чунин тадбирњо на танњо аз љониби 

њукумати федералї, балки аз љониби иёлотњо низ амалї карда мешаванд. 

Дар заминаи омўзиши таљрибаи ИМА танњо њаминро таъкид 

месозем, ки дастгирии фаъоли давлатї, пешнињоди имтиёз ва дастгирињои 

молиявї, њавасмандгардонии таќвияти њамкории байни илм ва 

истењсолот аз љумлаи таљрибаи пешќадеме мебошанд, ки истифодаи онњо 

дар шароити Љумњурии Тољикистон метавонад ба рушди фаъолияти 

инноватсионї ва инфрасохтори он мусоидат кунад. 

Давлатњои Иттињоди Аврупо низ дар самти ташаккули инфрасохтори 

инноватсионї ва таъмини инфрасохтории рушди саноат таљрибаи 

пешќадам доранд. Новобаста аз он, ки дар ќаламрави ИА сиёсати ягонаи 

инноватсионї вуљуд надорад, вале дар ин самт ба тањкими њамкорињои 

байни њамаи кишварњои аъзои ИА таваљљуњи хоса зоњир карда мешавад. 

Дар байни давлатњои ИА таљрибаи Олмон ќобили таваљљуњ мебошад, 

зеро дар он фаъолияти инноватсионї бо такя ба њифзи манфиатњои миллї, 

ѓайримарказонидани фаъолияти иљозатномадињї ва тиљоратикунонии 

натиљањои тањќиќот амалї карда мешавад. 

Олмон дар соњаи саноат мавќеи пешсафро ишѓол намуда, яке аз 

содиркунандагони пешбари мањсулоти технологияи баланд дар љањон 

мебошад. Давлат ба механизму воситањои гуногуне, ки барои дар 

истењсолоти саноатї љорї намудани таклифњои ратсионализаторї 

њавасманд мекунанд, ањамияти калон медињад. Бо маќсади тањким ва 

рушди њамкории байни бахши тадќиќотї ва саноат роњбарият ташаббуси 

таъсиси шабакањо ва кластерњо барои пешбурди технологияњои навро 

оѓоз кард. Кластерњо њамкорињои корхонањои саноатї, марказњои 

тадќиќоти илмї ва системаи тањсилоти олиро оид ба эљод ва 

тиљоратикунонии технологияњои нав дар бар мегиранд.  
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Кластерњо дар асоси саноат (биотехнология, технологияи тиббї, 

энергетикаи атомї, нанотехнология ва ѓ.) ташкил карда мешаванд. 

Ширкатњои пешрафтаи автомобилсозии Олмон як ќисми чунин 

кластерњо, ба монанди мехатроника, микроэлектроника, дизайн, 

истењсолот, маводшиносї мебошанд. Ба шарофати системаи хеле 

инкишофёфтаи тањсилоти олї дар Олмон зиёда аз 40 њазор нафар 

донишљў њар сол донишгоњро хатм мекунанд ва барои дониши худ дар 

соњаи автомобилсозї њуљљат пайдо мекунанд. Таќрибан 80 донишгоњ 

зиёда аз 100 барномаро дар ихтисосњои техникии марбут ба саноати 

автомобилї пешнињод мекунанд. Њамин тавр, саноати Олмон њар сол 

шумораи зиёди кадрњои хуб тайёр кардашударо мегирад, ки ин ба 

афзоиши он таъсири хуб мерасонад. Њамкории зич бо марказњои илмї ва 

озмоишгоњњо истифодаи васеи технологияњои инноватсиониро таъмин 

намуда, раќобатпазирии мањсулоти нињої меафзояд.19 

Дар Олмон минтаќањо салоњияти бештар дошта, ташкили 

инфрасохтори инноватсионї дар заминаи ташаббусњо дар сатњи мањал 

амалї карда мешавад. Тавассути истифодаи равиши минтаќавї дар 

Олмон корхонањои саноатї шомили низоми минтаќавии инноватсионї 

буда, фаъолияти онњо ба љорисозии технология ва баланд бардоштани 

самаранокии фаъолият нигаронида шудааст. Бояд ќайд намуд, ки дар 

низоми инноватсионии Олмон наќши донишгоњњо ва гурўњњои 

тањќиќотии онњо хеле баланд буда, њамкории байни илм ва истењсолот аз 

љониби давлат ва фондњои махсус њавасманд ва маблаѓгузорї карда 

мешавад.  

Яке аз давлатњои муваффаќ ва пешрафта дар ИА Финляндия ба њисоб 

меравад, ки аввалин шуда консепсияи низоми миллии инноватсиониро 

њамчун љузъи сиёсати илм ва технология ќабул кардааст. Дар ин замина 

рушди фаъолияти инноватсионии корхонањо таъмин карда шуда, 

ташаккули инфрасохтори инноватсионї ва таќвияти фаъолият дар ин 

                                                           
19 Нуров, П. Роҳҳои ташаккул додани низоми миллии инноватсионӣ (аз таҷрибаи давлатҳои Чин 

ва Ҷопон) / П. Нуров // Иқтисодиёти Тоҷикистон. – 2018. – No 1. – P. 177-183.  
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самт бо дастгирии молиявии давлат сурат мегирад. Бо ин маќсад дар 

Финлянди фондњои махсус таъсис дода шудаанд, ки тавассути онњо 

фаъолияти инноватсионї маблаѓгузорї карда шуда, дар ин самт Агентии 

фонди миллии Tekes наќши калон дорад. 

Тараќќиёти интенсивии соњањои илмталаб бо ќабули барномањои 

нави рушди инноватсионии иќтисодии давлат дар Финляндия дар аввали 

солњои 80-ум оѓоз ёфт. Моњияти ин барнома аз он иборат буд, ки 

Финляндия ба љамъияти баъдииндустриалї табдил дода шуда, он ба 

иќтисодиёти ба дониш асос ёфта гузаронида шавад. Барои татбиќи он 

њукумати Финландия модели махсуси системаи миллии инноватсиониро 

пешнињод кард, ки бартарии асосии раќобатпазирии Финляндияи 

муосирро ташкил медод. Хусусиятњои асосии модели системаи 

инноватсионии Финляндия, ки барои рушди инфрасохтори инноватсионї 

замина гузошт, инњоянд:20 

1. Дараљаи баланди инкишофи системаи маориф, љорї намудани 

усулњои нави таълим; 

2. Ба марказњои таълимию тадќиќотї табдил додани донишгоњњо; 

3. Дастгирии тадќиќоти бунёдї ва амалї, таваљљўњ ба интихоби 

тадќиќотњои бунёдї, ки пешсафии кишварро дар љањон таъмин мекунад; 

4. Таваљљўњи баланди соњибкорї ба њамкорї бо донишгоњњо ва 

марказњои илмї дар рафти корњои илмї-тањќиќотї; 

5. Бартарии тиљорат дар маблаѓгузории корњои илмї-тањќиќотї, 

мављудияти озмоишгоњњо дар назди корпоратсияњои калон; 

6. Рушди тиљорати хурди инноватсионї, њамкории зич бо ширкатњои 

бузург; 

7. Кластеризатсияи баланди иќтисодиёт, таъсиси шабакањои 

кластерњо дар соњањои гуногуни саноат; 

8. Мавќеи фаъоли давлат дар пешбурди инноватсия, татбиќи сиёсати 

маќсадноки системавї; 

                                                           
20 Фатьянова, И. Р. Специфика развития национальных инновационных систем за рубежом: 

опыт Финляндии / И. Р. Фатьянова // Транспортное дело России. – 2011. – № 2. – С. 179-181.  
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9. Интихоби ќатъии лоињањои инноватсионї барои дастгирї ва 

маблаѓгузорї; 

10. Маблаѓгузории инкишофёфтаи венчурї, мављудияти њам фондњои 

давлатии венчурї ва њам ширкатњои хурди венчурї; 

11. Муассисањои гуногуни дастгирии фаъолияти инноватсионї; 

12. Дарачаи баланди ошкорбаёнии низоми миллии инноватсионии 

Финляндия. 

Ташаккули инфрасохтори инноватсионї дар Финляндия ба таъмини 

дастгирии инноватсия дар њама марњилањо, аз тадќиќот ва коркард то 

истењсоли намунањо ва истењсоли силсилавї нигаронида шудааст. 

Фарќияти асосии таљрибаи Финляндия дар он аст, ки ба рушди соњаи 

маориф ва дастгирии инфрасохтори инноватсионї таваљљўњи зиёд дода 

мешавад. 

Дар асоси таљрибаи љањонї метавон хулоса кард, ки бузургтарин 

ширкатњои саноатї ба рушди инфрасохтори инноватсионии худ 

муносибати дигар доштанд. Яке аз муваффаќтарин ширкатњои бузурги 

саноатии дорои инфрасохтори инноватсионии муассир ва васеъ 

инкишофёфта ширкатњои љопонии Sony corp ва Matsushita Electric Corp 

мебошад. Хусусияти фарќкунандаи рушди инфрасохтори инноватсионии 

онњо дар солњои 80 ва 90-уми асри гузашта дар хориљ аз Љопон фаъолона 

таъсис додани бахшњои тадќиќотї мебошад.21 Ин тасмимро роњбарияти 

ширкат барои рушди минбаъдаи ширкат, барои азхудкунии бозорњо ва 

мањсулоти нав ќабул кардааст.  

Дар натиљаи тањияи стратегияи нави идоракунии инфрасохтори 

инноватсионї аз љониби Matsushita Electric Corp барои татбиќи раванди 

идоракунии объектњои инфрасохтори инноватсионї се равиши асосї 

пешнињод шудааст, ки мазмун ва хусусиятњои онњо дар љадвали 1 оварда 

шудаанд. 

 

                                                           
21 Sadanori Arimura. «How Matsushita electric and Sony manage global R&D». Research Technology 

Management. Washington; Mar/Apr 1999 
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Љадвали 1.3.1. 

Равишњои асосї ба татбиќи раванди идоракунии объектњои 

инфрасохтори инноватсионии ширкати Matsushita Electric Corp [6]. 

Номи 
равиш 

Афзалиятњо Камбудињо 

Аз боло то 
поён 

- лоињаи марказњои инноватсионии 
минтаќавї ва тадќиќотї ба стратегияи 
корпоративї мувофиќанд; 
-истифодаи самараноки захирањои 
илмї-тањќиќотї; 
-фишори мусбї ба иншооти 
инфрасохтори инноватсионї барои 
суръат бахшидан ба раванди за-
хирањои илмї-тадќиќотї. 

- муќовимат аз иншооти 
инфрасохтори минтаќавї; 
-афзоиши харољоти њайати 
роњбарикунандаи корхонаи 
асосї; 
- даст кашидан аз 
коркардњои мављудаи 
иншооти инфрасохтори 
тадќиќотии минтаќавї. 

Аз поён ба 
боло 

- марказњои тадќиќотии минтаќавї ба 
лоињањое, ки дар минтаќаи онњо 
мувофиќанд, тамаркуз мекунанд; 
-коњиш додани харољоти њайати 
роњбарикунандаи корхонаи асосї; 
- њавасмандгардонии бештари муассир 
ва чандирии иншооти инфрасохтори 
инноватсионии минтаќавї. 

- мутобиќ набудани 
лоињањои марказњои 
тадќиќотии минтаќавї ба 
стратегияи корпоративї; 
- њамоњангсозии 
мураккабтари иншооти 
гуногуни инфрасохтор; 
-эњтимолияти амиќтар шудан 
ба як соњаи мањдуди 
фаъолият. 

Омехта - маљмўи бартарињои ду равиши ќаблї. 

- мураккабии сохтани 
инфрасохтори 
инноватсионї; 
-барои њамоњангсозии 
иншооти инноватсионии 
инфрасохтор харољоти 
калони молиявї ва ваќтро 
дар назар дорад. 

 

Омўзиши таљрибаи хориљї нишон медињад, ки маќсади асосии рушди 

инфрасохтори инноватсионї таъсиси системаи кушодаи инноватсионї 

мебошад, ки раќобатпазирии мањсулотро дар асоси истифодаи иќтидор ва 

технологияи ватанї ва хориљї таъмин менамояд. Аз ибтидо самти муњими 

таъсиси низоми инноватсионии кишварњои хориљї такмили фаъолияти 

марказњои инноватсионї, паркњои илмию технологї ва инкубаторњо 

мебошад, ки унсурњои ояндаи индустриалї, минтаќавї ва 

инноватсиониро муттањид намуда, ба рушди инноватсионї мусоидат 

мекунанд. 

Њамин тариќ, дар кор бо маќсади муайян намудани самтњои 

ояндадори рушди инфрасохтори инноватсионї тањлили вазъи кунунии 
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таъмини инфрасохтори кишварњои инноватсионию пешќадами хориљї 

гузаронида шуд. Масалан, дар Швейтсария рушди фаъолияти 

инноватсионї на танњо тавассути дастгирии давлатї дар шакли 

имтиёзњои андоз, субсидияњо барои корхонањои хурди инноватсионї, 

балки тавассути дастгирии васеи иттилоотї, ки дар заминаи каналњои 

гуногун ва тавонои пањн кардани иттилоот дар бораи патентњо ва 

ихтироот, дар бораи барнома ва грантњо оид ба маблаѓгузории махсуси 

лоињањои инноватсионї амалї мегардад. 

Дар Љопон фаъолияти инноватсионї то њол аз љониби њукумат ва 

муассисањои молиявї њамчун як бахши на он ќадар љолиб ва дорои хавфи 

баланд барои сармоягузории молиявї њисобида мешавад, аммо айни 

замон њукумат лоињаи ќонунњои гуногун, тадбирњои зиёд кардани 

маблаѓгузорї, таркиби имтиёзњо ва дигар дотатсияњои давлатро 

меандешад.22 

Дар Иёлоти Муттањидаи Амрико дастгирии њукумат дар байни 

кишварњои тањлилшуда сатњи баландтаринро дорад. Фоизи зиёди 

ширкатњои азим дар асоси маблаѓгузории боимтиёзи паркњои технологї, 

кластерњои пурќуввати инноватсионї афзоиш ёфтаанд. 

Дар натиљаи тањлили таљрибаи хориљї оид ба ташаккули 

инфрасохтори инноватсионї метавон якчанд марњилањоро људо кард, ки 

бо њам алоќаманданд ва дар кишварњои алоњида бо маќсади њалли 

вазифањои гуногун дар асоси хусусиятњои рушди онњо ба вуљуд омадаанд: 

- Оѓози таъсиси технопаркњо дар ИМА дар ибтидои солњои 50-уми 

асри XX бо ташкили парки илмии Донишгоњи Стэнфорд гузошта шуда 

буд. Айни замон ИМА дорои яке аз ќавитарин инфрасохтори 

инноватсионї дар љањон мебошад; 

- Дар охири солњои 50-ум дар Аврупо, асосан дар минтаќањое, ки дар 

натиљаи бўњрони саноатї бекории оммавї ба вуљуд омада буд, аввалин 

бизнес-инкубаторњо таъсис дода шуданд. Бо маќсади таъсиси љойњои нави 

                                                           
22 Нуров, П. Роҳҳои ташаккул додани низоми миллии инноватсионӣ (аз таҷрибаи давлатҳои 

Чин ва Ҷопон) / П. Нуров // Иқтисодиёти Тоҷикистон. – 2018. – No 1. – P. 177-183.  
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корї, инчунин таљдиди сохтории иќтисодиёти њудуд маќомоти вилоятњо 

ба ташкили минтаќањои сунъї шурўъ карданд, ки дар онњо ба соњибкорон 

имкони бо нархи имтиёзнок дар шакли фазои озод ва дастрасї ба 

захирањо фароњам оварда шуд. То имрўз, Швейтсария дар Аврупо якчанд 

сол паињам пешсафи Рейтинги Глобалии Инноватсия мебошад, мавќеъњои 

баъдиро Британияи Кабир, Шветсия ва Финландия таъмин мекунанд; 

- Аз охири солњои 70-ум дар ИМА ва дигар кишварњо бизнес-

инкубаторњо њамчун воситаи баланд бардоштани раќобатпазирии 

минтаќавї ва миллї баррасї шуданд, ки дар доираи онњо ширкатњои 

инноватсионї ва технологї таъсис дода шудаанд. Дар миёнањои солњои 

80-ум ба њам пайвастани бизнес-инкубаторњо бо системаи тањсилоти олї 

ва ташкилотњои илмии давлатї бо маќсади истифодаи иќтидори 

љамъшуда ва тиљоратикунонии натиљањои корњои илмию тањќиќотї ба 

амал омад. 

- Аз миёнањои солњои 1990 инљониб модели шабењи бизнес-

инкубаторњо ба наќшаи инкубаторњои технологї табдил ёфт. Њамин 

тариќ, дар аксари кишварњои Аврупо, инчунин дар ИМА, Љопон, Кореяи 

Љанубї таъсиси инфрасохтори инноватсионї бо маќсади таъмини рушди 

устувор ва баланд бардоштани раќобатпазирии иќтисоди миллї амалї 

карда мешавад. 

Њамин тавр, мо метавонем хусусиятњои асосиеро људо кунем, ки 

инфрасохтори инноватсионии дар њоли ташаккул ќарордоштаи Љумњурии 

Тољикистонро аз кишварњои хориљї људо мекунад. Якум, ин 

нишондињандањои сифатї мебошанд, ки њамчун љузъњои таркибии 

инфрасохтори инноватсионї, таваљљўњи субъектњо ба рушди 

инфрасохтори инноватсионї, сатњи идоракунї, санадњои меъёрии 

њуќуќие, ки фаъолияти инфрасохтори инноватсиониро танзим мекунанд, 

таъминоти ѓайримоддї ва ѓайра мебошанд. Гурўњи дуюм бошад, 

љанбањои миќдорї, масалан, шумораи ташкилотњои инфрасохтори 

инноватсионї, њаљми маблаѓгузории корњои илмї-тањќиќотї аз љониби 

давлат ва бахши хусусї, фаъолияти инноватсионї ва сањми корхонањои 
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инноватсионї дар ММД кишвар, инчунин шумораи тадќиќотчиёнро 

инъикос мекунад. 

Тањќиќи њамаљонибаи таљрибаи хориљї ба мо имконият дод, ки як 

ќатор афзалияту бартариятњои онњоро људо намоем, ки метавонанд ба 

сифати меъёрњои њавасмандї зимни дастгирии рушди инфрасохтори 

инноватсионї ба сифати индикаторњои асосї баромад кунанд: 

1. Ташкили љойњои нави корї. Дар ибтидо инфрасохтори 

инноватсионї ба таъсиси љойњои нави корї дар соњањо нигаронида шуда, 

то имрўз ин самт ањамияти худро нигоњ медорад; 

2. Њавасмандгардонии рушди тиљорати хурд ва соњибкории хусусї. 

Ин бахш шакли бартаридоштаи ташкили тиљорат дар љањон буда, манбаи 

асосии рушди иќтисодї, навоварї ва таѓйирпазирї мебошад; 

3. Њамкории илм, маориф ва соњибкорї асоси инкишофи интенсивии 

сохибкории доништалаб мебошад. Маркази платформаи технологї, чун 

ќоида, донишгоњи калон ё лабораторияи илмї мебошад, ки дар заминаи 

он консентратсияи зарурии кадрњо таъмин карда мешавад; 

4. Афзоиши некуахволии мардум. Яке аз самтњои афзалиятноки 

рушди ташкилотњои инфрасохтори инноватсионї таъмини рушди 

устувори иќтисодиёт мебошад, ки ба баланд шудани некўањволии ањолї 

мусоидат мекунад. 

Њамин тавр, бояд таъкид сохт, ки дар шароити Љумњурии Тољикистон 

стратегия ва инфрасохтори самараноки тиљоратикунонии инноватсияњо 

бо маќсади таъмини рушди устувори корхонањои саноатї ањамияти муњим 

дорад.  

 

  



58 

БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ МУОСИР ВА ТАЪМИНИ 
ИНФРАСОХТОРИИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ САНОАТИ 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 

2.1. Тањлили њолати муосир ва нишондињандањои рушди саноати 

Љумњурии Тољикистон 
 

Саноат аз љумлаи соњањои калидї ва афзалиятдори иќтисодиёти 

миллии Љумњурии Тољикистон ба њисоб рафта, дар сиёсати давлатии 

рушди иќтисодиву иљтимої ба он таваљљуњи хос зоњир карда мешавад. 

Њамин аст, ки рушди минбаъдаи иќтисодиёти миллии Љумњурии 

Тољикистон дар шакли индустриалию инноватсионї пешбинї шуда23, 

саноатикунонии босуръат њадафи чоруми рушди миллї эълон карда 

шудааст24. Дар баробари ин бинобар ањаммияти бузурги соњаи саноат дар 

рушди минбаъдаи мамлакат, њалли масъалањои иљтимоиву иќтисодї ва 

таъмин намудани иљрои њадафњои стратегии миллї, аз љумла раванди 

саноатикунонии босуръати кишвар солњои 2022-2026 «Солњои рушди 

саноат» эълон гардидааст.25 

Бо назардошти гуфтањои боло њаминро таъкид месозем, ки омўзиши 

масъалањои назариявї ва амалии рушди инноватсионии саноат ва татбиќи 

босамари саноатикунонии босуръати иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 

дорои ањамияти муњими назариявї ва амалї буда, дар ин замина таъсиси 

инфрасохтори инноватсионї шарти асосї ба њисоб меравад. Дар ин 

замина тањлили вазъи муосир ва ќонуниятњои рушди соњањои саноат 

имконият медињад, ки барои рушди минбаъдаи он тавсияњои асоснок 

коркарда ва пешнињод карда шавад.  

Яке аз муваффаќиятњои хоси татбиќи њадафи чоруми рушди миллї ин 

таъсиси корхонањои хурду миёна ва бузурги саноатї ба њисоб меравад. 

Дар ин самт солњои охир дар кишвар шумораи зиёди корхонањои саноати 

                                                           
23 Паёми Пешвои миллат, Президенти Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 20.01.2016. http://prezident.tj/node/10585    
24 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 26.12.2018. 

http://prezident.tj/node/19088   
25 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар 

бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 21.12.2021. http://prezident.tj/node/27417   

http://prezident.tj/node/10585
http://prezident.tj/node/19088
http://prezident.tj/node/27417
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таъсис дода шуда, дар маљмўъ миќдори онњо дар соли 2021 ба 2397 

баробар аст (љадвали 2.1.1.). 

Љадвали 2.1.1.  

Нишондињандањои асосие, ки саноати Љумњурии Тољикистонро 
тавсиф мекунанд 

Нишондињандањо Солњо 2021/2015 
+,- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Шумораи 
корхонањои 
саноатї, воњид 

2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 87 

Њаљми мањсулоти 
саноатї, млн. 
Сомонї (бо 
нархњои соли2021) 

16770 19453 23597 26098 29543 32143 38829 22059 

Шумораи миёнаи 
солонаи 
кормандони 
саноатию 
истењсолї, њазор 
нафар 

81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 4,1 

аз он коргарон 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 67,7 68,3 1,3 
Индексњои 
истењсолоти 
саноатї ба њисоби 
фоиз нисбат ба 
соли гузашта бо% 

111,3 116,0 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 9,5 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, Душанбе, 2022. -С. 9 

 

Тањлили маълумотњои љадвал нишон медињад, ки дар давраи солњои 

2015-2021 шумораи умумии корхонањои саноатї 87 адад зиёд гардида, 

њаљми мањсулоти саноатї бошад ба андозаи 22059 млн. Сомонї афзоиш 

ёфта, њамчунин дар соњањои саноат 4,1 њазор љойњои нави корї таъсис 

дода шудааст. Индекси истењсолоти саноатї бошад 9,5 банди фоизї зиёд 

гардадааст. Дар маљмуъ динамикаи нишондињандањои асосии саноати 

Љумњурии Тољикистон мусбат буда, раванди саноатикунонии кишвар 

бомаром идома дорад. 

Тибќи маълумотњои фаврии Вазорати саноат ва технологияњои нави 

Љумњурии Тољикистон дар соли 2022 дар умум, њаљми истењсоли мањсулот 
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43 миллиард сомониро ташкил дод, ки рушди он ба 115,4% баробар ва 

нисбат ба соли 2021 – 5,7 миллиард сомонї зиёд мебошад26. 

Яке аз хусусиятњои хоси саноати Љумњурии Тољикистон дар марњилаи 

муосир рушд ин бунёди шумораи зиёди корхонањои саноатї мебошад. 

Барои мисол танњо дар давоми солњои 2019-2022 550 корхонаи саноатї 

таъсис дода шуданд, ки аз инњо 106 корхона дар соњаи саноати хўрокворї, 

121 корхона дар соњаи саноати сабук, 116 корхона дар соњаи саноати 

сохтмон, 99 корхона дар соњаи саноати мошинсозї ва 9 корхонада дар 

дигар соњањои саноат таъсис дода шуданд. Аксари корхонањое, ки тайи 

солњои 2019-2022 таъсис дода шуданд бо таљњизоти наву замонавї 

муљањњаз гардонида шуда, мањсулоти инноватсионї истењсол мекунанд.  

Бо зиёд шумораи корхонањои саноатї солњои охир дар Љумњурии 

Тољикистон афзоиши мунтазами њаљми мањсулоти саноатї мушоњида 

мешавад. Дар љадвали 2.1.2. динамикаи њаљми мањсулоти саноатї аз рўйи 

соњањои асосии саноат оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.2.  

Њаљми мањсулоти саноатї аз рўи соњањои асосии саноат дар  

солњои 2015-2021 

Нишондињандањо Солњо 2021/2015 
+,- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Тамоми саноат 12196 15090 20029 23894 27613 30890 38829 26633 

Саноати истихрољи 
маъдан  

1641 3004 4524 4686 4853 4309 8409 6768 

Истихрољи 
маводњои 
энергетикї 

203 222 298 331 377 429 485 282 

Истихрољи 
маводњои 
ѓайриэнергетикї 

1438 2782 4226 4355 4476 3880 7924 6486 

Саноати коркард 8006 9368 11776 13520 15952 19054 22313 14307 
Истењсоли 
мањсулоти хўрока, 
аз љумла нўшокињо 
ва тамоку  

3482 3690 4304 4900 5399 7089 7608 4126 

Истењсоли нассољї 
ва дузандагї  

1292 1520 2354 2479 2636 2870 4096 2804 

Истењсоли чарм, 
маснуот аз чарм ва 
истењсоли пойафзол 

41 49 57 63 71 91 120 79 

                                                           
26 https://industry.tj/upload/iblock/df8/df8ad017a6451826f3c0e1523f8a4128.pdf  

https://industry.tj/upload/iblock/df8/df8ad017a6451826f3c0e1523f8a4128.pdf
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Коркарди чўбу 
тахта ва 
истењсолоти 
маснуот аз чўб 

77 103 119 138 148 142 125 48 

Истењсоли селулозаю 
коѓаз, фаъолияти 
табъу нашр  

143 115 142 241 260 182 210 67 

Истењсоли кимиёвї 86 95 107 147 154 182 268 182 
Истењсоли 
металлургї ва 
истењсоли маснуоти 
тайёри филизї  

1450 1850 2187 2708 3874 4978 5967 4517 

Мошинсозї 93 114 142 203 308 291 392 299 
Истењсолу таќсими 
нерўи барќ, об, газ 
ва гарми 

2549 2718 3729 5688 6808 7527 8107 5558 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2022. -С. 14-15 

 

Тањлили раќамњои љадвал нишон медињад, ки дар давраи солњои 2015-

2021 саноати истихрољи маъдан, истихрољи маводњои ѓариэнергетикї, 

саноати коркард, истењсоли металлургї ва истењсоли мањсулоти тайрї 

филизї ва истењсолу таќими нерўи барќ, об, газ ва гармї ба таври 

назаррас афзоиш ёфтаанд. 

Солҳои охир динамикаи рушди саноат дар минтақаҳои кишвар низ 

тамоюли мусбӣ дошта, имрӯзҳо дар қаламрави кишвар корхонаҳои нави 

саноатӣ бунёд шуда истодаанд. Новобаста аз он ки дар ҷойгиркунонии 

қувваҳои истеҳсолӣ ва таъсиси корхонаҳои нав дар сатҳи минтақаҳо 

нобаробарӣ дида мешавад, вале дар маҷмӯъ рушди истеҳсолоти саноатӣ 

дар заминаи иқтидорҳои мавҷуда таъмин карда мешавад. Маълумот оид 

ба ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ дар ҷадвали 3 оварда шудааст.  

Ҷадвали 2.1.3. 

 Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ дар минтақаҳо (бо нархҳои дахлдори 

сол) млн. сомонӣ 

 
Солҳо 2021/2015 

+,- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
12196 15090 20029 23894 27613 30890 38829 26633 

ВМКБ 111,8 128,8 193,4 238,3 249,3 228,8 315,5 203,7 

Вилояти 

Суғд 
4894,2 7078,5 10066,4 11498,4 13053,6 15573,2 21064,8 16170,6 

Вилояти 4621,2 5047,7 6753,1 7294,0 8661,1 8998,3 10333,0 5711,8 
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Хатлон 

ш. Душанбе 1350,7 1461,8 1659,0 2664,9 2753,4 2800,6 3339,4 1988,7 

НТҶ 1218,1 1373,2 1357,1 2198,5 2895,6 3289,4 3776,3 2558,2 

Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. -С. 9 

 

Аз маълумоти дар ҷадвал овардашуда бармеояд, ки ҳаҷми 

маҳсулоти саноатӣ дар минтақаҳои кишвар афзоиш ёфта истода, ҳиссаи 

бузурги он ба вилояти Суғд рост меояд. Дар ҳамин замина бояд таъкид 

сохт, ки маҳсулоти саноатии инноватсионӣ низ дар корхонаҳои вилоят ва 

МОИ “Суғд” истеҳсол карда шуда, аксари он барои содирот пешниҳод 

карда мешавад. Аммо, маҳсулоти инноватсионии дар вилоят 

истеҳсолшаванда дар ҳаҷми на он қадар зиёд истеҳсол шуда, мувофиқи 

омори корхонаҳо дар ҳиссаи маҳсулоти минтақавии саноатӣ ҳаҷми ночиз 

дорад.  

Солњои охир яке аз соњањои асосие, ки дар он комплексњои бузурги 

саноатї таъсис дода шуданд, ин саноати маъданњои кўњї ва металњои 

ќимматбањо мебошад. Корхонањои соња дар соли 2021 дар њаљми 12,4 млрд 

сомонї мањсулот истењсол намуда, дар ин давра дар њаљми 15,1 млрд. 

сомонї мањсулот содир намуданд. Нишондињандањои асосии соња дар 

љадвали 2.1.3. оварда шудааст.  

 

Љадвали 2.1.4.  
Нишондињандањои корхонањои саноати истихрољи Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2000-2021 

Нишондињандањо  Солњо 2021/ 
2000 
+,- 

2000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ангишт, њазор тонна 22,2 1361,4 1759,7 1907,0 2027,8 2029,1 2088,7 2066,5 

аз он          
Ангиштсанг, њазор 
тонна 

9,1 1311,0 1707,0 1841,9 1963,8 1891,2 1931,1 1922 

Ангишти бур, њазор 
тонна 

13,1 50,4 54,4 65,1 64,0 77,9 96,3 83,2 

Ангишти антрасит, 
њазор тонна 

- 36 26 0,0 0,0 60,0 61,3 +61,3 

Нафт (якљоя бо гази 
моеъ) (конденсат), 
њазор тонна 

18,4 25,0 23,4 23,6 23,3 24,5 24,6 6,2 

аз он љумла:         
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Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон, 2022. -С. 41 

 

Нишондињандањои љадвал аз он шањодат медињад, ки дар давраи 

тањлилшаванда хаљми истењсоли саноати маъдан ва ангишт ба таври 

назаррас зиёд гардидааст. Дар ин радиф метавон ќайд намуд, ки 

корхонањои бузурги соња аз ќабили ЉДММ КМ «Зарафшон» ва ЉДММ 

«Анзоб» мебошанд, ки дар рушди соња наќши бузург доранд. Тањлилњо 

нишон медињад, ки солњои охир корхонањои соња бо назардошти талаботи 

бозор ва татбиќи стратегия рушди индустриалию инноватсионї бо 

таљњизоти муассир љињозонида шуда, иќтидорњои иловагии истењсоли 

бунёд карда мешаванд.  

Барои мисол дар ЉДММ КМ «Зарафшон» иќтидорњои иловагии сехи 

оњакбарории иќтидораш 10 000 тонна дар як сол; сехи ба навъњо 

људокунанда – майдакунанда бо иќтидори 10000 тонна маъдан дар як 

шабонарўз, – майдони ишќоронидани ѓарам, масоњаташ 35000 м2 барои 

коркарди на камтар аз 2,5 млн. тонна маъданњои камфайз дар 1 сол; – 

фабрикаи ѓанигардонии маъдан бо иќтидори 2000 тн маъдан дар як 

шабонарўз ва коргоњи холискории тилло ва нуќра сохта шуда, мавриди 

истифода ќарор дода шуданд. 

Иќтидорњои иловагї дар саноати Љумњурии Тољикистон дар асоси 

ворид кардани таљњизоти инноватсионї ба роњ монда шуда, дар ин замина 

истењсолоти саноатї бо назардошти сарфаи нерўи барќ ташкил карда 

мешавад. Дар ин самт метавон Љамъияти дорои масъулияти мањдуди 

«Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Хитой» мисол оварда, ки бо 

истифода аз таљњизоти замонавї бунёд карда шудааст. 

Дар Љумњурии Тољикистон бо маќсади асоснок ва муайян кардани 

самтњои стратегии рушди саноати кўњию металлургї, аз он љумла 

тавассути азхудкунии конњои металлњои ранга ва сиёњ, истихрољу 

Нафт, њазор тонна  18,4 25,0 23,4 23,6 23,3 24,5 24,6 6,2 
Гази табиї 
(муќаррарї), млн. 
метри мукааб 

40,0 3,2 1,5 0,9 0,7 0,7 0,8 -39,2 
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коркарди онњо ва истењсоли мањсулоти нињої «Барномаи рушди соњаи 

металлургияи ранга ва сиёњ дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2025» бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 марти соли 

2019, №93 тасдиќ карда шуд, ки он дар давраи тањлилшаванда 112,5% иљро 

гардидааст.  

Дар заминаи татбиќи Барномаи мазкур ва тавсеаи таљрибаи 

саноатикунонии иќтисодиёти кишвар як ќатор корхонањои хурду бузурги 

соњаи мазкур ба монанди Корхонаи заргарии “Зари Суѓд” фабрикаи 

бойгардони ва иншоотњои ёрирасони ЉСП «Талко Голд» дар заминаи 

конњои тилло ва сурмаи «Канчоч», «Скалное» ва «Чулбої» ва дар заминаи 

конњои тиллои «Кумарѓи Боло» ва «Дуобаи Шарќї»-и ЉДММ “ТВЕА 

Душанбе саноати кўњї” метавон номбар намуд.  

Айни замон соњаи маъданњои куњӣ ва металњои ќимматбањо тамоюли 

мусбии рушд дошта, дар сохтори саноати миллї мавќеи калидї дорад. 

Танњо дар соли 2020 корхонањои соњаи маъданњои кўњї ва металњои 

ќимматбањо 3,6 млрд. сомони андозњои гуногунро супориданд, ки ин аз 

ањамияти баланди иќтисодиву иљтимої ва стратегї доштани соњаи мазкур 

шањодат медињад. Наќшаи истењсоли мањсулоти саноатї дар соњаи 

маъданњои кўњї ва металњои ќимматбањо дар соли 2023 дар њаљми 13,5 

млрд. сомонї пешбинї карда шудааст. 

Рушди соњаи маъданњои кўњї ва металњои ќимматбањо бо таъсиси 

комплексњои бузурги саноатї тавсиф дода шуда, дар ин соња иштироки 

васеи сармоягузорони хориљї таъмин карда шудааст. Бо назардошти он 

ки соњаи мазкур метавонад саноати миллиро бо ашёи хоми зарурї таъмин 

кунад, зарурати таќвияти фаъолияти инноватсионї, аз он љумла тавассути 

таъсиси инфрасохтори инноватсионї бо истифода аз равиши кластерї аз 

ањамият холї нест. Дар ин самт таљрибаи шарикони хориљї метавонад 

муфид арзёбї карда шавад. 

Дар ин самт таъсиси кластери инноватсионии соњавї мувофиќи 

маќсад буда, ба андешаи мо таъсиси он дар вилояти Суѓд имконпазир 

мебошад. Ин љо таљрибаи бойи њамкории Донишкадаи кўњию металургии 
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Тољикистон бо як ќатор ширкатњои саноати кўњї ќобили таваљљуњ буда, 

таъсиси чунин сохтор ќадами устуворе дар ташаккули инфрасохтори 

рушди инноватсионии саноати минтаќа ба њисоб меравад.  

Љумњурии Тољикистон дар низоми иќтисодиёти шўравї бо рушди 

саноати сабук ва пилла маъруф буда, мањсулоти соња на танњо дар 

ќаламравї давлатњои собиќ шўравї, балки дар кишварњои хориљї дуру 

наздик харидорони зиёд доштанд. Вобаста ба ин, дар сиёсати давлатии 

саноатї ба рушди соњаи мазкур таваљљуњи хоса зоњир карда шуда, танњо 

дар соли 2021 дар соња 90 корхонаи нав бунёд карда шуданд. Дар ин давра 

ба андозаи 281 млн. доллари амрикої мањсулот содир намудааст, ки 

асосан нахи пахта, ресмон ва матои пахтагин, љўроб, мањсулоти 

дузандагї, пусти хом ва коркардшударо дар бар мегирад. 

Нишондињандањои тавсифдињандаи рушди корхонањои саноати сабук дар 

љадвали 2.1.4. оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.4.  

Нишондињандањои корхонањои саноати сабуки Љумњурии Тољикистон 

дар солњои 2000-2021 

Нишондињандањо Солњо 2021/ 
2000 
+,- 

2000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Нахи пахта, њазор 
тонна 

106,8 85,0 112,3 98,2 102,7 101,6 100,3 -6,5 

Чигит, њазор тонна 182,8 133,2 179,9 151,1 155,7 156,4 144,9 -37,9 
Тибити пахта, тонна 5864 3398 3828 7607 2708 1799 1753 -4111 
Улюк (тораки пахта), 
тонна 

2443 1711 1780 2175 1728 2402 2777 334 

Пат, тонна 4149 1287 1471 1583 1498 1891 2105 -2044 
Пахта, тонна 717 5762 5547 5627 17214 28648 27933 27216 
Калобаи пахтагин, 
тонна 

15005 8944 17211 20740 20912 17866 21535 6530 

Газвори пахтагин, 
њаз. м.мураббаъ 

11485 2536 3358 7512 6998 7378 8183 -3302 

Маводи нобофта: 
њаз. метр. мураббаъ 
њаз. метр.  

1820 767 938 1227 2173 2224 2166 346 

Ресмони абрешимї 
хом, тонна 

87,5 8,1 6,8 3,8 8,9 - - - 

Газвори абрешимї: 
њаз.м. мураббаъ 
њазор метр 

253 - - 19,4 21,4 21,9 22,2 -230,8 
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Ќолин ва маснуоти 
ќолинї, њазор метри 
мураббаъ 

341,2 1705 2836 3407 3937 2658 4534 4192,8 

Мањсулоти кашбофї, 
њаз. дона  

281 358,0 101,3 122,4 139,9 160,8 145,4 -135,6 

Газвори кашбофї, 
тонна  

 13,5 9,0 10,5 8,5 44,5 55,0 55 

Љўробу пайпоќ, 
њазор љуфт 

3110 2829 3752 5687 4124 7807 15409 12299 

аз он кўдакона - 86,5 938,5 1097,6 126,0 0,0 3629,6 +3629,6 
Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли Истиќлолияти давлатї. 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. -С. 98 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки дар давраи тањлилшаванда њаљми 

мањсулоти саноати сабук динамикаи нобаробар дошта, аз рўйи аксарияти 

онњо коњиши истењсолот ба чашм мерасад. Агар ин аз як тараф ба коњиш 

ёфтани майдони кишти пахта ва мутаносибан кам шудани истењсоли он 

вобаста бошад, аз тарафи дигар сатњи пасти раќобатпазирии мањсулоти 

соња мебошад. Бинобар ин, дар марњилаи муосир рушд зарурати таќвияти 

фаъолияти инноватсионї ва бунёди инфрасохтори инноватсионии соња 

ањамияти аввалиндараља дорад. 

Дар ин замина бо назардошти ањаммият ва муњиммияти соњаи мазкур 

зарурати инфрасохтори инноватсионї баръало эњсос мегардад. Барои 

мисол мављудияти паркњои технологї ва марказњои инноватсионї 

метавонанд дар рушди соњаи мазкур инќилобро ба вуљуд оварда, бо такя 

ба заминаи технологї ва ашёи хоми ватанї рушди устувори 

инноватсионии соњаро таъмин намоянд.  

Тавсеаи инфрасохтори инноватсионї дар соњаи саноати сабук ва 

пилла бояд дар асоси фаъолсозии паркњои технологии мављуда, аз он 

љумла Парки технологии Донишгоњи техникии Тољикистон ба номи 

академик М.С. Осимї ва Парки технологии Донишгоњи технологии 

Тољикистон мувофиќи маќсад мебошад. Дар ин самт низ таъсиси 

кластерњои саноатї сабук мувофиќи маќсад мебошад, зеро дар Паёми 

Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон таъкид шуда буд, ки бо љалби сармоя ва татбиќи лоињањои 

шарикии давлат ва бахши хусусї љињати дар се соли минбаъда бунёд 
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кардану ба кор андохтани маљмаањои коркарди нињоии нахи пахта дар 5 

шањру ноњия, аз љумла шањрњои Душанбе ва Кўлоб чорањои сариваќтї 

андешада шавад.27 

Ба андешаи мо таъсиси комплексњои бузурги коркарди нињоии пахта 

бояд дар асоси риояи принсипи инноватсионї будани фаъолият ва 

талаботи консепсияи “иќтисоди сабз” бунёд карда шавад. Дар ин самт 

зарурати бунёди инфрасохтори нав ва таќвияти унсурњои мављудаи 

инфрасохтори инноватсионии рушди саноат ба миён омадааст. Вобаста 

ба ин бояд сиёсати соњавии таъсиси унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї бо иштироки давлат ва бахши хусусї татбиќ карда шавад. 

Дар низоми саноати миллї солњои охир њиссаи мањсулоти соњаи 

мошинсозї, саноати мудофиа ва химия низ ба назар мерасад. Корхонањои 

соња дар соли 2021 бо арзиши 2650,0 млн. сомонї мањсулот истењсол карда, 

суръати афзоиши истењсоли мањсулоти соња дар сатњи 139,4% таъмин 

карда шуд. Дар афзоиши мањсулоти соња сањми ЉСК “Ширкати 

алюминии Тољик”, ЉСП “Мину фарм”, ЉДММ “АлюминПрофи” 

назаррас буда, дар давраи тањлилшаванда ЉДММ “ТАЛКО Кемикал” 

бунёд карда шуд. Динамикаи афзоиши мањсулоти соња дар расми 2.1.1. 

нишон дода шудааст. 

                                                           
27 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои 

асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» ш. Душанбе, 23.12.2022. http://prezident.tj/node/29823  

http://prezident.tj/node/29823
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Диаграммаи 2.1.1. Динамикаи истењсоли мањсулоти соњаи мошинсозї, саноати 
мудофиа ва химия дар солњои 2015-2021 

 

Айни замон сохтори саноати мошинсозии Љумњурии Тољикистон 

асосан соњаи коркарди метал ва истењсоли мањсулоти металлї, коркарди 

алюминийи аввалия ва истењсоли мањсулоти алюминї, истењсоли техника 

ва мошинолоти гуногуни кишоварзї, автобусњои гуногунтамѓа, истењсоли 

таљњизоти электротехникї, электронї, истењсоли ќисмњои эњтиётї ва 

корхонањои хурди коркарди пораву партовњои металлњои сиёњ ва рангаро 

дар бар  мегирад. Танњо дар љумњурї солњои 2018-2019 барои тавсеаи 

фондњои асосии корхонањои саноати мошинсозї дар њаљми 65,0 млн 

доллари ИМА сармоягузорињо љалб гардиданд.28 

Дар давоми солњои истиќлолияти давлатї дар соњаи 

мошинсозїкорхонањои нав, хусусан корхонаи истењсоли ноќилњои 

баландшиддат, корхонањои истењсоли профилњои алюминї, ќубурњо ва 

профилњои металлї, љамъу васли тракторњо ва мошинолотњои 

кишоварзї, истењсоли мех ва мехњои махсуси тобдор, истењсоли автобусњо 

бо истифода аз таљњизоти технологии љумњурињои Туркия, Чехия, 

                                                           
28 Барномаи рушди саноати мошинсозии Љумҳурии Тољикистон барои солҳои 2020-2025.  Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 сентябри соли 2020, №527.   
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Украина, Олмон ва Федератсияи Россия, Љумњурии Мардумии Чин таъсис 

ёфта, дар баробари ин баъзе корхонањои соња давра ба давра барќарор 

карда шуданд. Шумораи корхонањои соња аз 55 корхонаи дар соли 1991 

фаъолиятдошта ба 295 корхонањои хурду миёна дар соли 2019 расонида 

шуд, ки ин нишондод нисбат ба соли 1991 240 корхона зиёд мебошад. 

Яке аз дастовардњои муњими соњаи мазкур ин таъсиси комплексњои 

бузурги саноатї ва тавсеаи фаъолияти инноватсионї мебошад. Барои 

мисол дар соли 2021 зиёда аз 14 000 тонна алюминий коркард карда шуда, 

дар ин асоси мањсулоти ватании воридотивазкунанда истењсол карда 

шудааст. Дар хусуси зиёд шудани њаљми коркарди алюминии расми 2.1.2. 

шањод медињад.  

 

Диаграммаи 2.1.2. Динамикаи коркарди алюминии авалияи дар солњои 2015-2021 

  

Нисбат ба дигар соњањои саноат, ки бо миќдори зиёди корхонањо 

тавсиф дода мешаванд, дар саноати мошинсозї њамагї 3 корхона ба 

истењсоли техника ва мошинолоти кишоварзї машѓул мебошанд. 

Истењсолкунандагони соња дар соли 2021 125 трактор ва 85 ядак истењсол 

намуданд, ки динамикаи истењсоли онњо дар солњои 2018-2021 дар расми 

зерин оварда шудааст (расми 2.1.3.). 
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Диаграммаи 2.1.3. Истењсоли трактор ва ядак дар солњои 2018-2021 

 

Динамикаи расми боло нишон медињад, ки солњои охир њаљми 

истењсоли мањсулоти саноати мошинсозї зиёд гардида, дар баробари ин 

ба истифода додани корхонањои нав њаљми истењсоли мањсулоти саноати 

мошинсозї тамоюли мусбї касб намудааст. Барои мисол таъсиси 

ширкати Акия Авесто Автоматив Индастри имконият дод, ки њамасола 

дар кишвар аз 250 то 300 адад автобусњо истењсол карда шавад. Дар 

маљмўъ ба истифода додани корхонаи “Талко Узавто Трак” ба афзоиши 

њаљми мањсулоти соња мусоидат намуда, дар давраи тањлилшаванда 232 

корхонањои соња ба афзоиши мањсулоти соња таъсири мусбї расониданд. 

Саноати масолењи сохтмон аз љумлаи соњаи афзалиятноки саноати 

миллии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. Корхонањои соња дар 

соли 2021 бо арзиши 3,7 млрд. сомонї мањсулот истењсол карда, 

Тољикистон дар як давраи кўтоњ аз кишвари воридкунандаи семент ва 

кишвари содиркунандаи он табдил ёфт. Динамикаи истењсоли мањсулоти 

саноати сохтмон дар љадвали 2.1.5. оварда шудааст. 
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Љадвали 2.1.5. 
Динамикаи истењсоли масолењи саноати сохтмон дар Љумњурии 

Тољикистон  
дар солњои 2016-2021 

Нишондињандањо Солњо 2021/ 
2000 
+,- 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Семент, њазор тонна 2001 3121 3844 4202 4243 4280 2279 
Клинкер, њаз.тонна  780,9 1126,6 1211,5 1445,0 1558,4 1609,4 828,5 
Оњаки сохтмон, 
њазор тонна 

15,3 15,0 16,8 12,6 17,6 19,9 4,6 

Гулгаљ, њазор тонна 9,0 9,2 10,0 10,0 8,2 12,5 3,5 
Хишти бинокорї, 
млн. дона хишти 
шартї 

116,0 116,3 128,6 156,3 163,6 170,5 54,5 

Оњану бетони 
васлшаванда, њазор 
метри мукааб 

50,3 56,1 28,5 18,2 15,5 12,9 -37,4 

Тахтањои асбесту 
сементї (шифер), 
млн. тахтаи шартї  

0,1 0,3 0,9 1,4 1,8 2,3 2,2 

Плитањои 
мармарин, њазор 
метри мураббаъ  

51,9 16,2 18,8 15,8 10,5 30,8 -21,1 

Мех, тонна 71,5 186,0 608,9 466,4 958,0 1314 1242,5 
Бетони молї, м3 
дона 

283138 210460 240337 351439 436956 469890 186752 

Гачкартон, њазор 
дона 

286,1 1495 1525 1607 853 1391 1104,9 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли Истиќлолияти давлатї. 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. -С. 128 

Тањлили раќамалњои љадвал нишон медињад, ки њаљми истењсоли 

мањсулоти саноати сохтмон дар давраи тањлилшаванда афзоиш ёфта, 

танњо њамљми истењсоли оњану бетони васлшаванда ва плитањои 

мармарин коњиш ёфтааст. Аз маълумотњои љадвал аён мегардад, ки њаљми 

истењсоли семент ба андозаи назаррас зиёд гардида, дар соли 2021 дар 

баробари таъмин кардани бозори дохилї зиёда аз 1 млн. тонна семент 

содирот карда шудааст. Имрўзњо корхонањои соња ба истењсоли 

мањсулотњои нави воридотивазкунанда семент, коркарди санг, гаљкартон, 

шифер, ќубурњои асбестї, амстронг, бомпўши битумї, рангњои акрилию 

эмулсионї ва андовањои минералї машѓул мебошанд. 

Саноати хўрокворї яке аз соњањои марказии саноати миллии кишвар 

ба њисоб рафта, дар соли 2021 њаљми истењсоли мањсулоти саноати 

хўрокворї ба 7,5 миллиард миллион сомонї расонида шуд. Соњаи 
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хўрокворї зиёда аз 25,2%-и маљмўи мањсулоти саноати љумњуриро ташкил 

дода, шумораи зиёди корхонањо низ дар њамин бахши саноат таъсис дода 

шудаанд. Динамикаи истењсоли мањсулоти хўрокворї дар расми 2.1.3. 

оварда шудааст. 

 

 

Диаграммаи 2.1.4. Динамикаи истењсолоти мањсулоти саноати хўрокворї  
дар солњои 2015-2021 (млн. сомонї) 

 

Тањлили динамика нишон медињад, ки дар соли 2021 њаљми мањсулоти 

саноати бо ифодаи арзишї нисбат ба соли 2015 зиёда аз 2 маротиба 

афзоиш ёфта, танњо дар соли 2022 мувофиќи маълумотњои Вазорати 

саноат ва технологияи нави Љумњурии Тољикистон 146 корхона ва 1059 

љойи корї сохта ба истифода дода шудааст. Айни њола дар саноати 

хўрокворї зиёда аз 660 корхона фаъолият мекунад, ки дар онњо зиёда аз 

11765 нафар ба кор машѓул мебошанд.  

Дар баробари зиёд гардидани њаљми мањсулоти саноатии соња солњои 

охир содироти намудњои алоњидаи он низ амалї карда мешавад. Барои 

мисол дар соли 2021 бо арзиши 27,5 млн. доллари амрикої содирот карда 

шуда, он бештар фарогири меваи хушк, нўшокињои ташнашикан, намак, 

консерваи меваю сабзавот, орд, мањсулоти ќаннодї ва желатин мебошад. 
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Маълумот оид ба динамикаи њаљми содироти мањсулоти хўрокворї дар 

расми зер нишон дода шудааст (расми 2.1.4.). 

Чӣ гунае ки аз расм маълум мегардад, дар соли 2021 њаљми содироти 

мањсулоти саноати хўрокворї нисбат ба соли 2015 ќариб ду маротиба зиёд 

гардидааст. 

 

 

Диаграммаи 2.1.5. Динамикаи содироти мањсулоти саноати хўрокворї  
дар солњои 2015-2021 (млн. доллари ИМА) 

 

Њамин тавр, тањлили њолати муосир ва динамикаи нишондињандањои 

асосии соњањои саноат нишон медињад, ки солњои охир дар пасманзари 

эълони саноатикунонии босуръати кишвар рушди бемайлони он таъмин 

карда шуда, шумораи зиёди корхонањои саноати бунёд гардида, љойњои 

нави корї таъсис дода шуданд. Дар баробари ин њаљми мањсулоти саноати 

зиёд гардида, содироти мањсулоти саноатї бештар ва дар заминаи 

татбиќи истењсолоти воридотивазкунанда бозори дохилї бо мањсулоти 

ватании саноатї таъмин карда шудааст. 

Дар Љумњурии Тољикистон саноат нерўи асосии пешбарандаи рушди 

иќтисодї ба њисоб меравад, зеро он ба тараќќиёти дигар соњањои хољагии 

халќ таъсири калон мерасонад. Махсусан, тараќќиёти соњањои саноати 
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хурокворї ва саноати сабук ба рушди кишоварзї, саноати коркард ба 

пешрафти соњаи хизматрасонї таъсири калон мерасонад. 

 

2.2. Арзёбии фаъолияти унсурњои инфрасохтори инноватсионї ва 

наќши онњо дар рушди инноватсионии саноати Љумњурии Тољикистон 

 

Дар марњилаи муосири рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон натиљањои фаъолияти инноватсионї яке аз омилњои бунёдии 

гузариш ба иќтисодиёти индустриалию аграрї ва татбиќи босамари 

њадафњои рушди миллї мебошад. Вобаста ба ин, тањлили вазъи рушди 

фаъолияти инноватсионї дар унсурњои мављудаи инфрасохтори 

инноватсионї имкон медињад, ки нуктањои заиф ва ќавии он муайян карда 

шуда, дар ин замина фаъолияти онњо таќвият ёбанд. Новобаста аз он ки 

айни замон дар кишвар бо маќсади њамоњангсозї ва назорати раванди 

ислоњоти соњаи илму маориф дар назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон Шурои илм, маориф ва инноватсия таъсис дода шудааст, вале 

то ба њол самтњои стратегии ташаккул ва инкишофи иќтисодиёти 

инноватсионї ва њалли мушкилоти љойдошта тањия ва барои татбиќ 

пешнињод нашудааст.  

Рушди инноватсионии саноати миллї аз љулаи самтњои калидии 

рушди иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. Дар 

ин самт дар кишвар як ќатор стратегия ва барномањои дохилї амалї 

карда мешаванд, ки њадафи онњо тавсеа муњити инноватсионї дар 

кишовар мебошад. Вале, Љумњурии Тољикистон дар татбиќи Њадафњои 

Рушди Устувор 9 «Саноатикунонї, инноватсия ва инфрасохторњо» њамагї 

9,6 хол ба даст овардааст, ки нишондињандаи паст мебошад. Аз ин рў, бояд 

дар самти тавсеа фаъолияти инноватсионї ва таъсиси унсурњои зарурии 

инфрасохтори инноватсионии рушди саноати миллї чорањои мушаххас 

андешида шаванд.  

Яке аз мушкилоти калидии рушди номутавозини фаъолияти 

инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон ин набудани омори инноватсия 
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мебошад. Мушкилоти мазкур дар Барномаи миёнамуњлати рушди 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021–2025 ба таври хос таъкид 

шудааст. Дар Барномаи мазкур аз он љумла ќайд шудааст, ки дар раванди 

татбиќи сиёсате, ки барои комёб шудан ба њадафи чоруми миллї-

саноатикунонии босуръат равона гардидааст, дар давраи миёнамуњлати 

минбаъда мониторинги пайвастаи чунин индикаторњои ЊРУ 9 муњим ва 

зарур мебошанд, ба монанди:29 

- вазни ќиёсии мањсулоти инноватсионї (шаклњои мувофиќи 

њисоботї њоло дар љумњурї мављуд нест); 

- коэффитсиенти фаъолнокии инноватсионии корхонањо; 

- њаљми инноватсияњои технологї, маркетингї, ташкилї ва экологї. 

Вазъи кунунии иќтидори илмї-техникии ташкилотњои илмї бо 

талаботи муосири илму техника љавобгўй набуда, сатњи пасти омодагии 

илмї-техникии ташкилотњои илмї ба сатњ ва динамикаи рушди иќтидори 

навоварии кишвар таъсири манфї мерасонад. 

Чунин њолат талаб менамояд, ки барои инкишофи базаи моддї-

техникии ташкилотњои илмї-тадќиќотии минтаќањои кишвар тавассути 

љалби сармоягузорони ватанї ва хориљї молиягузорї карда шавад. Илова 

бар ин гузариши иќтисодиёти мамлакат ба шакли навоваронаи рушд 

танњо њамон ваќт таъмин мегардад, ки муњити мусоид барои рушд ва 

истифодаи самараноки иќтидори навоварї фароњам оварда шавад. Ќайд 

кардан бамаврид аст, ки новобаста аз рушди бемайлони шумораи 

ташкилотњои илмї айни замон дар Љумњурии Тољикистон базаи моддї-

техникии ин ташкилотњо кўњна гардида, таъминоти моддї барои 

гузаронидани тадќиќоти илмї нокифоя мебошад (љадвали 2.2.1.). 

Аз раќамањои љадвали боло бармеояд, ки муассисањои илмї дар 

минтаќањои кишвар нобаробар таќсим шуда, ќисмати асосии онњо ба 

шањри Душанбе рост меояд, ки яке аз мушкилоти асосии рушд накардани 

унсурњои асосии инфрасохтори инноватсионї дар минтаќањо мебошад. Аз 

                                                           
29 Барномаи миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021–2025. 

https://www.medt.tj/images/20-07-2022-5.pdf  

https://www.medt.tj/images/20-07-2022-5.pdf
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ин рў, зарурати бознигарии љойгиркунонї ва таъсиси марказњои нави 

илмию инноватсионї дар минтаќањо ба миён омадааст. 

Љадвали 2.2.1. 
Шумораи муассисаю ташкилотњои илмї, ки корњои илмї-техникиро иљро мекунанд  

 Солњо 2021/2015 
+,- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Љумњурии 
Тољикистон 

66 74 80 82 82 82 81 5 

ш. Душанбе  51 59 64 66 66 66 66 15 
Вилояти Суѓд 6 6 7 7 7 7 5 -1 
Вилояти Хатлон 4 4 4 4 4 4 6 2 
ВМКБ  3 3 3 3 3 3 3 0 
НТЉ  2 2 2 2 2 2 1 -1 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон /Маљмўи оморї. -Душанбе, 

АОНПЉТ, 2022. - С.67. 

 

Дар баробари ин солњои охир вазъи маблаѓгузории соња низ 

ташвишовар буда, маблаѓњои људошаванда нокифоя ва ѓайрисамаранок 

мебошанд. Барои мисол, ин маблаѓ дар соли 2021 маблаѓи 99690,7 

сомониро ташкил дод, ки фоизи хеле пасти маљмуи мањсулоти дохилиро 

ташкил медињад. Њамин гуна барои тањќиќотњои соњавї низ маблаѓи 

нокифоя људо карда мешавад (љадвали 2.2.2.).  

Тањлили љадвал нишон медињад, ки њаљми маблаѓгузории иљрои 

корњои илмию техникї дар соли 2021 нисбат ба соли 1995 маротибњо 

афзоиш ёфта, аз рўйи баъзе самтњои асосї, аз он љумла тайёркунии 

намунањои таљрибавї вазъият нигаронкунанда аст. Маврид ба зикр аст, 

ки мањз набудани унсурњои дахлдори инфрасохтори инноватсионї сабаби 

љой доштани чунин њолат мебошад. Дар њамин замина, пешнињод 

мешавад, ки бояд тавассути иштироки бевоситаи давлат марказњои 

тањвили технологи, истењсолоти намунањои саноатї ва пракњои 

индустриалию технологї бунёд карда шуда, дар онњо имконияти ба роњ 

мондани намунањои таљрибавї фароњам оварда шавад. Дар њолати акс 

субъектњои фаъолияти илмию техникї, ки дастовардњои муайян доранд 

метавонанд бо чунин сохторњои хориљї њамкорї карда, ихтироот ва 

натиљањои фаъолияти илмию тањќиќотии хешро бегона кунанд.  
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Љадвали 2.2.2. 

Иљрои корњои илмї-техникї дар солњои 1991-2021 
њазор сомонї 

Нишондињандањо  Солњо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Њаљми иљрои корњо аз 
оѓози сол 

52799,8 58434,0 70580,4 66788,4 74120,4 75292,7 85625,6 

аз љумла корњои илмї-
техникї аз љумла: 

52287,2 57937,7 70420,9 64892,6 73513,4 74907,1 85091,0 

Корњои илмї –
тањќиќотї -  

51935,6 57547,2 68423,6 56650,3 67011,5 68295,8 77996,9 

аз љумла бунёдї 8806,2 10465,9 6701,1 12363,1 9986,4 9157,2 11056,6 

Корњои лоињакашї ва 
технологї - 

319,0 351,4 120,5 220,3 782,7 575,0 600,0 

Тайёркунии намунањои 
таљрибавї  

- - 30,0 2345,3 - - - 

Корњои лоињакашї 
барои сохтмон 

- - 20,9 12,4 27,4 45,5 28,4 

хизмати илмї – 
техникї -  

32,6 39,1 1825,9 5664,3 5691,8 5990,8 6465,7 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон /Маљмўи оморї. -Душанбе, 

АОНПЉТ, 2022. - С.68. 

Рушди индустриалию инноватсионии иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон ба мављудият ва фаъолияти натиљабахши унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї вобаста мебошад. Таљриба нишон медињад, 

ки дар шароити муосир фаъолияти инноватсионї ва мављудияти 

инфрасхтори инкишофёфтаи он заминаи муњими таъмини 

раќобатпазирии иќтисоди миллї ба њисоб меравад.  

Дар Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњањои илм, технология 

ва инноватсия барои давраи то соли 2030 таъкид шудааст, ки баъзе аз 

тањќиќоти илмї, ки доир ба самтњои гуногуни илмї бурда мешаванд, бо 

кадрњои илмї ба миќдори кофї таъмин нагардидаанд. Банаќшагирии 

корњои илмию тањќиќотї ва таљрибавию конструкторї эњтиёљ ба такмили 

минбаъда дорад. Неруи илмї њоло ба дараљаи зарурї ба њалли масъалањои 

афзалиятдоштаи илм ва рушди иќтисодиву иљтимоии мамлакат 

мутамарказ гардонида нашудааст, ки дар ин бобат суст будани фаъолият 

љињати ташаккул ва тањияи барномањои маљмўї ва маќсадноки илмї ва 

илмию техникї шањодат медињад;  

Њамкорї бо вазорату идорањои дахлдор, корхонањои истењсолї, 

бахши хусусї ва соњибкорон љињати татбиќи дастовардњо дар соњаи илм, 
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технология ва инноватсия дар сатњи зарурї ќарор надорад. Њамкории илм 

бо истењсолот нокифоя буда, дархостњо ба натиљањои тањќиќоти илмї аз 

тарафи истењсолот пешнињод карда намешаванд, гузариши соњањои илм 

ва технология ба роњи инноватсионии рушд хеле суст аст; 

Тањлили таљрибаи рушди бисёре аз кишварњои љањон нишон медињад, 

ки инфрасохтори инноватсионї, ташаккули муњити раќобатї дар бахши 

инноватсионии иќтисодиёт, рушд ва дастгирии соњибкории 

инноватсионї, њавасмандии субъектњои хољагидорї ба фаъолияти 

инноватсионї, њифзи њуќуќи моликияти зењнї ва 

такрористењсоли раванди инноватсионї аз љумлаи масъалањои мубрами 

ташаккули низоми миллии инноватсионї ба њисоб мераванд. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон маќсади таъсиси инфрасохтори 

зарурї њам фаъолияти мураккаби инноватсионї ва њам нигоњдорї ва 

рушди иќтидори илмию техникии кишвар ба манфиати љомеа, аз љумла 

рафъи таназзули истењсолот, таљдиди сохтори он, таѓйир додани навъњои 

мањсулот, ба вучуд овардани махсулоти нав ва љараёнњои истехсолї 

мебошад. Дар шароити татбиќи стратегияи саноатикунонии босуръат 

масъалаи мазкур ањамияти бештар пайдо карда, бояд дар ин самт 

тадбирњои мушаххас андешида шавад.  

Дар ин замина ташаккули низоми таъминоти иттилоотие, ки 

дастрасиро ба махзани маълумот барои хамаи субъектњои манфиатдор, 

сарфи назар аз шакли моликият таъмин менамояд шарти асосии ташаккул 

ва инкишофи инфрасохтори инноватсионї дар соњаи саноат мебошад. 

Њамчунин ташкили экспертизаи барномањо, лоињањо, пешниҳодњо, 

дархостњои инноватсионї низ бояд дар доираи низоми мазкур ташкил 

карда шавад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон дастгирии молиявию иќтисодии 

фаъолияти инноватсионї бо истифода аз манбаъњои гуногуни маблаѓњо 

низ дорои ањамияти хос аст. Дар баробари ин сертификатсияи мањсулоти 

илмї, хизматрасонињои дахлдор дар соњаи метрология, стандартизатсия 

ва назорати сифат низ то ба њол дар сатњи зарурї рушд накарда, ба тавсеаи 
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фаъолияти инноватсионї ва унсурњои инфрасохтори инноватсионї 

мусоидат намекунад.  

Тањлилњо нишон медињад, ки дар таљрибаи љањонї, аз он љумла дар 

ИМА, Иттињоди Аврупо, таљрибаи давлатњои Осиё ва ѓайра њамгирої 

наќши муњим дорад. Дар Осиёи Марказї бошад чунин таљриба вуљуд 

надошта, њамчунин дар доираи ИДМ низ дар самти тавсеаи фаъолияти 

инноватсионї ва ташкили ифнрасохтори он њамкорињо дар сатњи 

ѓайриќаноатбахш ќарор доранд. Аз ин рў, пешбурди инноватсияњо 

дар бозорњои минтаќавї, байниминтаќавї, хориљї , аз љумла фаъолияти 

намоишї, таблиѓотї, маркетингї , фаъолияти патентї ва иљозатномадињї 

ва њифзи моликияти зењнї бояд дар заминаи принсипи њамгирої ва 

њамкорї сурат гирад. Мањз тавассути таъсиси чунин шабакањои њамкорї 

тайёр намудани кадрњо барои фаъолияти инноватсионї зарур 

имконпазир мегардад. 

Тањќиќоти мо нишон дод, ки вар Љумњурии Тољикистон то њол 

системаи њамоњангшуда ва њамаљонибаи идоракунии равандњои 

инноватсионї вуљуд надорад. Унсурњои асосии инфрасохтори 

инноватсионї ташаккул наёфтаанд, фондњои венчурї ва марказњои 

интиќоли технология вуљуд надоранд ва дастгирии давлатї барои 

равандњои инноватсионї хусусияти консептуалї дорад. Иќтидори илмию 

техникии муассисањои илмию тањќиќотї ва муассисањои тањсилоти олии 

касбї дар соња низ ба ќадри кофї амалї карда намешавад. Самтњои 

асосии фаъолияти инноватсионї дар алоњидагї аз њамдигар ва бидуни 

мувозинат амал мекунанд. 

Аммо, баъзе унсурњои сохтори инноватсионї аллакай ташаккул 

ёфтаанд. Дар Љумњурии Тољикистон гарчанде ки 22 паркњои технологї ва 

4 марказњои инноватсионї фаъолият менамоянд, то имрўз онњо дар 

татбиќи лоињањои коркарди мањсулоти саноатї, љорї намудани 

навоварињо ва дар истењсолот љорї намудани ихтироот сањми арзанда 

нагузоштаанд. Бояд ќайд намуд, ки фаъолияти ин сохторњо бинобар 

шумораи зиёди монеањои институтсионалї ва мушкилоти сохторї ва 
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функсионалї ба ќадри кофї самаранок нест.  

Ба андешаи мо, мушкилоти асосии сиёсати инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон танзими нокифояи давлатї ва меъёрии субъектњои фаъолияти 

инноватсионї, маблаѓгузории нокиофияи давлатї мебошад. Дар баробари 

ин самтњои асосии фаъолияти инноватсионї аз њамдигар људо амал карда, 

сиёсати ягонаи соњавї вуљуд надорад. Бо супориши маќомоти давлатї - 

марказњои инноватсионию технологї, паркњои технологї, инкубаторњо, 

системањои иттилоотї, фондњои дастгирии инноватсионї таъсис дода 

шудаанд, ки мутаассифона ба рушди инноватсионии иќтисоди миллї њанўз 

њам мусоидат карда наметавонанд.  

Унсурњои инфрасохтори инноватсионї дар шароити Љумњурии 

Тољикистон дар шакли паркњои технологї, марказњои дастгирии соњибкорї, 

бизнес-инкубаторњо, муассисањои таълимї, илмию тањќиќотї ва марказњои 

махсуси назди вазорату идорањои давлатї, сохторњои 

махсусгардонидашудаи Академияи миллии илмњои Тољикистон ва 

сохтарњои баши хусусї фаъолият мекунанд. Бояд ќайд намоем, ки бинобар 

сабаби дастрас набудани маълумоти кофии оморї оид ба фаъолияти онњо 

гузаронидани тањлили илмии босифат ѓайриимкон аст.  

Дар Љумњурии Тољикистон Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњаи 

илм, технология ва инноватсия барои давраи то соли 2030 тањия ва ќабул 

карда шудааст, ки дар он як ќатор  лоињањои инноватсионї дар бахши саноат 

пешнињод карда шудаанд, ки дар Маркази миллии патенту иттилооти назди 

Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон ба ќайд гирифта 

шудаанд (љадвали 2.2.23). 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки дар давраи то соли 2030 дар 

комплекси саноатї ва ашёи хоми маъданї ва ба вуљуд овардани маводи нав 

ва технологияњои муосир њамагї панљ лоиња пешнињод шудааст, ки боиси 

нигаронї мебошад. Дар шароити саноатикунонии босуръат ва татбиќи 

вазифањо љињати гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї дар соњаи саноати 

коркард, аз он љумла саноати сабук ва хўровкорї, саноати химия ва 

маъданњо ягон лоињаи муњимтарини инноватсионї ба ќайд гирифта 

нашудааст.  
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Љадвали 2.2.3. 
Номгўи муњимтарин лоињањои инноватсионие, ки барои татбиќ дар истењсолот дар давраи то соли 2030 ба наќша гирифта 

шудаанд 
(Комплекси саноатї ва ашёи хоми маъданї, ба вуљуд овардани маводи нав ва технологияњои муосир) 

№ Номи лоињаи 
инноватсионї 

Ташкилоти масъул 
љињати коркарди 

лоиња 

Муњлати 
коркард, 

солњо 

Натиљањои 
чашмдошт, 

самараи иќтисодї 

Вазорат, идора, ташкилот 
ва корхонае, ки лоињаро 
татбиќ карда метавонад 

Манбањои 
маблаѓгузорї 

 

1. Татбиќи хўлањои нави 
ба коррозия устувори 

алюминий дар 
соњањои гуногуни 
саноати Љумњурии 

Тољикистон 

Институти химияи ба 
номи В.И.Никитини 
Академияи миллии 
илмњои Тољикистон 

2021- 
2030 

 

Хўлањои нави 
кашфшуда барои 

рехтагарии ќисмњои 
гуногуни техника 
истифода шуда, 

муњлати хизмати онњо 
дароз карда мешавад 

Вазорати саноат ва 
технологияњои нави 

Љумњурии Тољикистон, 
Маркази тањќиќи 

технологияњои 
инноватсионии Академияи 
миллии илмњои Тољикистон 

Маблаѓњои 
буљетии барои 

соња 
људошуда, 
грантњои 

байналмилалї 

2. Бо истифода аз 
барномаи ГИС-и 

технология таъсис 
додани захираи 

маълумотњои конњои 
канданињои 

фоиданоки ВМКБ 

Институти геология, 
сохтмони ба заминљунбї 

тобовар ва 
сейсмологияи Академияи 

миллии илмњои 
Тољикистон 

2021- 
2025 

 

Ба баланд 
бардоштани 

самаранокии корњои 
љустуљўию 

иктишофї имконият 
медињад 

Саридораи геологияи назди 
Њукумати Љумњурии 

Тољикистон, муаасисањои 
тањсилоти олии касбї 

Маблаѓњои 
буљетии барои 

соња 
људошуда, 
грантњои 

байналмилалї 

3. Татбиќи усулњои 
геофизикї барои 

кашфи конњои 
нафту газ 

 

Институти геология, 
сохтмони ба 

заминљунбї тобовар 
ва сейсмологияи 

Академияи миллии 
илмњои Тољикистон 

2021- 
2025 

 

Сатњи истихрољи 
нафту газро дар 

Тољикистон баланд 
мебардорад. 

 

Саридораи геологияи назди 
Њукумати Љумњурии 

Тољикистон, 
Вазорати энергетика ва 

захирањои оби Љумњурии 
Тољикистон, 

Маблаѓњои 
буљетии барои 

соња 
људошуда, 
грантњои 

байналмилалї 

4. Сохтани харитаи  
ёдгорињои табиии 
геологї ва 
муаррифии онњо 
бо маќсади рушди 
сайёњї  

Институти геология,  
сохтмони ба  
заминљунбї тобовар  
ва сейсмологияи  
Академияи миллии  
илмњои Тољикистон 

2021- 
2023 
 

Љалби бештари 
сайёњон ва 
дўстдорони табиат. 
 

Саридораи геологияи назди Њукумати 
Љумњурии  
Тољикистон, Кумитаи рушди сайёњии 
назди Њукумати Љумњурии  
Тољикистон, маќомоти иљроияи 
њокимияти мањаллии шањру ноњияњо 

Маблаѓњои  
буљетии барои  
соња  
људошуда,  
грантњои  
байналмилалї 

Сарчашма: Замимаи 2 ба Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњаи илм, технология ва инноватсия барои давраи то соли 2030 
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Дар шароити Љумњурии Тољикистон барои рушди бомуваффаќияти 

шабакаи инфрасохтори инноватсионии навъи нав заминањои созгор њанўз 

њам мављуд нестанд. Вобаста ба ин бояд дар доираи сиёсати давлатї ба 

чунин масъалањо ба монанди баланд бардоштани сатњи маълумотнокї ва 

зењнии ањолї, тањияи барномањо маќсаднок, омода кардани кормандони 

соњибихтисоси соња, ташкили шабакаи васеи муассисањои таълимї ва 

муассисањои махсус, махсусан дар самти пайвастани илм бо истењсолот. 

Вобаста ба ин арзёбии таъсири унсурњои мављудаи инфрасохтори 

инноватсионї ба рушди инноватсионии саноат ѓайриимкон аст. 

Њамин тавр, бояд таъкид сохт, ки инфрасохтори инноватсионї 

суръати рушди иќтисодї ва устувории онро муайян мекунад. Таљрибаи 

љањонї нишон медињад, ки дар шароити раќобат инфрасохтори 

инноватсионии шарти асосии муваффаќияти низомњои иќтисодиву 

иљтимої ба њисоб меравад, ки дар амалия асоси он инфрасохтори 

ширкатњои муњандисии инноватсионї мебошад. 

Яке аз самтњои асосии ташкили инфрасохтори инноватсионии рушди 

саноати миллї ин рушди парки технологї мебошад. Дар баробари ин 

таъсиси бизнес-инкубаторњо, фонди венчурї, маркази тиљоратикунонии 

технология, бюрои конструкторї, марказњои интиќоли технология, 

кластери инноватсионї ва ѓайра метавонанд ба рушди инноватсионии 

саноати Љумњурии Тољикистон мусоидат кунанд. 

Муњимияти рушди инфрасохтори инноватсионї ба озмоишњои нав 

дар системаи инноватсионии саноатии Љумњурии Тољикистон асос 

ёфтааст. Яке аз меъёрњои фаъолияти муваффаќонаи технопаркњо 

мављудияти бозори фурўш мебошад. Субъектњои хољагидории Љумњурии 

Тољикистон њанўз ба дараљае нарасидаанд, ки инноватсия, донишњои 

илмї ва мањсулоти баландтехнологиро ба миќдори зарурї истењсол ва 

истеъмол намоянд. Аз ин нуктаи назар, давлат бояд барои ба бозори 

хориљї равона кардани мањсулоти корхонањои саноатии Љумњурии 

Тољикистон чораљўи намуда, тавассути механизм ва чорабинињои гуногун 

онро њавасманд созад. Аз ин рў, бояд дар ташкили технопаркњо 
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корхонањои бузурги саноатї, ки иќтидори баланди илмї доранд, 

мањсулоти инноватсионї истењсол мекунанд ва барои соњибкории хурду 

миёна шароити мусоид фароњам меоранд, љалб карда шаванд. 

Дар ин замина диќќати махсус бояд ба омўзиши назариявии 

масъалањои фаъолияти инноватсионї бевосита ба зарурати анљом додани 

корњои муњим барои ворид шудани иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон ба 

иќтисоди љањонї таваљљуњи хос зоњир карда шавад. Дар Љумњурии 

Тољикистон, ки инфрасохтори инноватсионї дар њоли ташаккул ќарор 

дорад, бояд ба масъалањои дастгирии давлатї ва љалби сармоягузорї 

таваљљуњи хоса зоњир карда шавад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон бунёди инфрасохтори 

инноватсионї, ки шабакаи ташкилотњои хидматрасониро дар бар 

мегирад, бояд маќсадњои зерин пайгирї карда шаванд: 

1) инфрасохтори инноватсионї – омили марказии пайвасткунандаи 

низоми миллии инноватсионї мебошад; 

2) вазифаи инфрасохтори инноватсионї аз расонидани хадамот ва 

воситањои таълим ва табдил додани онњо ба инноватсия иборат мебошад; 

3) маќсад ва натиљаи фаъолияти инфрасохтори инноватсионї баланд 

бардоштани фаъолияти инноватсионии корхонањои саноатї мебошад; 

4) дастгирии субъектњои соњибкорї, махсусан соњибкории хурд ва 

миёнаи истењсолї; 

5) инфрасохтори инноватсионї дорои сохторњои расмии танзими 

давлатї буда, фаъолияти унсурњои он аз зерсистемањои истењсолї-

технологї, молиявї, экспертї-машваратї ва иттилоотї иборат аст, ки ба 

дастгирии соњибкории инноватсионї нигаронида шудаанд. 

Ташаккули инфрасохтори инноватсионї бояд ба принсипњои зерин, 

аз он љумла мутобиќати инфрасохтор ба сатњи рушди минтаќа, мувофиќат 

ба ниёзњои воќеї, љойгиркунии оќилонаи њудудї, тамаркузи функсионалї 

оид ба масъалањои доѓи фаъолияти инноватсионї, пешнињоди 

хизматрасонї ба соњибкорон, љалби захирањои давлатї ва ѓайридавлатї  

асос ёфта, барои ташаккули инфрасохтори инноватсионї тадбирњои 
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зарурї амалї карда шаванд. Дар ин самт зарурати таъсис ва нигоњдории 

марказњои инноватсионї ва илмию техникї, таъсиси марказњои 

тадќиќотии экспертї, рушди системањои иттилоотї, фароњам овардани 

шароит барои фаъолияти инноватсионї, стандартизатсияи фаъолияти 

инноватсионї ба стандартњои љории миллї ва байналмилалї ва њамкорї 

бо марказњои инноватсионии байналмилалї аз љумлаи онњо ба њисоб 

меравад. 

Дар марњилаи муосири рушд дар Љумњурии Тољикистон як ќатор 

ташкилоту муассисањои давлатї ва ѓайридавлатї фаъолият мекунанд, ки 

барои тавсеаи фаъолияти инноватсионї дар саноат њамчун љузњои 

инфрасохтори инноватсионї баромад мекунанд. Яке аз чунин сохторњои 

МД «Ташаккул ва рушди соњибкории Тољикистон» мебошад, ки бо 

маќсади дастгирии машваратии рушди инноватсионии фаъолияти 

соњибкорї таъсис дода шудааст. Ќобили ќайд аст, ки Муассисаи давлатии 

«Ташаккул ва рушди соњибкории Тољикистон» бо ташаббуси Асосгузори 

сулњу вањдати миллї - Пешвои миллат муњтарам Эмомалї Рањмон 31 

декабри соли 2018 дар доираи татбиќи барномањо ва ислоњотњои иќтисодї 

дар кишвари азизамон таъсис дода шуд.  

Муассисаи мазкур дар доираи салоњиятњои оинномавии худ бањри 

дастгирии методї, машваратии соњибкорони навтаъсис фаъолият намуда, 

бо назардошти таљрибаи бизнес - инкубаторњои кишварњои мутамаддин 

фаъолияти худро дар рушди бахши соњибкорї ва сармоягузорї амалї 

менамояд. Бинои асосии Муассиса дар ш.Душанбе, љойгир буда, 

шуъбањои минтаќавии он дар шањрњои Бохтар, Кулоб, Хуљанд ва Хоруѓ 

амал намуда истодаанд.  

Дар муассисаи мазкур барои фаъолияти соњибкорони навтаъсис 

љойњои кории муваќќатї (коворкинг) ташкил карда шудааст, ки бо 

техникаю таљњизотњои муосир муљањњаз буда, бо шабакаи интернетї низ 

пайваст мебошад. Субъектњои соњибкорие, ки нав ба фаъолияти 

соњибкорї машѓул шудаанд ва умуман соњибкороне, ки ба љои корї ниёз 
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доранд, аз шароит ва имконияти бинои бизнес-инкубатори мазкур 

метавонанд истифода кунанд. 

Дар ин Муассиса барои фаъолияти пурсамари он тамоми имконот 

фароњам оварда шудааст. Муассисаи давлатии «Ташаккул ва рушди 

соњибкории Тољикистон» хизматрасонињои зеринро пешнињод менамояд.  

- омўзиши маърифати соњибкорї;  

- роњнамої љињати тањияи бизнес – наќшањо;  

- баргузории курсњои интенсивии «аз наќша ба амал»; 

 - омўзиши роњњои дарёфти сармоя ва машваратњои соњибкорї, 

њуќуќї, маркетинг ва ѓайрањо. 

Яке аз унсурњои асосии таъминоти инфрасохтории рушди 

инноватсионии саноати миллии Љумњурии Тољикистон Муассисаи 

давлатии илмии Маркази тањќиќоти технологияњои инноватсионии назди 

Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. Муассисаи 

давлатии илмии Маркази тањќиќоти технологияњои инноватсионии назди 

Академияи миллии илмњои Тољикистон (МТТИН АМИТ) дар асоси 

Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2017, №270 ва 

ќарори Раёсати Академияи миллии илмњои Тољикистон аз 17 июли соли 

2017 таъсис дода шудааст.30 

Самтњои асосии фаъолияти марказ ин коркарди технологияњои 

инноватсионии истењсоли маводњо ва таљњизотњои нав; робототехника, 

технологияњои электронї, телекоммуникатсия, ва моделсозии 

компютерї; роњњои истифодабарии маводњои биологї барои 

безараргардонии партовњои пластикї; њуљайрањои бунёдї барои 

биотрансплантатсия; омўзиши растанињои шифобахши дорои хосияти 

баланди зидимикробї; муайян кардани миљози растанињои шифобахш; 

ояндабинии тиљоратигардонии технологияњои инноватсионї ва татбиќи 

натиљањои илмї дар саноат мебошад.  

                                                           
30 Муассисаи давлатии илмии Маркази таҳқиқоти технологияҳои инноватсионии назди 

Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон. https://innovationan.tj/?page_id=296  

https://innovationan.tj/?page_id=296
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Вазифањои асосии марказ ин гузаронидани тањќиќоти илмии бунёдї 

ва амалї њамчун асос барои рушди фаъолият дар самти коркард ва 

татбиќи технологияњои инноватсионї; мусоидат ба њамкории илмию 

техникии байналмилалї дар соњањои гуногуни технологияњо; тайёр 

кардани кадрњои баландихтисоси илмї дар самти техникаю технологияи 

инноватсионї; тањкими алоќањои байни илм ва истењсолот ба маќсади 

амалисозии технологияњои инноватсионии коркардшуда ва 

тиљоратигардонии натиљањои фаъолияти илмию тањќиќотї; 

хизматрасонињои таълимї дар самти омўзиши технологияњои 

инноватсионї вобаста ба эњтиёљоти иќтисодиёти миллї; хизматрасонињои 

илмию техникї ба корхонањое, ки мањсулоти инноватсионї коркард ва 

истењсол мекунанд; љустуљў, захира ва систематизатсияи маълумот оид ба 

инноватсия дар самтњои гуногуни илм ва истењсолот дар дохили мамлакат 

ва берун аз он, бањогузории раќобатпазирии онњо дар бозори дохила ва 

беруна, муайян намудани коркардкунандагон ва истифодабарандагони 

технологияњои инноватсионї ба њисоб меравад. 

Дар асоси самтњои муайянгардида сохтори Марказ тањия шудааст, ки 

ба он озмоишгоњњои маводшиносї, маркетинг ва ояндабинї, 

технологияњои компютерї, шуъбаи фарматсевтикаи инноватсионї ва 

пизишкї-таљрибавї, озмоишгоњи илмњои биологї, озмоишгоњи 

биотехнология ва ќитъаи таљрибавии технологиро дар бар мегирад. Дар 

таркиби МТТИН АМИТ инчунин ќитъањои рехтагарї, васлкунии 

механикї, васлкунии электрикї ва таљрибавї-технологї фаъолият 

мекунанд.  

Ќобили таъкид аст, ки дар сохтори муассисањои тањсилоти олии 

кишвар низ технопаркњо фаъолият мекунанд, ки бо назардошти 

натиљањои фаъолият онњоро унсури таркибии инфрасохтори 

инноватсионї номбар намудан душвор аст. Аз ин рў, бояд фаъолияти 

технопаркњо аз рўи модели самаранок ташаккул ва таъмин карда шавад, 

ки дорои унсурњои зерин бошанд: 
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- мављуд будани биноњое, ки барои љойгиркунии субъектњои 

соњибкории хурд пешбинї шудаанд; 

- ба ташаккули ќисми зиёди корхонањои нави инноватсионии хурду 

миёна, ки тамоми системањои имтиёзноки фаъолияти коллективиро 

истифода мебаранд, мусоидат кунад; 

- маљмўи хизматрасонињои заруриро барои навоварон ва фаъолияти 

инноватсионї пешнињод намояд. 

Бояд таъкид сохт, ки рушди технопаркњо таваљљўњи давлат ва 

маќомоти мањаллиро таќозо мекунад. Технологияи технопаркро танњо бо 

сармоягузории молиявї ва дигар кумакњои моддї амалї кардан мумкин 

аст. Имрўз дар кишвар барои рушди паркњои технологї самтњои зерини 

стратегї афзалияти баланд доранд: 

1) Технопаркњо, бюроњои конструкторї ва марказњои интиќоли 

технологияњо таъсис дода шаванд; 

2) Технопаркњо ба љои иљрои вазифањои асосии худ, одатан њамчун 

марказњои тиљоратї хизмат мекунанд, ки дар онњо офисњо, 

лабораторияњо, биноњои намоишї ва таълимї ба иљора дода мешаванд. 

Дар натиља, ин технопаркњо аз нерўи илмие, ки барои тањия ва татбиќи 

лоињањои инноватсионї заруранд, истифода нашуда, аз ин рў, зарур аст, 

ки пайдарпайии вазифањое, ки технопарк бояд иљро кунад, дуруст муайян 

карда шавад; 

3) Озод кардани молњои воридотї ва содиротии технопаркњои њудуди 

минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) аз пардохти бољи гумрукї; 

4) Њиссаи ками тадќиќотчиён ва олимоне, ки дар технопаркњо 

машѓуланд, ба кори тамоми инфрасохтори инноватсионии Љумњурии 

Тољикистон таъсири мусбї мерасонад. Бинобар ин, бо кадрњо таъмин 

кардан, шавќу њаваси донишљўёнро ба тадќиќоти илмї зиёд кардан зарур 

аст; 

5) Харољоти тадќиќот ва коркардњои инноватсионї њоло њам кам аст. 

Фаъолияти инноватсионии бахши соњибкорї динамикаи мусбати 
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назаррасро нишон намедињад, њиссаи мањсулоти инноватсионї дар ММД 

низ паст аст.  

6) Технопаркњои шабакавї имкон медињанд, ки манфиатњои иќтисодї 

ва иљтимоии технопаркњои дар шањрњо таъсисёфта аз нав таќсим карда 

шаванд. Ба шарофати сохтори шабакавї, технопарк имкониятњои худро 

зиёд мекунад, доираи хизматрасонињои пешнињодкардааш васеъ мешавад 

ва арзиши нишондињандањои самаранокї бењтар мегардад. Аммо чї тавре 

ки таљриба нишон медињад, тадбирњои дар боло зикршуда оид ба ташкили 

инфрасохтори инноватсионї ба вуљуд омадани «инноватсия»-ро дар 

кишвар кафолат дода наметавонанд. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки татбиќи амалии сиёсати 

давлатии рушди индустриалї ва инноватсионї таќозо менамояд, ки 

низоми мукаммали идоракунї ташкил карда шавад. Дар ин замина 

танзими мушаххаси ќонунгузории сиёсати саноат, ки имкон медињад 

сиёсати мутамарказ ва мутавозуни саноатиро дар саросари кишвар ба 

низом дароварда, раванд ва шартњои дастгирии давлатии саноатро ба 

низом дароварда, гурўњбандї намояд, ањамияти муњим дорад. 

Ба андешаи мо таъмини рушди иќтисоди миллї дар шакли 

индустрилию инноватсионї зарурати таъсиси инфрасохтор ва шароити 

муосидро таќозо менамояд. Дар ин замина, бо маќсади ташаккул ва 

инкишофи рушди инфрасохтори индустриалї ва инноватсионї омўзиши 

њамаљонибаи захирањои њудудї, истењсолї, кадрї ва техникию технологї 

зарур буда, таваљљуњ ба таљрибаи хориљї низ бояд зоњир карда шавад. 

Вобаста ба ин, бо назардошти зарфият ва имкониятњои иќтисодиёти 

миллии Љумњурии Тољикистон зарурати тавсеаи инфрасохтори 

индустриалию инноватсиониро дар доираи минтаќањои озоди иќтисодї, 

таъсиси минтаќањои саноатї ва технопаркњои дар сохтори муассисањои 

тањсилоти олї фаъолияткунанда муњим арзёбї карда мешавад. 

Айни замон дар Љумњурии Тољикистон 5 минтаќаи озоди иќтисодї 

таъсис дода шудааст, ки дар сатњи нобаробар фаъолият мекунанд. 

Новобаста аз он ки аз таъсиси онњо солњои зиёд сипарӣ гаштаанд, вале 
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њанўз њам дар баъзеи онњо шароити мусоиди фаъолият ва тавсеаи 

фаъолияти инноватсионї фароњам сохта нашудааст. Дар байни онњо 

танњо минтаќаи озоди иќтисодии Суѓдро метавон номбар намуд, ки 

фарогири субъектњои зиёд ва фаъолияти инноватсионии назаррас 

мебошад. 

Дар ин замина бояд таъкид сохт, ки ташкили минтаќаи озоди 

иќтисодиро дар амал бо маќсади тараќќї додани соњањои нави саноат ва 

соњањои технологияи баланд, ки тараќќиёти њам соњањои асосї ва њам 

соњањои ёрирасон ва хизматрасониро талаб мекунанд, таъсис дода 

мешавад. 

Яке аз самтњои афзалиятноки рушди инфрасохтори индустриалию 

инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон ин ташкили минтаќањо саноатї 

ба њисоб меравад. Новобаста аз он ки дар Љумњурии Тољикистон 

тасмимњои алоњида љињати ташкили шањракњо ва минтаќањои саноатї 

роњандозї шуда буданд, вале њанўз њам дар ин самт натиљањои назаррас 

ба чашм намерасад. 

Гарчанде ки таъсиси минтаќањои саноатӣ њамчун самти 

афзалиятноки густариши инфрасохтори инноватсионї эътироф карда 

мешавад, дар њоли њозир дар њудуди Љумњурии Тољикистон сиёсати 

ягонаи системавї оид ба ташкили минтаќаи саноатї вуљуд надорад. Аз ин 

рў, дар оядани наздик љињати таќвияти раванди саноатикунонии босуръат 

ва ташаккули инфрасохтори инноватсионї дар минтаќањои кишвар бояд 

корњои зерин ба анљом расонида шаванд: 

- тањия ва тасдиќи меъёрњои мушаххаси ташкили минтаќањои саноатї 

дар Љумњурии Тољикистон; 

- тартиб људо кардани минтаќаи љойгиравии корхонањои саноатї, 

диверсификатсияи саноати минтаќавї ва баррасии имкониятњои 

минтаќањо ва корхонањо; 

- тасдиќ намудани системаи комплексии идоракунии давлатї дар 

раванди ташкили минтаќањои саноатї; 
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- муайян намудани манбаъњои маблаѓгузории сохтмони инфрасохтор 

ва масъалањои танзими моликияти онхо; 

- кор карда баромадани тадбирњои дастгирии давлатии ташкили 

истењсолот дар вилоятњо, инчунин ташкили ноњияњои саноатї - њамчун як 

намуди экосистемаи фаъолияти соҳибкорї. 

Барои рафъи ин мушкилот зарур аст, ки тањлил ва пешнињоди 

таклифњо оид ба такмили ќонунгузорї ва тањияи пешнињодњо оид ба 

маблаѓгузории инфрасохтори инновастионии минтаќањои саноатї тањия 

ва тасдиќ карда шавад. Дар ин росто бояд меъёрњои ташкили минтаќањои 

саноатї муайян карда шуда, ба мављудияти идоракунии стратегї ва 

иќтидори техникї-иќтисодии минтаќањо бањои амиќ дода шавад.  

Бояд таъкид сохт, ки рушди технопаркњо яке аз самтњои асосии 

ташаккул ва рушди унсури муњим ва марказии инфрасохтори 

инноватсионї мебошад. Њадафи асосии технопаркњо тавсеа ва рушди 

иќтидори инноватсионии кишвар, бахусус минтаќањои он, инчунин 

таъмини эњтиёљоти иќтисодиёт ба мањсулоти инноватсионї мебошад. 

Таъсис ва рушди минбаъдаи технопаркњо барои њалли вазифањои асосии 

ташаккули бахшњои раќобатпазири иќтисодиёт, аз ќабили тањкими 

робитаи илм бо истењсолот, љорї намудани технологияњои муосир, баланд 

бардоштани њосилнокии мењнат дар саноат ва истењсоли мањсулоти 

баландтехнологї ва раќобатпазир пешбинї шудааст. 

Таљрибаи таъсис ва фаъолияти технопаркњо дар Љумњурии 

Тољикистон нишон медињад, ки бояд ба ќонунгузории мављудаи таъсис ва 

рушди технопаркњо баъзе таѓйирот ворид карда шавад. Дар ин замина 

бояд Технопарк њамчун њудуди мањдуд бо љойгиркунии њатмии бизнес-

инкубаторњои технологї, ташкилотњои илмї ва таълимї дар њудуди он 

мувофиќ муайян карда шавад. Маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти 

давлатї барои ташкили технопаркњо ќитъањои замин људо карда, 

ширкати оператори идоракунии технопаркро бо роњи ташкили њамкории 

њамаи иштирокчиёни фаъолияти инноватсионї муайян кунад. 
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Ба андешаи мо, механизми пешнињодшудаи равиши системавї 

њамчун принсипњои њалкунандаи рушди минбаъдаи шабакаи технопаркњо 

бояд аз инњо иборат бошанд: 

- ташкили базаи таљрибавию истењсолї дар инфрасохтори 

технопаркњо; 

- самти интенсивии фаъолияте, ки ба афзоиши корхонањо бо истифода 

аз технологияњои воридотї ва пањн кардани фарњанги инноватсионї 

нигаронида шудааст; 

- дар доираи системаи миллии инноватсионї дар њамаи марњилањои 

раванди инноватсионї љорї намудани механизмњои самараноктарини 

фаъолият; 

Дар робита ба ин, тавсия дода мешавад, ки робитаи зич байни 

технопаркњо ва донишгоњњои минтаќавї барќарор карда шуда, барои њар 

як парки технологї ширкати оператор бояд тасдиќ карда шавад. Барои ба 

кор андохтани нерўи илмии вилоятњо ба њудуди технопаркњо кўчонидани 

ташкилотњои илмї ва таълимї бамаврид аст. Ин имкон медињад, ки нерўи 

илмї бештар љалб карда шуда, корњои илмї-тадќиќотї ва таљрибавию 

конструкторї, татбиќи ѓояњои инноватсионї ва эљоди технологияњо, 

љалби љавонон ва олимону муњаќќиќон дар сатњи зарурї ба роњ монда 

шавад. 

Таљриба нишон медињад, ки минтаќаи саноатї бояд дар шафати 

инфраструктураи илмї љойгир карда шуда, тавассути он иртиботи илм ва 

истењсолот тањким бахшида шавад. Татбиќи механизмњои бештар 

самарабахши њамкорї дар доираи системаи миллии инноватсионї дар 

њамаи марњилањои раванди инноватсионї низ бояд такмил дода шуда, 

устувории онњо таъмин карда шавад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон яке аз роњњои фаъолгардонии 

унсурњои мављудаи инфрасохтори инноватсионї ва танзими асосњои 

ташкилию иќтисодии рушди он ин таъмини робитаи зичи технопаркњои 

донишгоњњои минтаќавї бо корхонањои саноатї, минтаќањои озоди 
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иќтисодї ва субъектњои хољагидорї мебошад. Њамчунин, дар ин замина 

бояд шуроњои машваратї ва коршиносї таъсис дода шавад. 

Маќсади хадамоти машваратии коршиносон арзёбии имконпазирии 

пешнињоди лоињањои инноватсионї ва асосноккунии самтњои 

афзалиятдори рушди инфрасохтори инноватсионї мебошад. Дар 

баробари ин Шурои мазкур тањлили пешакии дархостњо ва лоињањои 

инноватсионї, нишондињандањои инноватсионию техникии лоиња, 

љолибияти бозории инноватсияњо, асоснокии иќтисодии анљом мидињад. 

2.3. Тањлили омилњои ба тавсеаи низоми таъмини инфрасохтории 

рушди инноватсионии саноат таъсиррасон 

Инфрасохтори инноватсионї њамчун асоси рушди иќтисодиёти 

миллї тавассути њамкории зичи субъектњо дар муњити таѓйирёбанда амал 

мекунад. Чунин робитаи мутаќобила мафњумњои асосии њар як падидаи 

иљтимоию иќтисодии низомњои инноватсиониро ташкил медињад. 

Мутаносибан, дар асоси тањлили вазъи воќеии фаъолияти инноватсионї 

Љумњурии Тољикистон ва субъектњои дар фаъолияти инноватсионї 

иштироккунанда, аз љумла субъектњои инфрасохтори инноватсионї 

маљмўи омилњоеро људо намудан мумкин аст, ки ба он таъсири бевосита 

мерасонад. 

Дар ин замина фаъолияти инвеститсионї, захирањои молиявї, моддї 

ва инсонї аз љумлаи омилњои асосї ба њисоб мераванд. Дар айни замон 

захирањое, ки барои татбиќи имкониятњои субъектњои инфрасохтори 

инноватсионї заруранд, дар асоси таљрибаи андўхтаи роњбарияти 

маќомоти давлатї ва минтаќавї, сохторњои хусусї, инчунин принсипи 

њадди аксар фоида ва хатарњои њадди аќали пешбинишуда, ба таври 

номуайян таќсим карда мешаванд.  

Яке аз масъалањои муњими рушди инфрасохтори инноватсионии 

саноати муосири Љумњурии Тољикистон масъалаи таъмини сармоягузорї 

мебошад. Таљриба нишон медињад, ки њамаи унсурњои инфрасохтори 

инноватсионї ба сармоягузории доимї эњтиёљ доранд, дар њоле ки дар 

шароити тањдидњои имрўза љалби сармоягузорї бо мушкилоту хатарњои 
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сершумор алоќаманд аст. Вобаста ба ин, асоснок намудани шаклу 

механизмњои љалби сармоя ба рушди инфрасохтори инноватсионии 

саноати миллї зарурати муњим аст, зеро татбиќи стратегияи 

саноатикунонии босуръат бо таљдид ва рушди муњимтарин љузъњои 

истењсолот алоќаманд аст.  

Тамоюлњои солњои охир нишон медињанд, ки дар шароити рушди 

индустриалї-инноватсионии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 

зарурати тањияи консепсия ва равишњои нави методологии ташаккул ва 

идоракунии инфрасохтори инноватсионї њамчун љузъи мушаххаси рушди 

инфрасохтори инноватсионї ба миён омадааст. Таљрибаи кишварњои 

саноатии љањон нишон медињад, ки мањз инфрасохтори инноватсионї 

унсурест, ки иќтисоди инноватсиониро аз дигар намудњои иќтисодиёт 

фарќ мекунад, институтњои мушаххас ва иќтидори инноватсиониро дар 

сатњњои гуногуни иќтисодиёт ва менељмент мепайвандад.31 

Соњаи илм дар Љумњурии Тољикистон асосан аз буљети давлатї 

маблаѓгузорї карда мешавад. Бо вуљуде, ки харољот ба илм ба таври 

доимї меафзояд (чунончи, дар соли 2020 дар ќиёс бо соли 2015 ин харољот 

ба ќадри 150 фоиз афзоиш ёфт), вале ба таври умум њиссаи харољот ба илм 

дар њисоб бо маљмўи мањсулоти дохилї дар сатњи паст ќарор дорад. 

Њаљми умумии маблаѓгузории соњаи илм дар соли 2020 њамагї 82820,4 

њазор сомониро ташкил медињад, ки дар муќоиса бо давлатњои пешрафта 

нисбатан паст аст. Бояд таъкид намуд, ки гарчанде нишондињандаи 

мазкур дар Љумњурии Тољикистон дар сатњи нисбатан паст ќарор дорад, 

вале бо назардошти имконияти буљет солњои охир њаљми он зиёд шуда 

истодааст (Диаграммаи 2.3.1.). 

                                                           
31 Абдукодиров, Х. А. Инновационная инфраструктура как основа развития экономики 

Таджикистана / Х. А. Абдукодиров // Экономика и предпринимательство. – 2019. – № 7(108). – С. 455-
458. 
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Диаграммаи 2.3.1. Харољоти буљети давлатї барои илм (њазор сомонї) 

Тањлили динамикаи харољоти буљети давлатї барои илм нишон 

медињад, ки соли 2021 хаљми он нисбат ба соли 2010 ќариб 4 баробар зиёд 

шуда, дар маљмўъ 99960, 7 њазор сомониро ташкил медињад. ин 

нишондињанда вобаста ба талаботи соњањо ва зарурати рушди 

инноватсионї кифоя набуда, дар ин замина зарурати љустуљўи 

сарчашмањои нави маблаѓгузории соња мубрам гардидааст.  

Таъминоти моддиву техникии муассисањои илмї ва муассисањои 

тањсилоти олии касбї. Заминаи моддиву техникї, хусусан таљњизот ва 

асбобњои илмї барои анљом додани тањќиќоти илмї бењбудиро таќозо 

мекунад. Айни замон барои харидорї намудани таљњизоти муосири 

озмоишгоњї маблаѓ нокифоя мебошад. Дар натиља, сатњу сифати корњои 

илмию тањќиќотї барои ноил шудан ба дастовардњои боз њам назаррас 

имконият намедињад.  

Таљрибаи љањонї шањодат медињад, ки бе истифодаи технологияњои 

муосири иттилоотиву коммуникатсионї рушди илм ва ба вуљуд овардани 

технологияњои ќобили раќобат ва истифодаи онњо дар амал имкон 

надорад. Гарчанде айни замон муассисањои Академияи миллии илмњои 

Тољикистон, Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон, муассисањои 

илмии соњавї, кафедрањо ва озмоишгоњњои муассисањои тањсилоти олии 

касбї бо техникаи компютерї ба таври кифоя муљањњаз гардонида шуда, 

бо интернет пайваст шуда бошанд њам, суръати ташаккули инфрасохтори 

муосири иттилоотї дар ин муассисањо бењбудї мехоњад; 
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Дар адабиёти хориљї ин масъала аз љанбањои гуногун мавриди 

омўзиш ќарор гирифта, дар илми ватанї бошад, ба масъалањои ташаккул 

ва рушди инфрасохтори инноватсионї пажўњиши љиддии алоњида анљом 

наёфтааст. Вобаста ба ин, дар иќтисодиёти ватанї ва дар системаи 

хољагии халќ љузъњои инфрасохтори инноватсиони алоњида ва дар маљмўъ 

худи инфрасохтор то њол инкишоф наёфтаанд ва баъзе унсурњо дар 

марњилаи ибтидої ќарор доранд ва ё њанўз такшил карда нашудаанд. 

Њамаи ин гузариш ба иќтисодиёти инноватсиониро хеле душвор 

мегардонад, зеро он ба рушди инноватсионии соњањои иќтисоди миллї, аз 

љумла саноати миллии Љумњурии Тољикистон мусоидат намекунад. 

Масъалањои ташаккул ва рушди инфрасохтори инноватсиониро дар 

асарњои муаллифони ватанї низ мавриди омўзиш ќарор додаанд. Ба 

гуфтаи Кодиров Ф.А. инфрасохтори инноватсионї заминаи бунёдии 

рушди соњибкории инноватсионї дар соњаи истењсолот мебошад. Дар 

шароити рушди саноат интенсификатсияи фаъолияти инвеститсионї 

омили асосии рушди инфрасохтори инноватсионї – њамчун асоси рушди 

фаъолияти инноватсионї дар тамоми соњањо ба њисоб меравад.32 

Баррасии адабиёт ба мо имкон медињад, ки 10 равишро барои 

фањмидани њадафи функсионалии инфрасохтори инноватсионї муайян 

кунем, ки бо номуайянии тафсир ва набудани фањмиши умум 

эътирофшудаи маљмўи мафњумњое, ки рушди инноватсияро тавсиф 

мекунанд, алоќаманд аст. Њамин тариќ, муњаќќиќони гуногун таъмин ва 

баланд бардоштани самаранокиро вазифаи инфрасохтори инноватсионї 

мешуморанд: 

1) фаъолияти инноватсионӣ; 

2) раванди инноватсионї; 

3) лоињањои инноватсионї; 

4) њамаи марњилањои сикли инноватсионї; 

5) истењсол ва љорї намудани таклифњои навоварона; 

                                                           
32 Кодиров, Ф.А. Инновационная инфраструктура-основа развития промышленного 

предпринимательства / Ф.А. Кодиров // Финансово-экономический вестник. – 2020. –№ 4(24). –С.49-58. 
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6) фаъолият ва рушди соњибкории инноватсионї ва умуман 

соњибкорї; 

7) рушди инноватсионї; 

8) фаъолият ва рушди системаи миллии инноватсионї; 

9) ташаккул ва рушди муњити инноватсионї; 

10) рушди иќтисодиёти инноватсионї. 

Таљрибаи кишварњои пешрафтаи саноатї нишон медињад, ки 

заминаи рушди устувори иќтисоди миллї ва минтаќавї, инчунин омили 

асосии баланд бардоштани раќобатпазирии истењсолкунандагони 

саноатї рушди инфрасохтори инноватсионї мебошад.33 Мањз љузъњои 

асосии инфрасохтори инноватсионие мебошанд, ки ба дастгирии илмию 

техникї ва инноватсионї, инчунин эљод ва татбиќи навоварї дар 

истењсолоти саноатї машѓуланд, ки метавонанд устувории корхонањои 

саноатиро баланд бардоранд. Дар ин замина бояд гуфт, ки фаъолсозии 

равандњои сармоягузорї ва рушди инноватсионии саноати миллии 

Љумњурии Тољикистон ќодир аст, ки таѓйироти сохторї, рушди 

дарозмуддат ва самараноки иќтисодиро дар шароити муосир таъмин 

намояд. 

Гуфтањои боло имкон медињанд ќайд кунем, ки дастгирии 

сармоягузорї барои рушди инфрасохтори инноватсионї љузъи таркибии 

рушди индустриалї ва инноватсионии иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон мебошад.34 Маълум аст, ки инноватсияњо ќувваи 

пешбарандае мебошанд, ки дигаргунињои сифатан навро ба вуљуд 

меоранд ва сармоягузорї бошад, заминаи моддии татбиќи амалии онњо 

мебошад, зеро бидуни сармоягузорї татбиќи воќеии рушди инноватсионї 

имконнопазир аст. Дар ин замина, инфрасохтори инноватсиони барои 

                                                           
33 Кодиров, Ф.А. Инфраструктурные аспекты повышения конкурентоспособности 

промышленных предприятий Республики Таджикистан в современных условиях / Ф.А. Кодиров // 
Вестник БИСТ (Башкирского института социальных технологий). – 2022. – № 1(54). – С. 22-28. – DOI 
10.47598/2078-9025-2022-1-54-22-28. 

34 Тохирзода, М. Совершенствование механизмов управления инновационным развитием 
промышленной системы / М. Тохирзода // Политехнический вестник. Серия: Интеллект. Инновации. 
Инвестиции. – 2018. – Т. 2. – № 4(44). – С. 63-70. 
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тамаркузи ѓояњо ва сармоягузорињои инноватсионї дар доираи љузъњои 

алоњида шароит фароњам меорад, ки дар якљоягї ба рушди фаъолияти 

инноватсионї имкон медињанд. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон наќши асосї дар равандњои 

дастгирии сармоягузории рушди инфрасохтори инноватсионї ба давлат 

тааллуќ дорад, зеро мањз сиёсати давлат дар ин самт ташаккули заминаи 

њуќуќии татбиќи фаъолияти сармоягузорие, ки ба ташкили инфрасохтори 

инноватсионї, инчунин афзоиши самаранокии равандњои инноватсионї 

дар иќтисодиёти миллї нигаронида шудааст. Ба андешаи мо, дастгирии 

сармоягузории рушди инфрасохтори инноватсионї бояд њамчун маљмўи 

механизмњо, усулњо, воситањо ва сиёсати давлатии иќтисодї, соњибкорї 

ва институтњои бозорї шарњ дода шавад, ки имкон медињанд, ки системаи 

ташаккул, љалб ва љамъоварии захирањои сармоягузорї ва самти онњо 

барои маблаѓгузории рушди фаъолияти инноватсионї ва љузъњои 

инфрасохтори инноватсионї таъмин карда шавад. 

Бояд ќайд намуд, ки Љумњурии Тољикистон дар арзёбињои љањонии 

рушди фаъолияти инноватсионї мавќеи поин дошта, мутаассифона 

солњои охир мавќеи худро таѓйир намедињад. Индекси глобалии 

инноватсия дар соли 2022 (GII) тамоюлњои љањонии инноватсиониро дар 

баробари пандемияи давомдори COVID-19, сустшавии афзоиши 

мањсулнокї ва дигар мушкилоти мубрам тањлил мекунад. Муаллифони 

GII бо арзёбии фаъолияти инноватсионии 132 иќтисод, нишон додани 

љињатњои ќавї ва заъфи онњо ва ошкор кардани камбудињо дар 

иќтисодњои инноватсионии љањонро муайян мекунанд. Нашри GII дар 

соли 2022 ба таъсири пешбинишудаи инноватсия ба мањсулнокї ва 

некўањволии љомеа дар дањсолањои оянда тамаркуз мекунад. 

Љумњурии Тољикистон дар Global Innovation Index 2022 rankings дар 

байни давлатњои ИДМ маќоми аз њама поинро ишѓол намуда, аз байни 

132 давлат дар маќоми 104 ќарор дорад. Ин маќом аз он шањодат медињад, 

ки бояд сиёсати давлатии иќтисодї дар самти рушди инноватсионӣ 

фарогири чорањои мушаххас ва муассир бошад. Нишондињандањои 
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Љумњурии Тољикистон дар Global Innovation Index барои солњои 2018-

2022 дар љадвали 2.3.1. оварда шудааст. 

 

Љадвали 2.3.1. 

Тањлили динамикаи Global Innovation Index Љумњурии Тољикистон дар 
солњои 2018-2022 

 Нишондињандањо  Солњо 
2018 2019 2020 2021 2022 

Љой Хол Љой Хол Љой Хол Љой Хол Љой Хол 
1-132 1-100 1-132 1-100 1-132 1-100 1-132 1-100 1-132 1-100 

Input Sub-Index (иќтидори инноватсионии давлат) 

1 Муњити 
институтсионалї 

117 44.9 122 46,0 118 47,0 118 47.7 91 48,6 

2 Нерўи инсонї ва 
тадќиќот 

87 24.3 87 24,0 87 22,8 85 25.2 85 25,2 

3 Инфрасохтор  124 21.3 115 29,8 123 21,8 126 21.7 121 24,8 
4 Таљрибаи бозорї 43 51.4 86 43,7 60 48,4 37 52.5 94 25,1 
5 Таљрибаи корї 105 23.2 114 22,2 128 15,1 129 13.2 128 15,6 

Output Sub-Index (татбиќи иќтидори инноватсионї) 
6 Дониш ва 

технология 
(натиљањои илмї-
амалї) 

75 20.1 68 21,4 77 16,4 80 16.6 84 14,9 

7 Натиљаи 
фаъолияти эљодї 

97 19.9 103 18,1 113 10,4 107 14.8 116 4,5 

Тањияи муаллиф дар асоси маводи: https://www.wipo.int/portal/ru/index.html   

 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки Љумњурии Тољикистон дар Global 

Innovation Index дар соли мавќеи 104 ишѓол намуда, нишондињандањои 

асосии тавсифдињандаи рушди инноватсионї холи пасттар доранд. Барои 

мисол аз рўйи баъзе нишондињандањо ба монанди таљрибаи корї ва 

инфрасохтор мавќеи кишвар дар ин шохис поёнтар аст. Чӣ тавре ки аз 

љадвал аён мегардад, аз рўйи нишондињандаи инфрасохтор дар соли 2022 

љойи 121 муќаррар шудааст. Бар замми ин дар давраи тањлилшаванда, 

яъне аз соли 2018 то соли 2022 аз рўйи мавќеи нишондињандаи мазкур 

таѓйироти начандон назаррас ба чашм мерасад. 

Самти муњими таќвияти дастгирии сармоягузории рушди 

инфрасохтори инноватсионї ин истифодаи технологияњои раќамї дар 

соњаи фаъолияти сармоягузорї мебошад. Амалия нишон медињад, ки 

дастгирии сармоягузории рушди инфрасохтори инноватсионї дар 

https://www.wipo.int/portal/ru/index.html
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шароити гузариш ба иќтисоди нави раќамї ба иљрои вазифањои муайяни 

вобаста ба вижагињои рушди љузъњои инфрасохтори инноватсионї дар 

воќеияти нав нигаронида шудааст. 

Омўзиши масъалањои назариявии дастгирии сармоягузории рушди 

инфрасохтори инноватсионї дар шароити муосир бо назардошти таѓйироти 

ояндаи техникї ва технологии вобаста ба гузариш ба иќтисоди раќамї 

имкон дод, ки самтњои асосии дастгирии сармоягузории рушди 

инфрасохтори инноватсионии рушди саноат, ки барои дигаргунсозии 

сохторї, технологї ва функсионалии он заруранд, муайян карда шавад. 

Дар ин замина дастгирии сармоягузорї барои таљдиди инноватсионї ва 

технологии љузъњои мављудаи маљмааи саноатї бо маќсади гузаштан ба 

сатњи нави рушд35 ањамияти калон дорад.  

Дар низоми дастгирии сармоягузории рушди инфрасохтори 

инноватсионї ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї ањамияти калидї 

дорад, зеро рушди марказњои инноватсионї, паркњои технологї, бизнес-

инкубаторњо, марказњои њамкории инноватсионї ва дигарњо бе иќлими 

мусоид имконнопазир аст. Илова бар ин, таъсис ва њавасмандгардонии 

фаъолияти фондњои сармоягузории венчурї раванди сармоягузориро бо 

манбаъњои нави ѓайридавлатии сармоягузорї дар асоси љамъоварии 

захирањои шахсони воќеї ва соњибкорї ва татбиќи сармоягузории 

инноватсионї таъмин менамояд.  

Дар асоси тањлил ва тањќиќоти сарчашмањои гуногун метавон андешаро 

дар бораи ањамияти афзояндаи дастгирии сармоягузорї барои рушди 

инфрасохтори инноватсионї мураттаб кард, зеро мањз сармоягузорињо 

барои ташаккули инфрасохтори инноватсионї заминаи моддї гузошта, 

омили асосии рушди инфрасохтори инноватсионї мебошанд. Љой ва наќши 

сармоягузорї дар рушди фаъолияти инноватсионї дар расми 2.3.1 нишон 

дода шудааст. 

 

                                                           
35 Гончаров, А. С. Инвестиции в совершенствование и развитие инновационной 

инфраструктуры организации / А. С. Гончаров // Трансформация процессов управления: менеджмент и 
инновации, цифровизация и институциональные преобразования: сборник материалов международной 
научно-практической конференции, Курск, 25 ноября 2021 года. – Курск: Курский государственный 
университет, 2021. – С. 305-308. 
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Расми 2.3.1. Маќом ва наќши сармоягузорї дар ташаккули инфрасохтори инноватсионї ва баланд бардоштани раќобатпазирї дар шароити 

саноатикунонии босуръат

САНОАТ  

Фаъолияти инвеститсионї Инфрасохтори инноватсионӣ 
Фаъолияти инноватсионї 
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МЕЗОСАТЊ  

Шаклњои сармоягузорї  

Љолибияти сармоягузорї 



- 101 - 

Тавре ки дар расм нишон дода шудааст, сармоягузорї барои 

ташаккули инфрасохтори инноватсионї заминаи моддї фароњам меорад, 

ки дар навбати худ имкон медињад, ки фаъолияти инноватсионї инкишоф 

ёбад. Њамаи ин дар нињояти кор имкон медињад, ки раќобатпазирии 

саноат, ки њадафи асосии стратегии сиёсати иќтисодии Тољикистони 

муосир ба шумор меравад, афзоиш ёбад. 

Масъалаи навбатии асосии тањияи механизмњои сармоягузорї ба 

инфрасохтори инноватсионї ин муайян кардани бахшњои стратегї барои 

кишвар мебошад, ки афзалияти муњим доранд. Дар ин самт минбаъд 

инкишоф додани самтњои афзалиятноки тадќиќоти илмї; стратегияи 

рушди саноат, ки имкон медињад дар сатњи ќонунгузорї муќаррар карда, 

маќсадњои стратегии ташаккули сиёсати инноватсионии давлат дар соњаи 

саноат муайян карда шуда, захираю механизмњои зарурии сармоягузорї 

барои татбиќи ин њадафњо равона карда шаванд. 

Бояд гуфт, ки соњибкории инноватсионї омили муњими рушди 

иќтисодиёт мебошад. Ташаккул ва рушди соњибкории инноватсионї дар 

марњилаи кунунї бояд аз љониби инфрасохтори мувофиќи инноватсионӣ 

дастгирї карда шавад. Аммо чуноне ки таљриба нишон медињад, 

мушкилоти асосии бисёре аз субъектњои соњибкорї ин таќсимоти 

нобаробари љузъњои инфрасохтори инноватсионї дар саросари кишвар ва 

минтаќањо мебошад. 

Аз ин рў, зарур аст, ки мушкилоти аввалия бартараф карда шуда, 

сиёсати љойгиркунии љузъњои инфрасохтори инноватсионї дар 

минтаќањои кишвар тањия карда шавад. Шумораи бештари инноватсия ва 

технологияњои нав аз ду воњиди маъмурї-њудудї – шањри Душанбе ва 

вилояти Суѓд ворид мешавад. Аз ин лињоз, зарур аст, ки дар дигар 

минтаќањо инфрасохтори инноватсиониро инкишоф дод, то субъектњои 

соњибкории инноватсиониро инкишоф дињанд. Њалли ин мушкилот пеш 

аз њама аз њаљм ва самаранокии механизмњои љалби сармоя ба 

инфрасохтори инноватсионї вобаста аст. Инфрасохтори инноватсионї 

бояд тамоми њалќањои раванди инноватсиониро фаро гирад, бинобар ин, 
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он бояд дорои хосиятњои зерин бошад: пањншавї дар тамоми минтаќањо, 

универсалї ва чандирї, амнияти иттилоотї, кадрї ва молиявї, инчунин 

конструктивї, таъмини ноил шудан ба натиљаи нињоии оќилона.36 

Дастгирии сармоягузории рушди инфрасохтори инноватсионї бояд 

ба ташкил ва нигоњдории марказњои инноватсионї ва илмию техникї, 

марказњои тадќиќотии экспертї, рушди системахои иттилоотї, фароњам 

овардани муњити инноватсия, стандартикунонии фаъолияти 

инноватсионї тибќи стандартњои мављудаи миллї ва байналмилалї, 

инчунин њамкорї бо марказњои инноватсионии байналмилалї. 

Дар асоси натиљањои тањќиќот метавон самтњои асосии зеринро оид 

ба баланд бардоштани фаъолияти сармоягузорї бо маќсади рушди 

инфрасохтори инноватсионї муайян намуд: 

- ташкил ва дастгирии фаъолияти сохторњои истењсолї-технологї, 

инноватсионї ва илмї; 

- тањияи системањои экспертии таъмини фаъолияти марказњои илмии 

экспертї, пешнињоди хулосањои экспертї; 

- тањияи системањои иттилоотї; 

- фароњам овардани шароити мусоид барои рушди равандњои 

инноватсионї, амалигардонии давраи нињоии инноватсионї, аз идея то 

истењсол ва фурўши (татбиќи) мањсулоти баландтехнологї; 

- стандартизатсияи фаъолияти инвеститсионї ва инноватсионї 

мутобиќи стандартњои байналмилалї; 

- ба роњ мондани њамкорї бо ташкилотњои молиявии байналмилалї; 

- идоракунии корхонањо (лоињањои инноватсионї); 

Дастгирии сармоягузории рушди инфрасохтори инноватсионї 

маљмўи механизмњо, усулњо, воситањо, воситањои сиёсати иќтисодии 

давлатї, инчунин ягонагии амалиёти давлат, соњибкорї ва институтњои 

                                                           
36 Лукин, А.Г. Инновационный климат, инновационная привлекательность и инновационный 

потенциал как характеристики внутренней и внешней инновационной среды предприятия / А.Г. Лукин, 
Ю.И. Ряжева // Современные подходы в управлении экономическими системами в условиях глобальных 
преобразований: сборник статей по материалам I Международной научно-практической конференции, 
Самара, 08 октября 2019 года / под общей редакцией Н.А. Дубровиной. – Самара: Издательство 
Самарского университета, 2020. – С. 131-140. 
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бозории љамъиятї бо маќсади ташаккул, љалб, љамъоварї намудани 

инфрасохтори инноватсионї мебошад.  

Бояд ќайд намуд, ки омили асосие, ки ба ташаккули инфрасохтори 

инноватсионї таъсир мерасонад ин фазои сармоягузорї дар соња 

мебошад. Бо назардошти ин айни замон дар Љумњурии Тољикистон 

наќшаи чорабинињо оид ба бењтар намудани фазои сармоягузорї дар 

соњаи саноат барои солњои 2021-2023 (Замима ба Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон аз 2 сентябри соли 2021, №361) тањия карда 

шудааст, ки фарогири самтњои зер мебошад: 

1. Такмил додани заминаи меъёрии њуќуќии соњаи саноат дар заминаи 

тањия ва татбиќи чорабинињои зер: 

- Такмили ќонунгузории Љумњурии Тољикистон вобаста ба 

пешнињоди њуљљатњои иљозатдињї дар самти назорати санитарию 

эпидемиологї, аз љумла муайян намудани номгўи њуљљатњои мушаххас, 

муњлати пешнињод ва амали њуљљатњо, тартиби боздошти амал ва бекор 

намудани њуљљатњои санитарию эпидемиологї; 

- Тањияи меъёр ва ќоидањои санитарии танзимкунандаи фаъолият дар 

соњањои саноати сабук ва хўрокворї; 

- Мукаммалгардонии ќонунгузорї дар самти пешнињоди экспертизаи 

экологї, аз љумла тањияи њадди нињоии иљозат барои таъсиррасонї ба 

муњити зист, таљдиди назар намудани андоза ва тартиби пардохт барои 

партовњо ва муќаррар намудани нишондињандањои пардохт; 

- Дар ќонунгузорї муќаррар намудани механизми истифодаи 

эњтимолии стандартњои байналмилалии сифат ва бехатарии мањсулоти 

хўрокворї ва системаи идоракунии он; 

- Таљдиди назар намудани санадњои дахлдори меъёрии њуќуќї оид ба 

манъи воридоти равѓани нахл љињати муќаррар намудани ќоидаву 

меъёрњои мушаххас оид ба воридоти равѓани нахл ва мањсулоти дар 

таркибаш равѓани нахлдошта; 

- Тибќи тартиби муќаррарнамудаи ќонунгузорї дар соњаи хариди 

давлатии мол, кор ва хизматрасонї таќвият бахшидани чорањо оид ба 
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дастгирии давлатї барои љойгирнамоии фармоишњои давлатї ба 

истењсолкунандагони ватании мањсулоти саноати сабук ва хўрокворї. 

2. Масъалањои иќтисодии бењтар намудани фазои сармоягузорї дар 

соњаи саноат: 

- Омўзиши масъалаи истифодаи тарифњои имтиёзноки неруи барќ ба 

корхонањои љумњурї, дар сурати манзур гардидани пешнињодњои аз 

лињози техникї ва иќтисодї асоснокшуда аз нуќтаи назари ноил гардидан 

ба зиёдшавии истењсол, афзоиши даромадњои мустаќим ва 

ѓайримустаќими давлат ва манфиати он ба иќтисодиёти кишвар; 

- Хусусигардонии маќсадноки корхонањои саноатии давлатии аз 

кормонда бо механизми шарикии давлат ва бахши хусусї ва пешнињоди 

шартњои њавасмандкунї; 

- Суръатбахшии раванди гузариш ба стандартњои байналмилалии 

њисобдориву муњосибот, стандартњои байналмилалии сифат дар 

корхонањои саноатї; 

Пурзўр намудани фаъолият дар самти тарѓибу ташвиќи мањсулоти 

ватанї бо истифода аз имкониятњои воситањои ахбори омма, шабакањои 

иљтимої ва сомонањои интернетї; 

- Мунтазам ташкил намудани намоишгоњњои мањсулоти саноатии 

ватанї дар дохил ва хориљи љумњурї ва иштирок дар намоишгоњњои 

минтаќавї ва байналмилалии мањсулоти саноатї; 

- Густариши њамкорї ва љалби корхонањои пешрафтаи соњаи саноати 

сабук, хўрокворї ва масолењи сохтмонии кишварњои хориљї; 

- Таќвияти амалисозии чорабинињо љињати боз њам бењтар намудани 

бандубасти мањсулоти саноатї; 

- Мукаммал намудани намунањои маълумоти оморї, ташаккул ва 

такмили низоми бањисобгирии омории соњаи саноат ва таъмини 

самарнокии онњо; 

- Ташкили равзанаи ягонаи саноат ва тањияи низом барои дастрасии 

мустаќими маќоми ваколатдори соњаи саноат ва технологияњои нав оид 

ба маълумоти омории марбут ба соња; 
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- Таъсис додани муассисаи давлатии татбиќи лоињањои 

инноватсионї;  

3. Масъалањои соњавии бењтар намудани фазои сармоягузорї дар 

соњаи саноат: 

- Таќвияти корњо дар самти мукаммалгардонии пойгоњи моддию 

техникии муассисањои тањсилоти олї ва миёнаи техникии соњавї; 

- Такмил додани меъёрњои бољи гумрукї ба воридоту содироти пўсту 

чарм, воридоти пойафзол ва маснуоти чармї љињати фароњам овардани 

шароити мусоид барои рушди корхонањои коркарди чарму пўст; 

- Омўзиш ва баррасии масъалаи ба роњ мондани истењсоли мањсулоти 

кишоварзии худї дар хољагињои ёрирасони корхонањо ва иљораи замин 

барои истењсоли мањсулоти кишоварзї аз љониби корхонањои саноати 

сабук ва хўрокворї; 

- Паст кардани тамоюлњои истењсолоти мавсимї бо роњи истифодаи 

технологияњои нав, ба истењсолот ворид намудани навъњои гуногуни ашёи 

хом ва инкишофи инфрасохтори истењсолот; 

- Дастгирии корхонањои ватанї вобаста ба коркарди алюминийи 

аввалия ва истењсоли мањсулоти нињої аз алюминий, њавасмандкунии 

коркарди дубораи алюминий тавассути љоринамоии талаботи 

танзимкунанда ва механизмњои бозорї; 

- Таъсис додани корхонањои махсусгардонидашудаи давлатї оид ба 

нигоњдории партовњои радиоактивї ва коркарди партовњои саноатї. 

Дар нињоят бояд ќайд намуд, ки механизмњои идоракунии рушди 

инноватсионї фарогири маљмўи унсурњои ба њам вобаста дар шакли 

љузъњои таъсири ташкилї, иќтисодї ва иљтимої-психологї мебошанд. 

Онњо имкон медињанд, ки ваќти тањия ва татбиќи усулњои идоракунии 

инноватсионї масъалањои мураккаб, аз ќабили интихоб ва асосноккунии 

сохтори ташкилии корхона, арзёбии самаранокии иќтисодии равандњои 

инноватсионї, инчунин њамоњангсозии фаъолияти инноватсионї њаллу 

фасл карда шаванд. Њамзамон, татбиќи босифати унсурњои баррасишуда 

имкон медињад, ки системањое, ки ба механизмњо дохил мешаванд, 
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самаранок идора карда шаванд ва ба натиљањои нињоии идоракунии 

фаъолияти инноватсионї таъсири мусбат расонанд. Дар баробари ин 

татбиќи механизми идоракунии рушди инноватсионии корхонањои 

саноатї ба тањкими љузъи инноватсионии соњибкорї ва гузаштан ба 

иќтисодиёти инноватсионї мусоидат мекунад. Равандњои ташаккул ва 

фаъолияти инфрасохтори инноватсиони дорои хусусияти мураккаб буда, 

идоракуниро талаб мекунанд.  
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БОБИ 3. САМТЊОИ АСОСИИ ТАЪМИНИ ИНФРАСОХТОРИИ 
РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
 

3.1. Асосњои консептуалии таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон  
 

Марњалаи нави тараќќиёти иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон бо 

саноатикуноии минбаъдаи он дар асоси иваз намудани модели аграрию 

индустриалї ба модели индустриалию аграрї алоќаманд аст. Дар ин 

замина Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон саноатикунонии босуръатро афзалияти чоруми миллии 

рушди иљтимоию иќтисодии кишвар эълон намуданд, ки дар асоси 

вазифањое, ки ба табдили равандњои гузариш ба модели нави рушд 

нигаронида шудаанд, Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030 дар асоси сенарияи индустриалї-инноватсионї 

татбиќ карда мешавад. Илова бар ин, Консепсияи саноатикунонии 

босуръати иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон, Консепсияи иќтисодиёти 

раќамї дар Љумњурии Тољикистон, инчунин санадњои меъёрии њуќуќї ва 

барномањои соњавї, ки љињати ба рушди инноватсионии саноат 

нигаронида шудаанд, тањия ва тасдиќ гардиданд.37  

Новобаста аз пешравињо дар соњаи саноат мушкилоти њалталаби 

зерин боќї мондаанд: 

- норасоии маблаѓњои гардишии корхонањо ва фоизи нисбатан 

баланди ќарзњои бонкї; 

- боќї мондани аќибмонии техникї ва технологї, дараљаи баланди 

фарсудашавии моддию маънавии таљњизоти саноатию кишоварзї; 

- сатњи нокифояи рушд, раќобатпазирї ва диверсификатсияи саноати 

коркард; 

                                                           
37 Низомова Ш.Ю., Наврӯз Н. Нақши инноватсияҳо дар рушди иқтисодиёти рақамии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон//Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. 
2020. № 8. С. 212-217. 
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- набудани мутахассисони баландихтисос, ба монанди менељерони 

сатњи баланд ва менељменти миёна; 

- сатњи пасти њамкорињои дохилї ва байниминтаќавї ва рушди 

муносибатњои кластерї. 

Дар Тољикистон инфрасохтори муайяни илм ва инноватсия дар 

шакли институтњои гуногуни рушд, марказњо ва паркњои технологї 

таъсис дода шудааст, ки бояд барои маќсадњои рушди иќтисоди раќамї 

истифода карда шавад. Ба ѓайр аз ин механизми таъсиси шарикии давлат 

ва бахши хусусї вуљуд доранд. Аммо дар шароити имрўза рељањои 

махсуси танзими инноватсияњо суст инкишоф ёфтаанд ва оид ба 

дастгирии соњибкорони раќамї ташаббусњо нокифояанд. Механизмњои 

маблаѓгузории инноватсияњои раќамї вуљуд надоранд, сарчашмањои 

маблаѓгузории стартапњо мањдуд мебошанд, системањои махсуси андозї, 

инчунин барномањои дастгирии содирот дар асоси технологияи баланд 

вуљуд надоранд. 

Идорашавандагї, мутобиќшавї ва самаранокии рушди 

инфрасохтори инноватсионї аз вазъият ва хусусиятњои дастгирии 

институтсионалии он вобаста аст. Дастгирии институтсионалї, ки маљмўи 

санадњои меъёрии њуќуќї, институтњо ва муассисањо, мављудияти 

шароитњои ташкилї, иќтисодї ва дигарро таъмин мекунанд, љузъи 

муњими рушди њама гуна падидаву ва равандњо, аз он љумла инфрасохтори 

инноватсионї мебошад. 

Чањорчўби институтсионалии дар боло зикршуда рушди 

инноватсионї ва раќамии саноати миллиро дар назар дорад, зеро моњияти 

саноатикунонии босуръат на танњо бунёди соњањои нав ва навсозии 

иќтидорњои мављуда, балки дар њама љабњањо ба васеъ љорї намудани 

инноватсияњо мебошад. Аз ин лињоз, муайян намудани омилњо ва 

шароити рушди инноватсионии саноат яке аз самтњои афзалиятноки илм 

ва амалияи муосири ватанї мебошад, зеро татбиќи сиёсати 

санаатикунонии босуръат иштироки бевоситаи илму маорифро дар 

раванди рушди инноватсионии истењсолот дар назар дорад. 
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Масъалањои рушди инфрасохтори инноватсионии саноати миллии 

Љумњурии Тољикистон дар Консепсияи иќтисодиёти раќамї дар 

Љумњурии Тољикистон, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 

«30» декабри соли 2019, №642 тасдиќ шудааст, низ таъкид шуда, зарурати 

рушди унсурњои алоњидаи он муњим шуморида шудааст. 

Консепсия тањкими асосњои раќамї, ба монанди таъсиси 

инфрасохтори муосири раќамї ва таъмини њамаљонибаи дастрасии 

фарохмављї, рушди системањои муосири алоќа, таъсиси дата-марказњо ва 

платформањои раќамиро пешбинї менамояд. Дар марњилаи дуюми 

табодули раќамї дар давраи солњои 2026-2030 Консепсия рушди 

минбаъдаи асосњои раќамї дар љумњурї бо роњи оѓози лоињањои калони 

инфрасохторї оид ба тањкими инфрасохтори минтаќавии алоќаи раќамї 

барои таъмини дастрасии фарохмављї ва мобилї ба интернет дар тамоми 

њудуди Тољикистон, аз љумла ноњияњои дурдасти кўњистон, мањалњои 

ањолинишини дењот ва душвордастрасро пешбинї менамояд. Ба ѓайр аз 

ин оѓози лоињањои ба баланд бардоштани амнияти инфрасохтори раќамї, 

рушд ва фарогирии шабакаи давлатии G-Cloud нигаронидашуда ба наќша 

гирифта мешавад. 

Бахшњои асосии иќтисоди воќеии љумњурї, ки дар онњо 

раќамикунонї зарур аст, саноат ва энергетикаи барќї мебошанд. 

Дурнамои саноати истихрољи маъданњои кўњї дар љумњурї ташаккули 

саноати пурмањсулро бо истифодаи васеи техникаи автономї ва системаи 

ќабули ќарорњо ба таври афзалиятнок дар асоси тањлили маълумоти 

калон пешбинї менамояд. Дар тамоми занљираи ташаккули арзиш 

сенсорњо, нишондињандањо ва воситањои тањлилии пешќадаме, ки барои 

шаффофияти маълумот, гузаронидани тарњсозии сенариявї ва ќабули 

ќарорњо дар асоси онњо имконият медињанд, љорї карда мешаванд. Ба 

ѓайр аз ин љорї намудани техникаи автономї ва танзими љараёнњои 

асосии истењсолї дар рељаи автоматикї имкон медињад, ки иштироки 

инсон мањдуд карда шуда, сатњи бехатарии истењсоли воситањо баланд 

бардошта шавад. 
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Самтњои афзалиятноки тањќиќоти илмї ва илмию техникї дар 

Љумњурии Тољикистон барои даврањои муайян аз љониби Њукумати 

Љумњурии Точикистон муайян карда мешавад. Самтњои афзалиятноки 

тањќиќоти илмї ва илмию техникї дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2021-2025 бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 26 

сентябри соли 2020, №503 тасдиќ шудааст, ки инњо мебошанд: 

- масъалањои бунёдї ва амалии риёзиёт, табиатшиносї ва љањонбинии 

илмии табиатшиносї, амнияти ядрої, химиявї ва биологї, истифодаи 

кайњон ва энергияи атом бо маќсадњои осоишта, инноватсия, 

нанотехнология, технологияњои коркарди маводи нави функсионалї ва 

иќтисоди раќамї, мошинсозї, моделсозии математикї, лингвистикаи 

компютерї, аќли сунъї, роботсозї, дастгоњњои парвозкунандаи 

бесарнишин; 

- саноатикунонии босуръат, таљдиди васеъ ва босуръати иќтисодиёт 

бо маќсади гузариш аз кишвари аграрї ба кишвари саноатї, ташаккул ва 

истифодаи технологияњои нави истењсолї, таќвияти истифодаи намудњои 

гуногуни энергия, таљдиди самаранок ва таќвияти инфрасохтори 

мављудаи саноатї ва роњњои интиќоли захирањо ба соњаи саноат; 

- иктишоф ва истифодаи оќилонаи захирањои табиї, аз љумла 

захирањои обї, масъалањои энергетика, сарфаи энергия ва захирањо, 

манбаъњои таљдидшавандаи энергия, коркарди канданињои фоиданок, 

мавод ва технологияњои нав; 

- гуногунии биологї, биотехнология, таѓйирёбии иќлим, 

пиряхшиносї, коњиш додани хавфи офатњои табиї, аз љумла сейсмикї; 

- тиб, дорушиносї, дорусозї, таљњизот ва технологияњои тиббии 

ташхису табобат, коњиши сатњи талафот аз беморињои дорои моњияти 

иљтимої; 

- системањои наќлиётї-логистикї, технологияњои инноватсионии 

рушди онњо ва таќвияти иќтидори транзитии кишвар; 

- рушди инноватсионии кишоварзї, истифодаи самараноки 

захирањои замин, амнияти озуќаворї, ѓизои хушсифат, экология, њифзи 
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муњити зист, селексияи зироатњои кишоварзї, муњофизати растанињо; 

- иќтисодиёт, тавсеаи шуѓли пурмањсул, рушди низоми самараноки 

андоз ва андозбандї, иттилоотикунонї, њукумати электронї ва иќтисоди 

раќамї; 

- масъалањо вобаста ба сулњу вањдат, манфиатњои муњимми миллї, 

амнияти иттилоотї, таърихи халќи тољик, забон, адабиёт, фарњанг, 

масъалањои њуќуќшиносї, рушди љомеаи демократї ва њуќуќбунёд, 

сиёсати хориљї, тањдидњои нави љањонї: кибертерроризм, киберљиноятњо, 

аз байн бурдани хурофот, ифротгароии динї ва терроризм; 

- маориф ва фарњанги миллї, ташаккули низоми самараноки тайёр 

кардани кадрњои ба рушди неруи инсонї, љомеа, давлат ва иќтисодиёт 

мусоидаткунанда ва дар сатњи љањонї раќобатпазир. 

Самтњои муайяншуда ба ташаккул ва фаъолияти самараноки 

инфрасохтори инноватсионї алоќаманд буда, њадафњо дар самти саноат 

ва энергетика таќозо мекунанд, ки ба таъмини инфрасохторї ва 

раќамикунонӣ таваљљуњи хоса зоњир карда шаванд. Барои мисол, 

раќамикунонии саноати истихрољ ва коркард яке аз самтњои асосии 

афзалиятноки рушди саноати Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад.  

Ба назар гирифтани наќши навигарињои технологї ва маблаѓгузорї 

дарки хусусиятњои модели интихобшудаи саноатикунонии иктисодиётро 

талаб мекунад. То имрўз дар љањон дањњо моделњои саноатикунонї 

маълуманд, ки њар кадоми онњо афзалиятњо ва нуќсонњои худро доранд. 

Масалан, хусусияти санотикунонии шўравї аз он иборат буд, ки афзалият 

ба њамон соњањое дода мешуд, ки барои тараккиёти комплекси њарбию 

саноатї замина мегузоштанд, яъне энергетика, металлургия, саноати 

химия ва мошинасозї. Фарќи дигари муњимми саноатикунонии шўравї 

ин коллективикунонии кишоварзї ва дар њамин асос тактикаи гузаштан 

аз модели аграрї ба модели индустриалии тараќќиёт мебошад. 

Дар Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњањои илм, технология 

ва инноватсия барои давраи то соли 2030, бо Ќарори Њукумати  Љумњурии 

Тољикистон  аз 30 июни соли 2021, № 263 тасдиќ шудааст, ба мушкилоти 
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рушди инноватсионї ва инфрасохтори он таваљљуњи хос зоњир карда 

шудааст. Дар санади мазкур таъкид шудааст, ки яке аз шартњои муњимми 

рушди минбаъдаи Љумњурии Тољикистон татбиќи технологияњои 

инноватсионии муосир дар соњањои иќтисодию иљтимої ва соњањои дигар 

бо истифодаи васеи дастовардњои илм ва техника, яъне гузариш ба роњи 

инноватсионии рушд мебошад. Вале барои гузариш ба роњи нави рушд 

дар Љумњурии Тољикистон баъзе масъалањои дар сатњи зарурї њалношуда 

боќї мондаанд. Аз љумла, аз як тараф, муайян набудани механизми дар 

амал татбиќ намудани миќдори зиёди ихтирооте, ки бо патент ва 

шањодатномањои муаллифї њифз карда шудаанд, аз тарафи дигар, 

талабгорї надоштани ин дастовардњои илмї аз љониби бахши 

соњибкории иќтисодиёт, бо вуљуди мављуд будани эњтиёљоти зиёд ба 

технологияи нав ва мањсулоти нав мебошад.38  

Масъалаи дигар рушд накардани инфрасохтори инноватсионї, яъне 

ширкату ташкилот ва субъектњои дигари хољагидоре, ки фаъолияти онњо 

ба мусоидат љињати рушди илм, техника ва технология, њамчунин 

моддигардонї ва тиљоратигардонии молу мањсулот ва технологияњои нав 

нигаронида шуда бошад. Масъалаи асосие, ки ба рушди фаъолияти 

инноватсионї мусоидати бевосита расонида метавонад, ин ба вуљуд 

овардани низоми миллии дастгирии инноватсияњо, рушди технологияњо, 

навсозии истењсолот дар асоси коркардњои нави илмию техникї мебошад, 

ки гузариши иќтисодиёти кишварро ба роњи инноватсионии рушд таъмин 

карда метавонад. Дар Стратегияи мазкур самтњои асосии рушди 

фаъолияти инноватсионї ва дастгирии давлатии он пешнињод карда 

шудааст (Љадвали 3.1.2.).  

Тањлил ва арзёбии таљрибаи кишварњои пешрафтаи саноатї нишон 

медињад, ки рушди саноат танњо тавассути истифодаи технологияњои 

инноватсионї ва сармоягузории технологї имконпазир аст. Аз ин лињоз, 

дар амалияи љањонї донишгоњњо њамчун ядрои рушди инноватсионии 

                                                           
38 Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњањои илм, технология ва инноватсия барои давраи 

то соли 2030, бо Ќарори Њукумати  Љумњурии Тољикистон  аз 30 июни соли 2021, № 263 
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саноат ва дигар системањои истењсолї баромад мекунанд. Масалан, дар 

тадќиќоти Ю.Г. Мислякова ва А. Древалева омилони асосии 

саноатикунонии нав корхонањои саноатї, ањолї, маќомотњои мањаллии 

њокимияти давлатї, муассисањои тањсилоти олии касбї, ки имкониятњои 

бузурги тараќќиёти илму техника доранд, дар маркази њамаи инњо 

мебошанд.39 

Љадвали 3.1.2. 
Вазифањои стратегї дар самти баланд бардоштани сатњи фаъолияти 

инноватсионї ва дастгирии минбаъдаи он 
№ Мазмуни самт 
1  Ташаккули инфрасохтори инноватсионї дар шакли марказњои инноватсионї-

технологї, технопаркњо, бизнес-инкубаторњо, марказњои трансфери 
технологияњо ва монанди ин ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 
онњо; 

2 Муайян кардани механизмњои њамкорї байни иштирокчиёни раванди 
инноватсионї, аз љумла ташкили њамкории ташкилотњои давлатии илмї ва 
муассисањои тањсилоти олии касбї бо корхонањои саноатї бо маќсади татбиќи 
технологияњо дар истењсолот ва баланд бардоштани тахассуси истењсолотчиён; 

3 Зиёд кардани маблаѓгузории давлатии буљетї ва бахши хусусї ба корњои илмию 
тањќиќотї, таљрибавию конструкторї, ба вуљуд овардани технологияњо ва 
мањсулоти инноватсионї; 

4 Муайян кардани механизми татбиќи ихтирооти бо патент ё шањодатномаи 
муаллифї њифзшуда; 

5 Муайян кардани воситањои њавасмандгардонии муассисањои илмї, муассисањои 
тањсилоти олии касбї ва тиљорат дар соњаи инноватсия бо маќсади таъмини 
њамкории тиљорат ва илм; 

6 Њал кардани масъалањои алоќаманд ба њуќуќњо ба натиљањои фаъолияти илмї 
ва илмию техникї, њамчунин объектњои фаъолияти зењнї ба таври њуќуќї; 

7 дастгирї ва њавасмандгардонии фаъолияти ихтироъкорї ва корњои патентиву 
литсензионї. 

Тањияи муаллиф дар асоси Стратегияи Љумњурии Тољикистон дар соњањои илм, технология ва 
инноватсия барои давраи то соли 2030, бо Ќарори Њукумати  Љумњурии Тољикистон  аз 30 
июни соли 2021, № 263 

 

Мањз донишгоњњо генератори рушди инноватсионї ва маркази 

асосии интиќоли донишњои нав ба љомеа ва истењсолот мебошанд. Аммо 

донишгоњњо ва паркњои технологї дар шароити кишвари мо вазифаи 

худро дар мусоидат ба рушди инноватсионии соњањо ва бахшњои иќтисоди 

миллї иљро намекунанд. Аксарияти мутлаќи технопаркњое, ки дар назди 

                                                           
39 Мыслякова Ю.Г., Древалев О роли вузов в условиях новой индустриализации// Материалы 

Международной научно-практической конференции Новая индустриализация: мировое, национальное, 
региональное измерение. Екатеринбург, Издательство Уральского государственного экономического 
универси-тета 2016. –С. 37-39. 
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донишгоњњо таъсис меёбанд, мувофиќи таъиноти худ ва мувофиќи 

рисолати асосии чунин сохторњо фаъолият намекунанд. Ин яке аз 

мушкилоти асосии рушди инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон ба 

њисоб меравад, зеро «паркњои технологии замонавї ва муассир асоси 

тиљоратикунонии илм, воситаи таљдиди самаранок ва босуръати саноат, 

омили паст кардани сатњи бекорї ва платформаи самаранок истифода 

бурдан ва инкишофи додани нерўи зењнї мебошад».40 

Ба андешаи мо дар марњилаи муосири рушд бояд барномаи махсуси 

рушди инфрасохтори инноватсионї тањия ва татбиќ карда шавад. Зеро, 

айни замон доираи проблемањои асосие, ки ба онњо барнома нигаронида 

мешавад, масъалахои рафъи номукаммалии функсионалї ва рушди 

нокифояи инфрасохтори инноватсионии кишвар хоњад буд. Набудани 

фондњои венчурї ва марказњои тањвили технология, ба таври бояду шояд 

таъмин нагардидани фаъолияти ихтироъкорон, олимон ва пурра 

истифода набурдани иќтидори таълимию илмї ба набудани чунин як 

харитаи роњ вобаста мебошад.  

Дар ин замина ба андешаи мо самтњои афзалиятноки рушди 

инфрасохтори рушди инноватсионии саноат бояд мубрам ва муассир 

бошад, тавонад самаранокии раванди инноватсионї ва истифодаи 

захирањои молиявиро таъмин кунад (Расми 3.1.1.).  

Зарурати муайянсозї ва татбиќи самтњои стратегии рушди 

инфрасохтори инноватсионии рушди саноат дар он аст, ки дар байни 

шароитњое, ки рушди иќтисодии кишварро дар замони љањонишавии 

бозорњои фурўш таъмин мекунанд, равандњои истифодаи васеи навоварї, 

фаъолияти инноватсионии корхонањо, рушди умумии инфрасохтори 

инноватсионї, иртибот бо илм ва сифати нерўи инсонї ањамияти калидї 

доранд. Дар таљрибаи аксар кишварњо фаъолияти инноватсионї 

хусусияти хоси аксари кластерњои мављуда ва муњити инфрасохтории онњо 

мебошад. 

                                                           
40 Кодиров Ф.А. Некоторые вопросы ускоренной индустриализации и инновационной 

активности университетских технопарков//Таджикистан и современный мир. 2020. № 4 (72). С. 160-172. 
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Расми 3.1.1. Самтњои афзалиятноки инфрасохтори рушди инноватсионии саноат дар 
Љумњурии Тољикистон (тањияи муаллиф) 

 

Инфрасохтори инноватсионї мисли дигар сохторњои бузурги 

шабакавї дорои сохтори мураккаб буда, дар шароити муайян метавонад 

дар асоси њамкории мутаќобила ва таъсири густурдаи мутаќобилаи 

шабакањо, кластерњо, марказњои рушди иќтисодї ва хизматрасонињои 

инноватсионї ба сохтори алоњида табдил ёбад.  

Тањќиќотњо собит мекунанд, ки «моделњои мављудаи рушди иќтисодї 

омили дигаргунсозии неоиндустриалии иќтисоди минтаќаро, ки раванди 

чунин таѓйирот дар сохтори системаи иќтисодии минтаќавї мебошад, ба 

назар намегиранд, ки дар натиља ба ноил шудан ба њадафњои устувор 

суръати рушди иќтисодї дар асоси истењсолоти саноатии 

баландтехнологї, ки дар сохтори иќтисодиёт бо њиссаи баланди арзиши 

иловашуда љой дорад.41 Дар робита ба ин, мо метавонем модели зерини 

                                                           
41 Миролюбова Т.В., Ворончихина Е.Н. Неоиндустриальная трансформация региональной 

экономики: исследование структуры экономического роста и инвестиций в технологическое 
обновление//Пермь, 2019. 193с. 
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Тољикистон 

Дар заминаи муассисањои тањсилоти олии 

касбї ва пажуњишгоњњои илмию 

тањќиќотї ташкил намудани унсурњои 

фаъолияти инфрасохтори инноватсионї 

Таъсиси инфрасохтори инноватсионии 

минтаќавї ва таъмини якбораи иртиботи 

байнимиќтаќавии унсурњои он 

Ташкил ва дастгирии фаъолияти 

марказњои иттилоотї, машваратї ва 

пешнињоди бизнес-хизматрасонињои 
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тайёркунии кадрњои соњавї 
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консептуалии рушди инноватсионии саноатро дар шароити 

саноатикунонии босуръат пешкаш намоем (расми 3.1.2.). 

Таъсири мутаќобилаи љузъњои дар расми 3.1.2 нишондодашуда 

имкон медињад, ки заминањои асосии рушди фаъолияти инноватсионї 

ташаккул дода шаванд. Дар баробари ин, муайян намудани иштирокчиён 

ва салоњиятњои технологии онњо дар шароити саноатикунонии босуръат 

ба фаъол гардидани равандњои тањия ва татбиќи сиёсати инноватсионї 

дар шароити татбиќи афзалияти саноатикунонии босуръат мусоидат 

мекунад. 

Тараќќиёти саноат дар шароити саноатикунонии босуръат ба 

омилњои сершумори муњити инноватсионї, ки дар сатњњои гуногуни 

иќтисодиёт ва идоракунии хочагии халќ ташаккул меёбанд, вобаста аст.  

Маќсади асосии рушди инноватсионї тамаркуз ба навоварињои 

технологї мебошад, зеро «навоварињои технологї дар соњаи истењсолот 

хусусияти бисёрмаќсаднок ва бисёробъектї доранд ва љузъи (зерсистемаи) 

таркибии раванди фаъолияти инноватсионии љомеаи дахлдор 

мебошанд».42 Аз ин бармеояд, ки дар ин марњалаи рушд бояд масъалањои 

зерини ба њам вобаста, ки ба рушди инноватсионї ва технологии саноат 

дар шароити саноатикунонии босуръат мусоидат мекунанд, њал карда 

шаванд: 

- такмил додани заминаи институтсионалии ташаккул ва рушди 

экосистемаи инноватсионии миллї, минтаќавї ва соњавї – њамчун 

заминаи бунёдии рушди инноватсия дар шароити саноатикунонии 

босуръат; 

 

                                                           
42 Моргунов Ю.А. Инновационный потенциал метода обработки как мера эффективности 

технологических инвестиций//В сборнике: Пром-Инжиниринг. Труды III международной научно-
технической конференции. 2017. С. 54-57. 
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Расми 3.1.2. Модели консептуалии таъминоти инфрасохтории рушди саноати миллї дар шароити саноатикунонии босуръат (тањияи муаллиф) 
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- такмили чорањо ва механизмњои дастгирии давлатї ва 

њавасмандгардонии интенсификатсияи фаъолияти инноватсионї, ки пеш 

аз њама ба рушди саноати истењсолї, инноватсияи равандњо ва мањсулот 

нигаронида шудаанд; 

- такмили низоми тайёр кардани кадрњои дорои тафаккури эљодї, 

љањонбинии технологї ва фањмиши стратегии инноватсия ва рушди 

инноватсионии иќтисодиёт, зеро «рушди инноватсионии Љумњурии 

Тољикистон бояд ба ташаккули сармояи инсонии дараљаи олї дар асоси 

фаъолияти эљодї нигаронида шавад»;43  

- дар системаи тањсилоти олї ва системаи Академияи миллии илмњои 

Тољикистон ислоњоти зарурї анљом дода шавад, ки ба гузариш ба модели 

нави идоракунии онњо, аз љумла бо роњи таъсиси донишгоњњои илмї-

тадќиќотї, флагмани техникї нигаронида шудааст; донишгоњњои 

технологї ва марказњои тадќиќотї, инчунин системаи маблаѓгузории илм 

ва тиљоратї кардани натиљањои фаъолияти илмї; 

- фондњои махсусе, ки навоварињои технологиро маблаѓгузорї 

мекунанд ва маблаѓгузории венчуриро ба амал мебароранд; 

- тањияи стратегияи рушди фаъолияти инноватсионї ва сармоягузорї 

дар соњаи инноватсионии технологї; 

- низоми бахисобгири ва омори инноватсия ва фаъолияти 

инноватсиониро тахия ва татбик намуда, инчунин системаи баходихи ва 

баходихии рушди инноватсиониро дар сатхи чумхурияви, минтакави ва 

сохави таъсис дихад; 

- заминаи самарабахши њамкории илм, маориф ва соњибкорї – 

њамчун асоси рушд ва навсозии системањои истењсолот тањия карда шавад; 

- инкишофи процессхои гурухбандии сохахои истехсолоти моддй, аз 

чумла саноат, махсусан дар сатхи минтакавй; 

                                                           
43 Файзуллоев М.К. Развитие человеческого капитала как основа становления инно-вационной 

экономики Таджикистана//В сборнике: Социально-экономические проблемы и перспективы развития 
тру-довых отношений в инновационной эко-номике. Материалы международной научно-практической 
конференции. 2016. С. 141-145. 
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- гузаштан ба платформахои нави техникию технологии тараккиёти 

саноат, ракамкунонии саноат ва фаъолона васеъ чорй намудани 

комьёбихои нав дар назария ва амалияи ташкил ва идоракунии 

структурахои истехсолй. 

Дар асоси тањќиќоти анљомшуда ва баррасии наќши давлат дар 

рушди инфрасохтори инноватсионї њаминро ќайд менамоем, ки бояд 

наќшаи такмили низоми инноватсионии миллї бо назардошти унсурњои 

инфрасохтори инноватсионї тањия ва амалї карда шавад, ки ба андешаи 

мо бояд чунин сохтор дошта бошад (Расми 3.1.3.). 

Тањќиќот нишон дод, ки инфрасохтори инноватсионї наметавонад 

бидуни низом ва бе дастгирии давлатї рушд кунад. Танзими соњаи 

инноватсионї, сармоягузории лоињањои инноватсионї тавассути 

шумораи зиёди санадњои меъёрии њуќуќї амалї карда мешавад ва 

ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар бораи фаъолияти инноватсионї 

меъёрњои њуќуќии соњањои гуногунро фаро мегирад. Дар доираи татбиќи 

стратегия ва барномањои давлатї  аз нав дида баромадани вазифаю 

ваколатњои асосї оид ба таъмини рушди инфрасохтори инноватсионї ба 

маќсад мувофиќ аст, ки: 

1. Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон бояд фаъолияти 

муассисањои таълимї, корхонањо, муассисањо ва ташкилотњое, ки дар 

соњаи маориф, интиќоли технология ва ѓайра хизмат мерасонанд пурзўр 

намояд. Дар баробари ин Вазорати маориф ва илм бояд ташкил ва 

њамоњангсозии фаъолияти инноватсиониро ба роњ монда, таљрибаи 

њамкории илм ва истењсолотро таќвият бахшад; 

2. Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон ва 

Вазорати саноат ва технологияи нави Љумњурии Тољикистон бояд дар 

самти ташаккул ва татбиќи сиёсат оид ба рушди иќтисодиёт, рушди 

саноат, фаъолияти инноватсионї, соњибкорї; танзими техникї, 

стандартизатсия, метрология ва фаъолияти метрологї; фармоиши 

давлатии тайёр кардани мутахассисон, кадрњои илмї, педагогї ва 

мењнатї, такмили ихтисос ва бозомўзии кадрњо; сиёсати сармоягузорї; 
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бунёди паркњои саноатї ва ѓайра чорањои мушаххасро тањия ва татбиќ 

намояд.  

 

Расми 3.1.3. Модели такмили механизмњои њавасмандгардонии давлатии инфрасохтори 

инноватсионї 

Инфрасохтори инноватсионии кишвар бидуни дастгирии 

њамаљониба, мунтазам ва муассири меъёрию њуќуќї наметавонад ба таври 

Стратегияи рушди 

иќтисодї 

Стратегияи рушди 

инноватсионї 

Стратегияи фаъолияти 

иќтисодии хориљї 

Асосњои меъёрию њуќуќї:; 

ислоњоти сохторию 

институтсионалї 

Таъминоти инвеститсионию 

молиявї ва иттилоотї; 

дастгирии маъмурї 

Сиёсати иќтисодии давлат; 

сиёсати минтаќавї 

НИЗОМИ 

ИННОВАТСИОНИИ 

МИЛЛЇ 

Бахши давлатии илм ва саноат 

Механизми минимизатсияи хавфњои фаъолияти 

инноватсионї; низоми кафолатњои давлатї 

Рушди бахши илм; низоми тањсилот; илми 

соњавї 

Ташаккул ва инкишофи низоми 

инфрасохтори инноватсионї 

Рушди соњањои баландтехнологї ва 

сегментњои нави бозор 

Ташаккули бозори инноватсияњо 

Њавасмандагардонии љараёни 

инноватсионї дар соњањои анъанавї 

Таъсиси кластерњои саноатии миллї ва 

минтаќавї 

Рушди сармояи 
венчурї, сегменти 

молиявї ва 
механизмњои дастгирї 

Ташаккули сохторҳои паркӣ: 

системаҳои ҳамкорӣ ва ҳамгироӣ 

бо бахши илмӣ, технополисҳо, 

марказҳои инноватсионии 

қ ӣ

Сохтмони иншооти 

ёрирасон: инкубаторҳо, 

марказҳои инноватсионӣ 

Ташкили кластерҳои инноватсионї, муҳити иттилоотӣ, системаи мониторинги рушди 

инноватсионӣ; инкишофи системањои алоќањои иќтисодии берунї; пешгўї ва банаќшагирии 

индикативии тараќќиёти илму техника; таҳияи механизмҳои ҳамкорӣ бо бахши илмӣ ва молиявї; 

инкишоф додани низоми њамкорї бо маќомотњои давлатї дар сатњи минтаќавї ва миллї 

Бо назардошти хусусиятњои соњавии иншоотњои паркї; диверсификатсияи фаъолияти сохторҳои 

паркӣ (тадқиқотӣ, илмї ва истеҳсолӣ); таҳияи моделҳои фаъолияти технопаркҳои 

махсусгардонидашуда ва бисёрсоҳа; зиёд кардани самараи сохторњои мављуда ва ташкили 

сохторњои нав 
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комил ташаккул ва рушд кунад. Механизми самараноки дастгирии 

молиявии амалисозии лоињањои инноватсионї дар сатњњои гуногун вуљуд 

надорад, ќонунгузории љорї дар бораи фаъолияти инноватсионї 

наметавонад танзими њамаљонибаи муносибатњоеро, ки дар робита бо 

тањия, эљод ва пањнкунии мањсулот, мол ва хидматњои инноватсионї ба 

вуљуд меоянд, пурра таъмин намояд. Зарурати бетаъхир таъсис додани 

Агентии инноватсия ва технологияњои раќамии назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон, ки дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон 

ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ба он ишора шуда буд, ба миён 

омадааст. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сиёсати давлатї дар 

соњаи саноат”, ки бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 23 

декабри соли 2021, тањти раќами 1848 ќабул шудааст, самтњои асосии 

дастгирии давлатии фаъолияти илмию техникї ва инноватсионии 

субъектњои фаъолият дар соњаи саноат муайн карда шудааст, ки фарогири 

самтњои зерин мебошанд: 

- дар доираи фармоиши давлатї дар наќшаи корњои илмию 

тадќиќотии аз њисоби давлат маблаѓгузоришаванда љой додани 

супоришњо оид ба иљрои корњои илмию тадќиќотї, таљрибавї, 

конструкторї ва татбиќи амалии онњо дар истењсолоти саноатї; 

- дар рафти амалисозии лоињањои сармоягузорї дар соњаи саноат 

пешбинї намудани маблаѓгузории корњои илмию тадќиќотї, таљрибавию 

конструкторї ва технологї; 

- њавасмандгардонии талабот ба мањсулоти инноватсионї, аз љумла 

тариќи хариди мол, кор ва хизматрасонї барои эњтиёљоти давлатї; 

- фароњам овардани шароити мусоид барои њамоњангсозї ва 

махсусгардонии субъектњои фаъолият дар соњаи саноат њангоми амалї 

намудани фаъолияти илмї, илмию техникї ва инноватсионї; 

- њавасмандгардонии фаъолият оид ба азхудкунї ва дар истењсолот 

љорї кардани натиљањои фаъолияти зењнї, ки ба раванди афзалиятноки 

рушди илм, техника ва технология мансубанд. 
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Татбиќи амалии нишондодњои ќонунгузорї, ки дар боло оварда 

шудаанд ба мављудияти унсурњои асосии инфрасохтори инноватсионии 

рушди корхонањои саноатї вобаста мебошад. Дар ин замина бояд љињати 

таќвияти онњо масъалањои ташкилию иќтисодї ва институтсионалї 

баррасї ва њал карда шаванд. 

Њамчунин дар Барномаи рушди саноати сабук дар љумњурии 

тољикистон барои давраи то соли 2022, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 29-уми марти соли 2019, № 128 тасдиќ шудааст, ба амал 

баровардани чорабинињои инноватсионї ва татбиќи технологияњои нав 

дар алоќамандї бо тадбирњои зерин метавонад натиљањои самаранок 

дињад: 

- бо инобати ниёзмандии саноати мамлакат муайян намудани номгўи 

мавзуъњои муњими илмї ва илмї-тадќиќотї оид ба коркарди 

технологияњои нав, мушаххас гардонидани наќшаи иљрои ин мавзуъњо бо 

бањисобгирии истифодаи ашёи хоми дохилї, сифатнокї ва талаботи 

бозор; 

- мутобиќ гардонидани тадќиќоти илмї ва технологияњои 

инноватсионї ба истењсоли мањсулоти нињоии воридотивазкунанда ва 

дорои самти содиротї дар корхонањои ватанї; 

- таќвияти тадбирњо вобаста ба њавасмандгардонии равандњои дар 

истењсолот љорї намудани дастовардњои илмї-техникї ва натиљањои 

фаъолияти зењнии ихтироъкорону навоварон.44 

Њамин тавр, ба сифати шартњои њавасмандгардонї ва таъмини 

раќобатнокии захирањои мењнатї барои саноат љорї намудани системаи 

шартномавї байни муассисањои тањсилоти олї, миёнаи махсус ва касбї-

техникї бо корхонањо љињати сафарбарии донишљўёни хатмкунанда ба 

истењсолот бо кафолати љои кор ва дигар шартњои иљтимої метавонад 

манфиатнок гардад. 

 

                                                           
44 Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2022. Ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29-уми марти соли 2019, № 128. 
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3.2. Рушди инфрасохтори инноватсионї дар асоси истифодаи равиши 

кластерї 
 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи 

то соли 2030 таъсиси кластерњои њудудию саноатї ба сифати самти 

афзалиятдори таќвият ва рушди инфрасохтори инноватсионї дар 

минтаќањои кишвар пешбинї шудааст. Дар њуљљати мазкур таъкид 

шудааст, ки бунёди унсурњои инфрасохтори инноватсионї дар кишвар 

имконият медињад, ки суръати бештари соњаи саноат таъмин карда шуда, 

раќобатпазирии он баланд бардошта шавад. Таљриба нишон медињад, ки 

бунёди инфрасохтори инноватсионї дар асоси кластерикунонї 

самарабахшии бештар дошта, дар таљрибаи давлатњои пешрафтаи 

саноатї ба таври васеъ истифода карда мешавад. 

Дар консепсияњои муосири рушди инноватсионии низомњои 

иќтисодии сатњњои гуногун (давлат, минтаќа, соња, корхона) бо маќсади 

баланд бардоштани раќобатпазирї таваљљўњ бештар ба зарурати шаклњои 

нави њамгироии захирањои илмї, истењсолї, тиљоратї ва дигар захирањо 

зоњир карда мешавад. Муњаќќиќони ватанї ва хориљї ба кластерњо 

њамчун шакли ояндадори њамгирої ва татбиќи амалии ѓояи шарикии 

давлат ва бахши хусусї бо маќсади рушди инноватсионии саноат 

таваљљўњ зоњир мекунанд.45 

Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон медињад, ки равиши кластерї 

имкон медињад, ки бартарињои махсусгардонї, њамгирої ва кооператсия 

дар баланд бардоштани раќобатпазирии субъектњои соњибкорї дар 

системаи ташкилию иќтисодї (кластери минтаќавї, соњавї) аз њисоби 

муттањидсозии сохторњои истењсолї, молиявї, интеллектуалї ва 

идоракунї муттањид карда шаванд. Кластеризатсияи низоми 

инноватсионї дар саноат аз гузаштан аз дастгирии корхонањои истењсолї 

ё ташкилотњои алоњидаи истењсолї, ки тањќиќоти илмї мегузаронанд, ба 

                                                           
45 Иброҳимов, И. Р. Хусусиятҳои рушди устувори минтақа дар доираи ташаккули иттиҳодияҳои 

кластерӣ / И. Р. Иброҳимов, М. Ҷ. Саидова // Ахбори Академияи илмҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Шуъбаи илмҳои ҷамъиятшиносӣ. – 2020. – No 2(260). – P. 87-94. 
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њавасмандгардонии равобити байни онњо ва дигар субъектњои 

тиљоратикунонии тањќиќоти илмї иборат мебошад.46 

Натиљањои тадќиќоти 200 ташаббуси кластерї дар кишварњои 

мухталифи љањон, ки аз љониби муаллифони монографияи «Китоби сабзи 

ташаббуси кластерї» гузаронида шудааст, нишон дод, ки фаъолияти 

инноватсионї ва пањншавии технологияњо яке аз њадафњои муњимтарини 

фаъолияти кластер ба шумор меравад. Дар байни кишварњои Иттињоди 

Аврупо, Италия шабакаи кластерии пешрафта дорад. Дар давоми 50 соли 

охир дар кишвар модели экстенсивии кластерии иќтисод ба вуљуд омада, 

системањои кластерии тањияшуда дар Австрия, Венгрия, Полша ва 

Руминия низ амал мекунанд. Масалан, дар Гданск (Полша) дар кластере, 

ки бо биотехнология, компютеризатсия, электроника ва 

телекоммуникатсия сарукор дорад, таќрибан 60 нафар фаъолият 

мекунанд.  

Дар баробари ин, дар Барномаи саноатикунонии босуръати 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025 њамчунин ќайд карда 

шудааст, ки «тањияи маљмўи тадбирњо оид ба ташаккул ва рушди 

кластерњои саноатї дар саноати сабук, саноати хўрокворї, металлургияи 

ранга, маъданњои кўњї, саноати кимиё, саноати масолењи сохтмон, рушди 

инноватсионии саноати миллї ва минтаќавии кишвар ва дигар соњањо» аз 

самти афзалиятноки асосии соња мебошад. 

Ба ќавли Ризоќулов Т.Р. «Њанўз тамоми минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон наметавонанд даъвои эљоди заминаи инноватсионии рушди 

њудуди худ дошта бошанд. Зеро дар тамоми манотиќи Љумњурии 

Тољикистон заминањои муњими рушди иќтисоди инноватсионї, аз ќабили 

имконоти инфрасохторї, сифати баланди сармояи инсонї, робитаи зич бо 

ташкилоти пешрафтаи илмию техникї дар марњилаи аввали рушд ќарор 

доранд. Баръакси ин, якбора коњиш ёфтани њаљми корњои илмї-тадќиќотї 

                                                           
46 Мехроби, И.Х. Региональные кластеры как средство активизации и совершенствования 

инновационной среды на примере региона центральных районов Таджикистана / И.Х. Мехроби, Р.Б. 
Бердиев // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2018. – № 1. – С. 141-147.  
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ва конструкторї ба амал омад, ки боиси аз даст додани иќтидори илмию 

техникии рушди иќтисодї ва дар натиља паст шудани раќобатпазирии 

иќтисодиёти ватанї гардид».47 

А.Маршал, М.Портер кластерњои минтаќавиеро, ки аз њисоби 

консентратсияи мањаллии бахшњои иќтисодї, бахусус дар саноат 

инкишоф меёбанд, асоси рушди иќтисодї аз њисоби кам кардани харољоти 

транзаксионї, истифодаи дастаљамъона ва пањншавии/диффузияи 

донишу навоварї ва ба вуљуд омадани бартарињои иловагии раќобатї 

тавсиф мекунанд. 

Дар адабиёти муосири иќтисодї кластер њамчун консентратсияи 

њудудї/минтаќавии субъектњои истењсолї, тадќиќотї ва дигар намудњои 

фаъолият муайян карда мешавад, ки якдигарро пурра намуда, имкон 

медињанд, ки институтњои бозор, таъминкунандагон ва 

истеъмолкунандагон дар як занљираи ягонаи арзиш муттањид карда 

шаванд.  

Дар консепсияи инкишофи минтаќаи аврупоии «Буг» гуфта мешавад, 

ки «Фаъолияти якљояро ба баъзе ихтисосхои иќтисодї ва љорї намудани 

технологияи нав равона кардан муњим аст.48 Тадбирњо дар самти 

густариши њамгироии фаромарзї бояд инњоро дар бар гиранд: тадбирњои 

њамаљонибаи пешбурди иќтисодии минтаќаи евро, дастгирии њамкории 

мутаќобилаи корхонањо, аз љумла дар соњаи таъминоти ашёи хом барои 

истењсолот, истифодаи воситањои муосири кооператсияи байни 

корхонањо, рушди минтаќањои иќтисодї/инвеститсионї ва эљоди 

њавасмандии минбаъда барои фаъолияти иќтисодї, аз љумла 

сармоягузорињои хориљї. Њамкории мутаќобилаи институтњои 

инфрасохтории муњити соњибкорї, аз љумла, бо маќсади хидматрасонї ба 

ширкатњое, ки ба њамкорї дар ќаламрави фаромарзї манфиатдоранд, 

                                                           
47 Ризокулов Т.Р. О создании условий для инновационного развития экономики Республики 

Таджикистан. Режим доступа: http://www.innovation.tj/documents/ucheni/ru/Rizo.pdf  
48 Гакашев, М.М. Модели организации региональных промышленных кластеров: обзор 

международного опыта / М.М. Гакашев // Вектор науки Тольяттинского государственного 
университета. – 2013. – № 4(26). – С. 86-89.  

http://www.innovation.tj/documents/ucheni/ru/Rizo.pdf
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инчунин истифодаи иќтидори мављудаи паркњои илмию технологї бо 

маќсади интиќоли технологияњо. 

Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон медињад, ки дар љањони имрўза 

моделњои гуногуни таъсиси кластерњои инноватсионї њамчун унсури 

асосии инфрасохтори инноватсионии рушди саноат истифода карда 

мешавад. Дар ин самт модели кишварњои минтаќаи Скандинавиро мисол 

овардан мумкин аст, ки дар сатњи фаромиллї, доираи барномањои 

созмонњои байналмилалии молиявї, фондњои Иттињоди Аврупо ва 

барномањои Скандинавия дастгирї карда мешавад (Расми 3.2.1.). Чї 

гунае ки аз расм бармеояд, дар кишварњои скандинавї таљрибаи 

самарабахши тавсеаи инфрасохтори инноватсионї дар асоси бунёди 

кластерњо мављуд буда, тањияи барнома, таъсиси фондњо ва њамгироии 

байналхалќї аз љумлаи бартариятњои возењи таљрибаи хориљї ба њисоб 

меравад. Дар ин замина, ба андешаи мо тањияи барномањо ва таъсиси 

фондњои махсуси маблаѓгузории рушди кластерњо метавонад дар тавсеаи 

инфрасохтори инноватсионї дар шакли кластер мусоидат кунад.  
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Расми 3.2.1. Кластерњои инноватсионии давлатњои скандинавї, ки асоси инфрасохтори 

инноватсионї ба њисоб мераванд 

 

Рушди кластерњои инноватсионї бо мушкилот ва монеањои 

сершумор алоќаманд аст. Ба андешаи мо, дар шароити Љумњурии 

Тољикистон бояд Барномаи давлатии ташкил ва рушди кластерњои 

саноатї тањия карда шавад, ки хусусиятњои ташкил ва самти рушди 

кластерњои инноватсиониро пешбинї менамояд. Дар ин замина, бояд 

ќайд кард, ки масъалаи асосї дар ташкили кластерњои инноватсионї 
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муайян кардани њадафњои умумї барои аъзоёни эњтимолии кластер 

мебошад. Танњо дар сурати муайян шудани он имконпазир аст, ки татбиќи 

вазифањои оид ба рушди кластер ба наќша гирифта шуда, тамоми чорањои 

зарурї андешида шаванд. 

Сарфи назар аз тањќиќоти сершумори кластерњо ва таљрибаи мусбати 

њавасмандгардонии њамкорињои инноватсионї, ќисмати ками онњо ба 

хусусиятњои минтаќавї ва соњавии лоињањои инноватсионї алоќаманд 

буда, инчунин имкониятњои њамкорињои байналмилалї ва њамкорињои 

наздисарњадиро ба инобат мегиранд. Барои мисол дар стратегияи рушди 

Иттињоди Аврупо ташаббуси маќсадноки "Иттињоди инноватсионї" 

оварда шудааст, ки бо дигар ташаббусњои алоќаманд, ба монанди 

Сиёсати саноатї дар давраи љањонишавї; Рўзномаи раќамї (Вазифањо 

оид ба рушди технологияњои раќамї); Барнома барои малакањои нав ва 

љойњои корї замина гузоштааст. Дар ин замина амиќтар шудани 

њамкорињои наздисарњадї барои пурзўр намудани фаъолияти иќтисодї 

дар манотиќи канорї ва баланд бардоштани раќобатпазирии онњо 

тавассути сафарбар намудани иќтидори захирањои табиї ва рушди 

технологї имкониятњои нав фароњам меорад.49 

Яке аз роњњои асосии бунёди инфрасохтори инноватсионї дар 

минтаќањо ин тавсеаи њамкории байналхалќї ба њисоб меравад. Дар ин 

замина густариши њамкорињо бо Љумњурии Ўзбекистон метавонад ба 

сифати омили мусбї баромад намуда, таъсиси кластерњои байнисарњадї 

дар рушди инфрасохтори инноватсионии минтаќа ба сифати омили 

бунёдї баромад кунад. 

Айни замон, дар асоси тавофуќоти бадастомада дар ояндаи наздик 

дар марзи Тољикистону Ўзбекистон минтаќаи тиљоративу индустриалї 

боз мешавад. Дар он иќтидорњои истењсолї, марказњои логистикї ва 

зербинои зарурї љойгир карда мешаванд. Минтаќаи мазкур дар мавзеи 

гузаргоњњои “Ойбек” ва “Фотењобод” таъсис дода мешавад. Дар љараёни 

                                                           
49 Банникова, М. А. Критерии оценки компаний при вступлении в кластер: международный 

опыт / М. А. Банникова, В. М. Кизеев // Инновационная наука. – 2016. – № 6-1. – С. 43-45.  
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форумњои баргузоршуда доирањои кории ду кишвар дар ин хусус 

тавофуќоти пешакї њосил намудаанд. Минтаќаи тиљоративу индустриалї 

дар сарњад бо маќсади таќвияти савдои мутаќобила ва њавасмандсозии 

рушди њамкорињо дар соњаи саноат роњандозї мешавад. 

Дар назар аст, ки дар ќаламрави минтаќа иќтидорњои истењсолї, 

марказњои логистикї ва зербинои зарурї љойгир карда мешаванд. Ќобили 

зикр аст, ки гузаргоњи сарњадии “Фотењобод - Ойбек” дар минтаќаи 

шимолу ѓарби вилояти Суѓд воќеъ аст.  

Бино ба маълумоти маќомоти омори Тољикистон, тайи панљ соли 

ахир њаљми савдои дуљониба байни кишварњо 6,4 баробар - аз њудуди 70 

млн доллар дар соли 2016 то ба 448 млн доллар дар соли 2021 зиёд шуд. 

Дар зарфи чор моњи соли равон њаљми савдои дуљониба байни Тољикистон 

ва Ўзбекистон дар муќоиса бо њамин дараи соли гузашта боз 30,4% 

афзуда, 174 млн долларро ташкил дод. Њудуди 35% аз њаљми умумии 

савдои дуљониба ба содироти мањсулот аз Тољикистон ба Ўзбекистон рост 

меояд. Ѓайр аз ин, дар ин давра бо иштироки сармояи Тољикистон дар 

Ўзбекистон 219 корхона бунёд гардида, бо сањми сармояугзорї аз 

Ўзбекистон 51 ширкат дар Тољикистон фаъолият дорад. 

Бо назардошти хусусиятњои фаъолияти инноватсионии корхонањои 

саноатии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон, наздикии 

љуѓрофии минтаќаи саноатии Бекобод ва Тошкенти Љумњурии 

Ўзбекистон ва вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон иќтидори 

истењсолии корхонањои саноати химия, истењсоли мањсулоти саноати 

хўрокворї, ба фикри мо, дар ин ноњияњои наздисарњадї ташкил намудани 

кластери саноатии байналхалќї ба маќсад мувофиќ аст. Ањамиятнокї ва 

асоснокии ташаккули кластери саноатии байналхалќї дар минтаќањои 

наздисарњадии Тољикистон ва Ўзбекистон бо омилњои зерин шарњ дода 

мешавад: 

1) мањаллисозии захирањои табиї ва истењсолии саноати истихрољ ва 

коркард дар минтаќаи шимол ва эњтиёљоти афзоянда ба баланд 
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бардоштани истиќлолияти энергетикї ва самаранокии энергетикии 

иќтисодиёти миллї ва минтаќавї дар Љумњурии Тољикистон; 

2) сатњи баланди иќтидори илмию техникии минтаќаи шимолии 

Тољикистон ва Ўзбекистон, ки метавонад дар навсозии технологияњо ва 

рушди инноватсионии корхонањои саноатии минтаќа, аз љумла 

минтаќањои озоди иќтисодї мусоидат кунад; 

3) мавќеи мусоиди љуѓрофї, ки имкон медињад иќтидори њамкории 

фаромарзї бо Љумњурии Ўзбекистон ва дигар кишварњои Осиёи Марказї 

барои баланд бардоштани иќтидори содиротии аъзои кластер истифода 

шавад. 

Њамкории корхонањои истењсолї бо марказњои илмї-тањќиќотї ва 

субъектњои инфрасохтори бозорї бо дастгирии маќомоти давлатї ва 

минтаќавї метавонад ба љалби њаљми иловагии сармоягузорї барои 

рушди иќтисодии минтаќа мусоидат намояд.50 

Маќсад аз таъсиси кластери байниминтаќавии саноатии Љумњурии 

Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон фароњам овардани шароити мусоид 

барои соњибкории инноватсионї дар соњаи саноат дар минтаќањои 

наздисарњадии њарду кишвар тавассути истифодаи муштарак ва рушди 

тадќиќот, иќтидори истењсолї, технологї ва инфрасохтор мебошад. 

Њадафњои стратегии кластери байналхалќии Љумњурии Тољикистон 

ва Љумњурии Ўзбекистон инњоянд: 

- баланд бардоштани раќобатпазирї ва иќтидори содиротии 

корхонањои саноатї дар минтаќањои наздисарњадии њарду кишвар аз 

њисоби инноватсияњо ва таќвияти иќтидорњои њамкорињои наздисарњадї; 

- баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолии ноњияњои наздисарњадї 

тавассути баланд бардоштани бехатарии экологї ва фаъолияти 

иќтисодии корхонањои амалкунанда; 

                                                           
50 Иброҳимов, И.Р. Таҳаввулоти назариявии ташаккули иттиҳодияҳои кластерӣ / И.Р. 

Иброҳимов, М.Ҷ. Саидова // Тоҷикистон ва ҷаҳони имрӯз. – 2020. – No 3(71). – P. 128-139.  
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- љонибдорї аз муттањидшавии манфиатњои иштирокчиёни кластер 

дар сохторњои байналмилалї ва минтаќавї, маќомоти давлатї ва 

њукуматњои мањаллї. 

Тавсеаи инфрасохтори инноватсионї дар асоси истифодаи 

механизми кластерї иљрои вазифањои зеринро дар назар дорад: 

- њамоњангсозии фаъолияти муассисањои илмї-тадќиќотї, истењсолї, 

молиявї ва дигар муассисањо оид ба масъалањои тањия ва ба бозор љорї 

намудани инноватсияњо дар саноат; 

- фароњам овардани шароит барои ба фаъолияти иќтисодї пешнињод 

намудани натиљањои корњои илмию тадќиќот ва таљрибавию 

конструкторї; 

- дастгирии иттилоотї ва тањлилии тањия ва татбиќи лоињањои 

инноватсионї; 

- дастгирии ташкилию њуќуќии таъмини фаъолияти инноватсионї; 

- ташкили низомњои самарабахши сафарбаркунии захирањои 

молиявї барои татбиќи лоињањои инноватсионї дар кластер. 

Инкишофи ҳамкории байнисарњадии вилояти Суѓди Љумњурии 

Тољикистон ва вилояти Тошканди Љумњурии Ўзбекистон дар доираи 

иттињодияи кластерї имконияти бунёди як қатор объектњои муосири 

саноатї ва инфрасохториро фароњам месозад. Сохтори ташкилию 

иќтисодии кластери саноатии Тољикистону Ўзбекистонро бахшњои зерин 

ташкил медињанд: 

1) бахши илмї-техникии А дар шањрњои Хуљанд ва Тошканд, ки дар 

онњо марказњои илмї ва конструкторї дар соњаи саноат муттањид карда 

мешаванд; 

2) бахши истењсолии В (марказаш дар МОИ «Суѓд» ва Минтаќаи 

саноатии Тошканд) - бо татбиќи лоињањои истењсоли мањсулоти 

инноватсионии ба содирот нигаронидашудаи саноатї машѓул мегардад; 

3) бахши намоишгоњи С (бо марказњо дар Хуљанд ва Тошканд) - бо 

тахассуси лоињавї дар фаъолияти намоишгоњњо, тиљорати электронї, 

пешнињоди маркетингї, хидматрасонии тиљоратї; 
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4) бахши логистикии D (бо марказњо дар шањри Бустон ва Янгиобод) 

– бо тахассуси лоињавї оид ба хизматрасонии логистикї ва наќлиёти 

автомобилии минтаќавї. 

Бо назардошти алоќамандии фаъолияти намоишгоњњо ва логистика, 

мо пешнињод менамоем, ки наќшаи ташкилии лоињаи кластери саноатии 

Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон аз се блоки асосї ташкил 

карда шавад. 

1) тадќиќот, 

2) истењсолї ва технологї; 

3) инфрасохтор. 

Тадќиќоти амалї барои ширкатњое, ки дар кластери байналхалќї 

иштирок мекунанд, метавонанд аз љониби муњаќќиќони муассисањои 

тањсилоти олии касбии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон, 

њамчунин сохторњои минтаќавии Академияи миллии илмњои Љумњурии 

Тољикистон ва Академияи илмњои Љумњурии Ўзбекистон пешнињод карда 

шавад. Иштирокчиёни кластер, ки дастгирии иттилоотї, молиявї, кадрї, 

ташкилї ва њуќуќї мерасонанд, бояд ба корхонањои соњаи истењсолї ва 

технологї интиќоли корбарони тадќиќоти илмиро таъмин намоянд. 

Асоси бахши истењсолии кластери байналхалќиро корхонањои 

бузурги саноатии њар ду кишвар ташкил медињанд, ки вазифаи асосии 

корхонањои миёна ва хурд санљидан ва дар истењсолот љорї намудани 

навоварї мебошад. 

Дар ин замина таъсиси фонди дастгирии стартапњо барои фаъолияти 

чунин корхонањо зарур мебошад. Татбиќи мањсулоти инноватсионї бо 

дастгирии иштирокчиёни кластер аз бахши инфрасохтор сурат мегирад. 

Ин бахш ширкатњои суѓурта ва маркетинг, марказњои намоишгоњ, 

фирмањои логистикиро муттањид мекунад.51 Мо таклиф менамоем, ки дар 

шахри Хуљанд марказњои намоишгоњї ташкил карда шаванд, зеро ин 

                                                           
51 Кодиров, Ф.А. Формирование кластерной модели развития легкой промышленности 

Республики Таджикистан: предпосылки и перспективы / Ф.А. Кодиров, М.М. Нурублоева, Х.М. 
Расулзода // Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2019. – № 3-2. – С. 132-137. 
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шањр дорои инфрасохтори зарурї мебошад.  

Субъектњои бахши инфрасохтор бояд ба истеъмолкунандагон барои 

ќабули ќарорњо оид ба бењтар намудани параметрњои мањсулоти 

инноватсионї фикру мулоњиза пешнињод кунанд. Корхонањои кластер 

метавонанд ба истењсоли мањсулоти саноати кимиё, биотехнология, 

истењсоли мањсулоти хўрокворї махсус гардонида шаванд. Шакли 

муњими институтсионалии њамкорї метавонад лоињањои инноватсионї 

дар соњаи рушди иќтисодиёти даврї ва сертификатсияи карбон бошад. 

Ба андешаи мо, лоињаи ояндадор дар доираи кластери байналхалќї 

метавонад тањияи асосњои техникї-иќтисодии истењсоли биопластика дар 

асоси иќтидорњои мављудаи истењсолии корхонањои истењсоли контейнер 

ё сохтмони нав бошад. Идеяи лоиња ин иваз кардани зарфњои пластикї бо 

биопластњои аз крахмали љуворимакка ва мањсулоти иловагии кишоварзї 

мебошад. 

Намунаи таљрибаи бомуваффаќияти хориљї ширкати Pepsi аст, ки 

соли гузашта дар доираи љустуљўи бастањои экологї ба Nestle ва Natone, 

ки љузъи ширкати Danone мебошанд, њамроњ шуда, изофаи карбон дар 

шишањои нўшокињоро коњиш дод. Њар се ширкат наќша доранд, ки 100% 

шишањои растании Origin Materials-ро харидорї кунанд ва корхонаи 

Онтариоро дар охири соли 2025 бо иќтидори ибтидоии 300 миллион шиша 

дар як сол ба истифода дињанд. 

Дар ташкили иттињодияњои нав манфиатњои тарафњо дар ташкили 

кластери саноатии Тољикистону Ўзбекситон ањамияти калон дорад. Барои 

мисол:  

1. Манфиатњои муассисањои тањсилоти олии њар ду кишвар дар самти 

таќвияти њамкории илм бо истењсолот ва пешбурди технологияњои нав, 

рушди тиљоратикунонии натиљањои илмї-тањќиќотї ва баланд 

бардоштани дониш ва тахассуси ањолї тавассути тайёр кардан, бозомўзї 

ва такмили ихтисоси кадрњо; 

2. Манфиатњои корхонањои хурд ва миёнаи резидентї тавассути 

ташаккули рушди устувори корхонањои инноватсионї бо шарикони 
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стратегии тиљоратї ва сармоягузорон, мављудияти дастрасии озод ба 

объектњои моликияти зењнї, «ноу-хау», технологияњои раќамї, заминаи 

истењсолї, инфрасохтор, барќарор намудани муносибатњои устувори 

дарозмуддат бо иштирокчиёни технопаркњо, коњиш додани арзиши аслии 

махсулот вобаста ба мањалликунонии њудудии субъектњои хољагидории 

кластер ва истифодаи кадрњои баландихтисоси иштирокчиёни кластер. 

3. Манфиатњои корхонањои асосї тавассути муттањидсозии захирањо 

дар самтњои стратегии рушд, сарфаи харољоти асосї аз њисоби озод 

кардан аз истењсолоти ѓайриасосї, кам кардани харољоти љории 

истењсолот, зиёд кардани иќтидорњои истењсолї, баланд бардоштани 

чандирияти љараёнњои истењсолї ва оќилонасозии системаи идоракунї 

тавассути ташкили раванди тезонидашудаи ќабули ќарор. 

4. Манфиатњои иттињодияњои минтаќавї бо роњи баланд бардоштани 

дараљаи бо кор таъмин намудани ањолии минтаќањо аз њисоби ба кор љалб 

намудани кадрњои баландихтисос ва хатмкунандагони муассисањои 

тањсилоти олии касбї, ки ба некуањволии ањолии ин њудуд таъсир 

мерасонад, афзоиши даромади буљет, рушди инфрасохтор ва афзоиши 

сармояи дохилию хориљї. 

Барои ташкили кластери саноатии Тољикистону Ўзбекистон бањо 

додан ба самараи иттињодияи нав ва ба маќсад мувофиќ будани 

хавасмандгардонии иќтисодии он муњим аст. Дар сурати бањодињии 

мусбї, марњилаи навбатии дастгирии ташкилию иќтисодии ташкили 

кластер бо ташаккули бахшњои асосии он (тадќиќотї, истењсолї, 

тиљоратї ва ѓайра) мебошад. Марњилаи чорум арзёбии самаранокии 

кластер ва асосноккунии стратегияи рушди онро дар бар мегирад. Шакли 

татбиќи идеяи рушди инноватсионии саноати минтаќањои наздисарњадї 

метавонад тањияи лоињањои рушди минтаќавии «Таъсиси кластери 

саноатии Тољикистону Ўзбекистон» бошад. Маблаѓгузории чунин лоиња 

аз њисоби маблаѓњои фонди муштарак имконпазир аст. 

Ба андешаи мо, таъсиси кластери саноатии Тољикистону Ўзбекистон 

љалби иловагии сармоягузориро барои татбиќи стратегияи 



- 135 - 

инноватсионии рушди саноати минтаќавї дар Тољикистон таъмин хоњад 

кард. Бартарињои сармоягузорон дар дастгирии модели кластерии рушди 

саноатии минтаќањои наздисарњадї мављудияти инфрасохтори истењсолї-

технологї ва наќлиётї, ќувваи кории зарурї ва соддагардонии расмиёти 

убури сарњадї мебошад. Таъсиси минтаќаи ягона барои бахшњои 

саноатии шарикони стратегии Тољикистон ва Ўзбекистон метавонад 

модели инноватсионии рушди минтаќа бошад.  

Ба назари мо, дар шароити Љумњурии Тољикистон давлат бояд 

корхонањои саноатии ба инноватсия нигаронидашударо њавасманд 

намояд, зеро барои пайвастани корхонањои саноатї бо муассисањои илмї 

дастгирии молиявї ва институтсионалї зарур аст. Навоварї дар якљоягї 

бо дониш ба ноил шудан ба афзалиятњои раќобатнокї мусоидат мекунад 

ва манбаи муњими муваффаќият дар бозор мебошад. Аз ин рў, хеле муњим 

аст, ки давлат ањамияти инноватсияро дарк намуда, ба соњибкории хурду 

миёна кўмак расонад. 

Дар ваќти мушаххас кардани њар як марњила исбот карда шуд, ки 

маќсади иштироккунандагон, ки бо дурнамои истењсолот муайян карда 

мешаванд, наќши асосї мебозанд. Меъёри оќилонаи ташаккули кластер 

мављудияти имкониятњои мувофиќашуда барои амалисозии њадафњо 

мебошад. Стратегияи иштироки корхона дар кластер љузъи стратегияи 

умумии рушди корхона буда, љойгоњи онро дар кластер, намудњои 

фаъолияти муштарак, лоињањо, захирањои љалбшуда муайян мекунад. 

Мањз њамоњангсозии стратегияњо механизми њамкории иштирокчиёни 

кластерро њамчун системаи муносибатњо муайян мекунад, ки барои 

тањкими мавќеи онњо таъсис ёфта, њуќуќ, ўњдадорињо, тартиб, самти 

њамкорї ва хусусияти робитањои сершуморро муќаррар мекунад (Рас. 

3.2.2.). 
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Расми 3.2.2. Тарњи тавсиявии марњилањои таъсиси инфрасохтори инноватсионии дар шакли кластер (тањияи муаллиф) 

Иттилооти воридшаванда 

Мониторинги муњити инноватсионї 

Фаъолияти  

кластер 

Идоракунии 

таѓйиротњо 

Амалисозии 

лоиња, таъсиси 

кластер 

Коркарди 

стратегия, 

лоиња 

Пайдоиши 

ѓоя/ташаккули 

рисолати 

кластер 

Гузориши маќсад 

(таъсис, фаъолият, 

инкишоф) 

Бањодињї ва назорат 

Тањлили муњити дохилии кластер ва иштирокчиёни он 

Иттилооти нињої 

Идоракунии 

фаъолият 

(фаврї) 

Идоракунии 

рушд 

(стратегї) 

Ислоњи 
маќсадњо аз 

рўйи 
имконият 

Тањлил 

имкониятњо  

ња  

Не  
1. - Сохтори кластер 
2. - Наќшаи инкишофи 

њамкорї 
3. - Лоињакашии шаклњои 

њамкорї 
4. - Механизми 

идоракунии лоињањо 
5. - Таѓйиротњо дар 

расмиёт, наќшаи амалисозии 
лоиња 

Принсипњои асосии таъсиси кластерњо/ 

Принсипњои ташаккули кластери инноватсионї 
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Дар асоси тањќиќоти анљомшуда ва бо назардошти набудани 

таљрибаи амалии таъсиси кластерњои инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон мо тарњи тавсиявии марњилањои таъсиси кластери 

инноватсиониро пешнињод менамоем, ки фарогирї љузъњои таркибии 

модели таъсиси инфрасохтори инноватсионї дар шакли кластер мебошад. 

Дар баробари ин бояд таъкид созем, ки таъсиси кластерњо имконият 

медињад, ки иќтидори инноватсионї ва инвеститсионии минтаќањои 

наздисарњадї муттањид карда шуда, тавассути он раќобатпазирии 

минтаќа ва самаранокии истифодаи захирањои истењсолї, моддию 

техникї ва инсонї баланд бардошта шавад. Тањќиќот собит менамояд, ки 

таъсиси кластери мазкур барои рушди инфрасохтори фаросарњадии 

инноватсионї замина гузошта, дар оянда барои рушди инноватсионии 

минтаќањои фарогир шароити мусоид фароњам месозад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон наќши муњимро дар ташкил ва 

рушди кластери инноватсионї дастгирии давлатї, ки ба фароњам 

овардани шароити мусоид барои марњила ба марњила интегратсияи сохти 

кластерї ба механизми мављудбудаи идоракунии хољагї равона карда 

шудааст, ишѓол менамояд. 

Ба андешаи мо дастгирии давлатї дар шаклњои зерин амалї 

мегардад: 

- ќабули санадњои меъёрии њуќуќї, ки ба муњайё намудани шароити 

мусоид барои љорї намудани сохти кластери инноватсионї равона 

шудаанд; 

- дастгирии иттилоотию тањлилї, ташкилї, методї, омўзишї ва 

ѓайраи иштирокчиёни кластер дар тањия ва амалигардонии лоињањои 

рушди кластерї, ки ба баланд шудани раќобатнокии мањсулот равона 

шудаанд; 

- ба марказњои рушди кластерї пешнињоди истифодабарии 

моликияти давлатї бо шартњои имтиёзнок; 

- барои иштирокчиёни кластер ва марказњои рушди кластерї људо 

намудани ќитъањои замин; 
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- дар заминаи ташкилотњои давлатї ташкил намудани марказњои 

рушди кластерї; 

- дастгирии хољагињои таљрибавии истењсолї, муассисањои илмї ва 

маблаѓгузории корњои маќсаднок дар доираи маблаѓњои 

пешбинигардидаи буљетї; 

- пешнињод намудани сармоягузорињои маќсаднок барои рушди 

инфрасохтори муњандисї ва наќлиётї, ки барои амалигардонии 

маќсадњои кластерњои инноватсионї заруранд; 

- пешнињоди грантњои маќсаднок ба ташкил ва рушди кластерњои 

инноватсионї аз сарчашмањое, ки ќонунгузорї манъ накардааст; 

-пешбинї кардани њавасмандгардонињо барои кластерњои 

таъсисёфтаи инноватсионї; 

- мусоидат намудан ба рушди њамкорї байни корхонањо ва 

муассисањои илмї-тадќиќотї ва омўзишї; 

- баланд бардоштани самаранокии низоми тањсилоти касбї; 

- ташкили њамкорї байни маќомоти давлатии сатњњои гуногун ва 

худидоракунии мањаллї дар татбиќи лоињањои кластерї; 

- таъсиси махзани маълумот оид ба интихоби иштирокчиёни кластер 

(шарикон), ки ба он метавонанд корхонањое, ки шариконро аз рўи соњаи 

фаъолияти худ љустуљўй менамоянд, мурољиат намоянд; 

- ташаккули инфрасохтори муосир оид ба инкубатсиякунонї ва 

рушди соњибкории инноватсионї; 

- мусоидат намудан ба воридоти мањсулоти кластерњо ба бозорњои 

байналмилалї; 

- мусоидат намудан ба гузаронидани озмоиш ва сертификатсияи 

мањсулоти иштирокчиёни кластер мутобиќи ќонунгузории Љумњурии 

Тољикистон. 

Њамин тавр, таъсиси кластерњои инноватсионї метавонад дар рушди 

инфрасохтори инноватсионї замина гузошта, барои рушд инноватсионии 

саноат заминаи мусоид фароњам созад. 
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3.3. Идоракунии рушди инфрасохтори инноватсионии саноат дар 

шароити гузариш ба иќтисодиёти раќамї 

 
Дар марњилаи муосири рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон яке аз масъалањои муњими ислоњоти иќтисодї ин гузариш ба 

иќтисодиёти раќамї мебошад. Бо ин маќсад дар кишвар Консепсияи 

иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон тањия карда шудааст, ки аз 

он љумла фарогири татбиќи технологияњои раќамї дар соњаи саноат 

мебошад. Дар Консепсияи мазкур ќайд шудааст, ки шарти асосии 

гузаронидани саноат ба иќтисодиёти раќамї ин мављуд будани 

инфрасохтори зарурї мебошад. Вобаста ба ин, ташаккули низоми 

таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии саноат бояд бо 

назардошти ташаккули инфрасохтори раќамии инноватсионї сурат 

гирад. 

Дар Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025 низ дар мавриди ташаккули 

инфрасохтори инноватсионї дар сатњи миллї ва митаќавї пешбинї карда 

шудааст. Дар Барнома њавасмандсозии њамкорињои байни илм, маориф ва 

бахши хусусї дар асоси таќвияти иќтидорњои муассисањои тањсилоти олии 

касбї ва пажуњишгоњњи илмию тањќиќотї бо маќсади љалби онњо таъсиси 

инфрасохтори инноватсионї ва соњибкорї дар асоси истифодаи 

механизмњои шарикии давлат ва бахши хусусї пешбинї карда шудааст.  

Ќобили ќайд аст, ки айни замон дар Љумњурии Тољикистон 

инфрасохтори раќамї дар марњилаи ибтидоии ташаккул ќарор дошта, дар 

ин самт мувофиќи барномањои давлатї бояд корњои муайян ба анљом 

расонида шаванд. Аз он љумла, дар ин самт таљдиди шоњроњи каналњои 

оптикии алоќа бо ќобилияти гузарониши на камтар аз 10 Гбит/сония, 

таъсиси маркази иловагии иттилоотї, пайвасти њамаи марказњои 

маъмурии идоракунии давлатї бо шањри Душанбе тавассути хатњои 

алоќаи оптикї, љалби сармояи ватанию хориљї барои бунёди 

инфрасохтори зарурї ва татбиќи лоињањои сармоягузорї дар сатњи миллї 

ва минтаќавї (Digital CASA) пешбинї карда шудааст. 
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Бояд таъкид сохт, ки мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи фаъолияти инноватсионї»52 яке аз самтњои муњими сиёсати 

давлатии инноватсионї ин дастгирии давлатии субъектњои фаъолияти 

инноватсионї ва ташаккули инфрасохтори инноватсионї ба њисоб 

меравад. Њамчунин, тањия, татбиќ ва маблаѓгузории барномањои 

маќсадноки инноватсионї ва дигар барномањо, аз љумла дар самти 

њавасмандгардонии рушди фаъолият ва инфрасохтори инноватсионї аз 

љумлаи самтњои муњими танзими давлатии фаъолияти инноватсионї 

мебошад.  

Айни замон афзалиятњои стратегии сиёсати давлатро унсурњои 

мушаххаси инфрасохтори инноватсионї – бизнес-инкубаторњо, паркњои 

технологї, марказњои технологї, озмоишгоњњои илмї ва ѓайра муайян 

мекунанд. Яъне нињодњои инфрасохтори инноватсионї аз љониби давлат 

њамчун як љузъи сиёсати умумии миллї, ки амнияти миллї, рушди 

бахшњои иќтисодї ва бунёди иќтисоди инноватсиониро дар бар мегирад, 

тањия ва татбиќ карда мешавад. Илова бар ин, давлат системаи 

институтњои нави идоракунии давлатии инфрасохтори инноватсионї 

бунёд мекунад. Вобаста ба ин зарур аст, ки як маќоми мутамарказ оид ба 

сиёсати илмию технологї ва инноватсия ташкил карда шавад, ки 

консепсияњо ва стратегияи рушди инноватсионии кишварро тањия ва 

татбиќ менамояд.  

Бояд ќайд намуд, ки њанўз дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон ба Маљлиси олии Љумњурии Тољикистон аз 26.01.2021 ќад 

гардида буд, ки «бо маќсади тањкими асосњои институтсионалии иќтисоди 

раќамї, рушди инфрасохтори иттилоотиву коммуникатсионї дар тамоми 

ќаламрави кишвар, раќамикунонии соњањои иќтисоди миллї ва 

вусъатбахшии раванди амалї намудани “њукумати электронї” ба 

Њукумати мамлакат ва сохтору маќомоти дахлдор супориш дода 

мешавад, ки доир ба таъсис додани Агентии инноватсия ва технологияњои 

                                                           
52 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти инноватсионї» аз 16 апрели соли 2012, 

№ 822. http://mmk.tj 

http://mmk.tj/
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раќамии назди Президенти Тољикистон чораљўї намоянд».53 

Новобаста аз ин њанўз њам сохтори мазкур таъсис дода нашуда, 

сиёсати давлатї дар самти технологияњои инноватсионї ва раќамї аз 

љониби вазорату идорањои алоњида бидуни њамоњангї пеш бурда 

мешавад. Дар аксар кишварњои собиќ шўравї, аз он љумла дар 

Федератсияи Россия, Љумњурии Ќазоќистон ва Љумњурии Ўзбекистон 

чунин сохторњо таъсис дода шудаанд, ки дар татбиќи сиёсати 

инноватсионї ва раќамї наќши бузург доранд. 

Дар натиљаи тањлили назариявї мо мураккабї ва ѓайрихаттї будани 

раванди инноватсиониро исбот намудем, ки бинобар он зарурати љорї 

намудани дастгоњи мушовирон оид ба сиёсати илмию техникї ва рушди 

инноватсионї дар сохтори Вазорати саноат ва технологияи нави 

Љумњурии Тољикистон ва Академияи миллии илмњои Тољикистон ба миён 

меорад. Зимнан бояд ташаккул ва инкишофи инфрасохтори рушди 

инноватсионии саноат бояд тамоми марњилаи раванди инноватсиониро 

фаро гирифта, унсурњои он дар њамоњангї, аз он љумла дар заминаи 

тањќими робитањои байналмилалї фаъолият кунанд. 

Дар шароити рушди индустриалию инноватсионї ташаккули 

инфрасохтори инноватсионї яке аз механизмњои муассири 

њавасмандгардонии рушди иноватсионии корхонањои саноати, аз он 

љумла субъектњои соњибкории хурду миёна ба њисоб меравад. Шароите, 

ки давлат дар доираи ташкили минтаќањои озоди иќтисодї барои бахши 

хусусї фароњам овардааст, ба ташкилотњо имкон медињад, ки захирањои 

инфрасохторї љалб намуда аз имтиёзњои андозї ва гумуркї истифода 

баранд. 

Дар ин замина дар шароити Љумњурии Тољикистон истифодаи 

механизми шарикии давлат ва бахши хусусї ањамияти муњим дорад. Аз ин 

рў, ба андешаи мо наќши шарикии давлат ва бахши хусусї дар ташаккул 

ва рушди инфрасохтори инноватсионї њалкунанда буда, истифодаи 

                                                           
53 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 
26.01.2021. http://www.president.tj/node/25005 

http://www.president.tj/node/25005
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самараноки он метавонад ба фаъолгардонии инноватсионии саноат 

муосидат кунад. Ба андешаи мо сиёсати давлатї дар самти тавсеаи 

инфрасохтори саноатї бояд ба танзими шароит барои рушди унсурњои 

мављуда мусоидат кунад.  

Тањлили мушкилоти љойдошта нишон медињад, ки дар шароити 

Љумњурии Тољикистон рушди минбаъдаи унсурњои мављудаи 

инфрасохтори инноватсионї ва ташкили љузъњои нави он бе дастгирии 

давлатї ѓайриимкон аст. Вобаста ба ин пешнињод карда мешавад, ки 

рушди минбаъдаи инфрасохтори инноватсионї бояд дар доираи сиёсати 

давлатии инноватсионї ва саноатї таъмин карда шуда, дар ин самт 

истифодаи таљрибаи шарикии давлат ва бахши хусусї дорои ањамияти 

калон мебошад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон, ки дорои 5 минтаќаи озоди 

иќтисодї мебошад, истифодаи шароит ва имкониятњои онњо љињати 

рушди инфрасохтори инноватсионї дорои бартарияти калон мебошад 

Дар ин самт бо маќсади бунёди инфрасохтори инноватсионї зарур аст, ки 

омўзиши њамаљонибаи захирањои њудудї, истењсолї, кадрї, аз он љумла 

дар асоси љалби ширкатњои консалтингии байналмилалї гузаронида 

шавад. Ташаккули инфрасохтори инноватсионї дар заминаи минтаќањои 

озоди иќтисодї имконият медињад, ки дар њар як минтаќаи кишвар 

заминаи мусоиди ташаккул ва рушди фаъолияти инноватсионї таъсис 

дода шавад.  

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки яке аз роњњои асосии инкишофи 

инфрасохтори инноватсионї ин ташкили минтаќањои саноатї мебошад. 

Тањќиќот нишон медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон сиёсати ягонаи 

системавї оид ба ташкили минтаќаи саноатї вуљуд надорад. Аз ин рў, 

рушди инфрасохтори инноватсионї дар асоси ташкили минтаќањои 

саноатї бояд меъёрњои мушаххаси ташкили онњоро муайян карда, 

системаи комплексии идоракунии давлатии онњо ба роњ монда шавад. 

Яке аз самтњои асосии такмили механизми дастгирии давлатии 

инкишофи низоми таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии саноат 
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ин дастгирии давлатии технопаркњо мебошад. Тањќиќоти анљомдодаи мо 

нишон дод, ки мушкилоти асосии рушди технопаркњо дар Љумњурии 

Тољикистон ин набудани фањмиши ягона ва даќиќи рисолат ва вазифањои 

онњо мебошад. Вобаста ба ин, њаминро таъкид месозем, ки бидуни 

фањмиши даќиќи моњияти технопаркњо таъмини рушди устувори онњо 

ѓайриимкон мебошад. 

Ба аќидаи олимони ватанї мављудияти паркњои технологї дар 

сохтори як ќатор муассисањои тањсилоти олии касбї ба њељ ваљњ 

наметавонад далели мављудияти инфрасохтори инноватсионї бошад, зеро 

онњо аз нигоњи иќтисодї, тањќиќотї, ташкилї ва дигар меъёрњои мављуда 

ба стандартњои байналмилалї љавобгўй нестанд.54 

Дар шароити гузариш ба иќтисодиёти раќамї самти муњими 

ташаккули инфрасохтори инноватсионї ин ташкили паркњои технологї 

ба њисоб меравад. Дар ин замина дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон55 ќайд шудааст, ки 

дар ин раванд, ба таъсиси маљмаањои саноатї, паркњои технологї, тањия 

ва татбиќ намудани лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї, љорї 

кардани технологияњои инноватсионї, истифодаи таљњизоти каммасрафи 

барќї ва љалби боз њам бештари сармояи мустаќим бояд эътибори 

аввалиндараља дода шавад. Дар ин асос пешнињод шудааст, ки дар се соли 

минбаъда барои бо шуѓл таъмин намудани ањолї бояд љињати таъсис 

додани 30 парки технологї ва минтаќаи саноатї дар шањру ноњияњои 

дурдасти мамлакат чорањои зарурї андешида шаванд. Дастури мазкур 

таќозо мекунад, ки маќомотњои ваколатдори давлатї љињати татбиќи 

амалии он чораљўї намуда, амалишавии сариваќтї ва босифати онро 

таъмин намоянд. 

Дар ин замина бояд таъкид намоем, ки баланд бардоштани наќши 

технологияњои иттилоотї ва компютерї дар равандњои идоракунї, пеш аз 

                                                           
54 Тошматов, М. Н. Технологический парк как важный инструмент в формировании 

инновационной экономики республики Таджикистан / М. Н. Тошматов, Н. Т. Мирзорахимов // 
Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований. – 2016. – № 4-2. – С. 442-446.  

55 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои 

асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ». ш.Душанбе, 23.12.2022. http://www.president.tj/node/29823 
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њама дар технологияи тањия, ќабул ва татбиќи ќарорњои идоракунї 

инъикос меёбад. Унсури асосии ташкилоти муосири иќтисодї кор бо 

маълумот, истифодаи дониш ва салоњиятњои шахсї бо истифодаи 

системањои иттилоотї ва коммуникатсионї мебошад. Истифодаи 

технологияњои раќамї, ки дар низоми инфрасохтори раќамї муттањид 

шудаанд имкон медињанд, ки автоматикунонии пурраи марњилањои 

алоњидаи технологияи ќабули ќарорњои идоракунї, инчунин амалї 

намудани тадќиќоти амиќ ва муфассал имконнопазир гардад. Њамин 

тариќ, инфрасохтори раќамї барои рушди фаъолияти инноватсионї 

замина гузошта, сатњи рушди инфрасохтори раќамї самаранокии тамоми 

раванди идоракуниро муайян ва таъмин менамояд. 

Дар самти ташаккул ва инкишофи инфрасохтори раќамї дар 

Љумњурии Тољикистон як ќатор пешравињо дида мешавад. Ба аќидаи 

муњаќќиќони ватанї ташкили сањифањои маќомотњои давлатї, рушди 

шабакањои интиќоли мављи радио ва телевизион, рушди алоќаи барќї ва 

дастрасї ба интернет аз љумлаи дастовардњои соња њисобида мешаванд.56 

Дар шароити муосир технопаркњо яке аз унсурњои асосии 

инфрасохтори инноватсионї ва татбиќи сенарияи индустриалию 

инноватсионии Стратегияи милли рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 мебошад. Таъсис ва рушди минбаъдаи технопаркњо 

барои њалли вазифањои асосии ташаккули бахшњои раќобатпазири 

иќтисодиёт, аз ќабили тањкими робитаи илм бо истењсолот, љорї 

намудани технологияњои муосир, баланд бардоштани њосилнокии мењнат 

дар саноат ва истењсоли мањсулоти баландтехнологї ба њисоб меравад. 

Дар ин замина бояд консепсияи рушди технопаркњо тањия ва татбиќ карда 

шавад, ки дар он самтњои асосии сиёсат ва дастгирии давлатии онњо 

мушаххас карда мешавад.  

                                                           
56 Тошматов, М.Н. Предпосылки и факторы формирования инновационной экономики 

Республики Таджикистан / М.Н. Тошматов, Н.Т. Мирзорахимов // Вестник Института экономики 
Российской академии наук. – 2018. – № 3. – С. 40-49.  
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Тањлили анљомдодаи муњаќќиќони ватанї57 нишон медињад, ки 

технопаркњое, ки дар сохтори муассисањои тањсилоти олї таъсис дода 

шудаанд, танњо дорои утоќњои кории алоњида ва номгўи мањдуди 

технологияњои компютерї буда, аз рўйи сохтор ва таърихи фаъолият ба 

консепсияи маъмули ташаккул ва рушди технопаркњо мухолифат 

мекунанд. Вобаста ба ин, пешнињод менамоем, ки рушди минбаъдаи 

технопаркњо дар заминаи риояи равишњои зерини системавї сурат гирад: 

- ташкили базаи таљрибавию истењсолї дар инфрасохтори 

технопаркњо; 

 - тавсеаи фаъолият вобаста тарѓиби истифода аз технологияњои 

воридотї ва пањн кардани фарњанги инноватсионї; 

- дар тамоми марњилањои раванди инноватсионї љорї намудани 

механизмњои самараноктарини фаъолият. 

Яке аз унсурњои фаъолияти инноватсионї, чӣ тавре ќайд шуда буд, ин 

бизнес-инкубаторњо мебошанд. Таљриба нишон медињад, ки бизнес-

инкубаторњое, ки имрўз дар Љумњурии Тољикистон фаъолият мекунанд, 

фаъол набуда, њамчунин сиёсати маркетингї надоранд. Дар амалия чунин 

сохторњо асосан марказњои стандартии дастгирии инфрасохторї бо 

тамаркузи ташкилотњое мебошанд, ки биноњоро ба иљора мегиранд, 

хидматрасонии коммуналиро пардохт мекунанд ва хидматњои асосии 

онњо ба пешнињоди утоќи корї барои иљора ва пешнињоди хидматњои 

машваратї нигаронида шудаанд. 

Бизнес-инкубаторњо яке аз унсурњои инфрасохтори соњибкорї буда, 

дастгирї ва њавасмандии аввалиндараљаи давлат, ташкилотњои 

байналмиллалї ва љамъиятї, корхонањои калон, аз љумла низомсозро 

таќозо мекунанд. Нишондињанда ва ченаки асосии кори самараноки 

бизнес-инкубаторњо бояд шумораи корхонањои хурди нави дар сегменти 

соња таъсисёфта бошад, ки дар бозор ба мавќеи каму беш устувор 

расидаанд ва метавонанд минбаъд мустаќилона рушд кунанд. 

                                                           
57 Кодиров, Ф.А. Некоторые вопросы ускоренной индустриализации и инновационной 

активности университетских технопарков / Ф.А. Кодиров // Таджикистан и современный мир. – 2020. – 
№ 4(72). – С. 160-172. 
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Фаъолияти бизнес-инкубаторњо њамчун унсури инфрасохтори 

инноватсионї бояд дар шакли биноњои истењсолї, таљњизот ва 

хизматрасонињои марбута, аз љумла тадќиќоти тањлилї ва маркетингї 

њангоми тањияи наќшаи бизнес, хизматрасонии машваратї амалї карда 

шавад. Маќсади асосии бизнес-инкубаторњо дастгирии соњањои 

инноватсионии баландтехнологї, инчунин иншооти истењсолї дар бахши 

коркарди саноат мебошад. 

Яке аз самтњои муњими рушди инфрасохтори инноватсионї ин 

истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї мебошад. Дар ин 

самт дар таљрибаи байналмилалї якчанд намуди шарикии давлат ва 

бахши хусусї истифода карда мешавад. Яке аз навъњои натиљабахши 

равиши њамкорињои бахшњои давлативу хусусї ин аст, ки давлат 

сармоягузори хусусиро барои бунёди объекти инфрасохторї љалб 

мекунад. Механизм дорои як ќатор бартариятњо мебошад, ки дар байни 

онњо мўњлати тези сохтмони биноњои инфрасохторї, дар моликияти 

давлатї боќї мондани онњо ва назорати давлатї ба њисоб мераванд. 

Ањамияти истисноии шарикии давлат ва бахши хусусї њамчун 

воситаи муассири татбиќи сиёсати инноватсионї бо рушди инфрасохтори 

инноватсионї, баланд бардоштани самаранокии истифодаи моликияти 

давлатї ва харољоти буљет, аз љумла маблаѓњое, ки барои дастгирии 

инноватсия људо карда мешаванд ва њавасмандгардонии бахши хусусї 

барои рушди фаъолияти соњибкорї дар бахши инфрасохтори 

инноватсионї тавсиф дода мешавад. Яъне аз нуќтаи назари 

тиљоратикунонии инноватсияњо њамкории бахши давлативу хусусї дар 

робита бо объектњои инфрасохтори инноватсионӣ метавонад ба таќвияти 

фаъолияти инноватсионӣ дар саноат мусоидат намуда, тавассути 

афзалиятњои худ барои ташаккули инфрасохтори инноватсионї замина 

фароњам созад (Расми 3.3.1.). 
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Расми 3.3.1. Ташаккули инфрасохтори инноватсионї дар заминаи шарикии давлат ва бахши 
хусусї (тањияи муаллиф) 

 

Истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї яке аз роњњои 

воќеии коњиш додани хатарњо ва мўњлатњои татбиќи лоињањои илмию 

техникї ва инноватсионї мебошад.58 Зарурати рушди њамкорињои 

бахшњои давлативу хусусї дар соњаи инноватсионї дар њуљљатњое, ки 

самтњои сиёсати давлатиро дар соњаи илму инноватсия муайян мекунанд, 

зикр шудаанд. Дар ин самт метавона Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миёнамуњлати рушди 

иќтисодиву иљтимоии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, 

Стратегияи миллии рушди маориф барои давраи то соли 2030 ва ѓайраро 

номбар намуд, ки дар онњо шарикии давлат ва бахши хусусї њамчун 

омили рушди инфрасохтори инноватсионї эътироф шудааст. 

Рушди индустриалию инноватсионии Љумњурии Тољикистон ва 

татбиќи њадафи саноатикунонии босуръат ба ташаккул ва инкишофи 

                                                           
58 Ульянова О.Ю., Никифорова М.Е. Развитие государственно-частного партнерства как формы 

финансирования инновационных инфраструктурных проектов // Российское предпринимательство. – 
2007. – Том 8. – № 9. – С. 60-64. 
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соњибкории инноватсионї дар саноат вобаста мебошад. Дар ин замина, 

њадафи стратегии рушди соњибкории инноватсионї дар саноати миллии 

Љумњурии Тољикистон ин таъсиси системаи самараноки инноватсионии 

минтаќавї мебошад, ки аз як тараф талаботи истеъмолкунандагони 

дохилию хориљиро ба мањсулот ва хизматрасонињои илмию технологї 

таъмин менамояд ва аз тарафи дигар бошад дар рушди инфрасохтори 

инноватсионї сањми назаррас мегузорад. 

Вобаста ба ин, дар натиљаи тањќиќоти илмї самтњои асосии такмили 

механизми дастгирии давлатии рушди инфрасохтори инноватсионии 

саноатро муайян намудем, ки он дар љадвали 3.3.1. оварда шудаанд. 

Љадвали 3.3.1. 
Самтњои асосии такмили механизми дастгирии давлатии рушди инфрасохтори 
инноватсионї дар асоси истифодаи лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї 

Меъёри тасниф Мазмуни чорабинї 
Институтсионалї  тањия ва мунтазам такмил додани сиёсати инноватсионї ва 

саноатї. 
танзими заминањои институтсионалї барои фаъолияти илмї ва 
инноватсионї бо назардошти њадафњои рушди миллї, аз он 
љумла саноатикунонии босуръати иќтисодиёт. 
тањияи барномањои соњавии рушди ШДБХ дар самти ташкили 
инфрасохтори зарурии инноватсионї. 
такмили сиёсати давлатї дар самти андоз ва гумрук, аз он љумла 
бо маќсади пешнињоди имтиёзњои бештар дар самти ташкили 
инфрасохтори инноватсионї. 
ташаккули унсурњои муњити институтсионалии њамкории 
бахшњои давлативу хусусї, аз он љумла тавассути таъсиси 
фондњои махсуси сармоягузорї, кафолати сармоягузорињо, 
муассисањои ташхискунандаи лоињањо ва пешнињоди машварат.  

Ташкилию 
иќтисодї 

тањияи лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї љињати 
таъсиси инфрасохтори инноватсионї дар асоси принсипњои 
фоиданокї ва пардохтпазирї; 

истифодаи шаклњои нави њамкории байни давлат ва бахши 
хусусї дар самти таъсиси инфрасохтори инноватсионї; 
таъсиси инфрасохтори инноватсионї (марказњои технологї, 
паркњои технологї, марказњои истифодаи дастаљамъонаи 
таљњизот, марказњои интиќоли технологияњои саноатї, 
минтаќањои озоди иќтисодї ва ѓайра). 
маблаѓгузории давлатї барои рушди фондњои венчурї, бизнес-
фариштањо ва краундфандинг. 
дастгирии давлатии соњибкории хурду миёнаи инноватсионї. 
омода намудани мутахассисон ва менељерони касбї дар самти 
фаъолияти инноватсионї ва сармоягузорї 
муайян намудани муносибатњои молиявии байни давлат ва 
бахши хусусї 

Иттилоотї  мусоидат, пешбурд ва пањн кардани донишу таљриба дар бораи 
њамкорињои бахшњои давлативу хусусї. 
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Меъёри тасниф Мазмуни чорабинї 
гузаронидани чорабинињо љињати баланд бардоштани эътимод 
байни шарикон ва рушди фарњанги њамкории шарикони давлатї 
ва хусусї 
њамкории байналмилалї дар самти таъсиси инфрасохтори 
инноватсионї бо истифода аз механизмњои шарикии давлат ва 
бахши хусусї 

Тањияи муаллиф 

 

Самтњои асосии дар љадвал овардашуда ба тавсеаи таљрибаи 

истифодаи шарикии давлат ва бахши хусусї дар самти ташаккул ва 

инкишофи инфрасохтори инноватсионї мусоидат намуда, љараёни 

гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ва раќамиро суръат мебахшад. Ба 

андешаи мо њалли ин масъалањо аз маќомотњои давлатї ва бахши хусусї 

таќозо мекунад, ки дар заминаи љустуљўи роњњои њал ва бартарафсозии 

мушкилоти мављуда чораљўї намоянд. 

Њамин тариќ, давлат тавассути татбиќи лоињањои бахши давлативу 

хусусї бори гарони харољоти сармоягузорї ва нигоњдории амволи худро 

ба бахши хусусї вогузор намуда, дар ин замина аз таљриба, дониш ва 

ташаббуси эљодии соњибкорон истифода мекунад.  

Бояд ќайд намуд, ки рушди шарикии давлат ва бахши хусусї њамчун 

механизми њамкории созандаи њукумат ва соњибкорї дар рушди як ќатор 

бахшњои инфрасохтори љумњурї аллакай ба амал омадааст. Ба андешаи 

мо, зарурати хоси чунин шарикї дар самти рушдм индустриалї-

инноватсионии иќтисоди кишвар ба илму инноватсия тааллуќ дорад. 

Гузашта аз ин, чунин њамкории давлат ва бахши хусусї имрўз љузъи 

асосии дигаргунсозии инноватсионии љомеа ба њисоб меравад. 

Давлат дар шароити мамлакати мо дар ба роњ мондани робитаи 

шарикии намояндагони институтњои тадќиќотї бо бахши хусусї наќши 

калон мебозад. Дар баробари ин њукумат бояд њамчун миёнарав баромад 

карда, ба ташаккули шарикї тавассути њавасмандгардонии молиявї 

мусоидат намояд, ташаббусњои ин бахшњоро дастгирї намуда, шароити 

муносиби њуќуќї фароњам оварад. Тадќиќотчиён як ќатор бартарињоро 
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муайян мекунанд, ки истифодаи шарикии давлат ва бахши хусусиро дар 

соњаи инноватсия доранд, зеро онњо метавонанд:  

а) фаъолияти соњибкориро барои ноил шудан ба њадафњое, ки барои 

онњо таъсис дода шудаанд, яъне ба даст овардани фоида мусоидат кунанд; 

б) бо фоизи паст карз гиранд. Онњо метавонанд на танњо сармояи 

давлатї, балки сармоягузорињои хусусиро низ љалб кунанд. Њамин тариќ, 

мављудияти заминаи мустањками молиявї ба њамкории давлатї имкон 

медињад, ки на танњо тањаввулоти дохилиро дастгирї кунанд, балки 

технологияњои хориљиро низ аз худ кунанд. 

Дар доираи барномањои љории рушди иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистон дар кишвар самтгирии соњавї ва минтаќавї аз рўи 

нишондињандањои фаъолияти инноватсионї коњиш меёбад. Барои 

муваффаќ шудан зарур аст, ки стратегияњои инноватсионии давлатї, 

пажўњишгоњњои давлатї, донишгоњњо ва муассисањои давлатї њамоњанг 

карда шаванд. Зеро то њол ин тадбирњо ба сохтори институтсионалї, 

оќибатњои иљтимоию иќтисодї таъсир намерасонанд. 

Дар ин робита шарикии давлат ва бахши хусусї метавонад шарти 

њалкунанда барои рушди инноватсия, фароњам овардани фазои тадќиќотї 

ва таљрибавї берун аз сохторњои давлатї гардад, ки барои инноватсия 

фазои мусоид фароњам меорад.59 Шарикї барои васеътар љалб намудани 

истеъдод ва мањорат ба раванди инноватсионї, инчунин ба вуљуд 

овардани фарњанг ва масъулиятшиносии корї дар ин самт мусоидат 

мекунад.  

Муњити мусоидтарин барои рушди шарикии давлат ва бахши 

хусусиро метавон бахши технологияњои информатсионию 

коммуникатсионї арзёбї кард. Аксари навоварињое, ки дар бахшњои 

гуногуни тиљорати иќтисодиёт љорї мешаванд, аз технологияњои 

инноватсионї вобастаанд. Њамин тариќ, аз як тараф, модели њамкорињои 

бахшњои давлативу хусусї метавонад як механизми идеалии 

                                                           
59 Комилов, С. Д. Концептуальные основы развития государственно-частного партнерства в 

инновационной сфере Таджикистана / С. Д. Комилов // Вестник университета (Российско-Таджикский 
(Славянский) университет). – 2017. – № 2(58). – С. 61-66. 
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маблаѓгузории лоињањои инноватсионї бошад, ки ба рушди 

инфрасохтори зарурї бо дараљаи муайяни кафолати бозгашти 

сармоягузорї мусоидат намояд. Аз тарафи дигар, хадамоти иттилоотї ва 

коммуникатсионї дар доираи дастрасии миллионњо истеъмолкунандагон 

дар дењот ва шањрњо пешнињод карда мешаванд. Бо назардошти ин, 

њадафњои хидматрасонии бахши давлатї метавонанд ба осонї бо 

њадафњои хизматрасонии иттилоотию коммуникатсионї алоќаманд 

бошанд. 

Татбиќи стратегия саноатикунонї, ки дар шароити муосир ба 

ташаккули омили зењнї алоќамандии бевосита дорад, ба мављудияти 

кадрњои баландихтисоси соња вобаста мебошад. Аз ин рў, омода кардани 

кадрњои баландихтисос, аз љумла кадрњои техникї, муњандисї, 

технологњо ва менељерони корхонањои саноатї афзалияти хос пайдо 

мекунад. Вобаста ба ин таъкид шуда буд, ки дар муассисањои тањсилоти 

оливу миёнаи касбї ва корхонањои истењсолии мамлакат омода намудани 

мутахассисони техникии сатњи баланд ва бо кадрњои миллии 

баландихтисос таъмин намудани корхонањои саноатї вазифаи вазоратњои 

саноат ва технологияњои нав, маориф ва илм мебошад. 

Ќобили ќайд аст, ки дар замони Иттињоди Шўравї саноатикунонии 

иќтисодиёти Тољикистон ба соњањои саноати сабук ва хўрокворї 

алоќаманд карда шуда буданд. Азбаски ин соњањо дар њамон замон хоси 

сохтори иќтисодиёти Тољикистони шўравї буданд, татбиќи принсипњои 

саноатикунонї дар њамин соњањо татбиќ карда шуданд, ки дар ин асос 

корхонањои бузурги саноати коркард ва хўрокворї бунёд гардиданд. 

Имрўзњо, мањз њамин корхонањо асоси саноати кишварро ташкил дода, 

дар баробари ин сиёсати саноатикунонї имконият дод, ки корхонањои 

нави хурду бузурги соња таъсис дода шаванд.  

Яке аз вазифањои асосии давлат дар раванди танзими фаъолияти 

системањои миллии инноватсионї ин дастгирии рушди инфрасохтори 

инноватсионї мебошад. Модели мављудаи фаъолияти инфрасохтори 

инноватсионии кишвар дар сатњи макро бевосита аз фароњам овардани 
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шароити иќтисодї, ташкилї, њуќуќї ва иљтимої аз љониби давлат 

тавассути пешнињоди дастгирии молиявию ќарзї, андоз, патент, сиёсати 

истењлок ва дигар сиёсатњое вобаста аст, ки ба таъсис, татбиќ ва 

пањншавии навоварињо мусоидат мекунанд. Сатњи рушди инфрасохтори 

инноватсионї яке аз омилњои асосии ноил шудан ба муваффаќият дар 

соњаи фаъолияти инноватсионї мебошад. Ташаккули модели 

инноватсионии рушди иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон ба дастгирии 

давлатии инфрасохтори инноватсионї, махсусан дар сатњи байнисоњавї 

ва минтаќавиро таќозо мекунад. 

Дар оянда бо муайян кардани наќши асосии чунин шаклњои 

фаъолияти инноватсионї, ба монанди технопаркњо, технополисњо, 

бизнес-инкубаторњо, фондњои венчурї, зарур аст, ки мушкилоти унсурњои 

инфрасохтори инноватсионии кишвар ва минтаќањо бартараф карда 

шаванд. Дар таљриба объектњои танзими давлатии дастгирии 

инфрасохтории рушди инноватсионии кишвар на танњо корхонањои 

алоњидаи илмї ё истењсолї, ки хизматрасонињои инноватсиониро 

пешнињод мекунанд, инчунин мунтазам ва пайвастагии фаъолияти онњо 

дар тамоми марњилањои раванди инноватсионї мебошанд. 

Дар Љумњурии Тољикистон сиёсати давлатии инноватсионї, 

ќонунгузорї ба фаъолсозии равандњои инноватсионї, 

њавасмандгардонии ташкили шаклњои гуногуни моликият дар соњањои 

гуногун, ки ба рушди мањсулот, хизматрасонї ва технологияњои 

инноватсиониро маблаѓгузорї мекунанд, назаррас нестанд. Таѓйирот дар 

сиёсати иќтисодї ва раќобат боиси пайваста љустуљў кардани 

технологияњои инноватсионии самараноктар, захирањои алтернативї ва 

коркарди мањсулоти инноватсионї мегардад. Вобаста ба ин сиёсати 

давлатї оид ба ташаккул ва фаъолияти инфрасохтори инноватсионии 

Љумњурии Тољикистон бояд ба такмили заминањои меъёрию њуќуќї, аз 

љумла дар заминаи рушди илмию техникї, инноватсионї ва соњибкорї 

њамчун љузъи системаи миллии инноватсионї нигаронида шаванд. 
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Њамин тавр, рушди инфрасохтори инноватсионї дар Љумњурии 

Тољикистон дар заминаи мављудаи меъёрию њуќуќї бояд тавассути 

таъмини самаранокии зерсистемањои молиявию иќтисодї ва истењсолї-

технологї амалї карда шавад. Бо дарназардошти хатарњои баланди 

сармоягузорї ба лоињањои инноватсионї, харољоти назарраси молиявї ва 

мўњлати тўлонии бозгашти сармоягузорї, зарур аст, ки дастгирии 

назаррас ва устувори молиявии фаъолияти инноватсионї тавассути 

ташаккули зерсистемаи молиявию иќтисодии инфрасохтори 

инноватсионї, ки ба ќадри кофї инкишоф наёфтааст, таъмин карда 

шавад. Бо вуљуди ин, инчунин бояд ќайд кард, ки самаранокии фаъолияти 

зерсистемаи молиявию иќтисодї аз рушди зерсистемаи васеъи истењсолї-

технологї вобаста буда, ташаккули модели шабакаи идоракунии рушди 

инноватсиониро дар сатњњои макро ва микро таќозо мекунад. 
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ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДЊО 
 

Дар натиљаи тањќиќи асосњои назариявї ва методологии таъминоти 

инфрасохтории рушди инноватсионии саноати Љумњурии Тољикистон 

маљмўи коркардњои назариявї ва тависияњои амалие тањия ва пешнињод 

карда шудаанд, ки барои њалли масъалањои назариявї ва амалии рушди 

инфрасохтори инноватсионї дар саноати миллии кишвар равона карда 

шудаанд. 

Натиљањои илмии тањќиќоти диссертатсионї: 

1. Инфрасохтори инноватсионї њамчун низоми мураккаб ва 

бисёрфунксионалии иќтисодиву иљтимої дар рушди фаъолияти 

инноватсионии корхонањои саноатї наќши бунёдї дошта, дар асоси 

равишњои гуногун тањќиќ карда мешавад. Дар шароити вусъати 

равандњои љањонишавї ва густариши раќобати шадиди бозорї 

мављудияти инфрасохтори инноватсионї ва таъмини рушди 

инноватсионии саноат омили асосии таъмини рушди устувори иќтисоди 

миллї ба њисоб меравад. Баинобар ин, љињати ташаккул ва таъмини 

рушди устувори он бояд масъалањои назариявї ва методологии он тањќиќ 

шуда, самтњои афзалиятнок ва механизмњои имконпазиру таъсиррасон 

муайян карда шавад [3-М]. 

Мазмуни иќтисодии таъминоти инфрасохтории рушди 

инноватсионии истењсолоти саноатї тавассути фароњам овардани шароит 

барои фаъолияти самараноки инноватсионии корхонањо, муассисањо, 

ташкилотњо, иттиҳодияњо ва субъектњои хурду миёнаи соњибкорї амалї 

карда шуда, аз самаранокии ташаккул ва фаъолияти унсурњои асосии он 

вобаста мебошад. Зимни тањќиќот муайян карда шуд, ки љузъњои асосии 

инфрасохтори инноватсионии корхонањои саноатї ин муассисањои 

молиявию ќарзї, ширкатњои венчурї ва фондњои инноватсионї, 

платформањои рушди илмию техникї, паркњои технологї, марказњои 

рушди инноватсионї, бизнес-инкубаторњо, ширкатњои хизматрасонии 

машваратї ва ѓайра ба њисоб мераванд. 
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2. Тањќиќи љанбањои методологии ташаккул ва инкишофи низоми 

таъминоти инфрасохтории рушди инноватсионии саноат нишон дод, ки 

дар шароити Љумњурии Тољикистон ба сифати унсури муњими он паркњои 

технологї баромад мекунанд, ки дар ташаккули муњити инноватсионї ва 

истифодаи таљрибаи пешќадам фаъол мебошанд. Дар баробари ин 

тањќиќи раванди инноватсионї ва хусусиятњои ташаккули он имконият 

доданд, ки љузъњои инфрасохтори инноватсионии рушди корхонањои 

саноатї мушаххас карда шуда, сиёсати саноатию инноватсионї ва 

њамгироии давлат, илм ва сохторњои тиљоратї ба сифати мањаки асосии 

тавсеаи фаъолияти инноватсионї эътироф карда шавад [1-М]. 

Муайян карда шуд, ки асоси бунёдии механизми таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии истењсолоти саноатӣ дар Љумњурии 

Тољикистонро модели рушди инноватсионии системањои иљтимоию 

иќтисодї ташкил медињад, ки ба равишњои методологї ва асосњои 

иќтисодї асос ёфтааст. 

Дар тањќиќоти диссертатсионї исбот шудааст, ки таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии истењсолоти саноатї њамчун 

низоми љузъњои истењсолї-иќтисодї, иљтимоию иќтисодї ва бозорї 

фањмида мешавад, ки тањти таъсири омилњои гуногун ќарор доранд. Дар 

заминаи гурўњбандии омилњое, ки ба раванди ташаккули инфрасохтори 

инноватсионї таъсир мерасонанд, шаклњои навтарини ташкили низоми 

идоракунии фаъолияти инноватсионї ба миён меояд. 

3. Дар асоси омўзиши таљрибаи хориљї пешнињод карда шудааст, ки 

ташаккул ва инкишофи унсурњои инфрасохтори инноватсионии рушди 

саноат бояд на танњо аз нигоњи функсионалї, балки аз нигоњи стратегї 

низ баррасї карда шавад. Пешнињод шудааст, ки бо такя ба таљрибаи 

хориљї механизмњои гуногуни ташаккул ва инкишофи низоми таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии саноат истифода карда шавад, ки 

дар байни онњо механизми шарикии давлат ва бахши хусусї, таъсиси 

кластерњои инноватсионї ва истифодаи иртиботи байналмилалї 

ањамияти хоса доранд [4-М]. 
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4. Тањлили рушди саноати миллї нишон дод, ки фаъолияти 

инноватсионии корхонањои саноатї танњо ба воридоти таљњизоти 

инноватсионї ва истењсоли мањсулоти мављуда мањдуд шуда, њамгироии 

илм ва истењсолот бо маќсади таќвияти фаъолияти инноватсионии 

корхонањои саноатї ва ташаккули муњити инноватсионї дар марњилаи 

ташаккул ќарор доранд. Рушди саноати миллї дар даврањои тањлилшуда 

бо истифода аз иќтидор, афзалият пайдо кардани масъалањои рушди 

саноати миллї ва тадбирњои њавасмандсозии давлатї таъмин карда шуда, 

дар маљмуъ унсури инфрасохтори инноватсионї дар низоми саноати 

миллї ба чашм намерасад. Дар ин замина зарур аст, ки консепсия ва 

барномањои соњавии ташаккули инфрасохтори инноватсионї бо 

истифода аз равиши лоињавї тањия ва татбиќ карда шавад [3-М]. 

Исбот шудааст, ки ташаккули низоми дастгирии рушди 

инфрасохтори инноватсионии саноати миллї ба фаъолияти сармоягузорї 

ва таъминоти кадрї вобаста мебошад. Дар баробари ин њамкории илму 

истењсолот низ дар ташаккули унсурњои инфрасохтори инноватсионии 

рушди саноат наќши калидї дошта, тавсеаи робитањои муассисањои илмї 

ва таълимї бо истењсолкунандагони мањсулоти саноатї, суръат бахшидан 

ба тиљоратикунонии натиљаи фаъолияти илмї ва илмї-техникї, ташкили 

кластерњои соњавї ањамияти њалкунанда дорад. Дар натиљаи тањќиќот 

муайян карда шудааст, ки инфрасохтори муосири инноватсионї омили 

суръатбахшии рушди иќтисодиёт ва рафъи нобаробарињои рушди соњањои 

алоњидаи иќтисодї миллї ба њисоб меравад. 

5. Тањлили фаъолияти унсурњои мављудаи инфрасохтори 

инноватсионии саноати миллї, аз он љумла паркњои технологї ва 

марказњои инноватсионии назди академияњо ва муассисањои тањсилоти 

олии касбї нишон дод, ки онњо ба таври фармоишї таъсис дода шуда, дар 

тањрики фаъолияти инноватсионии корхонањои саноатї ќариб ки 

иштирок намекунанд. Дар ин замина пешнињод шудааст, ки дар асоси 

таъмини њамгироии онњо иќтидори мављуда самаранок истифода карда 

шуда, таљрибаи љойгиркунонии супоришњои давлатї ва хусусии 
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инноватсионї љорї карда шавад [5-М]. 

6. Дар шароити минтаќањои кишвар минтаќањои озоди иќтисодї 

метавонанд ба сифати платформаи мушаххаси ташаккул ва инкишофи 

инфрасохтори инноватсионї баромад намуда, дар заминаи имконият ва 

шароитњои мављуда бо истифода аз механизмњои шарикии давлат ва 

бахши хусусї ва таъсиси кластерњои саноатї заминањои бунёдии 

ташаккули инфрасохтори инноватсионии рушди саноат фароњам оварда 

шавад. Дар ин самт зарур аст, ки барномањои минтаќавии рушди 

инноватсионии саноати раќобатпазир тањия ва татбиќ карда шуда, 

механизми њавасмандсозии давлатии он роњандозї карда шавад [3-М]. 

7. Асосњои консептуалии ташаккул ва инкишофи низоми таъмини 

инфрасохтории рушди инноватсионии саноатї Љумњурии Тољикистон 

тањия ва пешнињод карда шудааст, ки муовифиќи он бояд санадњои 

меърию њуќуќї такмил дода шуда, тартиби њамкорињои байни 

иштирокчиёни фаъолияти иќтисодї дар саноат содда ва дастгирї карда 

шавад. Вобаста ба ин пешнињод шудааст, ки сиёсати давлатии 

инноватсионї бояд ба истифодаи васеи шарикии давлат ва бахши хусусї 

асос ёфта, таъсиси кластерњои њудудию саноатии инноватсионї бо 

истифода аз равиши лоињавї ба роњ монда шавад [4-М]. 

Исбот шудааст, ки ташаккули низоми таъмини рушди раќобатпазири 

истењсолоти саноатї ба асосњои институтсионалии ташаккул ва 

инкишофи унсурњои инфрасохтори инноватсионї вобаста аст. 

Консепсияи рушди фаъолияти инноватсионї имкон медињад, ки 

асоснокии илмии ќабули ќарорњои идоракунї оид ба равандњои 

инноватсионї дар саноат таъмин карда шуда, имкони татбиќи онњоро 

њамчун равиши методологї дар ташкили фаъолияти объектњои 

инфрасохторї дар саноати миллї фароњам созад. 

8. Истифодаи равиши кластерї имконият медињад, ки иштирокчиёни 

потенсиалии кластери оянда муттањид карда шуда, дар асоси тањияи 

сиёсати ягонаи соњавї ва стратегияи рушди инноватсионии саноат 

самаранокии фаъолияти онњо таъмин карда шавад. Бояд таъкид сохт, ки 
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таъсиси кластерњои инноватсионї ба ташаккули инфрасохтори муосири 

инноватсионї мусоидат намуда, фаъолнокии инноватсионии корхонањои 

саноатї ва муассисањои илмию таълимиро таќвият мебахшанд [3-М]. 

Дар такмили механизми таъмини инфрасохтории рушди 

инноватсионии корхонањои саноатї истифодаи равиши кластерї наќши 

калон дорад. Вобаста ба ин, бо назардошти нишондодњои Стратегияи 

миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 бояд 

кластерњои њудудию саноатї таъсис дода шуда, наќши онњо дар рушди 

инноватсионии истењсолоти саноатї баланд бардошта шавад. 

9. Самтњои асосии такмили механизми танзим ва дастгирии давлатии 

низоми таъмини инфрасохтории рушди инноватсионии саноат муайян 

карда шуда, исбот шудааст, ки таъсиси паркњои технологї, иттилоотї ва 

истифодаи васеи шарикии давлат ва бахши хусусї метавонад ба рушди 

инфрасохтори инноватсионї таъсири мусбї расонад [5-М]. 

Идоракунии рушди инфрасохтори инноватсионии истењсолоти 

саноатї бояд тавассути низоми њавасмандгардонї ва дастгирии давлатї 

амалї карда шуда, дар марњилањои нахустини ташаккул ва амалкарди 

унсурњои инфрасохтори инноватсионї иштироки фаъолонаи маќомотњои 

давлатї њатмї мебошад. 

Натиљањое, ки барои истифодаи амалї пешнињод карда мешаванд:  

10. Тањия ва татбиќи консепсия ва барномањои соњавии рушди 

инфрасохтори инноватсионї имконият медињанд, ки маљмуи чорањои 

сиёсати давлатї дар ин самт ба тартиб дароварда шавад. Аз ин рў, 

пешнињод шудааст, ки ташаккули низоми таъминоти инфрасохтории 

рушди инноватсионии саноат бояд тавассути тањияи асноди 

институтсионалї танзим карда шавад [3-М]. 

11. Фаъолияти унсурњои мављудаи инфрасохтори инноватсионии 

саноат бояд арзёбї карда шуда, љињати такмили фаъолияти онњо 

тадбирњои ташкилию иќтисодї ва иттилоотию машваратї андешида 

шаванд. Дар ин маврид зарур аст, ки иќтидори инноватсионии онњо 

санљида шуда, фаъолияти онњо ба талаботи корхонањои саноатї ва бозори 



159 

навоварињо мутобиќ карда шуда, љињати баланд бардоштани фаъолнокии 

инноватсионии онњо барномањои мушаххас тањия ва татбиќ карда шавад 

[3-М]. 

12. Омилњои боздорандаи рушди фаъолияти инноватсионї ва 

ташаккули унсурњои инфрасохтори инноватсионї бояд бо такя ба 

методикаи соњавї мушаххас карда шуда, барои бартараф кардани онњо 

равиши лоињавї истифода карда шавад. Дар баробари ин рушди 

нобаробари минтаќањо низ таќозо мекунад, ки таъсиси корхонањои 

саноатї бояд танњо дар заминаи ташаккули фаъолияти инноватсионї ба 

роњ монда шавад [2-М]. 

13. Бо маќсади татбиќи босифати њадафњои рушди миллї, аз он љумла 

саноатикунонии босуръати иќтисодиёти миллї бояд кластерњои њудудию 

саноатии инноватсионї таъсис дода шуда, минбаъд ташкили комплексњои 

саноатї ва љойгиркунонии истењсолоти саноатї бо истифодаи равиши 

кластерї ва њамгироии илм ва истењсолот ба роњ монда шавад [4-М].  

14. Механизми мављудаи танзим ва дастгирии фаъолияти 

инноватсионї такмил дода шуда, татбиќи минбаъдаи ташаббусњои 

давлатї дар соњаи саноат бояд бо истифода аз механизмњои шарикии 

давлат ва бахши хусусї амалї карда шавад [5-М]. 
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