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                                              МУЌАДДИМА 
Мубрам будани мавзўи диссертатсия. Дар Паёми Президенти Љумњурии 

Тољикистон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26 декабри соли 2018, 
муњтарам Эмомалї Рањмон “Дар бораи самтњои сиёсати дохилї ва хориљии 
Љумњурии Тољикистон” омадааст, ки “Мо таъмини истиќлолияти энергетикї  
ва истифодаи самарабахши нерўи барќ, аз бунбасти коммуникастионї 
баровардан ва ба кишвари транзитї табдил додани Тољикистон, њифзи 
амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолии мамлакат бо ѓизои хушсифат, 
инчунин вусъатдињии шуѓли пурмањсулро њадафњои стратегии худ интихоб 
намуда, наќшаи гузариши иќтисодиёти кишварро аз шакли аграрї-
индустриалї ба индустриалї-аграрї амалї гардонида истодаем”1.  

Истењсолоти саноатї пешбарандаи иќтисоди миллї, таъминкунандаи 
шуѓли ањолї, сарчашмаи даромади буљети давлатї ва дар маљмўъ, омили 
муњимтарини њалли масъалањои иљтимої мебошад. Аз ин рў, барои нигоњдорї 
ва рушди иќтисодиёти Тољикистон, тањлили мунтазами фаъолияти корхонањои 
саноатї њам истењсоли молї ва њам истењсоли технологї ањамияти махсус 
дорад. Бесабаб нест, ки истилоњи англисии “фирма” маънои “сахт”, “ба таъсир 
тобовар”-ро низ дорад. Мањз корхонањои “мустаќкам” ба таъсири ќуввањои 
иљтимоию иќтисодии беруна ва дохилї тобовар мебошанд.  

Бо вуљуди он, ки рељаи панљуми технологї дар бисёр кишварњои љањон 
њукмфармост, иќтисоди љањон дар остонаи давраи нав ќарор дорад. Таѓйироти 
босуръате, ки бо раќамикунонии истењсолот ва равандњои иљтимої алоќаманд 
аст, аз он шањодат медињад, ки рељаи нави шашуми технологї ба марњилаи 
рушд ворид мешавад, ки мењвари он технологияњои раќамї, нано-
технологияњо ва биоинжинерї мебошад. Бо роњи табдили раќамї, корхонањои 
анъанавї технологияњои навтаринро њамчун бартарии раќобат дар њама 
равандњои истењсолї истифода мебаранд. Ќайд кардан муњим аст, ки љорї 
намудани технологияњои нави раќамї реиндустриализатсияро дар заминаи 
сифатан нав ва пайдоиши љомеаи нави индустриалї (тибќи принсипи “инкори 
инкор”) дар назар дорад, ки дар он саноат дар иќтидори нав њукмфармо хоњад 
шуд.  

Шомил шудан ба Созмони умумиљањонии савдо (СУС) корхонањои 
саноатиро водор менамояд, ки натанњо дар дохили кишвар, балки берун аз он 
мањсулоти раќобатпазирро истењсол намоянд. Раќобатпазирии мањсулот 
асосан аз рўи харољотњои истењсол ва фурўш ва тафриќабандии он муайян 
карда мешавад. Аз ин лињоз, кам кардани арзиши аслии мањсулоти 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї мушкилоти мубрам ва 
бефосила ба њисоб меравад. Вобаста ба ин, љињати дарёфти роњњои кам 
кардани арзиши аслии мањсулоти ширии корхонањои саноатї ва идоракунии 
он дар асоси омўзиши моделњои иќтисодї модели кам кардани арзиши аслии 
мањсулоти ширї ба таври маљмўї тартибдодашуда дар таљрибаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе баррасї гардид, ки он 
принсип ва вазифањои идоракунии кам кардани харољотњо, даврањо, вазифањо 
ва объекти идоракуниро дар бар мегирад.  

Тањаввулоти љањони муосир корхонањои саноатиро  водор месозад, ки 
барои ба раќобат тобовар будан истењсолотро дар асоси навоварињо ба роњ 
монанд. Љорї намудани навоварињо дар њамаи звеноњои корхона, бартараф 
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намудани омилњои таъсиррасон ва паст намудани арзиши аслии мањсулот бо 
нигоњдошти сифати он боиси афзун гардидани фоидаи корхонањои санаотї 
мегардад.  

Саноатикунонии босуръат њамчун њадафи чоруми стратегии кишвар 
ќабул гардида, рушди саноат барои таъмин намудани устувории иќтисодиёт, 
ташкили љойњои нави корї, баланд бардоштани иќтидори саноатии мамлакат 
ва раќобатнокии он замина мегузорад2.  

Дар баробари ин сиёсати макроиќтисодии давлатро танњо низоми 
ќарзњо, имтиёзњои андоз ё дигар тадбирњои молиявии дастгирї ё љазо додани 
корхонањо фањмидан нодуруст мебуд. Дар ихтиёри давлат фишангњои зиёди 
ѓайримолиявї мављуд аст, ки ба вай имкон медињанд на танњо ба рафтори 
беруна, балки ба механизмњо ва хусусиятњои дохилии фаъолияти корхонањо 
таъсир расонанд. Ба маќсад мувофиќ истифода бурдани ин фишангњо ба 
њамдигар имконият медињад, ки таъсири онњо пурзўр гардида, ба самараи 
баланди њаракат дар самти дилхоњ ноил гардад. Дар айни замон, ба фикри мо, 
на бештар масъалаи “ба корхонањо чї тавр таъсир расондан”, балки масъалаи 
“корхонањо бояд чї гуна бошанд”, то ки дар шароити иќтисодиёти бозории 
муосир фоидаовар бошанд, ањамияти махсус пайдо мекунад, ки ин масъала 
мавзўи асосии омўзиши  кори илмї мебошад. 

Вобаста ба ин муњимияти мавзўи тањќиќотро зарурияти тањќиќи 
идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноати истењсоли 
мањсулоти ширї дар шароити иќтисодиёти бозории муосир ва асоснок 
намудани механизмњои перспективии идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноати истењсоли мањсулоти ширї дар марњалаи нави рушди 
Љумњурии Тољикистон муайян намудааст.  

Дараљаи омўзиши мавзўи тањќиќоти диссертатсионї. Фоида њамчун 
категорияи иќтисодї маќсади нињоии фаъолияти корхона ба њисоб рафта, 
барои ба даст овардани натиљаи умумї мањорати идоракунии баланд ва 
ќабули ќарорњои дуруст зарур аст. Баландбардории фоидаи корхонањои 
саноатї аз идоракунии дурусти иќтисодї ва маъмурї иборат буда, дар 
тањаввулоти љањони муосир стратегияи нав ба навро таќозо менамояд. Дар 
адабиётњои иќтисодї мафњуми фоида аз замони мактаби меркантилистон дар 
натиљаи мубодилаи молњо пайдо шуда, то ин љониб бо роњњои ба даст 
оварданаш ин мафњум васеъ истфода мегардад. Фоида њамчун натиљаи 
таваккали фаъолияти соњбикор, натиљаи фаъолияти навоварона ва 
ташаббускоронаи субъекти хољагидор ба њисоб рафта, дилхоњ муносибати 
иќтисодї бо ин маќсад анљом дода мешавад.  

Масъалањои ташкили истењсолот ва рушди фаъолияти хољагидорї ва 
идоракунии фоидаоварии корхонањои саноатї дар шароити Љумњурии 
Тољикистон дар асарњои иќтисодчиёни ватанї аз љумлаи Рањимов Р.К., 
Ќаюмов Н.К., Комилов С.Љ., Низомова Т.Д., Рауфї А., Каримова М.Т. 
Хоналиев Н., Бобоев О.Б., Рабиева Т.М., Мањкамов Б.Б.,  Оймањмадов Г.,  
Ашўров А.Н., Дадоматов Д.Н., Љурабоев Ѓ. Љумаев У.М., Фаррухї Р., 
Рањмонов Љ. ва дигарон дида баромада шудаанд.    

Асосњои назариявии пайдоиши фоида ва моњияти баландбардории он аз 
рўи асарњои А.Смит, К.Маркс, Й.Шумпеттер, Ф.Найт, Ж.Б. Сей, 
П.Самуэелсон, М. Блауг, А.Бланк, А.Бабо, А.В. Добрынин, М.Волков, 
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Н.А.Волкова, А.Петров, Ю.Г.Киязева, Ю.Е. Кутериега, Е.П. Боримская, 
Ю.С.Нейхчук, А.Е. Лукьянова, А.А. Кушнер, Д.В. Костормина, И.А. 
Панченко, С.В.Кривда, С.С. Алиева, З.Р. Ахмадиева, В.И. Кошелева ва 
дигарон мавриди омўзиш ќарор дода шудааст. Доир ба роњњои кам намудани 
харољотњои истењсолї ва ба ин восита баланд бардоштани самаранокии 
корхонањои саноатї ва њалли мушкилотњои соњаи саноат иќтисодчиён 
Александрова С.И., Бобков С.П., Власик Г.В., Глазов М.М., Иванова Ж.А., 
Клейман А.В., Костромина Д.В., Кувшинов М.С., Савосина К.В., Свириденко 
В.А. ва дигарон кор намудаанд.  

Дар баробари гузариш ба иќтисодиёти бозорї омўзиши мавзўи мазкур 
дар шароити муосири Тољикистон актуалї гардид. Бо ин маќсад наќш ва 
моњияти баландбардории фоидаи корхонањои саноатї, омилњои ба он 
таъсиррасон, ташаккул, таќсим ва банаќшагирии он мавриди тањќиќ ќарор 
дода шуд.  

Новобаста аз он, ки масъалаи мазкур аз љониби иќтисодчиёни сершумор 
мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст, аммо њанўз дар иќтисодиёти мамлакат 
аксари корхонањои саноати истењсоли мањсулоти ширї дар муддати кўтоњ ба 
мушкилињои молиявї дучор гардида, фаъолияти худро ќатъ менамоянд. Дар 
шароити гузариш ба марњилаи нави индустриалї, ки раќобатпазирии 
корхонањои саноатї душвор гардидааст, зарурат ба омўзиши мавзўи мазкур 
дучандон гардида, даќиќ муайян намудани механизмњои ба баландбардории 
фоидаи корхонањои саноати истењсоли мањсулоти ширї таъсиррасон, ташкили 
бизнес – раванд ва пешнињоди роњњои рушди босуръат бо кам намудани 
харољотњои корхона ба таври алтернативї ба миён омадааст.  

ТАВСИФИ УМУИИ ТАЊЌИЌОТ 
Маќсади тањќиќот коркарди роњњои самараноки идоракунии иќтисодии 

баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
марњилаи таъмини рушди босуръати саноати Љумњурии Тољикистон мебошад.   

Вазифањои тањќиќот. Мутобиќи маќсади гузошташуда дар тањќиќоти 
илмї чунин вазифањо њал карда шудааст: 

- тањќиќи асосњои назариявии мафњуми категорияи иќтисодии 
идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї ва муайян намудани манбањои ташаккули фоида; 

- тањлили вазъи воќеии фоидаоварии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї ва муайян кардани таъсири њамаи омилњои хољагидории  
истењсоли мањсулоти ширї ба ин нишондињанда;  

- муайян кардани роњњои оптималии идоракунии иќтисодии 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї бо 
назардошти нигоњ дошта тавонистани сатњи таъминнокии ањолии шањри 
Душанбе ба мањсулоти ширї; 

- нишон додани бартарияти муносибатњои иќтисодии самтњои 
идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї дар баландбардории раќобатпазирии моли корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар бозори истеъмолї; 

- пешнињод кардани механизмњои иќтисодии идоракунии 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
шароити васеъ љорї кардани методњои нави ташкили истењсоли корхонањои 
соња; 



- коркард ва пешнињоди механзимњои иќтисодии идоракунии 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
шароити нигоњ доштани раќобатпазирии мањсулоти корхона дар ваќти 
таъмин кардани рушди инноватсионї ва паст кардани нархи фурўши 
мањсулоти корхона.   

Объекти тањќиќотро корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширии 
шањри Душанбе ташкил медињанд. 

Предмети тадќиќот муносибатњои иќтисодї мебошанд, ки дар љараёни 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
зоњир мегарданд. 

Асосњои назариявї-методологии тадќиќотро асарњои илмии классикони 
назарияи иќтисодї, дастовардњои илмии иќтисоди љањонї, консепсияњои 
олимони хориљї ва ватанї дар соњаи илми иќтисодї, иќтисодиёти корхона ва 
тањлили фаъолияти хољагидории корхона ва махсусан, доир ба идоракунии 
фоида ва роњњои баланд бардоштани он дар корхонањои саноатї  ташкил 
намуданд.  

Дар тањќиќоти илмї усулњои иќтисодии тањлил васеъ истифода шудаанд, 
махсусан: тахайюлоти (абстраксияи) илмї, тањлил ва синтез, тањлили сабабї-
оќибатї, тањлили маљмўавї ва низомї, усули муќоисакунї, усули тањлили 
эмпирикї, хулосабарорї, аналогия, тањлили маълумоти оморї, ифодаёбии 
графикї ва љадвали маводи аслї. 

Навгонии илмии диссертатсия аз асосноккунии назариявии идоракунии 
иќтисодии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї, коркарди роњњои илман асоснокшудаи идоракунии иќтисодии рушди 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
иборат аст.  

Натиљањои асосии тањќиќоти илмї, ки навгонињои илмии онро ифода 
мекунанд, инњо мебошанд:   

- муќаррароти муаллиф доир ба моњияти фоидаи корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар асоси тањлили аќидањои назариявии олимони 
ватанї ва хориљї оид ба ин мафњум њамчун категорияи иќтисодї, ки њадафи 
асосии фаъолияти соњибкории соња мебошад, муайян карда шудааст; илман 
асоснок карда шудааст, ки баландбардории фоида меъёри муайянкунандаи 
самаранокии фаъолияти истењсолии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї, механизми асосии муњофизати корхона аз тањдиди 
муфлисшавї, манбаи муњими афзоиши арзишмандии бозории корхонањои 
соња мебошад; 

- муњимияти баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї бо далеловарињои иќтисодї асоснок гардида ва исбот карда 
шудааст, ки дар ин нишондињанда таъсири њамаи омилњои хољагидории 
истењсоли мањсулоти ширї инъикос меёбад; зоњир карда шудаанд, ки омилњои 
таъсиррасонанда ба баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї мусбї ва манфї мешаванд ва онњо яке аз омили муњими 
баландбардории раќобатпазирии фаъолияти истењсолии корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар муборизаи раќобатноки бозорї шуда 
метавонанд; 

- асоснок карда шудааст, ки бо баланд шудани нархи мањсулоти ширї 
њаљми фурўши вай кам мегардад, ки дар натиља сатњи таъминнокии ањолии 
шањри Душанбе ба мањсулоти ширї паст мешавад ва ин ба њаљми фоидаи 
корхона таъсири манфї мерасонад; вобаста ба њаљми талаботи ањолї ба 



мањсулоти ширї меъёри истеъмолии ањолї ба мањсулоти ширї муайян карда 
шудааст ва муайян карда шудааст, ки идоракунии фоида дар корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї бо назардошти раванди таќсимот ва 
истифодаи минбаъдаи он бо маќсади дарёфти таносуби оптималии байни 
ќисми истеъмолшуда ва капитализатсияшудаи фоида метавонад омили 
самарабахши баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї гардад; 

- систематизатсияи самтњои асосии идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї имкон дод бартарияти 
муносибатњои иќтисодии самтњои идоракунии технологияи навтарини 
идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї, ба монанди љорї намудани технологияњои нави раќамї, ба 
роњ мондани фаъолияти инжиниринг, реинжиниринг ва истифодаи 
самараноки дигар навъоварињои инноватсионї нишон дода шаванд, ки онњо 
метавонанд ба таври назаррас сифати истеъмолии мањсулотро мувофиќ 
гардонида, харољотњои истењсолї ва тиљоратиро кам карда, сатњи 
раќобатпазирии моли корхонаро дар бозори истеъмолї баланд намоянд;   

- муќаррар карда шудааст, ки бо афзудани талабот ба мањсулоти ширї 
зарурияти зиёд кардани истењсоли мањсулоти ширї барои фурўш ва дар айни 
замон дуруст ба роњ мондани идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли ин мањсулот низ лозим мешавад; пешнињод 
карда шудааст, ки барои фароњам овардани имкониятњои афзоиши 
самараноки истењсоли мањсулоти раќобатпазири ширї дар баробари аз нав 
кардани воситањои истењсолот бо маќсади баландбардории хусусиятњои 
истеъмолии моли истењсолшаванда васеъ намудани доираи истифодаи 
ташкили истењсолот, ба монанди ташкили кластерњо, кам кардани харољотњои 
мењнати зинда ва гузашта зарур аст;   

- пешнињод карда мешавад, ки дар такмил додани роњњои идоракунии 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
фаъолияти идоракунии иќтисодии љараёни истењсоли мањсулоти корхона 
барои нигоњ доштани раќобатпазирии мањсулоти корхона дар як ваќт њалли 
самараноки рушди инноватсионии корхона ва дар айни замон паст карда 
тавонистани нархи фурўши мањсулоти корхона таъмин карда шаванд; асоснок 
карда мешавад, ки чунин вазифаи дугонаро дар доираи равиши нисбатан нави 
стратегї, ки ба принсипи амбидекстрї асос ёфтааст, бо истифодаи самараноки 
мабалѓгузорињои худї ва беруна, њал кардан мумкин аст.   

Соњаи тадќиќот ба бандњои 2. Масъалањои назариявї ва методии арзёбї 
ва баландбардории самаранокии фаъолияти хољагидорї дар соњањои саноат ва 
энергетика. 6. Ташаккул ва амалкарди бозори мањсулоти саноатї. Нархгузорї 
дар бозорњои мањсулоти саноатї. 11. Асосњои назариявї ва методии таъмини 
раќобатпазирии истењсолкунандагони мањсулоти саноатї, ташаккул ва рушди 
истењсолоти саноатии воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда. 24. 
Ташаккулёбї ва рушди сохторњои кластерї дар саноат ва энергетика, тавсеаи 
инфрасохтори инноватсионии рушди саноат ва энергетика. Мушкилот ва 
дурнамои рушди кластерњо дар саноат ва муљтамаи сўзишворию энергетикї. 
29. Мушкилоти таљдиди сохтории соњањо ва корхонањои саноат ва энергетика. 
Реинжиниринг дар корхонањои соњаи саноат ва энергетика. Шиносномаи 
ихтисоси илмии 08.00.04.01 – Иќтисодиёти саноат ва энергетика мутобиќат 
мекунад.  



Амалиёти илмии тањќиќоти илмї дар имконияти истифодабарии 
натиљањо дар љараёни коркарди наќшањои идоракунии фоидаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе ва дигар минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон барои дурнамо зоњир мегардад. Ба ѓайр аз ин, 
натиљањои тадќиќотро дар љараёни фаъолияти Вазорати рушди иќтисод ва 
савдо, Вазорати саноат ва технологияњои нав ва корхонањои људогонаи 
хусусии соња дар љодаи коркарди барномањои тараќќиёти корхонањои саноати 
истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душабне ва миќёси вилоятњои кишвар 
истифода намудан мумкин аст.   

Базаи иттилоотии тадќиќоти илмиро дастурњо, баромадњо ва Паёми 
Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон Эмомалї Рањмон, маълумоти Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, њисоботњои молиявии фоида ва зарари корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе, маводи чопи даврагии 
иќтисодї ва ВАО, маводи тањлилї ва тадќиќотї, захирањои иттилоотии 
шабакаи “Internet” ташкил медињад.  

Тасвиб ва татбиќи натиљањои тадќиќот. Ањамияти назариявии кори илмї 
дар он зоњир мегардад, ки њолат ва пешнињодњои амалии дар он ифодаёфта 
имконият медињанд, ки љињати бартараф намудани омилњои ба идоракунии 
фоидаи корхонањои саноатї таъсиррасон  чорабинињоро коркард намоем ва 
ба натиљањои мусбии фаъолияти молиявии корхонањои саноатї сазовор 
гардем. Хулосањои илмии муаллиф оид ба масъалањои баланд бардоштани 
идоракунии фоидаи корхонањои саноатї ва дар ин васила, зиёд намудани 
њаљми истењсоли мањсулоти ватанї барои њалли мушкилоти инкишофи илми 
иќтисодии кишвар  мусоидат мекунанд. Натиљаи тањќиќоти илмиро дар 
љараёни омўзиши фанњои микроиќтисод, ташкили истењсолот дар корхона, 
менељменти стратегї, тањлили фаъолияти хољагидорї, маркетинг ва тањќиќоти 
минбаъдаи муаммоњои ташаккулёбии фоидаи корхонањои саноатї ва зиёд 
намудани њаљми мањсулоти истењсолии кишвар истифода бурдан мумкин аст.    

Ањамияти амалии натиљањои тањќиќоти илмї дар имконияти 
истифодабарии натиљањо дар љараёни коркарди наќшањои рушди корхонањои 
саноатии Љумњурии Тољикистон барои дурнамо зоњир мегардад. Ба ѓайр аз ин, 
натиљањои тадќиќот дар љараёни фаъолияти Вазорати рушди иќтисод ва савдо, 
Вазорати саноат ва технологияњои нав дар љодаи коркарди барномањои 
тараќќиёти иќтисодии кишвар ва миќёси вилоятњои он истифода шуданаш 
мумкин аст. Натиљањои тањќиќоти илмї дар конференсияњои илмї-назариявї 
ва илмї-амалї, семинарњои дар Донишгоњи Давлатии омўзгории Тољикистон 
ба номи С.Айнї ба тариќи маърўзањои илмї баён шуда буданд. 

Маќсад ва вазифањои тадќиќот сохтори диссератсияро муайян намуд. 
Диссертасия аз сарсухан, се боб, хулоса ва номгўйи адабиёти истифодашуда 
иборат мебошад. Диссертатсия дар 167 сањифа инъикос гардида, дар он 16 
љадвал, 15 расм оварда шудааст, номгўйи адабиёти истифодашуда 123 
номгўйро дар бар мегирад.  

Дар муќаддима мубрамияти мавзўи диссертатсия ва сатњи тањќиќи он 
асоснок карда шудаанд. Маќсад, вазифањо, объекту предмет, муќаррароти 
дорои  навгонии илмї, ањамияти назариявї ва амалии мавзўъ, методологияи 
дар љараёни тањќиќот истифодашуда инъикос гардида, маълумот оид ба 
тавсиби натиљањои тадќиќот пешнињод гардидаанд.  

Дар боби якум «Асосњои назариявии идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї» тањаввули консепсияњои 



илмї оид ба наќши фоида дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї ва зиёд намудани њаљми он, хусусият ва маъсалањои ташаккулёбї дар 
асоси усулњои њисоб намудани харољотњои корхонањи саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї баррасї  гашта, механизми бартараф намудани омилњои ба 
фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї таъсиррасон мавриди 
омўзиш ќарор гирифтааст. 

Дар боби дуюм “Њолати муосири идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе» њаљми 
истењсол, арзиши аслї ва фоидаи аз фурўши мањсулоти ширї ба дастомада 
тањлил карда шуда, кам кардани арзиши аслии мањсулоти ширї бо роњи кам 
кардани шумораи кормандон ва ба ин восита кам кардани харољоти музди 
мењнат, яъне вусъат бахшидан ба рушди интенсивї дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї арзёбї шуда, дар шароити раќобати шадиди бозор 
амалї гардидааст.    

Дар боби сеюм «Перспективаи идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе» такмили 
роњњои баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї ва сабабњои рушд наёфтани он асоснок карда шуда, самтњои 
афзалиятноки фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї ва 
идоракунии роњњои баланд намудани фоида дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе пешнињод гаштаанд.  

Дар ќисмати хулосаву пешнињодњо натиљањои асосии тадќиќот бо 
назардошти  маќсади гузошташуда, вазифањои њалталаб оварда  шудаанд ва 
хулосањои асосии назариявї ва амалї пешнињод гардидаанд.   

 
МАЗМУНИ АСОСИИ ДИССЕРТАЦИЯ 

Дар муќаддима мубрамияти мавзўи диссертатсия ва сатњи тањќиќи он 
асоснок карда шудаанд. Маќсад, вазифањо, объекту предмет, муќаррароти 
дорои  навгонии илмї, ањамияти назариявї ва амалии мавзўъ, методологияи 
дар љараёни тањќиќот истифодашуда инъикос гардида, маълумот оид ба 
тавсиби натиљањои тадќиќот пешнињод гардидаанд. 

Дар боби якум «Асосњои назариявии идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї» тањаввули консепсияњои 
илмї оид ба наќши фоида дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї ва зиёд намудани њаљми он, хусусият ва маъсалањои ташаккулёбї дар 
асоси усулњои њисоб намудани харољотњои корхонањи саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї баррасї  гашта, механизми бартараф намудани омилњои ба 
фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї таъсиррасон мавриди 
омўзиш ќарор гирифтааст. 

Яке аз вазифаи муњими њар як корхона сарфаи боигарињои моддї 
мегарадад, зеро харољотњои моддї ќисми зиёди харољотњои истењсолиро 
ташкил медињанд, ки аз онњо бузургии фоида вобастагї дорад. Фоида дар 
шароити иќтисодиёти бозорї маќсади асосиву нињоии њар як субъекти 
њољагидорист. “... Ваќте, ки фоидаи ба даст даровардашуда аз арзиши аслї 
арзонтар бошад, натиљаи молиявї аз он шањодат медињад, ки фоидаи холис ба 
даст дароварда шудааст. Корхона њамеша дар назди худ маќсад мегузорад, ки 
фоидаи бештар ба даст дарорад, вале муттаасифона на њамеша ба ин маќсад 
ноил мешавад” 3. 

                                                 
3 Низомова Т.Д. Ташкили истеҳсолот дар корхона. – Душанбе: “Диловар ДДМТ”, 2012. - С. 236. 



Мураккабии муайян намудани пайдоиши мафњуми асосии фоидаи 
корхонањои саноатї тадќиќотчиёни ин масъаларо водор месозад, ки ба њар як 
таърифи пешомада тафсири нав илова намоянд. 

Дар баробари иќтисодчиёни хориљї иќтисодчиёни ватанї низ ба 
монанди Ќаюмов Н.Ќ., Рауфї А., Бобоев О., Хоналиев Н., Комилов С.Љ., 
Низомова Т.Д., Мањкамов Б.Б. ва дигарон муносибатњои молиявии фоидаи 
корхонањои саноатиро мавриди тањќиќ ќарор дода, муайян намудаанд, ки аз 
давраи аввали пайдоиши корхонањои саноатї соњибкор чї гуна стратегияро 
бояд пеш гирад, то ки дар бозор ба раќобат тобовар гардида, мањсулоташро 
ба фурўш барорад ва фоидаи назаррасро ноил гашта, фаъолияташро васеъ 
намояд.  

Фоида дар иќтисодиёт афзоиши даромад аз фурўши молу мањсулот ва 
хизматрасонї нисбат ба харољотњои истењсол ва фурўш мебошад. Мањз њамин 
таъриф дар замони муосир дар шароити иќтисоди бозорї рост меояд. 

Фоида њамчун маќсади асосии фаъолияти корхона, инчунин функсияи 
сарчашмаи асосї барои пайдо намудани навигарињо дар истењсоли мањсулот 
мебошад, ки бо идоракунии дурусти он дар оянда барои рушди фаъолияти 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї замина гузошта, фаъолияти 
истењсолї ва њаљми фурўшро васеъ намуда, фоидаро бештар мегардонад.  

Моњияти фоида њамчун категорияи иќтисодї дар вазифањои он таљассум 
ёфтааст ва олимони риштаи иќтисодї то имрўз як ќатор вазифањои фоидаро 
муайян намудаанд, ки муњимтарини онњо њавасмандгардонї, таќсимотї ва 
самаранокии фаъолият мебошад. Бо истифода аз фикру аќидањои 
иќтисодчиёни ватаниву хориљї вазифањои фоидаро дар расми зерин тавсиф 
менамоем (љадвали 1): 

Љадвали 1. Вазифањои фоида ва тавсифи онњо* 
Вазифањои фоида        Тавсифи вазифањои фоида 

 
Назоратї 

 

Фоида њамчун натиљаи молиявии корхона самаранокии 
иќтисодии фаъолияти корхонаро тавсиф намуда, ба натиљаи 
баамалбарории вазифаи мазкур омилњои аз корхона 
вобастабуда ва вобаста набуда таъсир мерасонад.  

Такрористењсолї Фоида яке сарчашмањои асосии такроистењсоли васеъ ба 
њисоб меравад. 

 
 

Њавасмандгардонї 

Фоида манбаи ягонаи ташаккули фонди рушди иљтимої ва 
дигар фондњо, пардохти даромад ба соњибмулкон, љорисозии 
навоварињои илмї техникї дар фаъолият мебошад. Фоида 
унсури асосии захирањои молиявии корхона буда, принсипи 
худмабалѓгузориро дар корхона таъмин мекунад.  

 
Ташаккул додани 

буљет 

Фоида сарчашмаи асосии ташаккули даромадњои бюджетї ба 
њисоб меравад. Вазифаи мазкур бо фаъолияти молияи давлатї 
ва иљрои вазифаи азнавтаќсимкунї ва танзимкунанда 
алоќаманд аст, ки тањияи сиёсати андозии давлатро таќозо 
мекунад.  

 
Иљтимої 

Фоида манбаи маблаѓњо барои амалисозии масъулияти 
иљтимої дар тиљорат мебошад.  

 
Бањодињї 

Фоида сатњи истењсолотро даќиќ ва мушаххас инъикос 
намуда, тањлили фаъолияти молиявию хољагидориро 
бањогузорї менамояд.  

Таќсимотї Фоида воситаи таќсими даромади соф миёни корхона ва буља 
мебошад.  

*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст аз рўйи адабиёти истифодашуда. 



 
Барои муайян намудани самтњои идоракуниии баландбардории фоидаи 

корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї ва такмилдињии фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар Љумњурии Тољикистон 
зарур аст, ки аз таљрибаи идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои 
саноатии давлатњои хориљї истифода намоем. 

Дар кишварњои хориљї, захираи назарраси афзоиши фоида аз байн 
бурдани пардохтњои истењсолї барои музди мењнат аз њисоби пардохт барои 
бекористии рўзона ва соатњои бекористии дохилї, пардохтњои иловагї барои 
кори изофагї, пардохтњои иловагї ба коргарон бо сабаби дур шудан аз 
шароити муќаррарии кор ва ѓайра, кам кардани талафот аз њисоби нуќсон, 
вайрон шудани масолењ ва мањсулот, аз њисоби харољотњои хизматрасонї ва 
идоракунї дар истењсолот рафъ сохтани харољотњои ѓайриистењсолї ва 
талафоти маблаѓ мебошад.  

Дар таљрибаи давлатњои Ѓарб усулњои гуногуни идоракунии харољотњо 
дар низоми идоракунии харољотњои корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї ба назар мерасад, ки  барои оптимизатсияи харољотњо 
истифода бурда мешаванд. Самаранокии идоракунии харољот дар корхонањои 
саноатї аз интихоби усулњо ва воситањои идоракунї ва истифодаи оптималии 
онњо вобаста аст. Усулњое, ки барои идоракунии муассир истифода мешаванд, 
як роњи таъсиррасонї ба харољот барои ноил шудан ба њадафњо ва вазифањо 
мебошанд. 

Њамин тариќ, барои самаранок идора кардани харољот дар корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї системаеро ташкил кардан лозим аст, ки 
маљмўи унсурњо ва равандњои идоракунии харољотро бо вазифањо ва 
муносибатњои хоси онњо дар бар гирад. Системаи идоракунии харољот бояд ба 
ноил шудан ба њарду њадафњои дар назди корхона гузошташуда равона карда 
шавад. Аз ин рў, таъмини самаранокии системаи идоракунии харољот 
тавассути баланд бардоштани фаъолияти корхона тавассути татбиќи маљмўи 
тадбирњо оид ба оптимизатсияи харољот ба даст оварда мешавад. 

Дар таљрибаи давлатњои хориљї дар баробари кам кардани харољотњои 
истењсолї тавассути усулњои гуногуни њисобкунї, муттањид намудани 
корхонањои фаъолияташон бо њам алоќаманд дар сатњи минтаќа низ барои 
раќобатпазир гародонидани мањсулоти истењсолї ва расидан ба њадафањи 
нињої пазируфта шуда, мањз кластеризатсия ба корхонањои саноатї имкон 
додааст, ки дар бозор мавќеи устуворро ишѓол намоянд.  

Ташкили кластерњо дар давлатњои хориљии тараќќикарда яке аз роњњои 
перспективии зиёд намудани самаранокии зеркомплексњои мањсулоти ширї ба 
њисоб меравад. Дар аксари давлањои љањон, аз љумлаи Фаронса, Љопон, 
Финляндия, ИМА ва Дания, ки сиёсати кластериро татбиќ намуданд, дар 
бозор мавќеи баландро соњиб шуданд. 

Њамин тавр, њадафњои идоракунии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї табдил додани бањисобгирии самаранокї аз њисоби кам 
кардани харољот, зиёд намудани хосилнокии мењнат ва паст намудани арзиши 
аслї  мебошад.  

Дар боби дуюм “Њолати муосири идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе» њаљми 
истењсол, арзиши аслї ва фоидаи аз фурўши мањсулоти ширї ба дастомада 
тањлил карда шуда, кам кардани арзиши аслии мањсулоти ширї бо роњи кам 
кардани шумораи кормандон ва ба ин восита кам кардани харољоти музди 



мењнат, яъне вусъат бахшидан ба рушди интенсивї дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї арзёбї шуда, дар шароити раќобати шадиди бозор 
амалї гардидааст. 

Корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї њавасманданд, ки 
мунтазам фоидаи худро на танњо аз њисоби пасткунии арзиши аслии мањсулот, 
балки њам аз њисоби зиёд кардани миќдори мањсулоти истењсолшавандаи 
ширї, васеъкунї ва навкунии номгўи мањсулот, баландбардории сифати 
мањсулот баланд намояд. 

Барои тањлили њолати воќеии корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї, њаљми фурўш ва фоидаи бадастовардашудаи корхонањои истењсоли 
мањсулоти ширии шањри Душанбе - “Комбинати шири шањри Душанбе”, ЉСП 
“Саодат” ва ЉДММ “Палуд”-ро интихоб намуда, тибќи њисобот оиди њолати 
молиявї, тањлили кори худро барои 7 сол анљом додем.   

Њаљми истењсоли мањсулоти ширии ЉДММ “Саодат” дар соли 2021 
нисбати соли 2015 дар њаљми 2 333 530 сомонї зиёд шуда, фоиданокї аз 
фурўши мањсулоти ширї дар давраи охири тањлил 12%-ро ташкил медињад 
(љадвали 2). 

 
 Љадвали 2. Њисобот оиди фоида ва зарар дар корхонаи истењсоли мањсулоти 

ширии ЉДММ “Фабрикаи шири Саодат” дар солњои 2015-2021* 

Номгўи 
нишондињандањо 

 
СОЛЊО 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Њаљми истењсол 
(реализатсия бо 
сомонї) 

6484600 6590840 7284041 7415520 7721730 8307780 8818130  

Арзиши аслї 5237118 5468030 6162832 6445194 7000131 7341659 7682165  

Фоида (зарар) 1247482 1122810 1121209 970326 721599 966121  1135965 

Фоиданокї 19% 17% 2% 13% 9% 12% 12% 

*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст аз рўйи: Нишондињандањои оморї аз 
тавозуни  тасдиќшудаи ЉДММ “Фабрикаи шири Саодат”.  

  
Њолати молиявии ЉДММ “Палуд” дар муддати 7 соли барои тањлил 

интихобшуда дар љадвали 3 оварда шудааст.  
 

Љадвали 3. Њисобот оиди фоида ва зарар дар корхонаи истењсоли  мањсулоти  
ширии ЉДММ “Палуд” дар солњои 2015-2021* 

Номгўи 
нишондињандањо 

СОЛЊО 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Њаљми истењсол 
(реализатсия бо 
сомонї) 

161 400 277 330 541 372 558 023 200 490 176 925 164342 

Арзиши аслї 135 500 257 022 513 221 529 007 669 673 267 812  265415 

Фоида (зарар) 25 886 20 308 28 151 29 016 -469183 -90 887 -101073 

Фоиданокї 16% 7% 5% 5% -234% -51% -61% 

*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст аз рўйи: Нишондињандањои оморї аз 
тавозуни тасдиќшудаи ЉДММ “Палуд”. 

   
Дар се соли охир корхонаи саноатии истењсоли мањсулоти ширии 

ЉДММ “Палуд” фаъолияти худро бар зарар идома дода, -101 073 сомонї бар 



зарар харољот кардааст ва нишондињандаи фоиданокї аз фурўш -61%-ро 
ташкил додааст. Дар соли 2019 бо сабаби ба вуљуд омадани сўхтор дар 
корхонаи мазкур таљњизотњои истењсолї аз кор боз монданд ва бинобар њамин 
њам истењсоли номгўи мањсулот кам гардид. Агар дар солњои 2014 – 2019  
номгўи мањсулоти истењсолшуда 16 ададро ташкил медод, дар соли 2021 бо 
сабаби аз кор боз мондани таљњизотњои истењсолї номгўи мањсулоти 
истењсолшаванда ба 6 адад расид ва сабаби асосии бар зарар фаъолият 
намудани корхона низ дар он мебошад.  

Сабаби дигари бар фоида кор накардани корхонаи истењсоли зикршуда 
гарон будани нархи борљома (асосан фольга) мебошад. Дар соли 2020 бо 
сабаби љањонро фаро гирифтани бемории сироятии Ковид 19 равобити савдои 
љумњурињои шарики савдо муваќќатан баста гардид, ки таъсири он низ ба 
истењсоли мањсулоти ширї ва кам гардидани њаљми фоидаи корхонаи 
зикршуда бо сабаби гарон будани нархи борљома ва дастрас набудани он дида 
мешавад.  

Сабаби дигаре, ки коњиш ёфтани фоидаро аён месозад, истифодаи шири 
равѓаннокиаш паст нисбат ба солњои ќаблї мебошад. Ќайд менамоем, ки аз 
ашёи хом, яъне шири равѓаннокиаш баланд мањсулотњои хушсифат ва иловагї 
истењсол мегардад. Корхонаи мазкур дар тобеияти худ фермањои 
чорвопарварї надошта, ашёи хомро аз ањолии атрофи шањр хариддорї 
менамояд ва бо гарон будани ашёи хом њаљми истењсоли мањсулоти ширї дар 
корхона нисбати солњои ќаблї кам гардидааст. Илова бар ин, бо сабаби осеб 
дидани таљњизотњо дар истењсолот мењнати дастї истифода мешавад, ки дар ин 
њолат харољоти музди мењнат зиёд гардидааст. Бо маќсади кам кардани 
харољоти музди мењнат шумораи кормандон нисбати солњои ќаблї кам 
гардид, ки ин њам боиси кам гардидани њаљми истењсол ё фурўш ва кам 
гардидани њаљми фоида гардидааст. 

Вазъи моливї ва натиљаи нињоии фаъолияти корхонаи саноатии 
истењсолии “Комбинати шири шањри Душанбе” чунин арзёбї мегардад 
(љадвали 4):  

 
Љадвали 4. Њисобот оиди фоида ва зарар дар корхонаи истењсоли  мањсулоти 

ширии Комбинати шири шањри Душанбе дар солњои 2015-2021* 

Номгўи 
нишондињандањ

о 

СОЛЊО 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Њаљми истењсол 
(реализатсия бо 
сомонї) 

 
14631850 

 
15415305 

 
16076931 

 
16353735 

 
18389106 

 
18411378 

  
18535876 

Арзиши аслї 13996658 15179192 15817207 15805673 17806693 18014472  18141369 

Фоида (зарар) 635 192 236 113 259 724 548 062 582 413 396 906  394 507 

Фоиданокї 4% 2% 2% 3% 3% 2% 2% 

*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст аз рўйи: Нишондињандањои оморї аз тавозуни 
тасдиќшудаи Комбинати шири шањри Душанбе.   

 
Нишондињандањои љадвали 4-ро мавриди тањлил ќарор дода, ќайд 

менамоем, ки гарчанде њаљми фоидаи Комбинати шири шањри Душанбе шурўъ 
аз солњои 2016 то 2019 рў ба афзоиш нињода бошад њам, аммо дар солњои 2020 
– 2021 камтар гардидааст. Новобаста аз рушди интенсивї дар соли 2020 бо 
сабаби дар маѓозањо пайдо шудани мањсулотњои ширии раќиб аз ширкатњои 
шањри Хуљанд, ба вуќўъ омадани пандемия ва баста будани сарњадњо, гаронии 



ашёи хом ва хўроки чорво, харољоти ќувваи барќ, ки дар соли 2020 њаљми квт.-
и он гарон гардид, њаљми фоидаи корхонаи истењсоли мањсулоти ширии 
“Комбинати шири шањри Душанбе” коњиш ёфта, фоиданокї аз фурўши 
мањсулот боз 2% кам гардидааст.  

Њамин тавр, тањлили гузаронидашуда дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе як ќатор сабабњоеро муайян 
намуд, ки барои пешрафти соња таъсири манфии худро гузоштааст: 

-  талаботи истеъмолкунандагон, ки ба завќу раѓбати истеъмолкунанда 
вобаста мебошад;  

-  надоштани базаи илмї техникї дар корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї; 

-  надоштани кормандони соњибтахассус, аз љумла менељерони 
баландихтисос; 

-  мављуд набудани сармоягузорињо дар самти мазкур; 
-  номукаммалии техника ва технологияњои замонавї; 
-  дар сатњи паст ќарор доштани омўзиши бозор аз љониби субъекти 

хољагидор. 
Ба идоракунии баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 

мањсулоти ширї омилњои гуногун таъсир мерасонанд, ки мушаххас муайян 
намудан ва дуруст истифода намудани онњо метавонад самаранокии 
фаъолияти корхонањоро таъмин намояд. Гуногунии омилњои ба фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї таъсиррасон зарурати 
гурўњбандї кардани онњоро ба миён меорад, ки њамзамон барои муайян 
кардани самтњои асосии љустуљўи захирањои баландбардории самаранокии 
фаъолияти корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї муњим мебошанд.  

Њамаи омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї таъсиррасонро баррасї намуда, онњоро дар намуди расми зерин тасвир 
кардан мумкин аст (расми 1). 

 
 Расми 1. Таснифоти омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 

мањсулоти ширї таъсиррасон* 

 
*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст аз рўйи: Адабиёти истифодашуда.   



Њамин тариќ, омилњои ба фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї таъсиррасонро тањлил намуда, ба хулоса омадан мумкин аст, 
ки дар онњо захирањои зиёдкунии фоида нињон шудаанд, ки асосиашон инњо ба 
њисоб мераванд: 

- таъмини афзоиши њаљми истењсоли мањсулот дар асоси 
баландбардории самаранокии истењсолот; 

- њавасмандкунии фурўши мањсулот; 
- таѓйирдињии сохтори мањсулоти истењсолшаванда ва фурўхташаванда 

аз њисоби зиёд кардани истењсоли мањсулоти бештар даромаднок; 
- камкунии харољот барои истењсол ва фурўши мањсулот; 
- муќарраркунии вобастагии нарх аз сифати мањсулоти 

истењсолшаванда, раќобатпазирии он, талабот ва таклифоти монанд; 
- зиёдкунии фоида аз дигар самтњои фаъолияти корхона.  
Дар ќатори омилњои дохилии ба фоидаи корхонањои саноатии 

мањсулоти ширї таъсиррасон, бо вуљуди тамоюли мусбати рушди соњибкорї 
дар Љумњурии Тољикистон, омилњое ба назар мерасанд, ки ба рушди 
истењсолот монеа эљод мекунанд, аз љумла, норасоии захирањои молиявї ва 
сармоявї, сатњи нокифояи омодагии касбии кадрњои ихтисосманд, њамкории 
сусти давлат ва бахши хусусї, номукаммалии маљмўи карздињиву молиявии 
корхонањои саноатї ва сатњи пасти њосилнокии мењнат. 

 Омилњои дохилии ба роњњои баланд бардоштани фоидаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти шириро ба инобат гирифта, дар асоси 
маълумотњои расмии се корхонаи саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар 
ш.Душанбе тањлилњои иќтисодї-риёзиро бо истфодаи воситањои 
коррелятсионї ва регрессионї гузаронидем. 

  
Бо ин маќсад нишондињандањои иќтисодии ЉДММ “Палуд”-ро дар 

љадвали 5 нишон додаем. 
 

      Љадвали 5.  Нишондињандањои асосии ЉДММ “Палуд”* 

Солњо 
Фоида 
(зарар) 

Шумораи 
кормандон  

Даромад аз 
фурўш 

(сомонї) 
Фонди музди 

мењнат (сомонї) 
Арзиши 

аслї (сом) 
2015 25900 9 161400 61735 135500 
2016 20308 17 277330 98423 257022 
2017 28151 16 541372 137840 513221 
2018 29016 19 558023 161280 529007 
2019 -469183 13 200490 126342 669673 
2020 -90887 9 176925 87475 267812 
2021 -101073 7 164342 79360 265415 

 *Манбаъ: муаллиф тартиб додааст, аз рўйи маълумотњои тасдиќшудаи 
ЉДММ “Палуд” 

 
Тањлилњои нишондињандањои иќтисодии ЉДММ “Палуд” ба воситаи 

матритсаи коэффисисентњои коррелятсия зичии алоќамандии байни 
нишондињандањои иќтисодиро ифода мекунад. Коэффисиенти коррелятсия ба 
бузургии мутлаќи 1 наздик аст, ки ин зичии алоќамандиро нишон медињад.  

 Бинобар ин, бо истифода аз технологияи иттилоотии муосир матритсаи 
коэффисиентњои коррелятсиро дар љадвали 6 њосил намудем:  

 



Љадвали 6. Матритсаи коэффисиентњои коррелятсияи љуфт барои 
нишондињандањои асосии ЉДММ “Палуд”* 

  
Фоида 

(зарар) 
Шумораи 
кормандон  

Даромад аз 
фурўш (сомонї)  

Фонди музди 
мењнат 

(сомонӣ)  

Шумораи 
кормандон  0,14386 

   Даромад аз 
фурўш (сомонї) 0,33568 0,83476   
Фонди музди 
мењнат (сомонӣ) -0,15034 0,83959 0,86589 

 Арзиши аслї 
(сом) -0,58164 0,59548 0,57100 0,87877 

*Манбаъ: муаллиф тартиб додааст. 

  Аз матритсаи раќамњои љадвали 6 дида мешавад, ки аксарияти 
коэффисиентњои коррелятсия ба сифр наздик мебошанд, мувофиќан ин 
нишондињандањо ба тањќиќот љалб карда намешаванд. Вобаста ба ин 
алоќамандии  Y1-даромад аз фурўшро аз Х1-шумораи кормандон ва 
алоќамандии Y2- арзиши аслии мањсулоти корхонаро вобаста аз Х2- фонди 
музди мењнатро дар моделњои регрессионї  тањќиќ мекунем.  

Дар натиљаи њисобкунињои компютерї диаграммаи зерини алоќамандии 
нишондињандањо њосил карда шуданд (расми 2):  

 
  Расми 2. Диаграммаи алоќамандии Y1- даромад аз фурўш,  

Х1-шумораи кормандон* 

 
*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст. 

 
Чї тавре, ки аз расми 4 дида мешавад дар майдони коррелятсионї хатти 

каљи алоќамандии Y1-даромад за фурўш аз  Х1-шумораи кормандон дар 
ЉДММ “Палуд” тасвир шудааст. 

Формулаи регрессияи дараљавї чунин аст: 

Y1 = 12050x1
1,2273   (1) 

Яке аз нишондињандањои сифати хуби модел ин коэффисиенти 

детерминатсия аст, ки барои модели мо ба R² = 0,74 баробар аст. Яъне 74%- 
таѓйирёбии ќимати Y1 аз таѓйирёбии миёнаи х1 вобаста аст. Яъне сифати хуби 
моделро нишон медињад.  

Адади дар дараљаи х1 (1,23) – коэффисиенти чандирї аст. Ин 
коэффисиент нишон медињад, ки њангоми ба 1 фоиз афзудани шумораи 



кормандон нишондињандаи Y1-даромад аз фурўш ба 1,23% меафзояд. Яъне дар 
ЉДММ “Палуд” даромад аз фурўш нисбат ба шумораи кормандон чандир аст.  

Аз модели мазкур хулоса баровардан мумкин аст, ки дар ЉДММ 
“Палуд” сањми ќувваи корї дар њаљми истењсоли мањсулот назаррас аст. 
Бинобар ин, ЉДММ “Палуд”-ро барои автоматикунонии љойи кор ва аз ин 
њисоб баланд бардоштани мањсулнокии истењсолот чораандешї намояд.  

Айнан њамин тавр, алоќамандии Y2-арзиши аслии мањсулоти корхонаро 
вобаста аз Х2-фонди музди мењнат мебинем. Яъне мо гипотеза пешнињод 
менамоем, ки  арзиши аслии мањсулоти ЉДММ “Палуд” аз фонди музди 
мењнат вобаста аст. Алгоритми болоро такрор карда модели ѓайрихаттиро дар 
расми зерин ба даст меорем (расми 5): 

 
Расми 3. Диаграммаи алоќамандии Y2- арзиши аслии мањсулоти корхонаро 

вобаста аз Х2-фонди музди мењнат* 

   
*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст.  

 
Чї тавре, ки аз расми 3 дида мешавад, дар майдони коррелятсионї хатти 

каљи алоќамандии Y2-арзиши аслии мањсулоти корхона вобаста аз Х2- фонди 
музди мењнат дар ЉДММ “Палуд” тасвир шудааст. 

Модели регрессияи дараљавї чунин аст: 

Y2 = 0,0024x2
1,6214    (2) 

R² = 0,8691 
Яке аз нишондињандањои сифати хуби модел ин коэффисиенти 

детерминатсия аст, ки ба R² = 0,869 баробар аст. Ин маънои онро дорад, ки 
86,9%- таѓйирёбии ќимати Y2 аз таѓйирёбии миёнаи х2 вобаста аст.  

Адади дар дараљаи х1 (1,62) – коэффисиенти чандирї аст. Ин 
коэффисиент нишон медињад, ки њангоми ба 1 фоиз афзудани фонди музди 
мењнат нишондињандаи Y2-арзиши аслии мањсулоти корхона ба 1,62% 
меафзояд. Яъне дар ЉДММ “Палуд” арзиши аслии мањсулот нисбат ба музди 
мењнат чандир аст.  

 Аз модел хулоса баровардан мумкин аст, ки дар ЉДММ “Палуд” сањми 
фонди музди мењнат дар арзиши аслии мањсулоти корхона назаррас аст. 
Бинобар ин, модели (2) мантиќан модели (1)-ро пурра мекунад ва ин бори 
дигар собит мекунад, ки фонди музди мењнат ба арзиши аслии мањсулот 
таъсири мустаќим дорад. Аз ин лињоз, барои паст кардани арзиши аслии 
мањсулот ва барои дастрас шудани мањсулоти ширї барои тамоми ќишрњои 
истеъмолкунандагон фонди музди мењнатро аз њисоби љорї кардани 
технологияи истењсоли мањсулот паст кардан лозим аст. Бо истифода аз 



модели (2) дурнамои арзиши аслии мањсулоти ЉДММ “Палуд”-ро муайян 
мекунем (расми 4): 

 
Расми 5 Дурнамои арзиши аслии мањсулот дар ЉДММ “Палуд”* 

солњо 
Арзиши 
аслї 

 

2015 135500 

2016 257022 

2017 513221 

2018 529007 

2019 669673 

2020 267812 

2021 265415 

Дурнамо 

2023 528476 

2024 561324 

2025 594171 

2026 627019 

2027 659867 

2028 692715 

2029 725563 

2030 758410 

*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст.  

 
Дурнамои дар расми боло њосилшуда аз рўи маълумотњои ибтидої ба 

даст омадааст ва хусусияти эњтимолї дорад. Агар омилњои ба арзиши аслї 
таъсиррасон бетаѓйир бошанд, интизор шудан мумкин аст, ки дар соли 2030 ин 
нишондињанда ба 758,410 њазор сомонї мерасад. 

Ахиран ќайд менамоем, ки самтњои асосии таъмини ањолї бо мањсулоти 
ширї муќаррар намудани номгўйи мањсулоти ширї ва таъмин намудани 
истењсоли он, таъмини мувозинати содироту воридоти мањсулоти ширї ва 
мониторинги мунтазами вазъи бозори мањсулоти ширї мебошад. 

 
Дар боби сеюм «Перспективаи идоракунии баландбардории фоидаи 

корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе» такмили 
роњњои баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї ва сабабњои рушд наёфтани он асоснок карда шуда, самтњои 
афзалиятноки фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї ва 
идоракунии роњњои баланд намудани фоида дар корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе тањќиќ шудаанд. 

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки дар шароити муосир, на танњо 
мањсулоти хушсифати ширї истењсол намудан, балки роњи дурусти ба фурўш 
баровардани онро тавонистан лозим аст ва њаљми фоидаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширї низ ба ин вобаста буда, рушди минбаъда 
ва њалли масъалањои иќтисодиву иљтимоии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї ба он  вобаста мебошад. 

Таъсиси кластерњоро њамчун самти афзалиятноки идоракунии 
баландбардории фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширии 
шањри Душанбе дар расми 6 нишон дода шудааст:   

 
 
 



Расми 6. Наќшаи фуксионалии кластери саноати шир* 
 

        
*Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст: Аз рўйи таљрибаи Љумњурии Ќирѓизистон 
вобаста ба кластеризатсияи саноати шир. 

 
Барои баланд бардоштани устуворї (иќтисодї, молиявї, технологї ва 

ѓайра) корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї бояд инфрасохтор, 
фондњои асосиро мунтазам нав кунанд, технологияњои навро љорї кунанд. Дар 
ин њолат, афзалият бояд ба истифодаи таљрибањои идоракунї, ки њам дар 
сатњи корхона дар маљмўъ (мањсулоти раќамї, моделњои бизнеси раќамї, 
идоракунии занљири арзиши раќамї) ва њам дар сатњи мањаллии менељмент 
њангоми ќабули ќарор - огоњии бемањдуд ва идоракунии корхона дар рељаи 
ваќти воќеї зоњир карда шавад.  

Рушди мустањками иќтисоди миллї бо рушди секторњои 
ташаккулдињандаи буљет, аз љумла ба соњаи саноат вобастагии зич дошта, 
лизинг дар он њамчун омили рушди истењсолот бо роњи таљдиди фондњои 
асосии истењсолї, мукаммалгардонии технологияњо, рушди фаъолияти 
инноватсионї ва ѓ. ба њисоб меравад. 

Дар асоси омўзиши нуќтањои олимон яке аз роњњои дигари умедбахши 
таѓйир додани равандњои истењсолии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї ба роњ мондани фаъолияти инжиниринг ва реинжиниринг 
мебошад. 

Инжиниринг њамчун иљрои ќарордод бо фармоишгар хидматњои 
муњандисї ва машваратї оид ба омодасозї, дастгирии раванди истењсолот ва 
фурўши мањсулот, нигоњдории сохтмон ва истифодабарии иншооти саноатї, 
инфрасохторї ва дигар объектњо маънидод карда мешавад.  

Реинжиниринг баръакси инжиниринг он низомњои ќаблан сохташуда, 
самаранокии онњоро меомўзад ва сипас ин маълумот њамчун асос барои 
такмил додани низомњои мављуда ё эљоди лоињањои нав хизмат мекунад. 
Тањлилњо нишон медињанд, ки реинжиниринг сифати кори корхонаи истењсоли 



мањсулоти шириро дар њама марњилањои фаъолияташ таъмин карда 
метавонад.  

Дар диссертатсия таъсири омилњои асосї ва роњњои алтернативии зиёд 
намудани фоидаро ба инобат гирифта, чунин роњњои асосии зиёд намудани 
фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти шириро аз њамдигар људо 
намудем: 

1. Афзоиши њаљми истењсол ва фурўши мањсулот дар асоси ташаккули 
маркетинг; истифодаи максималии иќтидори истењсолї ва дар њолати зарурї 
васеъ намудани он, истифодаи оќилонаи иќтидори истењсолї ва тамоми 
захирањо; оптимизатсияи захирањои мањсулоти тайёр ва ашёи хом дар 
анбдорњо; љорї намудани системањои автоматикунонидашудаи идоракунии 
иттилоот ва оќилона гардонидани дигар масъалањои ташкилї; истифодаи 
усулњои муассири таблиѓ бо маќсади омода сохтани бозор барои мањсулоти 
истењсолкардаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї; истифодаи 
самараноки фонди хавф ва фонди захиравии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї.  

2. Кам кардани арзиши аслї аз рўи њамаи унсурњои харољот ва ќисмњои 
калкулятсия дар асоси такмил додани ташкили истењсолот ва мењнат; љорї 
намудани техника ва технологияи нав; љорї намудани истењсолоти бепартов; 
бењтар шудани бренд ва обрўи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї ва дигар омилњое, ки ба паст кардани арзиши аслии мањсулот таъсир 
мерасонад.  

3. Баланд намудани сифати мањсулот бо роњи љорї намудани 
инноватсия дар истењсолот; бењтар намудани хислати эстетикї (дизайн, 
борљома); баланд намудани нархи мањсулоти истењсолшуда.  

4. Кам намудани харољотњои ѓайриистењсолї, талафот дар асоси кам 
кардани харољот барои фармоишњои бекрошуда; арзёбии даромад аз њисоби 
љаримањо, ањдшиканї ва ѓ.; танзими самараноки ќарзњои дебеторию 
кредитории корхонањои истењсоли мањсулоти ширї; бењтар намудани ташкили 
истењсолот ва мењнат.  

5. Гузаронидани сиёсати босалоњият ва аз љињати илмї 
асоснокшудаи нархгузорї дар шароити бозор. 

6. Гузаронидани таѓйироти сохтории ба пеш њаракаткунанда дар 
самти афзоиши њиссаи намудњои мањсулоти самаранок ва фоидаовар њангоми 
мављудияти талабот ва пешнињоди хуби маркетинг. 

7. Мукаммалгардонии низоми идоракунии корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар асоси истифодаи илмњои муосир, таљриба ва ѓ. 

Ба аќидаи мо, дар амал татбиќ намудани самтњои пешнињодгардида 
боиси зиёд намудани фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
мегардад.   

Дар шароити муосир масъалаи асосї барои корхонањои саноатї  
татбиќи фаъолияти оперативї (барои нигоњ доштани ќобилияти љорї) ва 
рушди мувозинати фаъолияти илмї (таъмини устувории раќобатпазир дар 
оянда) мебошад. Чунин вазифаи дугонаро дар доираи равиши нисбатан нави 
стратегї, ки ба принсипи амбидекстерї асос ёфтааст, њал кардан мумкин аст. 
Дар муњити менељмент, "дастњо"-и маљозии корхона аксар ваќт фаъолиятњои 
ба таври куллї мухолифанд - тадќиќот ва эксплуатация (истисмор). Њамин 
тариќ, дар баробари ањамияти амбидекстерї њамчун мавзўи тадќиќоти 
академї, бо назардошти хусусиятњои муњити раќобати пурталотум, барои 
амалияи идоракунї амбидекстерияро њамчун ќобилияти корхона барои 



истифода бурдани амалиёти љории тиљорат бо сатњњои њарчї бештари 
самаранокї (яъне амалиёт), њамзамон љустуљўи имкониятњои нав ва 
навоварињои радикалї (яъне тадќиќот) тавсиф кардан мумкин аст. 
Амбидекстр бояд кафолат дињад, ки корхонањои саноатї метавонанд 
тадќиќотро барои устувории раќобат бо истифода аз таљрибањои иљоратї 
барои ба сатњи баланд расонидани фоида анљом дињанд.  

Дар кор нишон дода мешавад, ки барои мутобиќ намудани корхонањои 
саноати истењсоли мањсулоти ширї дар шароити бозор раванди истењсолотро 
дар асоси инноватсия ба роњ мондан лозим аст. Рушди раванди мазкур аз 
њаљми захирањои гузошташуда (дар мадди аввал захирањои молиявї) вобаста 
буда, зарур аст ки маблаѓњо андўхт ва таљдиди сармояи асосї ва сармояи 
гардон, татбиќи навоварињо дар раванди истењсолот равона карда шавад ва 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти шириро бо њаљми зиёди 
сармоягузорињоро дар истењсолот таъмин намоянд. 

Зиёд намудани њаљми фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
ширї боиси васеъ намудани доираи истењсолот гардида, њаљми истењсолоти 
мањсулоти ширї дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї боз њам 
зиёд шуда, корхонањои мазкур ба фоидаи максималї ноил мегарданд. Рушди 
саноат барои таъмин намудани устувории иќтисодиёт, ташкили љойњои нави 
корї, баланд бардоштани иќтидори содиротии мамлакат ва раќобатнокии он 
замина мегузорад.  

ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДОТ 
Натиљањои илмии тањќиќоти диссертатсионї 

Вазифањои иљрошудаи тањќиќоти илмї имкон медињад, ки муаллиф дар 
љамъбасти кори диссертатсионї хулосаи зеринро пешнињод намояд:  

1. Дар асоси омўзиши адабиёти олимони соња моњияти фоидаи 
корхонањои саноатї дар шароити иќтисоди бозорї муайян карда шуд, ки он 
њадафи асосии фаъолияти соњибкорї мебошад; барои тараќќиёти иќтисоди 
миллї замина муњайё мекунад; меъёри самаранокии фаъолияти муайяни 
истењсолї мебошад; манбаи асосии дохилии ташаккули захирањои молиявии 
корхона ва рушди он мебошад; манбаи асосии афзоиши арзиши бозории 
корхона мебошад; механизми асосии муњофизатие мебошад, ки корхонаро аз 
тањдиди муфлисшавї назорат мекунад. Корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї њавасманданд, ки мунтазам фоидаи худро на танњо аз њисоби 
пасткунии арзиши аслии мањсулот, балки њам аз њисоби зиёд кардани миќдори 
мањсулоти истењсолшавандаи ширї, васъекунї ва навкунии номгўи мањсулот, 
баландбардории сифати мањсулот баланд намояд. Фоида назар ба арзиши аслї 
њамаи тарафњои фаъолияти истењсолї – хољагидориро пурратар инъикос 
мекунад. 

2. Фоидаи корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
нишондињандаи асосии сермањсулгардонии фаъолияти истењсолї ба њисоб 
меравад ва дар њаљми он таъсири њамаи омилњои истењсолї – хољагидорї, 
нишондињандањои миќдорї ва сифатии кори тамоми коллективи корхона 
инъикос меёбад. Тањлил дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширии 
шањри Душанбе як ќатор сабабњоеро муайян намуд, ки барои пешрафти соња 
таъсири манфии худро гузоштааст: талаботи истеъмолкунандагон, ки ба завќу 
раѓбати истеъмолкунанда вобаста мебошад, надоштани базаи илмї техникї, 
надоштани кормандони соњибтахассус, аз љумла менељерони баландихтисос, 
мављуд набуани сармоягузорињо дар самти мазкур, номукаммалии техника ва 
технологияњои замонавї, дар сатњи паст ќарор доштани омўзиши бозор аз 



љониби субъектони хољагидор. Тањлили вазъи молиявии корхонањои саноатии 
истењсоли мањсулоти ширї дар шањри Душанбе муайян намуд, ки новобаста аз 
таъсири омилњои дохиливу берунї фаъолияти худро идома дода, ањолии шањр 
ва ноњияњои гирду атрофи онро бо мањсулоти ширї таъмин менамоянд. 

3. Корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти шириро љињати ноил 
шудан ба фоидаи максималї дар мавриди аввал на коркарди роњу усулњои 
махсуси ба самт вобаста, балки тањлили вазъи бозор, доираи фаъолияти вазъи 
раќибон, завќу раѓбати истеъмолкунандагон ва дигар омилњо зарур аст. 
Тањлили натиљањои молиявии корхонањои саноатиии истењсоли мањсулоти 
ширии шањри Душанбе муайян намуд, ки бо таъсири омилњои дохиливу 
берунї нархи мањсулоти ширї дар шањри Душанбе баланд шудааст. Вобаста 
ба баланд шудани нархи мањсулоти ширї њаљми фурўш дар давраи тањлил кам 
гардида, њаљми истеъмол низ кам гардидааст. Агар аз як љониб ба фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї омилњои берунї, яъне баланд 
гардидани сатњи таваррум, баланд гардидани тарофањои ќувваи барќ ва вазъи 
пандемияи ба натиљаи молиявии онњо таъсир расонида бошад, пас дар 
шароити дохилии корхона зиёд шудани њаљми фонди музди мењнат бо шудани 
шумораи коргарон ба арзиши аслии мањсулот таъсир расонидааст. 

4. Хусусияти ташаккули бозори минтаќавии шир ва мањсулоти ширї 
бештар аз шароити минтаќавии табиии иќтисодии истењсолот, инфрасохтори 
мављудаи бозор ва њиссаи соњањое, ки бо истењсол ва фурўши шир ва 
мањсулоти ширї алоќаманд аст, вобаста мебошад. Барои фаъолияти 
бомуваффаќи бозори шир ва мањсулоти ширї робитаи иќтисодии субъектони 
асосии бозор: корхонањои истењсоли шир, коркард ва фурўши он наќши худро 
мебозад. Паст кардани арзиши аслии мањсулот, диверсификатсияи мањсулот, 
банаќшагирии молиявї, кам кардани харољотњо, таъсиси бозорњои нав зиёд 
намудани њаљми мањсулоти истењсолшуда, ба иљора додан ва ё фурўши 
моликияти дар истифода ќарорнадошта, љорї намудани техника ва 
технологияњои нав дар истењсолот ва реструктуризатсия сарчашмањои асосии 
афзоиши фоида дар корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
мебошанд.  

5. Дар баробари кам кардани харољотњои истењсолї тавассути 
усулњои гуногуни њисобкунї, муттањид намудани корхонањои фаъолияташон 
бо њам алоќаманд дар сатњи минтаќа низ барои раќобатпазир гардонидани 
мањсулоти истењсолї ва расидан ба њадафњои нињої пазируфта шуда, мањз 
кластеризатсия ба корхонањои саноатї имкон додааст, ки дар бозор мавќеи 
устуворро ишѓол намоянд. Ташкил ва рушди кластерњои саноатї дар 
минтаќањои кишвар бо назардошти рушди минтаќањо ва тарњи банаќшагирии 
Љумњурии Тољикистон механизми идоракунии баландбардории фоидаи 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї ба њисоб меравад.  

6. Натиљаи тањлили коррелятсионї – регрессионии 
нишондњињандањои молиявии корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти 
шањри Душанбе муайян намуд, ки омили асосї ба фоидаи корхонањои 
саноатии истесњоли мањсулоти ширї таъсирррасон арзиши аслї буда, 
харољоти фонди музди мењнат харољоти корхонањоро зиёд намудааст. Дар 
асоси тањлили коррелятсионї –регрессинї маълум гардид, ки фаъолияти 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї дар оянда самарабахш буда, 
дурнамои солњои 2023-2028 тартиб дода шуд. Љињати дарёфти роњњои кам 
кардани арзиши аслии мањсулоти ширии корхонањои саноатї ва идоракунии 
он дар асоси омўзиши моделњои иќтисодї модели кам кардани арзиши аслии 



мањсулоти ширї ба таври маљмўї тартиб дода шуда, дар таљрибаи корхонањои 
саноатии истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе баррасї гардид, ки он 
принсип ва вазифањои идоракунии кам кардани харољотњо, даврањо, вазифањо 
ва объекти идоракуниро дар бар мегирад.  

                  Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот 
1. Асосњои назариявї – методии дар кори диссертатсионии мазкур 

истифодагардида метавонанд барои омўзиши пањлуњои асосии идоракунии 
фоидаи корхонањои саноатї мавриди истифода ќарор дода шаванд, њамчунин 
њангоми тањияи лексияњо ва дарсњои амалї дар ихтисосњои соњавии макотиби 
оливу тањсилоти миёнаи касбї њамчун васоити илмї истифода шаванд.   

2. Пешнињод менамоем, ки љињати гирифтани самараи баландтарин бо 
сарфи камтарини захирањои молиявї, моддї, мењнатї корхонањои саноатї 
сиёсати идоракуниро дуруст ба роњ монда, барои муайян намудани арзиши 
аслии мањсулот усулњои идоракунии харољот мувофиќи стандартњои мављудаи 
дар хориљи кишвар истифодашаванда интихоб карда шавад.  

3. Ба воситаи тањияи санадњои меъёриву њуќуќии махсуси дар ин самт 
тањияшуда ва ворид намудани номгўи мањсулоти ширї ба он њамчун 
мањсулоти њаётан муњим, ба роњ мондани танзим ва назорати давлатї дар 
њамаи марњилањо: истењсолот, таќсимот, нархгузорї, фурўш ва то ба 
истеъмолкунандаи нињої расонидани он. Механизми боздоштани болоравии 
нархњо ба мањсулоти ширї мувофиќи таљрибаи давлатњои хориљї бо ёрии 
танзими њаљми таклифоти ин мањсулот дар бозор амалї карда шуда, дар 
њолати болоравии нархи мањсулоти ширї хуб мебуд, ки давлат ба он  ба 
воситаи таъмини бозор аз мањсулоти худї ва мањсулоти содиротї дар ваќти 
муайян таъсир расонад.  

4. Дар шароити иќтисодиёти имрўзаи Тољикистон љињати дастрасии 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширии шањри Душанбе бо шир, 
таљрибаи Љумњурии Ќирѓизистонро истифода намуда, таъсиси кластерњоро 
дар минтаќањо ба роњ монда шавад ва ба ин восита ба сифати ашёи ва нархи 
мањсулот таъсир расонанд, то ки ба ањолї мањсулоти раќобатпазири ватанї бо 
нархи мусоид дастрас гардад.   

5. Дар шароити раќамикунонии равандњои иќтисодї омили асосии 
навсозї ва такрористењсоли фондњои асосї метавонад табдили раќамии 
корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї бошад, ки он сифати 
истењсолотро бењтар ва кормандонро аз корњои муќаррарї озод намуда, ба 
онњо имкон медињад ба истењсолоти муњимтар ва мураккабтар машѓул 
шаванд. Бо раќамикунонии корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї 
оптимизатсияи равандњои истењсолот ва васеъ гардидани манбаи даромад дар 
назар аст.  

6. Ба роњ мондани фаъолияти инжиниринг ва реинжиниринг роњи 
дигари таѓйир додани раванди истењсолии корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї мебошад ва имкон медињад, ки сифати кори корхонањои 
саноатї дар њамаи марњилањои фаъолияташон, аз он љумла дар таъминот, 
корњои илмї – тадќиќотї, сиёсати кадрї, банаќашгирии истењсолот, љараёни 
тавлиди мањсулот, њисоботдињї, идоракунї, бозоршиносї, хизматрасонї ба 
мизољон ва ѓ. таъмин гардад.  

7. Бо истифода аз таљрибаи кунунии тиљорат барои устувории раќобат 
ва ба њадди аксар расонидани фоидаи корхонањои саноатии истењсоли 
мањсулоти ширї амбидекстрро њамчун ќобилияти корхонањои саноатї барои 
истифода бурдани амалиёти љории тиљорат бо сатњњои њарчї бештари 



самаранокї (яъне амалиёт), њамзамон љустуљўи имкониятњои нав ва 
навоварињои радикалї (яъне тадќиќот) тавсия дода мешавад. Амбидекстр ба 
натиљањои кори корхонањои саноатии истењсоли мањсулоти ширї, баланд 
шудани шудани њосилнокии мењнат таъсири мусбат расонида, дугонаи 
ташкилї (амбидекстрї) барои зинда мондан ва рушди корхонањои саноатї, ки 
дар љањони муосир раќобат мекунанд, зарур аст.   

Њамин тариќ, хулосањои асосии тањќиќоти диссертатсионї метавонанд 
барои тањќиќоти минбаъда дар самти идоракунии баландбардории фоида дар 
тамоми  корхонањои саноатї истифода шаванд. 
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                                             ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы диссертации. В Послании Президента Республики 

Таджикистан Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 26 декабря 2018 года 
уважаемого Эмомали Рахмона «О направлениях внутренней и внешней 
политики Республики Таджикистан» было указано, что «Мы в качестве нашей 
стратегической цели выбрали путь обеспечение энергетической независимости 
и эффективное использование электроэнергии, выход из коммуникационного 
тупика и превращение страны в транзитную страну, обеспечение 
продовольственной безопасности и доступа населения к качественному 
питанию, ускоренная индустриализация страны, и расширение продуктивной 
занятости, мы реализуем план перехода экономики страны от аграрно-
промышленной к индустриально-аграрной»4. 

Промышленное производство является движущей силой национальной 
экономики, обеспечивает занятость населения, является источником доходов 
государственного бюджета и в целом является важнейшим фактором решения 
социальных проблем. Поэтому для сохранения и развития экономики 
Таджикистана особое значение имеет регулярный анализ деятельности 
промышленных предприятий, как финансового производства, так и 
технологического производства. Недаром английский термин «фирма» 
означает еще и «твердый», «устойчивый к ударам». Именно «сильные» 
предприятия устойчивы к влиянию внешних и внутренних социальных и 
экономических сил. 

Несмотря на то, что во многих странах мира доминирует пятый 
технологический уклад, мировая экономика стоит на пороге новой эры. 
Стремительные изменения, связанные с цифровизацией производственных и 
социальных процессов, свидетельствуют о том, что в стадию развития вступает 
новый шестой технологический уклад, фокусом которого являются цифровые 
технологии, нанотехнологии и биоинженерия. Благодаря цифровой 
трансформации традиционные предприятия используют новейшие технологии 
в качестве конкурентного преимущества во всех производственных процессах. 
Важно отметить, что внедрение новых цифровых технологий предполагает 
реиндустриализацию на качественно новой основе и возникновение нового 
индустриального общества (по принципу «отрицания отрицания»), где 
промышленность будет господствовать в новом качестве.  

Вступление во Всемирную торговую организацию (ВТО) заставляет 
промышленные предприятия производить конкурентоспособную продукцию 
не только внутри страны, но и за рубежом. Конкурентоспособность товара 
определяется главным образом издержками производства и реализации и его 
дифференциацией. С этой точки зрения снижение себестоимости продукции 
промышленных предприятий молочной продукции, считается актуальной и 
постоянной проблемой. В связи с этим актуален аспект поиска путей снижения 
себестоимости молочной продукции промышленных предприятий и 
управления ею на основе изучения экономических моделей, модели снижения 
себестоимости молочной продукции в совокупности на практике 
промышленных предприятий по производству молочной продукции в городе 
Душанбе, принцип которых и включает в себя задачи управления снижением 
затрат, периоды, задачи и объект управления. 

                                                 
4Рахмон Э. Послание Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли Республики Таджикистан 
от 26 декабри соли 2018. – www.president.tj 



Эволюция современного мира вынуждает промышленные предприятия 
начинать производство, основанное на инновациях, чтобы быть 
конкурентоспособными. Внедрение инноваций на всех уровнях предприятия, 
устранение влияющих факторов и снижение себестоимости продукции при 
сохранении ее качества приведет к увеличению прибыли промышленных 
предприятий. 

Ускоренная индустриализация принята в качестве четвертой 
стратегической цели страны, а промышленное развитие закладывает основу 
для обеспечения стабильности экономики, создания новых рабочих мест, 
повышения промышленного потенциала страны и ее конкурентоспособности5. 

В то же время было бы неправильно понимать макроэкономическую 
политику государства только как систему кредитов, налоговых льгот или 
других финансовых мер поддержки или наказания предприятий. Государство 
располагает множеством нефинансовых инструментов, которые позволяют 
ему влиять не только на внешнее поведение, но и на механизмы и внутренние 
характеристики предприятий. Грамотное использование этих рычагов 
позволяет усилить их влияние и добиться высокой эффективности движения в 
нужном направлении. При этом, на наш взгляд, особую важность приобретает 
не столько вопрос о том, «как влиять на предприятия», сколько вопрос о том, 
«какими должны быть предприятия», чтобы быть прибыльными в условиях 
современной рыночной экономики, и этот вопрос является основной темой 
изучения научной работы. 

В связи с этим актуальностью темы исследования возникла 
необходимость исследования управления повышения прибыли предприятий 
молочной продукции в условиях современной рыночной экономики и 
определены обоснование перспективных механизмов управления повышения 
прибыли предприятий молочной промышленности на новом этапе развития 
Республики Таджикистан. 

Степень изученности предмета диссертационного исследования. Прибыль, 
как экономическая категория, является конечной целью деятельности 
компании, и для достижения общего результата необходимы высокие 
управленческие навыки и правильное принятие решений. Повышение прибыли 
промышленных предприятий состоит из правильного экономического и 
административного управления и в условиях эволюции современного мира 
требует новой стратегии. В экономической литературе понятие прибыли 
появилось еще со времен меркантилистской школы в результате обмена 
товаров и до сих пор широко используется в способах ее приобретения. 
Прибыль рассматривается как результат риска предпринимателя, результат 
инновационной и инициативной деятельности экономического субъекта, и 
экономические отношения осуществляются с этой целью. 

Вопросы организации производства и развития хозяйственной 
деятельности и управление прибыльности промышленных предприятий в 
условиях Республики Таджикистан были рассмотрены в трудах отечественных 
экономистов, в том числе Рахимова Р.К., Каюмова Н.К., Комилова С.Ж., 
Низамовой Т.Д., Рауфи А., Каримовой М.Т. Хоналиева Н., Бобоева О.Б., 
Рабиевой Т.М., Махкамова Б.Б., Оймахмадова Г., Ашурова А.Н., Дадоматова 
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Д.Н., Джурабаева Г. Джумаева У.М., Фаррухи Р., Рахмонова Дж. и других 
ученных. 

Теоретиеские основы появления прибыли и сущности ее повышения 
были изучены в трудах  А.Смита, К.Маркса, Й.Шумпеттера, Ф.Найта, Ж.Б. 
Сея, П.Самуэелсоня, М. Блаугя, А.Бланкя, А.Бабо, А.В. Добрыниня, 
М.Волковя, Н.А.Волковой, А.Петрова, Ю.Г.Киязевой, Ю.Е. Кутериега, Е.П. 
Боримской, Ю.С.Нейхчук, А.Е. Лукьяновой, А.А. Кушнера, Д.В. 
Косторминой, И.А. Панченко, С.В.Кривда, С.С. Алиевой, З.Р. Ахмадиева, 
В.И. Кошелева и других. Над путями снижения издержек производства и на 
этой основе повышения эффективности промышленных предприятий и 
решение проблем отраслей промышленности работали экономисты 
Александрова С.И., Бобков С.П., Власик Г.В., Глазов М.М., Иванова Ж.А., 
Клейман А.В., Костромина Д.В., Кувшинов М.С., Савосина К.В., Свириденко 
В.А. и другие. 

Наряду с переходом к рыночной экономике исследование данной темы 
стало актуальным в современных условиях Таджикистана. Для этого 
исследованы роль и сущность увеличения прибыли промышленных 
предприятий, факторы, влияющие на нее, ее формирование, распределение и 
планирование. 

Несмотря на то, что этот вопрос изучался многими экономистами, до 
сих пор в экономике страны большинство промышленные предприятия 
молочной продукции в короткие сроки сталкиваются с финансовыми 
проблемами и прекращают свою деятельность. В условиях перехода на новый 
индустриальный этап, когда конкурентоспособность промышленных 
предприятий стала затруднительной, необходимость изучения этой темы 
возросла в два раза, точное определение механизмов, влияющих на увеличение 
прибыли промышленных предприятий молочной продукции, организации 
бизнес-процессов и предложить пути быстрого развития за счет снижения 
затрат - возникло альтернативным путем. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель исследования является разработка эффективных путей 

экономического управления повышения прибыли промышленных 
предприятий молочной продукции на этапе обеспечения ускоренного 
развития промышленности Республики Таджикистан. 

Задачи исследования. В соответствии с поставленной целью в 
научном исследовании решались следующие задачи: 

• исследование теоретических основ концепции экономической 
категории управления повышения прибыли промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию, и определение 
источников формирования прибыли; 

• анализ фактического состояния прибыльности промышленных 
предприятий по производству молочной продукции, и определение всех 
факторов, влияющих на производство молочной продукции; 

• определение оптимальных путей экономического управления 
повышения прибыли промышленных предприятий молочной продукции, 
с учетом возможности поддержания уровня обеспечения молочной 
продукцией населения города Душанбе; 

 



• показать преимущества экономических отношений направлений 
управления повышения прибыли промышленных предприятий молочной 
продукции в повышении конкурентоспособности товаров 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, на 
потребительском рынке; 

• предложить экономические механизмы управления повышения 
прибыли промышленных предприятий по производству молочной 
продукции, в условиях широкого внедрения новых методов организации 
производства предприятий отрасли; 

• разработка и предложение экономических механизмов управления 
повышения прибыли промышленных предприятий по производству 
молочной продукции, в условиях сохранения конкурентоспособности 
продукции предприятия при обеспечении инновационного развития и 
снижении цены продукции предприятия. 

Объектом исследования являются промышленные предприятия по 
производству молочной продукции города Душанбе. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 
возникающие в процессе повышения прибыли промышленных предприятий, 
производящих молочную продукцию. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили научные 
труды классиков экономической теории, научные достижения мирового 
хозяйства, концепции зарубежных и отечественных ученых в области 
экономической науки, экономики предприятия и анализа хозяйственной 
деятельности предприятия, и особенно управления прибыли и пути ее 
повышения на промышленных предприятиях. 

В научных исследованиях широко использовались экономические 
методы анализа, особенно: научное воображение (абстракция), анализ и 
синтез, причинно-следственный анализ, комплексный и систематический 
анализ, метод сравнения, метод эмпирического анализа, вывод, аналогия, 
анализ статистических данных, графическое изображение и таблица 
оригинальных материалов. 

Научная новизна диссертации состоит в теоретическом обосновании 
экономического управления повышения прибыли промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию, разработке научно 
обоснованных способов экономического управления развитием повышения 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию. 

Основными результатами научных исследований, представляющими 
собой его научную новизну, являются: 

- сформулировано авторское положение о сущности прибыли 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, на основе 
анализа теоретических взглядов отечественных и зарубежных ученых на 
данное понятие как экономическую категорию, которая является основной 
целью предпринимательской деятельности в данной сфере; научно доказано, 
что увеличение прибыли является критерием, определяющим эффективность 
производственной деятельности промышленных предприятий, выпускающих 
молочную продукцию, основным механизмом защиты предприятия от угрозы 
банкротства, важным источником повышения рыночной стоимости 
предприятий отрасли; 



- экономически обосновано значение повышения прибыли 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, и 
доказано, что данный показатель отражает влияние всех экономических 
факторов молочного производства; показано, что факторы, влияющие на 
повышение прибыли промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию, носят положительный и отрицательный характер и могут быть 
одним из важных факторов повышения конкурентоспособности 
производственной деятельности промышленных предприятий, выпускающих 
молочную продукцию в конкурентной рыночной борьбе; 

- обосновано, что с ростом цен на молочную продукцию объем ее 
реализации снижается, в результате чего снижается уровень обеспеченности 
населения города Душанбе молочной продукцией, а это будет иметь 
негативное влияние на размер прибыли предприятия; в зависимости от объема 
спроса населения на молочную продукцию определена норма потребления 
населением молочной продукции, а также установлено, что управление 
прибыли на промышленных предприятиях по производству молочной 
продукции с учетом процесса распределения и дальнейшее ее использование с 
целью нахождения оптимального соотношения между потребляемой и 
капитализируемой частью прибыли может стать эффективным фактором 
увеличения прибыли промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию; 

- систематизация основных направлений управления повышения 
прибыли промышленных предприятий по производству молочной продукции, 
позволила показать преимущества экономических отношений в сфере 
управления новыми технологиями управления повышения прибыли 
промышленных предприятий по производству молочной продукции, такие как 
внедрение новых цифровых технологий, осуществление инжиниринговой 
деятельности, реинжиниринг и эффективное использование других видов 
инноваций, что они могут существенно повысить потребительское качество 
продукции, снизить производственные и коммерческие издержки, повысить 
уровень конкурентоспособности товаров предприятия на потребительском 
рынке; 

- определено, что с ростом спроса на молочную продукцию необходимо 
увеличивать производство молочной продукции для реализации, и в то же 
время необходимо правильно управлять увеличением прибыли 
промышленных предприятий, производящих данную продукцию; предложено, 
что для обеспечения возможностей эффективного роста производства 
конкурентоспособной молочной продукции наряду с обновлением средств 
производства в целях улучшения потребительских характеристик выпускаемой 
продукции необходимо расширять сферу использования организации 
производства, такие как организация кластеров, снижения затрат живого и 
прошлого труда; 

- предложено, что в совершенствовании путей управления повышения 
прибыли промышленных предприятий по производству молочной продукции, 
управлении экономической деятельности производственного процесса 
предприятия, для поддержания конкурентоспособности продукции 
предприятия необходимо одновременно обеспечить инновационное развитие и 
при этом иметь возможность снизить отпускную цену продукции предприятия; 
обосновано, что такая двойная задача может быть решена в рамках 
относительно нового стратегического подхода,  который основан на принципе 



амбидекстрии, с эффективным использованием внутреннего и внешнего 
финансирования. 

Область исследования соответствует пункту 2. Теоретико-
методологические вопросы оценки и повышения эффективности 
хозяйственной деятельности в сферах промышленности и энергетики; 6. 
Формирование и функционирование рынка промышленной продукции. 
Ценообразование на рынках промышленной продукции; 11. Теоретико-
методологические основы обеспечения конкурентоспособности 
производителей промышленной продукции, формирование и развитие 
импортозамещающего и экспортно-ориентированного промышленного 
производства; 24. Формирование и развитие кластерных структур в 
промышленности и энергетике, расширение инновационной инфраструктуры 
развития промышленности и энергетики. Проблемы и перспективы развития 
кластеров в промышленности и ТЭК; 29. Проблемы структурной 
реконструкции отраслей и предприятий промышленности и энергетики. 
Реинжиниринг на промышленных и энергетических предприятиях паспорта 
научных специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по 
специальности 08.00.04.01 - Экономика промышленности и энергетики. 

Научное значение проведения исследований в возможности 
использования результатов в процессе разработки планов управления 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию в 
городе Душанбе и других регионах Республики Таджикистан. Кроме того, 
результаты исследования могут быть использованы в процессе деятельности 
Министерства экономического развития и торговли, Министерства 
промышленности и новых технологий и отдельных предприятий отдельных 
частных предприятий отрасли при разработке программ развития 
промышленных предприятия молочной промышленности в городе Душанбе и 
в масштабах регионов страны. 

Информационная база научных исследований составили поручения, 
выступления и послания Основателя национального мира и единства – Лидера 
нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона, данные 
Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
финансовые отчеты прибыли и убытков промышленных предприятий по 
производству молочной продукции в городе Душанбе, печатные 
экономические периодические издания и средств массовой информации, 
аналитические и исследовательские материалы, информационные ресурсы сети 
«Интернет». 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Теоретическая 
значимость научной работы проявляется в том, что сложившаяся ситуация и 
выраженные в ней практические предложения позволяют разработать 
мероприятия по устранению факторов, влияющих на управление прибылью 
промышленных предприятий, и добиться положительных результатов 
финансовой деятельности промышленных предприятий. Научные выводы 
автора по вопросам увеличения управления прибылью промышленных 
предприятий и, таким образом, увеличения объемов производства 
отечественной продукции способствуют решению проблем развития 
экономической науки в стране. Результаты научных исследований могут быть 
использованы в ходе изучения микроэкономики, организации производства на 
предприятии, стратегического управления, анализа хозяйственной 
деятельности, маркетинга и дальнейшего исследования проблем 



формирования прибыли промышленных предприятий и увеличения объемов 
производства продукции страны. 

Практическая значимость результатов научных исследований 
проявляется в возможности использования результатов в процессе разработки 
планов развития промышленных предприятий Республики Таджикистан. 
Кроме того, результаты исследования могут быть использованы в 
деятельности Министерства экономического развития и торговли и 
Министерства промышленности и новых технологий при разработке 
программ экономического развития страны и ее регионов. Результаты 
научных исследований были представлены на научно-теоретических и научно-
практических конференциях, семинарах в Государственном педагогическом 
университете Таджикистана имени С. Айни в виде научных докладов. 

Цель и задачи исследования определили структуру диссертации. 
Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения и списка 
использованной литературы. Диссертация отражена на 167 страницах, 
содержит 16 таблиц, 15 рисунков, список использованной литературы 
включает 123 наименования. 

Во введении обосновывается актуальность темы диссертации и уровень 
ее исследования. Отражены цель, задачи, объект и предмет исследования, 
положения, обладающие научной новизной, теоретическая и практическая 
значимость темы, методология, использованная в исследовании, представлены 
сведения апробации результатов исследования. 

В первой главе «Теоретические основы управления повышения прибыли 
промышленных предприятий по производству молочной продукции» 
исследованы научные концепции о роли прибыли на промышленных 
предприятиях, производящих молочную продукцию и увеличении ее объема, 
рассмотрены особенности и вопросы формирования на основе методов 
расчета затрат промышленных предприятий по производству молочной 
продукции, изучен механизм устранения факторов, влияющих на прибыль 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию. 

Во второй главе «Современное состояние управления увеличением 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию в 
городе Душанбе» анализируются объем производства, себестоимость и 
прибыль от реализации молочной продукции, снижение себестоимости 
молочной продукции за счет сокращения численности работников и на этой 
основе снижения затрат на оплату труда, т. е. оценена увеличение 
интенсивного развития промышленных предприятий, производящих 
молочную продукцию в условиях острой рыночной конкуренции. 

В третьей главе «Перспективы управления повышения прибыли 
промышленных предприятий по производству молочной продукции в городе 
Душанбе», обосновывается совершенствование путей повышения прибыли 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, и 
причины ее недостаточного развития, предложены приоритетные направления 
повышения прибыли промышленных предприятий по производству молочной 
продукции и управление путей увеличения прибыли промышленных 
предприятий по производству молочной продукции в городе Душанбе. 

В разделе выводы и предложений изложены основные результаты 
исследования с учетом поставленных цели, решение необходимых задач, а 
также представлены основные теоретические и практические выводы. 

   



ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ. 
Во введении обосновывается актуальность темы диссертации и уровень 

ее исследования. Отражены цель, задачи, объект и предмет исследования, 
положения, обладающие научной новизной, теоретическая и практическая 
значимость темы, методология, использованная в исследовании, представлены 
сведения апробации результатов исследования. 

В первой главе «Теоретические основы управления повышения прибыли 
промышленных предприятий по производству молочной продукции» 
исследованы научные концепции о роли прибыли на промышленных 
предприятиях, производящих молочную продукцию и увеличении ее объема, 
рассмотрены особенности и вопросы формирования на основе методов 
расчета затрат промышленных предприятий по производству молочной 
продукции, изучен механизм устранения факторов, влияющих на прибыль 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию. 

Одной из важных задач каждого предприятия является экономия 
материальных ресурсов, ведь материальные затраты составляют большую 
часть издержек производства, от которых зависит объем прибыли. Прибыль в 
условиях рыночной экономики является главной и конечной целью каждого 
экономического субъекта. «...Когда полученная прибыль больше 
себестоимости, финансовый результат свидетельствует о том, что получена 
чистая прибыль. Предприятие всегда ставит перед собой цель получить 
больше прибыли, но, к сожалению, не всегда достигает этой цели»6. 

Сложность определения происхождения основного понятия прибыли 
промышленных предприятий заставляет исследователей данного вопроса 
добавлять к каждому последующему определению новую трактовку.  

Наряду с зарубежными экономистами, отечественные экономисты, такие 
как Каюмов Н.К.,  Рауфи А.,  Бабаев О., Хоналиев Н., Комилов С.Дж., 
Низамова Т.Д., Махкамов Б.Б. и другие исследовали финансовые отношения 
прибыли промышленных предприятий и определили, что с первых дней 
создания промышленных предприятий какую стратегию должен принять 
предприниматель, чтобы быть конкурентоспособным на рынке, продавать 
свою продукцию и достичь значительной прибыли и расширить свою 
деятельность. 

Прибыль в экономике — это увеличение доходов от реализации товаров 
и услуг по сравнению с затратами на производство и реализацию. Именно 
такое определение в условиях рыночной экономики является приемлемой.  

Прибыль как основная цель деятельности предприятия, также является 
функцией основного источника поиска новшеств в производстве продукции, 
что при правильном управлении ею в будущем закладывает основу для 
развития деятельности промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию, расширяя производственную деятельность и объемы продаж, 
увеличивает прибыль. 

Сущность прибыли как экономической категории раскрывается в ее 
функциях, причем ученые-экономисты выделили ряд функций прибыли, 
важнейшими из которых являются мотивация, распределение и эффективность 
деятельности. Используя мнения отечественных и зарубежных экономистов, 
приведем функции прибыли на следующем рисунке: 

 

                                                 
6 Низомова Т.Д. Ташкили истеҳсолот дар корхона. – Душанбе: “Диловар ДДМТ”, 2012. С.236. 



Таблица1. Функции прибыли и их содержание. * 

Функции прибыли Содержание функций прибыли 

 
Контрольная  

 

Прибыль как финансовый результат предприятия 
характеризует экономическую эффективность деятельности 
предприятия, а на выполнения этой задачи влияют 
факторы, зависящие и не зависящие от предприятия.  

Воспроизводственна
я  

Прибыль является одним из основных источников 
расширенного воспроизводства. 

 
 

Стимулирующая  

Прибыль является единственным источником 
формирования фонда социального развития и других 
фондов, выплаты доходов собственникам, внедрения 
научно-технических инноваций в деятельность. Прибыль 
является основным элементом финансовых ресурсов 
предприятия и обеспечивает принцип самофинансирования 
на предприятии. 

 
Формирование 

бюджета 

Прибыль является основным источником формирования 
доходов бюджета. Данная задача связана с деятельностью 
государственных финансов и реализацией 
перераспределительных и регулятивных задач, что требует 
разработки налоговой политики государства. 

 
Социальная  

Прибыль является источником средств для реализации 
социальной ответственности в бизнесе. 

 
Оценочная  

Прибыль точно и конкретно отражает уровень 
производства и оценивается при анализе финансово-
хозяйственной деятельности. 

Распределительная  Прибыль является средством разделения чистого дохода 
между предприятием и бюджетом. 

*Источник: Составлено автором: На основе использованной литературы. 
 

Для определения основных направлений управления повышения 
прибыли промышленных предприятий по производству молочной продукции 
и совершенствование промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию в Республике Таджикистан, необходимо использовать опыт 
управления повышения прибыли промышленных предприятий зарубежных 
стран. 

В зарубежных странах существенным источником роста прибыли 
является устранение производственных выплат по заработной плате за счет 
оплаты ежедневного простоя и времени простоя, доплат за сверхурочную 
работу, доплат работникам в связи с отклонением от нормальных условий 
труда и т.д., снижение потерь из-за брака, порчи материалов и изделий, из-за 
затрат на услуги и управление на производстве, устранение 
непроизводственных затрат и потерь денежных средств. 

По опыту западных стран в системе управления затратами 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, 
существуют разные методы управления затратами, которые используются для 
оптимизации затрат. Эффективность управления затратами на промышленных 
предприятиях зависит от выбора методов и инструментов управления и их 
оптимального использования. Методы, используемые для эффективного 
управления, являются способом воздействия на затраты для достижения целей 
и задач. 

Таким образом, для эффективного управления затратами на 
промышленных предприятиях, производящих молочную продукцию, 



необходимо организовать систему, включающую совокупность элементов и 
процессов управления затратами с их конкретными задачами и взаимосвязями. 
Система управления затратами должна быть направлена на достижение обеих 
целей, поставленных перед предприятием. Поэтому обеспечение 
эффективности системы управления затратами достигается за счет повышения 
активности предприятия за счет реализации комплекса мер по оптимизации 
затрат. 

В опыте зарубежных стран, наряду со снижением издержек производства 
за счет различных методов расчета, принято объединение предприятий, 
связанных друг с другом на региональном уровне, чтобы сделать выпускаемую 
продукцию конкурентоспособной и достичь конечной целей, именно 
кластеризация позволило промышленным предприятиям занять устойчивое 
положение на рынке. 

Организация кластеров в развитых зарубежных странах считается одним 

из перспективных путей повышения эффективности подкомплексов молочной 

продукции. В большинстве стран мира, включая Францию, Японию, 

Финляндию, США и Данию, реализовавших кластерную политику, завоевали 

высокие позиции на рынке. 

Таким образом, целями управления промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию, являются трансформация учета 

эффективности за счет снижения затрат, повышения производительности 

труда и снижения себестоимости.  

Во второй главе «Современное состояние управления увеличением 

прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию в 

городе Душанбе» анализируются объем производства, себестоимость и 

прибыль от реализации молочной продукции, снижение себестоимости 

молочной продукции за счет сокращения численности работников и на этой 

основе снижения затрат на оплату труда, т. е. оценена увеличение 

интенсивного развития промышленных предприятий, производящих 

молочную продукцию в условиях острой рыночной конкуренции. 

Промышленные предприятия, производящие молочную продукцию, 

заинтересованы потоянно увеличивать свою прибыль не только за счет 

снижения себестоимости продукции, но и за счет увеличения количества 

выпускаемой молочной продукции, расширения и обновления номенклатуры 

продукции, улучшения качества продукции. 

Для анализа реального положения промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию, были выбраны объем продаж и 

полученная прибыль предприятий по производству молочной продукции 

города Душанбе - «Душанбинский Комбинати шири», ЗАО «Саодат» и ООО 

«Палуд» , и по отчету о финансовом положении, провели сой анализ за 7 лет.  

В 2021 году объем производства молочной продукции ЗАО «Саодат» 

увеличился на 2 333 530 сомони по сравнению с 2015 годом, а прибыль от 

реализации молочной продукции за последний период составила 12%.  

 
 
 



Таблица 2. Отчет о прибылях и убытках молочного производственного 
предприятия ООО «Комбинати шири Саодат» в 2015-2021 годах* 

Показатели   
Годы  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Объем 
производства  
(реализация в 
сомони) 

6484600 6590840 7284041 7415520 7721730 8307780 8818130  

Себестоимость  5237118 5468030 6162832 6445194 7000131 7341659 7682165  

Прибыль 
(убыток) 

1247482 1122810 1121209 970326 721599 966121  1135965 

Рентабельность  19% 17% 2% 13% 9% 12% 12% 

*Источник: Составлено автором на основе: Статистических показателей 
утвержденного баланса ООО «Комбинати шири Саодат». 

 
Финансовое положение ООО «Палуд» за 7 лет, выбраных для анализа, 

представлено в следующей таблице. 
Таблица 3. Отчет о прибылях и убытках на предприятии по производству 

продукции Комбинати завод «Палуд» в 2015-2021 гг.* 

Показатели  Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Объем 
производства  
(реализация в 
сомони) 

161 400 277 330 541 372 558 023 200 490 176 925 164342 

Себестоимость  135 500 257 022 513 221 529 007 669 673 267 812  265415 

Прибыль (убыток) 25 886 20 308 28 151 29 016 -469183 -90 887 -101073 

Рентабельность  16% 7% 5% 5% -234% -51% -61% 

*Источник: Составлено автором на основе: Статистических показателей 
утвержденного баланса ООО «Палуд» 

 
За последние три года промышленное предприятие по производству 

молочной продукции ООО «Палуд» продолжало свою деятельность с убытком 
-101 073 сомони и показатель рентабельности от реализации составил -61%. В 
2019 году по причине пожара на этом предприятии перестало работать 
производственное оборудование, из-за чего снизился выпуск номенклатуры 
продукции. Если в 2014-2019 годы номенклатура выпускаемой продукции 
составлял 16 наименований, то в 2021 году из-за остановки производственного 
оборудования наименование выпускаемой продукции достиг 6 наименований, 
и это является основной причиной убыточной работы предприятия.  

Еще одной причиной нерентабельности упомянутого производственного 
предприятия является высокая цена упаковки (в основном фольги). В 2020 году 
из-за распространения инфекционного заболевания Covid-19 торговые 
отношения республик - торговых партнеров были временно закрыты, что 
также отразилось на производстве молочной продукции и снижении прибыли 
упомянутотого предприятия из-за высокой цены упаковки и ее недостачи. 

Еще одной причиной снижения прибыли является использование 
обезжиренного молока по сравнению с предыдущими годами. Отметим, что 
качественная и дополнительная продукция производится из сырья, то есть 
молока высокой жирности. Данное предприятие не имеет в своем ведении 



животноводческих ферм, сырье закупает у населения города, а из-за высокой 
стоимости сырья объем производства молочной продукции на предприятии 
снизился по сравнению с предыдущими годами. Кроме того, на производстве 
используется ручной труд из-за поломки оборудования, что в данном случае 
приводит к увеличению трудозатрат. В целях снижения затрат на рабочую 
силу по сравнению с предыдущими годами сократилась численность 
работников, что привело к уменьшению объема производства или продаж и 
уменьшению суммы прибыли.  

Финансовое положение и конечный результат деятельности 
производственно-производственного предприятия ЗАО «Комбинати шири 
Душанбе» оценивается следующим образом: 

Таблица 4. Отчет о прибылях и убытках предприятия по производству 
молочной продукции « Комбинати шири Душанбе » в 2015-2021 гг.* 

Показатели Годы 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Объем 
производства  
(реализация в 
сомони) 

 
14631850 

 
15415305 

 
16076931 

 
16353735 

 
18389106 

 
18411378 

  
18535876 

Себестоимость  13996658 15179192 15817207 15805673 17806693 18014472  18141369 

Прибыль 
(убыток) 

635 192 236 113 259 724 548 062 582 413 396 906  394 507 

Рентабельност
ь  

4% 2% 2% 3% 3% 2% 2% 

*Источник: Составлено автором на основе: Статистических показателей 
заверенного баланса ЗАО “Комбинати шири Душанбе”. 

 
Анализируя показатели таблицы 4, отметим, что хотя объем прибыли 

ЗАО “Комбинати шири Душанбе” с 2016 по 2019 год начал увеличиваться, то в 
2020-2021 годах он снизился. Несмотря на интенсивное развитие в 2020 году, в 
связи с появлением в магазинах конкурирующей молочной продукции от 
предприятий города Худжанда, началом пандемии и закрытием границ, 
высокой стоимостью сырья и кормов для животных, подорожание стоимости 
электроэнергии в 2020 году, объем прибыли предприятия по производству 
молочной продукции ЗАО “Комбинати шири Душанбе” снизился, а прибыль от 
реализации продукции снова снизилась на 2%. 

Таким образом, анализ, проведенный на промышленных предприятиях 
по производству молочной продукции города Душанбе, выявил ряд причин, 
оказавших негативное влияние на развитие отрасли: 

• потребительский спрос, который зависит от вкуса и предпочтения 
потребителя; 

• отсутствие научно-технической базы у промышленных предприятий, 
производящих молочную продукцию; 

• нехватка квалифицированных сотрудников, в том числе 
высококвалифицированных менеджеров; 

• отсутствие инвестиций в этом направлении; 
• несовершенство современного оборудования и технологий; 
• нахождение на низком уровне изученность рынка хозяйствующим 

субъектом. 
На управление повышения прибыли промышленных предприятий, 

производящих молочную продукцию, влияют различные факторы, выявление 



и правильное использование которых может обеспечить эффективность 
деятельности предприятий. Многообразие факторов, влияющих на прибыль 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, 
обусловливает необходимость их группировки, которая также важна для 
определения основных направлений поиска ресурсов для повышения 
эффективности промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию. 

Рассматривая все факторы, влияющие на прибыль промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию, рассмотрим их в виде 
следующей рисунка (рис. 1). 

Таким образом, анализируя факторы, влияющие на прибыль 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, можно 
сделать вывод о наличии ресурсов увеличения прибыли, основными из 
которых являются: 

- обеспечение увеличения объемов выпуска продукции на основе 
повышения эффективности производства; 

- стимулирование сбыта продукции; 
   - изменение структуры выпускаемой и реализуемой продукции за счет 

увеличения производства более рентабельной продукции; 
- снижение затрат на производство и реализацию продукции; 
- определение зависимости цены от качества выпускаемой продукции, ее 

конкурентоспособности, спроса и аналогичных предложений; 
- увеличение прибыли от других направлений деятельности предприятия. 
 

Рисунок 1. Классификация факторов, влияющих на прибыль промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию* 

 
*Источник: составлено автором: По исользованной литературе. 
 

Среди внутренних факторов, влияющих на прибыль предприятий 
молочной промышленности, несмотря на положительную тенденцию развития 
бизнеса в Республике Таджикистан, имеются факторы, тормозящие развитие 
производства, в том числе нехватка финансовых и капитальных ресурсов, 
недостаточный уровень профессиональной подготовки. квалифицированных 



кадров., слабое сотрудничество государства и частного сектора, 
несовершенство кредитно-финансовой системы промышленных предприятий и 
низкий уровень производительности труда. 

Принимая во внимание внутренние факторы способов увеличения 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, 
на основе официальных данных трех промышленных предприятий, 
производящих молочную продукцию в городе Душанбе, мы провели 
экономико-математический анализ с использованием инструментов 
корреляции и регрессии. 

С этой целью приведем экономические показатели ООО «Палуд» в 
таблице 5. 

Таблица 5. Основные показатели ООО “Палуд”* 

Годы 

Прибы
ль  

(убыток
) 

Численност
ь 

работников  

Прибыль от 
реализации 

(сомони) 

Фонд 
заработной 

платы (сомони) 

Себетоим
ость 

(сомони) 
2015 25900 9 161400 61735 135500 
2016 20308 17 277330 98423 257022 
2017 28151 16 541372 137840 513221 
2018 29016 19 558023 161280 529007 
2019 -469183 13 200490 126342 669673 
2020 -90887 9 176925 87475 267812 
2021 -101073 7 164342 79360 265415 

 *Источник: составлено автором: На основе подтвержденной информации 
ООО "Палуд" 

Для проведения экономического анализа экономических показателей 
ООО «Палуд» используем матрицу коэффициентов корреляции. Коэффициент 
корреляции представляет собой заимосвязь между экономическими 
показателями. Если этот коэффициент близок к абсолютной величине 1, 
рассматриваемые показатели тесно связаны между собой. Когда этот 
коэффициент близок к нулю, экономические показатели не связаны друг с 
другом.  

Поэтому, используя современные информационные технологии, мы 
создали матрицу коэффициентов корреляции в таблице 6: 

Таблица 6. Матрица парных коэффициентов корреляции основных 
показателей ООО «Палуд»* 

  
Прибыль  
(зарар) 

Чиленность 
работников  

Прибыль от 
реализации 
(сомони)  

Фонд 
заработной 

платы(сомомни)  
Чиленность 
работников  0,14386 

   Прибыль от 
реализации 
(сомони) 0,33568 0,83476   
Фонд 
заработной 
платы(сомомни) -0,15034 0,83959 0,86589 

 Себестоимость  
(сомони) -0,58164 0,59548 0,57100 0,87877 

*Источник: расичтано автором. 



Из матрицы чисел таблицы 6 видно, что большинство коэффициентов 
корреляции близки к нулю, поэтому данные показатели не включены в исследование. 
Исходя из этого, изучаем связь Y1-дохода от продаж с X1-численностью сотрудников 
и связь Y2- себестоимости продукции компании с X2-фондом оплаты труда в 
регрессионных моделях. 

В результате компьютерных расчетов была получена следующая диаграмма 
взаимосвязи показателей: 

Рисунок 2. Диаграмма взаимосвязи  Y1 – выручка от продаж, X1 – количество 
сотрудников* 

 

 
*Источник: составлено автором. 
 
Как видно из рис. 2, в корреляционном поле изображена 

корреляционная кривая Y1-выручка от продаж от X1-количества сотрудников 
ООО «Палуд». Одним из показателей хорошего качества модели является 

коэффициент детерминации, который для нашей модели равен R² = 0,74. Это 
означает, что 74% изменения значения Y1 зависит от среднего изменения Х1. 
То есть это показывает хорошее качество модели. Модель пошаговой 
регрессии выглядит следующим образом: 

 
Y1 = 12050x11,2273 

 
Число на уровне х1 (1,23) – это коэффициент эластичности. Этот 

коэффициент показывает, что при увеличении численности сотрудников на 1% 
показатель Y1-доход от продаж увеличивается на 1,23%. То есть в ООО 
«Палуд» доход от реализации является элатичным в зависимости от 
количества сотрудников. 

На основе этой модели можно сделать вывод, что вклад рабочей силы в 
объем производства продукции значителен в ООО «Палуд». Поэтому ООО 
«Палуд» следует принять меры по автоматизации рабочего места и тем самым 
повысить производительность производства. 

Таким же образом мы видим связь У2 – первоначальной стоимости 
продукции предприятия с зависимостью Х2 – фонда оплаты труда. То есть мы 
выдвигаем гипотезу, что реальная стоимость продукции ООО «Палуд» зависит 
от фонда оплаты труда. Повторив описанный выше алгоритм, получим 
нелинейную модель, изображенную на следующей картинке: 

 
Рисунок 3. Схема связи Y2- себестоимость продукции предприятия в 

зависимости от X2- фонд оплаты труда* 



 

   
*Источник: составлено автором. 
 
Как видно из рис. 3, в корреляционном поле изображена 

корреляционная кривая Y2-исходная стоимость продукции предприятия в 
зависимости от X2-фонд оплаты труда в ООО «Палуд». 

Модель пошаговой регрессии выглядит следующим образом: 

Y2 = 0,0024x2
1,6214    (2) 

                                  R² = 0,8691 
Одним из показателей качества модели является коэффициент 

детерминации, равный R² = 0,869. Это означает, что 86,9% изменения значения 
Y2 зависит от среднего изменения x2.  

Число на уровне х1 (1,62) – это коэффициент эластичности. Этот 
коэффициент показывает, что при увеличении фонда оплаты труда на 1% 
показатель Y2 - себестоимость продукции предприятия увеличивается на 
1,62%. То есть в ООО «Палуд» себестоимость продукции является гибкой по 
отношению к заработной плате. 

Из модели можно сделать вывод, что в ООО «Палуд» вклад трудового 
фонда в себестоимость продукции предприятия значителен. Таким образом, 
модель (2) логически дополняет модель (1) и это еще раз доказывает, что фонд 
заработной платы оказывает прямое влияние на себестоимость продукции. С 
этой точки зрения, чтобы снизить первоначальную стоимость продукта и 
сделать молочную продукцию доступной для всех групп потребителей, 
необходимо сократить трудовой фонд за счет внедрения технологии 
производства. Используя модель (2), определяем прогноз себестоимости 
продукции ООО «Палуд»: 

 

 



Прогноз, приведенный на рисунке выше, основан на первичных данных 
и имеет вероятностный характер. Если факторы, влияющие на реальную 
себестоимость, останутся неизменными, можно ожидать, что в 2030 году этот 
показатель может достичь 758,410 тысяч сомони. 

В заключение отметим, что основными направлениями обеспечения 

населения молочной продукцией являются установление перечня молочной 

продукции и обеспечение ее производства, обеспечение баланса экспорта и 

импорта молочной продукции и регулярный мониторинг ситуации на молочном 

рынке. 

В третьей главе «Перспективы управления повышения прибыли 

промышленных предприятий по производству молочной продукции в городе 

Душанбе», обосновывается совершенствование путей повышения прибыли 

промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, и причины ее 

недостаточного развития, предложены приоритетные направления повышения 

прибыли промышленных предприятий по производству молочной продукции и 

управление путей увеличения прибыли промышленных предприятий по 

производству молочной продукции в городе Душанбе. 

В диссертации отмечается, что в современных условиях необходимо не 

только производить качественную молочную продукцию, но и уметь ее правильно 

реализовать, а также объем прибыли промышленных предприятий, производящих 

молочную продукцию. От этого зависит дальнейшее развитие и решение 

экономических и социальных вопросов предприятий, с этим связано 

промышленное производство молочной продукции. 

На основе опыта зарубежных стран, в том числе опыта Кыргызской 

Республики, мы предлагаем создание кластеров как приоритетное направление 

управления повышения прибыли промышленных предприятий по производству 

молочной продукции в городе Душанбе, представленную на следующей рисунке: 
   
 
   Рисунок  5. Функциональная схема кластера молочной промышленности* 

    
*Источник: Составлено автором: На основе опыта Кыргызской Республики по 

кластеризации молочной отрасли.   

 



Для повышения устойчивости (экономической, финансовой, 

технологической и т. д.) промышленные предприятия, производящие молочную 

продукцию, должны регулярно обновлять инфраструктуру, основные фонды, 

внедрять новые технологии. В этом случае приоритет должен быть отдан 

использованию практике управления как на уровне предприятия в целом 

(цифровые продукты, цифровые бизнес-модели, управление цифровой цепочкой 

создания стоимости), так и на уровне местного менеджмента при принятии 

решений – неограниченое предупреждение  и оперативное управление 

предприятием. 

Мощное развитие национальной экономики тесно связано с развитием 

бюджетообразующих отраслей, в том числе промышленности, а лизинг является 

фактором развития производства путем обновления основных производственных 

фондов, совершенствования технологий, развития инновационной деятельности и 

т.д. 

На основе изучения мнения ученых, одним из других перспективных 
способов изменения производственных процессов промышленных 
предприятий по производству молочной продукции, является реализация 
инжиниринговой и реинжиниринговой деятельности. 

Инжиниринг определяется как реализация договора с заказчиком на 
инжиниринговые и консультационные услуги по подготовке, сопровождению 
производственного процесса и реализации продукции, сопровождению 
строительства и эксплуатации промышленных объектов, инфраструктуры и 
других объектов. 

Реинжиниринг, в отличие от инжиниринга, изучает ранее созданные 
системы, их эффективность, а затем эта информация служит основой для 
улучшения существующих систем или создания новых проектов. 
Реинжиниринг позволяет обеспечить качество работы компании на всех 
этапах ее деятельности, включая снабжение, научно-исследовательскую 
работу, кадровую политику, планирование производства, производственный 
процесс, отчетность, управление, исследование рынка, обслуживание клиентов 
и т.д. . 

Вступление в ВТО заставляет промышленные предприятия производить 
конкурентоспособную продукцию не только внутри страны, но и за рубежом. 
Конкурентоспособность продукции в основном определяется издержками 
производства и реализации, а также дифференциацией. 

Учитывая влияние основных факторов и альтернативных путей повышения 

прибыли, мы выделили следующие основные пути увеличения прибыли 

промышленных предприятий, производящих молочную продукцию: 

1. Увеличение объемов производства и реализации продукции на основе 
формирования маркетинга; максимальное использование производственных 
мощностей и при необходимости их расширение, рациональное использование 
производственных мощностей и всех ресурсов; оптимизация запасов готовой 
продукции и сырья на складах; внедрение автоматизированных 
информационных систем управления и рационализация других 
организационных вопросов; использование эффективных методов рекламы с 
целью подготовки рынка к продукции промышленных предприятий, 
выпускающих молочную продукцию; эффективное использование рискового 
фонда и резервного фонда промышленных предприятий, производящих 
молочную продукцию. 



2. Сокращение себестоимости по всем элементам затрат и частям расчета 
на основе улучшения организации производства и труда; внедрение новых 
методик и технологий; внедрение безотходного производства; улучшение 
бренда и репутации промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию, и другие факторы, влияющие на снижение себестоимости 
продукции. 

3. Повышение качества продукции за счет внедрения инноваций в 
производство; улучшение эстетического характера (дизайн, одежда); 
повышение цен на выпускаемую продукцию. 

4. Снижение непроизводственных затрат, потерь за счет снижения затрат 
по аннулированным заказам; оценка доходов в связи со штрафами, 
нарушением договора и т.п.; эффективное регулирование дебиторской и 
кредитной задолженности предприятий молочного производства; улучшение 
организации производства и труда. 

5. Реализация грамотной и научно обоснованной ценовой политики в 
рыночных условиях. 

6. Проведение поступательных структурных изменений в направлении 
увеличения доли эффективных и рентабельных видов продукции при наличии 
спроса и хорошего маркетингового предложения. 

7. Совершенствование системы управления промышленными 
предприятиями по производству молочной продукции на основе 
использования современной науки, опыта и т.д. 

На наш взгляд, реализация предложенных направлений позволит 
увеличить прибыль промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию. 

В современных условиях основным вопросом для промышленных 
предприятий является осуществление оперативной деятельности (для 
поддержания текущего потенциала) и разработка баланса научной 
деятельности (для обеспечения конкурентной устойчивости в будущем). Такая 
двойственная задача может быть решена в рамках относительно нового 
стратегического подхода, основанного на принципе амбидекстра. 

В среде управления виртуальные «руки» предприятия зачастую 
выполняют совершенно противоположные виды деятельности – исследование 
и эксплуатацию (эксплуатацию). Таким образом, наряду с важностью 
амбидекстрии как предмета академических исследований, учитывая 
особенности турбулентной конкурентной среды, амбидекстрия важна и для 
практики управления. 

С. Рейш, Дж. Биркиншоу и др. описывают амбидекстрию как 
способность предприятия использовать текущие бизнес-операции с 
максимальным уровнем эффективности (т.е. операции), одновременно поиско 
новых возможностей и радикальные инновации (т.е. исследования). 
«Амбидекстр» должен гарантировать, чтобы промышленные предприятия 

могли проводить исследования в области конкурентоспособности, 
используя текущую деловую практику для максимизации прибыли. 

Таким образом, амбидекстрия положительно влияет на результаты 
деятельности промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию, повышая производительность труда, организационная 
двойственность (амбидекстрия) необходима для выживания и 
долгосрочного развития промышленных предприятий, конкурирующих 



в современном мире. Исследования Дж. Ду и З. Чена доказывают, что 
организационная амбидекстрия связана с более продолжительным 
выживанием, лучшими финансовыми показателями, более эффективным 
обучением и инновациями. Таким образом, хотя амбидекстрия является 
сложной управленческой задачей, при ее реализации в соответствующем 
стратегическом контексте эти сложные структуры обеспечивают 
конкурентную стабильность среди молочной промышленности.  

Для адаптации промышленных предприятий по производству молочной 
продукции к рыночным условиям необходимо наладить производственный 
процесс, основанный на инновациях. Развитие этого процесса зависит от 
количества вложенных ресурсов (в первую очередь финансовых), необходимо 
направить накопление и обновление основного и оборотного капитала, 
внедрение инноваций в производственный процесс, а промышленные 
предприятия, выпускающие молочную продукцию обеспечить крупным объем 
инвестиций в производство. 

Для возрождения инновационного периода на промышленных 
предприятиях, производящих, молочную продукцию на государственном 
уровне, необходимо начать следующие мероприятия: 

  - включение инновационных подструктур в структуры предприятия; 
  -укрепление связей предприятия с научно-исследовательскими, 

конструкторскими и проектными организациями, в том числе договорные 
отношения, освобождение соответствующих расходов в рамках прибыли от 
налогообложения и отношений интегрированного типа, стимулирование 
создания финансово-производственных групп с участием такие организаций; 

- участие банковских структур в модернизации промышленности путем 
предоставления «инновационных кредитов» на льготных условиях для 
предприятий, но со строгим контролем за выполнением планов 
рационализации; 

- преимущественное использование инновационного процесса на 
отечественных предприятиях, в том числе собственных технологических 
разработок и отечественного оборудования вместо использования 
иностранного оборудования. 

Увеличение объема прибыли промышленных предприятий, 
производящих молочную продукцию приводит к расширению производства, 
объем производства молочной продукции на промышленных предприятиях, 
производящих молочную продукцию, еще больше увеличивается, и эти 
предприятия достигнут максимальной прибыли. Развитие промышленности 
закладывает основу для обеспечения стабильности экономики, создания новых 
рабочих мест, повышения экспортного потенциала страны и ее 
конкурентоспособности. 

 

                             ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
           Научные результаты диссертационного исследования 
Выполненные задачи научного исследования позволяют автору в 

диссертационной работе представить следующие выводы: 
1. На основе изучения литературы ученых данной области определена 

сущность прибыли промышленных предприятий в условиях рыночной 
экономики, которая является основной целью предпринимательской 
деятельности; обеспечивает основу для развития национальной экономики; 
является критерием эффективности определенной производственной 



деятельности; является основным внутренним источником формирования 
финансовых ресурсов предприятия и его развития; является основным 
источником увеличения рыночной стоимости предприятия; является основным 
механизмом защиты, контролирующим предприятие от угрозы банкротства. 
Промышленным предприятиям, производящим молочную продукцию, 
рекомендуется регулярно увеличивать свою прибыль не только за счет 
снижения себестоимости продукции, но и за счет увеличения количества 
выпускаемой молочной продукции, расширения и обновления номенклатуры 
продукции, улучшения качества продукции. Прибыль отражает все стороны 
производственно-хозяйственной деятельности полнее, чем реальные затраты. 

2. Прибыль промышленных предприятий, производящих молочную 
продукцию, считается основным показателем результативности 
производственной деятельности, а ее объем отражает влияние всех 
производственно-экономических факторов, количественных и качественных 
показателей работы всего коллектива предприятия. Анализ промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию в Душанбе, выявил ряд 
причин, оказавших негативное влияние на развитие отрасли: потребительский 
спрос, который зависит от вкуса и предпочтения потребителя, отсутствие 
научно-технической базы, отсутствие квалифицированных кадрв, в том числе 
высококвалифицированные менеджеры. Недостаток инвестиций в этом 
направлении, несовершенство современного оборудования и технологий, 
низкий уровень изученности рынка хозяйствующими субъектами. Анализ 
финансового положения промышленных предприятий по производству 
молочной продукции города Душанбе определил, что независимо от влияния 
внутренних и внешних факторов они продолжают свою деятельность и 
обеспечивают население города и близлежащих районов молочной 
продукцией. 

3. Для достижения максимальной прибыли промышленным 
предприятиям, производящим молочную продукцию, необходимо 
анализировать ситуацию на рынке, масштабы деятельности конкурентов, 
вкусы и предпочтения потребителей и другие факторы, а не разрабатывать 
специальные способы и методы в зависимости от направления. Анализ 
финансовых результатов промышленных предприятий по производству 
молочной продукции города Душанбе выявил, что из-за влияния внутренних и 
внешних факторов цена молочной продукции в городе Душанбе выросла. В 
связи с ростом цен на молочную продукцию объем продаж за период анализа 
снизился, а также снизился объем потребления. Если, с одной стороны, на 
прибыль промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, 
повлияли внешние факторы, т.е. рост уровня инфляции, рост тарифов на 
электроэнергию, ситуация с пандемией отразились на их финансовые 
результаты, то на внутренние условия предприятия увеличение объема фонда 
заработной платы с увеличением численности рабочих отразилось на 
себестоимости продукции.  

4. Характер формирования регионального рынка молока и молочной 
продукции зависит главным образом от естественных региональных 
экономических условий производства, существующей рыночной 
инфраструктуры и доли отраслей, связанных с производством и реализацией 
молока и молочной продукции. Для успешной работы рынка молока и 
молочной продукции свою роль играют экономические взаимоотношения 
основных субъектов рынка: предприятий по производству, переработке и 



реализации молока. Основными источниками повышения прибыли являются 
снижение себестоимости продукции, диверсификация продукции, финансовое 
планирование, снижение издержек, создание новых рынков сбыта, увеличение 
объёмов выпускаемой продукции, сдача в аренду или продажа 
неиспользуемого имущества, внедрение новой техники и технологий в 
производство и реструктуризация. 

5. Наряду со снижением себестоимости продукции за счет различных 
методов расчета допускается также объединение предприятий, деятельность 
которых связана друг с другом, на региональном уровне для обеспечения 
конкурентоспособности выпускаемой продукции и достижения конечных 
целей. Организация и развитие промышленных кластеров в регионах страны с 
учетом развития регионов и планировочного устройства Республики 
Таджикистан рассматривается как управленческий механизм увеличения 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию. 

6. Результаты корреляционно-регрессионного анализа финансовых 
показателей промышленных предприятий, производящие продукцию в городе 
Душанбе, выявило, что основным фактором, влияющим на прибыль 
промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, является 
себестоимость, а затраты фонда заработной платы увеличивают расходы 
предприятия. На основе корреляционно-регрессионного анализа установлено, 
что деятельность промышленных предприятий по производству молочной 
продукции будет эффективной в будущем, и составлен прогноз на 2023-2028 
годы. В целях поиска путей снижения себестоимости молочной продукции 
промышленных предприятий и управления ею на основе изучения 
экономических моделей была комплексно разработана модель снижения 
себестоимости молочной продукции, которая обсуждалась на практике 
промышленных предприятий по производству молочной продукции в городе 
Душанбе, принципы и задачи которого включают управление снижением 
затрат, периоды, задачи и объект управления. 

 

Рекомендации по практическому использованию результатов 
исследования 

1. Теоретико-методические основы, использованные в данной 
диссертационной работе, могут быть использованы для изучения основных 
аспектов управления прибыли промышленных предприятий, а также при 
подготовке лекций и практических занятий по отраслевой специализации в 
вузах, средних профессиональных школах в качестве научного пособия.  

2. Предлагаем промышленным предприятиям для получения 
наибольшего эффекта при наименьших затратах финансовых, материальных и 
трудовых ресурсов правильно осуществлять политику управления, а для 
определения себестоимости продукции выбирать методы управления 
затратами в соответствии с существующими стандартами, используемыми за 
рубежом.  

3. Путем разработки специальных нормативно-правовых актов, 
разработанных в этом направлении и включающих перечень молочной 
продукции как жизненно важной продукции, установления государственного 
регулирования и контроля на всех стадиях: производства, распределения, 
ценообразования, реализации и доставки конечному потребителю. Согласно 
опыту зарубежных стран, механизм недопущения повышения роста цен на 
молочную продукцию осуществляется с помощью регулирования объема 



предложения этой продукции на рынке, при повышении цен молочной 
продукции было бы целесообразным, если государство в определенное время 
повлияло на эту ситуацию посредством обеспечения рынка собственной и 
экспортной продукцией. 

4. В условиях нынешней экономики Таджикистана, для обеспечения 
промышленных предприятий по производству молочной продукции города 
Душанбе молоком, использовать опыт Республики Киргизстан, создавая 
кластеры в регионах и таким образом воздействовать на качество и цену 
продукции, с тем чтобы обеспечить население конкурентоспособной 
продукцией по доступной цене. 

5. В условиях цифровизации экономических процессов основным 
фактором обновления и воспроизводства основных фондов может стать 
цифровая трансформация промышленных предприятий, производящих 
молочную продукцию, которая повышает качество производства и 
освобождает работников от рутинной работы, позволяя им заниматься более 
важным и сложным производством. С цифровизацией промышленных 
предприятий, производящих молочную продукцию, ожидается оптимизация 
производственных процессов и расширение источников доходов. 

6. Осуществление инжиниринговых и реинжиниринговых мероприятий 
является еще одним способом изменения производственного процесса 
промышленных предприятий, выпускающих молочную продукцию, и 
позволяет повысить качество работы промышленных предприятий на всех 
этапах их деятельности, включая снабжение, научно-исследовательскую 
работу, персонал. политика, планирование, производство, производственный 
процесс, отчетность, управление, исследование рынка, обслуживание клиентов 
и т. д. предоставляться. 

7. Используя текущую деловую практику для поддержания конкуренции 
и максимизации прибыли промышленных предприятий молочной продукции, 
амбидекстрия определяется как способность отраслей использовать текущие 
бизнес-операции с максимально возможным уровнем эффективности (т.е. 
операции), а также рекомендуется поиск новых возможностей и радикальные 
инновации (т.е. исследования). Амбидекстрия положительно влияет на 
результаты деятельности промышленных предприятий, производящих 
молочную продукцию, повышает производительность труда, организационная 
двойственность (амбидекстрия) необходима для выживания и развития 
промышленных предприятий, конкурирующих в современном мире. 

Таким образом, основные выводы диссертационного исследования 
могут быть использованы для дальнейших исследований в направлении 
управления повышения прибыли на всех промышленных предприятиях. 
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                                         АННОТАТСИЯ  
ба автореферати диссертатсияи Сафарзода Гулбегим Гурез дар мавзуи 

“Идоракунии баландбардории фоидаи корхонаҳои саноатии истеҳсоли маҳсулоти 

ширӣ (дар мисоли корхонаҳои саноатии истеҳсоли маҳсулоти ширии шаҳри 

Душанбе)” барои дарёфти дарҷаи илмии номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯи 

ихтисоси 08.00.04.01 – Иқтисодиёти саноат ва энергетика 

Калидвожаҳо: корхонаҳои саноатӣ, маҳсулоти ширӣ, фоида ва 

даромаднокӣ, арзиши аслӣ, кластери саноати шир, рақобатпазирӣ, рушди 
инноватсионӣ, таҷдиди истеҳсолот. 

Саноати маҳсулоти ширӣ яке аз соҳаҳои асосии саноати мамлакат ба 

ҳисоб рафта, дар ҳалли масъалаҳои таъмини бехатарии озуқаворӣ нақши калон 
мебозад. Аз ин рӯ, Ҳукумати мамлакат барои рушди ин соҳа аҳамияти ҷиддӣ 
медиҳад. Дар баробари ин, дар шароити муосир таъмини рушди корхонаҳои 
саноатии истеҳсоли маҳсулоти ширӣ аз натиҷаҳои фаъолияти самараноки он, 

сифати маҳсулот, камкунии хароҷотҳои истеҳсолӣ, афзоиши ҳаҷми истеҳсолот, 
ки гирифтани фоидаро таъмин менамояд, вобастагии калон дорад. Маҳз фоида 
яке аз сарчашмаҳои асосии таъмини рушди устувори корхонаҳои саноатӣ ба 
ҳисоб меравад.  

Кори диссертатсионӣ ба омӯзиши масъалаҳои баландбардории фоидаи 
корхонаҳои саноатии истеҳсоли маҳсулоти ширӣ, баҳодиҳии вазъи муосири 
фаъолияти корхонаҳои номбурда, муайян кардани омилҳои ба фоидаи 

корхонаҳои соҳа таъсиррасон, инчунин кор карда баромадани самтҳо ва роҳҳои 
баландбардории фоидаи корхонаҳо бахшиди шудааст. Мақсади таҳқиқоти 
диссертатсионӣ бо дарназардошти марҳилаҳои рушди муосири иқтисодиёти 
мамлакат муайян кардани такмилдиҳии роҳҳои идоракунии баландбардории 

фоидаи корхонаҳои саноатӣ ба ҳисоб меравад. 
Дар автореферат нақш ва аҳамияти идоракунии баландбардории фоидаи 

корхонаҳои саноатӣ, махсусан корхонаҳои истеҳсоли маҳсулоти ширӣ баррасӣ 
карда шуда, таҷрибаи хориҷии баландбардории фоидаи корхонаҳо омӯхта 

шудааст. Дар асоси баҳодиҳии вазъи муосири корхонаҳои саноатии истеҳсоли 
маҳсулоти ширӣ муаллиф ҳисобҳои мушаххас гузаронида, муаммоҳои фаъолияти 
корхонаҳои соҳа ва омилҳои ба фоидаи онҳо таъсиррасонро ошкор ва муайян 
кардааст.  

Дар ин робита, муаллиф барои таъмини рушди устувори корхонаҳои 
маҳсулоти ширӣ ва баландбардории фоидаи онҳо равиҳи нав пешниҳод 

намудааст, ки истифодаи он на танҳо барои корхонаҳои саноати маҳсулоти 
ширӣ, балки барои дигар корхонаҳои саноатӣ ҷолиби диққат мебошад.  

Дар хулоса тавсияҳо ва натиҷаҳои асосии таҳқиқоти диссератсионӣ 
пешниҳод шудаанд. 

 



          АННОТАЦИЯ 
          на автореферат диссертации Сафарзоды Гулбегим Гурез на тему 
“Управление повышения прибыли промышленных предприятий молочной 
продукции (на примере промышленных предприятий молочной продукции города 
Душанбе)” на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.04.01 – Экономика промышленности и энергетика 
         Ключевые слова: промышленные предприятия, молочная продукция, 
прибыль и рентабельность, себестоимость, кластер молочной промышленности, 
конкурентноспособность, инновационное развитие, обновление производства. 

     Молочная промышленность считается одной из основных отраслей страны 
и играет важную роль в решении вопросов безопасности пищевых продуктов. 
Поэтому Правительство страны придает большое значение развитию этой 
отрасли. В то же время в современных условиях обеспечение развития 
промышленного предприятия по производству молочной продукции во многом 
зависит от результатов его эффективной работы, качества продукции, снижения 
себестоимости продукции, увеличения объемов производства, что обеспечивает 
выгода. Прибыль является одним из основных источников обеспечения 
устойчивого развития промышленных предприятий. 

      Диссертационная работа посвящена изучению вопросов увеличения 
прибыли промышленных предприятий, производящих молочную продукцию, 
оценке текущего состояния деятельности указанных предприятий, определению 
факторов, влияющих на прибыль предприятий отрасли, а также рабочих 
процессов. определить направления и пути увеличения прибыли предприятий. 
Цель диссертационного исследования с учетом этапов современного развития 
экономики страны - определение совершенствования способов управления для 
увеличения прибыли промышленных предприятий.  

     В реферате обсуждаются роль и значение управления в увеличении прибыли 
промышленных предприятий, особенно предприятий молочного производства, а 
также изучается зарубежный опыт увеличения прибыли предприятий. На основе 
оценки современного состояния промышленных предприятий по производству 
молочной продукции автор произвел конкретные расчеты, выявил и определил 
проблемы предприятий отрасли и факторы, влияющие на их прибыль. 

     В связи с этим, автором предложен новый подход к обеспечению 
устойчивого развития молочных предприятий и увеличению их прибыли, 
использование которого интересно не только молочным предприятиям, но и 
другим промышленным предприятиям. 

     В заключении представлены рекомендации и основные результаты 
диссертационного исследования. 

 



ANNOTATION 

on the abstract of the dissertation of Safarzoda Gulbegim Gurez on the 

topic “Management of increasing the profit of industrial enterprises of dairy 

products” (using the example of industrial enterprises of dairy products in the 

city of Dushanbe) for the academic degree of Candidate of Economic Sciences 

in the specialty (08.00.04.01 - economics of industry and energy) 
Key words: industrial enterprises, dairy products, profit and profitability, 

cost, dairy industry cluster, innovative development, reconstruction of production. 
The dairy industry is one of the country's main industries and plays an 

important role in addressing food security issues. Therefore, the Government of the 

country attaches great importance to the development of this industry. At the same 

time, in modern conditions, ensuring the development of industrial enterprises for 

the production of dairy products largely depends on the results of its effective 

activities, product quality, reducing production costs, increasing production 

volumes, ensuring profit. Profit is one of the main sources of ensuring sustainable 

development of industrial enterprises. 

Dissertation work is devoted to studying the issues of increasing the profits 

of industrial enterprises producing dairy products, assessing the current state of 

activity of these enterprises, identifying factors affecting the profits of enterprises in 

the industry, as well as developing directions and ways to increase the profits of 

enterprises. The purpose of the dissertation research taking into account the stages 

of modern development of the country's economy, it is to determine the 

improvement of management areas for increasing the profits of industrial 

enterprises. 

The abstract examines the role and importance of managing the profit of 

industrial enterprises, in particular enterprises producing dairy products, and also 

studies foreign experience in increasing the profit of enterprises. Based on an 

assessment of the current state of industrial enterprises producing dairy products, 

the author carried out specific calculations, identified and identified problems in the 

functioning of enterprises in the industry and factors affecting their profits. 

In this regard, the author has proposed a new approach to ensuring the 

sustainable development of dairy enterprises and increasing their profits, the use of 

which deserves attention not only for industrial enterprises, but also for other 

industrial enterprises. 

In conclusion, recommendations and the main results of the dissertation 

research are presented. 

 


