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САРСУХАН  
 

Мубрамии мавзӯи тањќиќот.  Рушди уствори иқтисодиѐти миллӣ 

бештар аз самаранокии амалишавии сиѐсати саноатӣ асос меѐбад. Бояд 

роҳҳои беҳтарини ҳалли масъалаҳо пайдо карда шаванд, ки онҳо бо 

таъмини рақобатпазирии истеҳсолоти саноатӣ ва рушди устувори 

инноватсионии он мусоидат намоянд. Масоили мукаммалгардонии 

механизмҳои коркард ва амалисозии сиѐсати саноатӣ дар ин росто, 

аҳамияти хоса пайдо мекунад. Ислоҳотҳои гузаронидашуда сабабгори 

зуҳур намудани шаклҳои гуногуни муносибатҳои истеҳсолӣ гардиданд, 

ки манфиатҳои тарафҳои мухталифро муттаҳид сохтанд. Ҳамзамон ба 

таври комил коркард нагардидани асосҳои назариявию методии идораи 

муносибатҳои истеҳсолӣ омили калидии боздорандаи самаранокона 

амлисозии сиѐсати саноатӣ дар бештари кишварҳои пасошӯравӣ 

гардиданд, ки ба онҳо Ҷумҳурии Тоҷикистон низ шомил мебошад.  

Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон айни замон дар шароити норасоии 

захираҳои молиявӣ, омода набудани субъектонаш барои ҳамкориҳои 

баробарҳуқуқ бо шарикони хориҷӣ, ҳавасмандии сусти фаъолияти 

сармоягузорӣ ва сатҳи пасти рушди равандҳои ҳамгироӣ фаъолият 

мекунад. Масоили ташаккули сисѐсати саноатии самаранок дар остонаи 

гузариш ба тартиби технологии навин аҳамият ва мубрамияти хоса 

пайдо мекунад. Бояд аз чаҳорчӯбаи равишҳои дар умум қабул гардидаи  

ташаккулѐбии сиѐсати саноатӣ ва амалисозии он берун шуда, ба усулҳои 

навине такя кард, ки барои давра ба давра аз ҳолатҳои буҳронӣ берун 

шудани он мусоидат карда тавонанд. Ба чунин равиш айни замон 

метавон консепсияи кластеркунонии бахши саноатиро шомил намуд, ки 

он дорои принсипҳои истифода ва татбиқи принсипҳои 

воридотивазкуниро доро мебошад. 

Бояд тазаккур дод, ки зарурати мукаммалсозии системаи идораи 

ташаккулѐбии самтҳои нави рушди соҳаҳои саноат дар пояи усулҳои 
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муосир ба монанди сиѐсати кластерӣ ва консепсияи воридотивазкунӣ аз 

мӯҳтавои сенарияи индустриалию инноватсионии «Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» бармеояд, ки 

тибқи он «... ба истифодаи оқилонаи имкониятҳои нави ҳамгироӣ ва 

рушди инфрасохтори транзитии кишвар, диверсификатсияи иқтисоди 

миллӣ ва афзоиши назарраси содироти молу хизматрасониҳо оварда 

мерасонад. Аз рӯи сенарияи мазкур манбаъҳои рушди иқтисодиѐт ин 

истифодаи самараноки сармояи инсонӣ, имкониятҳои инфрасохтори 

нави транзитӣ ва долонҳои иқтисодӣ, инкишофи рушди ба содирот 

нигаронидашуда ва воридотивазкунанда, густариши содироти 

хизматрасониҳо ва маҳсулоти дорои арзиши баланди иловашуда … шуда  

метавонанд»1. 

Ақидаҳои дар боло зикргардида ба зарурати баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти муҷтамаъҳои саноатӣ дар кишвар, 

мукаммалгардонии сиѐсати саноатӣ тавассути коркард ва татбиқи 

механизмҳои самаранок, ки дар таҷрибаҳои ҷаҳонӣ татбиқ гардидаанд, 

ишора менамояд ва ба мубраму аҳамиятнок будани таҳқиқоти 

диссертатсионӣ далолат медиҳад. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Ҷанбаҳои назариявии омӯзиши 

масъалаи такмили равандњои саноатї ва ташаккули сиѐсати саноатї 

њанўз дар осори муњаќқиќони классикии назарарияи иќтисодї, аз ќабили 

А.Смит, Д. Рикардо, В.С. Прайс, Ҷ. Милтон ва дигарон инӣикос гардида 

аст. Дар тањаќќуќи муайян сохтани мафњуми «сиѐсати саноатї» ва 

мафњумњои ба он алоќаманд дар тањќиќоти диссертатсионї ба корхои 

олимони хориљї, аз ҷумла М.А. Вайкок, С.Ю. Глазйев, З.В. Вдовенко, 

Е.В. Верещагина, З.А. Водождокова, Н.А. Воробева, Г.И. Идрисов, Д.В. 

Мантуров, В.Д. Маркова, Т. Е. Наганова, И.А. Полешук, О. А. 

Романова, Е.Н. Стариков, Е.Н. Стрижакова, О.С. Сухарев, А.И 

                                        
1 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 // Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. 1 октябри соли 2016. - № 392. - Душанбе: «КОНТРАСТ», 2016. - С.18-19. (103 с.) 
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Татаркин, З.К. Челдиева, М.Н.Яньшина ва диг. такя  карда шуда аст. Аз 

шумори корњои муњаќиќони ватанї осори Ќ.Ќ. Давлатзода, М.Т. 

Каримова, С.Љ. Комилов, Н.К. Ќаюмов, Е.Ш. Мирзоева, А.Б. 

Мирсаидов, О.Ќ. Муртазоев, П.А. Муњсинова, Т.Д. Низомова, И.Р. 

Пулатова, Ҷ. Раҳмонов, Л.Х. Саидмуродов, М.К. Файзуллоев, Н.Х. 

Хоналиев, Ф.К. Шамсиев Солеҳзода А.А., Қодиров Ф.  ва дигарон 

мавриди баррасї ќарор дода шудаанд.  

Масоили равишњои технологии таъсиррасонї ба сохтори низоми 

саноат дар корњои муҳаќиққони хориљї, аз ҷумла А.А. Вдовина, А.О. 

Доманина, И.Р. Низамова, В.П. Василенк, Е.Ю. Семенов, С.А. Козин, 

В.П. Воробйѐв, Н.Н. Тихомиров, П.С. Селезнев, А.И Соснило, Н.В. 

Светник, Е.Ю. Семенов, И.Б. Калашников, А.В. Вавилина, Т.Н. 

Якубова, А.В. Козачек, А.Ю. Пинчук, Р.А. Камаев, Ю.А. Левин, М.А. 

Соколников, Д.В. Ланская, А.Е. Яковленко, Е.С. Садовая, В.А. 

Сауткина, А.Р. Зенков, А.А. Пороховский, К.А. Хубиева, С.В. 

Кайманакова ва дигарон тањќиќ гардидаанд. 

Равандњои воридотивазкунии маҳсулоти саноатӣ дар корњои 

олимони ватанї Љ.А. Алиљонов, Ш.Р. Наимов, равандњои 

кластеркунонии соњањои саноатї дар осори Т.Д. Низомова, П.А. 

Муњсинова, Ќ.Ќ. Давлатзода, Д.А., Њодиев, Њ.А. Њофизов, М.И. 

Њайдарзода, Б. Љумъаев ва дигарон, баъзе равандњои  њисобкунии 

харољоти санотї дар асарҳои Қ.Х. Хушвахтзода, С.Ф. Низомов, Д.У. 

Уроќов, Б. Каримов ва дигарон инъикоси худро ѐфтаанд. 

Новобаста аз ин ҷанбаҳои ҷудогонаи масоили коркард ва 

амалисозии сиѐсати саноатӣ ва мукаммалсозии барномаҳои стратегию 

минтақавии рушди соҳаҳои саноатӣ дар шароитҳои тахассусии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба таври аниқ муайян карда нашудаанд. Ғайр аз 

ин  ҷудо намудани роҳҳои афзалиятноки таъмини рушди инноватсионии 

ситемаи саноатӣ,  чун пештара ба таҳқиқотҳои мушаххаси илмию 
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назариявӣ зарурат доранд. Ҳамаи ин аҳамиятнокӣ ва мубрамии мавзӯи 

таҳқиқоти диссертатсиониро муайян намуда аст. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва мавзуъњои илмї. 

Натиҷаҳои асосии таҳқиқот бо Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030), Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Дар бораи фаъолияти инноватсионӣ», Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар бораи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи саноат, ва як ќатор барномаву 

стратегияњои соњавї иртибот дорад. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар 

доираи татбиқи нақшаи корҳои илмӣ-таҳқиқотии кафедраи иқтисодиѐти 

корхонаҳо ва соҳибкории факултети иќтисод ва идораи Донишгоњи 

миллии Тољикистон иҷро гардидааст.  

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади таҳқиқот. Мақсади таҳқиқот асосноккунии равишҳои 

назариявӣ-методии такмили сиѐсати саноатӣ ва  коркарди тавсияҳои 

амалии самаранокона амалӣ сохтани он дар мисоли системаи саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Раванди таҳқиқот дар доирањои ҳадафҳои 

гузошташуда имкон медиҳад, ки вазифаҳои зерин ҳалли худро ѐбанд: 

- омӯзиши асосњои назариявии  коркард ва амлисозии сиѐсати 

рушди саноат; 

- муайянсозии равишњои технологии таъсиррасонї ба сохтори 

системаи истеҳсолӣ ва рушди инноватсионии он; 

- таҳлили њолати муосир ва муайян кардани тамоюлњои  рушди 

инноватсионии системаи саноат; 

- асоснок намудани самтњои стратегии мукаммалгардонии 

механизмҳои сиѐсати саноатӣ дар Љумњурии Тољикистон; 

- татбиќи методҳои баҳодиҳии фаъолият ва самарнокии 

корхонаҳои саноатии Љумњурии Тољикистон. 
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Объекти таҳқиқот. Ба њайси объекти тањќиќот механизмҳои 

коркард ва амлисозии сиѐсати саноати дар Ҷумҳурии баромад мекунанд. 

Мавзуи (предмети) таҳқиқот  муносибатҳои иҷтимоӣ-иқтисодие 

мебошанд, ки ҳангоми коркард ва амлисозии сиѐсати саноатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба вуҷуд меоянд. 

Фарзияи таҳқиқот. Фарзияи таҳқиқоти диссертатсионӣ дар назар 

дорад, ки дарки нав ва коркарди равишҳои консептуалии равандҳои 

сиѐсати саноатӣ бо дарназардошти самаранокона амалӣ шудани он 

имконият медиҳд, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон ба параметрҳои 

рақобатпазирии системаи саноатӣ дар пояи таҷдидсозии технологӣ ноил 

гардад. 

 Асосҳои назариявию методологии таҳқиқотро асарҳои олимону 

иқтисоддонҳои хориҷию ватанӣ, ки ба омӯзиш, таҳқиқ ва таҳлили 

сиѐсату низоми саноат, истифодаи самаранокии бахшњои саноатї 

нигаронида шудаанд, ташкил мекунанд. Асоси методологии таҳқиқот ба 

маҷмуи усулҳои муосири таҳлил ва синтез ва як қатор усулҳои махсус, ба 

монанди абстрактӣ-мантиқӣ, иқтисодӣ-оморӣ, графикӣ, арзѐбии ќиѐсї, 

иқтисодӣ-риѐзӣ ва ояндабинӣ, инчунин соҳаҳои дониши ба онҳо 

алоқаманд такя мекунад. 

Сарчашмаи маълумотњоро ҷамъбасткуниҳо ва хулосаҳои 

назариявӣ, санадҳои меъѐрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, додањои 

омори расмӣ, ҳисоботҳои Вазорати саноат ва технологияҳои навин, 

додањои нињодњои илмӣ-тадқиқотӣ, маълумотњои Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, иттилооти нашрияњо ва  интишороти 

даврї,  маълумоти Интернет ташкил додаанд 

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар заминаи кафедраи 

иқтисодиѐти корхонаҳо ва соҳибкории факултети иќтисод ва идораи 

Донишгоњи миллии Тољикистон дар тӯли солҳои 2019-2023 анҷом дода 

шудааст. 
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Навгонии илмии таҳқиқот дар асосноккунии равишҳои назариявию 

методии ҳолатҳои мукаммалгардонии сиѐсати санотӣ ва коркарди 

тавсияҳои амалии татбиқи самараноки он дар мисоли системаи саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ифода меѐбад.  

Натиҷаҳои нисбатан аҳамиятноки таҳқиқоти диссератсионӣ, ки 

дорои навгониҳои илмӣ мебошанд, инҳоанд: 

- равишҳои назариявии ташаккулѐбии сиѐсати саноатӣ ҳамчун 

системаи фаъолияти алоқаманд, ки ба амалигардонии тадбирҳои 

приментивии рушди бахши саноатӣ равона гардида, фарогири дарки 

принсипҳои ҷойгиркунӣ, тахассусият, кооператсия, ҳамгироӣ ва 

кластеркунонии соҳа буда, бо мақсади таъмини ҳамоҳангкунии рушди 

саноат ва бо дарназардошти қонуниятҳои тамоюлҳои рушди саноат дар 

тартиби технологияш, ки барои ба ҳадафҳои стратегии рушди устувори 

иқтисодиѐти миллӣ ноил гардидан имконият фароҳам оварда метавонад, 

муайян карда шудаанд; 

- тавсифи қонуниятҳои рушди соҳаи саноат дар замони муосир 

асоснок карда шудаанд, ки нақш ва аҳмияти омили «инноватсия»-ро 

ҳамчун драйвери калидии тағйиротҳои судманд ва гузаштан ба 

тартиботи технологии нави босифати рушди иқтисодӣ муайян месозад. 

Ҳамзамон дар пешниҳоди таърифи муаллифӣ тартиби технологӣ дар 

ҳолати мавҷудияти тамоюлҳои ҷаҳонии печидагӣ ва мураккабии фазои 

иттилоотӣ ҳамчун сатҳи нави рушди системаи саноате, ки аз дараҷа ва 

сатҳи талаботи истеъмолӣ ва некӯаҳволии аҳолӣ вобаста намебошад, 

пешниход мешавад; 

- самтҳои асосии мукаммалсозии сиѐсати саноатӣ дар мисоли 

кишварҳои рушдкунанда, ки равиши кластериии ташкили истеҳсолоти 

саноатиро хамчун шакли афзалиятноки низомнокии он дар назар 

доранд, ки бо дарназардошти таъминшавии ҳадафҳои дохилӣ, мақсад, 

принсипҳо ва воситаҳои таъсиррасонӣ, ки ба ноил гардидан ба 
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параметрҳои рақобатпазирии системаи саноати миллӣ равона 

гардидаанд, муайян шудаанд; 

- тамоюлҳои тавсифии рушди бахши саноати Тоҷикистон ҳамчун 

системаи кушодаи алоқамандиҳои соҳаҳои мухталиф,  ки рушди 

динамикиашон (новобаста аз тренди мусбати нишондиҳандаҳояш дар 

солҳои охир) тавассути камбудии таъминоти методии равандҳои идораи 

давлатӣ,  норасоии захираҳои сармоягузорӣ, рушд наѐфтани асосҳои 

инфрасохтории ҳамкориҳои миѐни илму истеҳсолот ва ғ. муайян карда 

шудаанд, ки дар маҷмуъ қафомондагии технологии он аз сатҳи муосирро 

афзун мекунад; 

- механизмҳои самараноки амалисозии сиѐсати саноатии дорои 

тағйиротҳои ниҳодӣ дар сохтори идораи соҳа, ки ба самти таъмини 

ҳамкориҳои судманди мақомотҳои гуногуни давлатӣ равона гардидаанд, 

бо дарназардошти унсурҳои зерин пешниҳод мегарданд: 

 амалисозии комплекси тадбирҳои ташаккулѐбии кластерҳои 

минтақавии саноатӣ; 

 коркарди механизми рушди консепсияи воридотивазкунӣ дар 

бахши саноати иқтисодиѐти Тоҷикистон, ки дорои алгоритми 

амалисозии пайдарпайи табдирњои ташкилӣ, иқтисодӣ ва маъмурии 

дастгирии истеҳсолкунандаи ватанӣ дар бозорҳои дохиливу хориҷӣ 

мебошад; 

 тавассути моделсозии риѐзӣ муайян кардани қимматҳои 

ояндабинии нишондиҳандаҳои асосӣ дар даварҳои дарозмуддат.  

Нуктаҳои ҳимояшавандаи диссертатсия. Ба ҳимоя нуқтаҳои зерин 

пешниҳод мегарданд: 

- равиши аз љониби муаллиф коркардшудаи системавии инъикоси 

муҳтавои комили сиѐсати саноатӣ ҳамчун системаи тадбирҳои 

ташаккулѐбии шароитҳои мусоид, ки ҷумбиши сохтории мутавозун ва 

ҳамоҳангкунии соҳаҳои гуногуни системаи саноатиро таъмин месозад; 
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- принсипҳои таҳлил ва назорати сатҳи технологии рушди системаи 

саноат, ки дараҷаи кушодии иттилоотӣ ва таъмин будан бо 

сармоягузориро ҳамчун меъѐрҳои калидии баҳогузорӣ ба ҳисоб мегирад; 

- модели консептуалии қафомондагии технологии системаи саноати 

миллӣ аз сатҳи тартиботи технологии икшварҳои рушдкарда; 

- схемаи тағйиротҳои ниҳодии назорати давлатии системаи саноат, 

ки миконият медитҳад ҳамкориҳои ниҳодҳои гуногун беҳтар гарданд: 

- механизмҳои амаликунонии равиши кластерӣ дар минтақаҳои 

гуногуни Тоҷикистон бо дарназардошти параметрҳои рушди 

инноватсионии соҳа.  

Аҳаммияти назариявии таҳқиқоти диссертатсионӣ аз, хулосаҳои 

асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ, принсипҳои аз тарафи муаллиф 

пешниҳод шуда, равишҳо ва механизмҳо ҳамчун асоси коркарди 

масъалаҳои мукаммалсозии сиѐсати саноатӣ ва амалисозии самараноки 

он дар мисоли системаи саноати кишварҳои рушдкарда иборат аст 

Аҳаммияти амалии натиҷаҳои бадастомада. Муқаррароти 

назариявии таҳқиқот, равишҳои методологӣ, тавсия ва пешнињодњои 

илмиии тањќиќот доир ба самаранокии системаи саноатї ва такомули 

сиѐсати саноатї дар фаъолияти амалии Вазорати саноат ва 

технологияҳои навини Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин дар муассисаҳои 

таҳсилоти олии касбии кишвар ҳангоми омӯзиши курсҳои «Иќтисодиѐти 

корхонањо», «Иќтисодиѐти саноат», ва «Асосњои фаъолияти 

инноватсионии корхона» мавриди иифода қарор гирифта метавонанд.  

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо корбасти усулњои 

махсуси илмї-назариявии дар рафти иљрои тањќиќот истифодагардида, 

дақиқии маълумотҳо, кифоягии ҳаҷми маводи таҳқиқгардида, коркарди 

илмї-оморї, назариявї, риѐзї ва абстрактии натиҷаҳои таҳқиқот ва 

интишорот тасдиқ мегардад. Хулоса ва тавсияҳои муаллиф дар асоси 
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омӯзиши илмӣ ва натиҷаи таҳқиқоти назариявӣ ва амалӣ пешниҳод 

карда шудааст. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. 

Диссертатсия аз рӯи бандҳои зерини шиносномаи КОА-и назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон иҷро карда шудааст: 6D050607 – 

Иқтисодиѐти саноат ва энергетика 5. Равишҳои методологӣ ва методӣ 

нисбат ба масоили иқтисодиѐт, ташкил ва идоракунии соҳаи саноат ва 

энергетика. Қонуниятҳо ва тамоюли амалкард ва рушди соҳаи саноат ва 

энергетика, 11. Асосҳои назариявӣ ва методии таъминоти 

рақобатпазирии истеҳсолкунандагони маҳсулоти саноатӣ, ташаккулѐбӣ 

ва рушди истеҳсолоти саноатии воридотивазкунанда ва ба саноат 

нигаронида шуда, 12. Ҷойгирсозӣ, принсипҳои ташкил ва 

баландбардории самаранокии истеҳсолоти саноатӣ ва энергетикӣ, 15. 

Сиѐсати саноатӣ ва энергетикӣ: механизмҳои таҳия, татбиқ, назорат. 

Идоракунии ислоҳотҳои сохторӣ дар саноат ва энергетика, 24. 

Ташаккулѐбӣ ва рушди сохторҳои кластерӣ дар саноат ва энергетика, 

тавсеаи инфрасохтори инноватсионии рушди саноат ва энергетика. 

Муаммоҳо ва дурнамои рушди кластерҳо дар саноат ва комплекси 

сўзишворию-энергетикӣ, 33. Моделҳои рақамӣ дар иқтисодиѐт ва 

идоракунии корхонаҳои саноатӣ ва энергетикӣ. Арзѐбии самаранокии 

рақамикунонии равандҳои идоракунӣ ва технологӣ дар корхонаҳои 

саноат ва комплекси сўзишворию-энергетикӣ. Таҳияи стратегияҳои 

рақамӣ дар саноат ва энергетика, 35. Асосҳои назариявӣ ва методии 

ташаккулѐбӣ ва рушди истеҳсолоти саноатии воридотиивазкунанда ва ба 

содирот нигаронида шуда. 

Саҳми шахсии довталаб. Сањми шахсии муаллиф дар асоснок 

намудани ҷанбаҳои назариявӣ-методии таҳқиқи такмили ташаккулѐбии 

сиѐсати саноатї ва низоми саноат дар доираи назарияиҳои илмӣ, 

коркарди ќиѐсии додаҳои оморї, муайянсозии равишњои технологии 
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таъсиррасонї ба сохтори низоми саноат ва роњњои тараќќиѐти техникї -

инноватсионии саноат, дар доираи гузариш ба тартиботи технологии 

навини муосир, тањќиќи вазъи муосир ва муайян кардани тамоюлњои 

рушд, заминањои асосии ташкили низом инноватсионии саноат ва 

такмили ташаккули низом ва сиѐсати саноат, тањияи модели маљмуавии 

коррелиятсионӣ ва регрессионии корхонањои саноатї ва татбиќи 

усулњои арзѐбии фаъолият ва самаранокии онњо, инчунин тавсияњои 

мушаххаси муаллиф вобаста ба татбиќи роњу равишњои ба низом ва 

сиѐсати саноатї таъсиррасон ифода меѐбад.  

Тасвиб ва амалисозии нитиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаҳои асосии 

таҳқиқот дар конференсияњои илмию амалии байналмилалї ва 

љумњуриявӣ дар МДТ «Донишгоҳи давлатии Хуҷанд ба номи академик 

Б. Ғафуров» ва Донишгоњи миллии Тољикистон (солҳои 2017-2023), 

инчунин дар дигар чорабиниҳои илмӣ-амалӣ ироа гардидаанд. Ғайр аз 

ин, натиҷаҳои таҳқиқоти методологию назариявии диссертатсия ва 

тавсияњои амалии он дар раванди таълим ва омодасозии мутахассисони 

зинаи бакалавр ва магистратура дар самти ихтисоси иқтисодиѐти 

корхонаҳо ва соҳибкорї истифода бурда мешаванд. 

Интишори натиљањои тадќиќот. Муқаррароту хулосаҳо ва нуктаҳои 

муҳимми диссертатсия дар конференсияҳои илмию назариявии 

байналмилалӣ, ҷумҳуриявӣ, инчунин дар конференсияҳои ҳарсолаи 

ҳайъати профессорону устодон ва кормандони МДТ «Донишгоҳи 

давлатии Хуҷанд ба номи академик Б. Ғафуров» ва Донишгоњи миллии 

Тољикистон ироа гардидаанд. Ғайр аз ин натиҷаҳои таҳқиқот дар 

равандҳои тадрис ва омодасозии мутахассисони бакалавр ва 

магистратура дар бахши иқтисодиѐти корхона ва соҳибкорӣ истифода 

мегардад. 

Аз рӯи маводи тадқиқотшудаи диссертатсия 22 мақолаи илмӣ, аз 

ҷумла 9 мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА-и назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон нашр гардидаанд. 
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Сохт ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 9 

зербоб, хулоса,  рӯйхати адабиѐти истифодашуда, ки 178 номгӯйро 

дарбар мегирад, 14 расм, 33 ҷадвал иборат мебошад. Кори 

диссертатсионӣ дар маҷмуъ 196 саҳифаи чопи компютериро дарбар 

гирифтааст. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ-МЕТОДИИ ТАШАККУЛИ 

СИСТЕМАИ САНОАТ ВА РУШДИ СОЊАЊОИ САНОАТЇ 

1.1. Асосњои назариявии фаъолият ва рушди системаи саноати кишвар 
ва проблемањои коркард кардани сиѐсати саноат дар он 

 

Дар айни замон иќтисодиѐти миллї таъминоти устувору 

мутавозини рушди тамоми соњањои истењсолоти саноатиро талаб 

мекунад, ки барои ќонеъ гардонидани талаботњои ањолии кишвар ва 

истењсоли мањсулоти ракобатпазир равона гардидааст. Дар натиљаи 

амалисозии ислоњоти иќтисодї дар соњањои саноати кишвар, дар пояи як 

ќатор ташкилотњову корхонањо таѓйиротњои куллие гузаронида шудаанд 

ва шаклњои ташкилии хољагидорињое ба вуљуд омадаанд, ки ба такмили 

механизмњои иќтисодию ташкилотӣ эњтиѐљ доранд. Иќтисодиѐти 

муосири бозорї равандест, ки њамчун система ба таљњизоту механизмњои 

рушди устувор ниѐз дорад, ки онњоро бањри бештар ва самараноктар 

истифода намудани захирањо равона бисозад.  

Бештари корхонањои ватанї на танњо бо куњна будани фондњои 

асосиашон рў ба рў гардидаанд, балки сохтори идоракунии онҳо ба 

талаботи муосир љавобгў нестанд, вале бо њар роњу восита кушиш 

менамоянд, ки аз усулњои гуногуни иќтисодї истифода намуда , ба 

шароитњои муосир мутобиќ шаванд. Ба ин ваљњ онњо усулњоеро, ба 

монанди кам нишон додани маблаѓњои дар гардиш буда, афзоиш додани 

ќарзњо, напардохтани андозњо, мавќуф гузоштани пардохтњо тибќи 

ўњдадорињояшон, ба иљора додани моликияти худ ва  дигар намудњоро 

истифода менамоянд, ки одатан фоидаи кўтоњмуддат доранду самараи 

стратегї надоранд. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон майли азнавсозии тамоми 

соњањои иќтисодї ва иљтимоиро пеш гирифта, ба њайси маќоми махсус 

љойгоњи давлатро дар баробари дигар субъектон дар љои аввал монда 

аст, то ки он дар таљдидсозии соњањои иљтимоию иќтисодї наќши 

асосиро бозида тавонад. Ѓояњои муносибатњои бозорї натавонистанд, ки 
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бештари мушкилоти љойдоштаро бартараф созанд. Соњибкорон бошанд 

аз ўњдаи њалли масоиле, ки ба онњо вогузор карда шуда буданд, 

баромада натавониста истодаанд. Сабабњои ин њама ноќисї, аз як тараф, 

таъсири боќимондаи сохти системаи фармоишию маъмурї дар сохтори 

иќтисодиѐт, раќобатнопазирї, хусуситяњои иќлимиву сатњу дараљаи 

зеҳнияти ањолии кишвар ва амсоли инњо бошад, аз тарафи дигар, 

мукаммал набудани сиѐсати саноатии кишвар низ мебошад.  

Аз нигоњи мо, дар навбати аввал омўзиш ва тањлили муњтавои 

мафњуми «сиѐсати саноатї» ба маќсад мувофиќ мебошад, зеро сиѐсати 

саноатии давлат њамчун як ќисми сиѐсати умумии иќтисодї яке аз 

мафњумњои ба таври васеъ муњокимашаванда дар байни олимону 

муњақќиќони њам соњаи иќтисодиѐт ва њам соњањои њуќуќї мебошад.  

Масалан, Е.Н. Стариков дар монографияаш љанбањои гуногуни 

мафњуми «сиѐсати саноатиро» мавриди тањлил ќарор дода, онро вобаста 

аз дарки нав ба чунин тавсифњо хулоса карда аст «… сиѐсати саноатї – 

ин тамоми амалиѐтњое мебошад, ки ба таљдидсозии саноат равона карда 

шуда, ба рушди саноати навин мусоидат менамояд ва он на танњо 

дастгирии давлатї мебошад, балки маљмўи амалњое аст, ки бо воситаи 

таљњизотњо ба роњ монда мешавад ва он динамикї буда, ба самтњои 

гуногуни рушд равона гардида, тамоми омилњо ва параметрњое, ки ба 

рушд таъсир мерасонанд ба њисоб мегирад….»2. Аз нигоњи аввал ин 

таъриф сода бошад њам, аммо муаллиф хостааст, ки тамоми љанбањои 

омўхтаашро дар як фикри том ифода кунад ва аз ин лињоз ў бештар ба 

омилњои таъсиррасони рушд такя намуда, таъсири дигар омилњоро 

нодида мегирад. Масалан, дар таърифи муаллиф омилњои 

бартарафсозандаи проблемањо дида намешавад. Аз ин лињоз дар 

таърифи мазкур самтњои асосии сиѐсати саноатї дарљ гардида бошанд 

                                        
2 Стариков, Е.Н. Промышленная политика: подходы к формированию и 

управлению реализацией / Е.Н. Стариков // Монография. – Екатеринбург: Урал. гос. 
лесотехн. ун-т, 2017. – 72 с. – С. 12. ISBN 978-5-94984-621-6  
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њам, мо наметавонем такя ба он кунем, зеро ин таъриф томияти 

мафњумро ба пуррагї ифода карда наметавонад. 

Аммо њанӯз дар охирњои асри ХХ В.С. Прайс сиѐсати саноатиро 

њамчун маљмўи чорабинињое таъриф дода аст, ки «…дар сатњи миллї ба 

самти амалисозї равона гардида ва ѐ баракс барои пешгирї намудан аз 

љунбишњои сохторї дар иќтисодиѐт равона гардидаанд»3. Дар фарќият 

аз таърифи пешина, чи хеле ки мебинем таърифи додаи Прайс фарохтар 

аст, чунки дар он омилњои таъсири манфидошта низ ба назар гирифта 

шудаанд. Аз дигар тараф, ба аќидаи мо, дар таърифи мазкур аз љониби 

муаллиф вобастагињои сиѐсати саноатї бо дигар шаклњои сиѐсат тасвир 

карда нашудаанд ва дар натиља чунин таъриф наметавонад комилан 

пуррагии мафњуми тањлилшавандаро ифода кунад. Аммо чи тавре, ки 

Идрисов Г.И. зикр мекунад, мафњуми муосири сиѐсати саноатї хело 

васеъ буда, «ба таври мустаќим бо миќдори зиѐди сиѐсатњо (гумрукї, 

андозї, пулию ќарзї, танзими техникї, сиѐсат дар соњаи хизматрасонї ва 

ѓ.) ва таљњизотњои онњо алоќаманд буда, дар маљмўъ бо самараи 

интегралии таъсиррасонї ба иќтисодиѐт тавсиф дода мешавад, ки ба 

рушд ва афзоиш ѐфтани бартариятњои раќобатї мусоидат мекунад»4. 

Дар аќидаи муаллиф вобастагии зичи сиѐсати саноатї бо дигар шаклњои 

сиѐсат инъикос мегардад, ки дар бархўрди якдигарї метавонанд боиси 

такон додан ба иќтисодиѐт гарданд. Албатта барои таъсири амиќи 

сиѐсати саноатї дар рушд додани сатњи раќобатпазирии соњањо наќши 

он дар њамгироии дигар намудњои сиѐсат бештар хоњад афзуд, аммо аз 

нигоњи мо ин тавсиф наметавонад маънои фарохи мафњуми сиѐсати 

саноатиро дињад. Аз њамин лињоз мо тањлили ин мафњумро амиќтар 

мавриди омўзиш ќарор медињем. 

Тибќи таърифи З.К. Чилдиева ва З.О. Гониева «Сиѐсати саноатї –  

ин маљмўи чорабинињои давлатї-њуќуќии танзими фаъолияти 
                                        

3 Price, V.C. Industrial policies in the European Community // Macmillan for the 
Trade Policy Research Centre. 1981. Vol. 4. 

4 Идрисов, Г.И. Промышленная политика России в современных условиях / 
Г.И. Идрисов // Научные труды. – М., 2016. – (160 с.) – С.9.  
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субъектони хољагидорї (корхона, ташкилот, соњибкорон ва ѓ.) буда, 

инчунин љанбањои људогонаи ин фаъолият мебошад, ки ба гирифтани 

омилњои истењсолот, ташкили истењсолот, таќсимкунї ва фурўши 

мањсулот ва хизматрасонињо дар тамоми даврањои њаѐтии субъекти 

хољагидорї ва тамоми даврањои њаѐтии мањсулоти истењсол мекардаи 

онњо тааллуќ дорад»5.  

Аз ҷониби академик Раҳимов Р.К. қайд мегардад, ки сиѐсати 

саноатӣ ин «маҷмӯи чорабиниҳои иқтисодӣ, молиявӣ, пулию қарзӣ, 

ҳуқуқӣ ва институтсионалии давлат, ки ба танзими фаъолият ва рушди 

минбаъдаи саноат равона шудаанд, мебошад»6. Бояд қайд намоем, ки дар 

бештари корњои олимони ватанї ба аќидањое вохўрдан мукин аст, ки ба 

он равона гардидаанд, ки дар Љумњурии Тољикистон фањмиши 

тахассусии сиѐсати саноатї ба вуљуд омада, онро њамчун мафњумњои ба 

њам монанди «сиѐсати давлат дар соњањои саноат», «дастгирии давлатии 

соњаи саноат», «сиѐсати рушди иќтисодї», «њавасмандгардонии давлатии 

соњаи саноат», «низоми саноатї», « танзими давлатии соњаи саноат» ва 

ба амсоли инњо таъриф медињанд7. Аммо дар маљмўъ мутахассисон 

                                        
5 Чельдиева, З.К. Промышленная политика как часть экономической политики 

государства / З.К. Чилдиева, З.О. Гониева // Управление экономическими системами: 
электронный научный журнал. 2014. - № 4 (64). - С. 8. Захираи электронї. URL: 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_21505218_33444497.pdf (Санаи мурољиат: 
02.04.2021) 

6 Рахимов, Р.К. Вопросы повышения эффективности экономики 
(микроэкономический аспект) / Р.К. Рахимов // Экономика Таджикистана: стратегия 
развития. — Душанбе, 2007. — № 1. -35 с. 

7 Ниг. масалан ба: Файзуллоев, М.К. Индустриализация как базис 
инновационно-промышленной политики и драйвер модернизации экономики 
Таджикистана / М.К. Файзуллоев // Таджикистан: экономика и управление. – 
Душанбе, 2020. - № 1. - С. 60-67.; Комилов, С.Д. Теоретические аспекты 
инновационно-инвестиционного развития промышленных предприятий в Республике 
Таджикистан / С.Д. Комилов, Е.Ш. Мирзоева // Вестник университета (Российско-
Таджикский (Славянский) университет). – Душанбе, 2019. - № 1 (65). - С.12-21; 
Низамова Т.Д. Инновационные аспекты развития промышленности Республики 
Таджикистан // Материалы II международной научно-практической конференции / 
Национальные экономические системы в контексте формирования глобального 
экономического пространства / Т.Д. Низамова. – Душанбе, 2016. - С.352-354; 
Низомова, Т.Д. Роль государственной промышленной политики в развитии 
промышленных предприятий Республики Таджикистан / Т.Д.Низамова // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_21505218_33444497.pdf
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ќариб якдилона ќайд менамоянд, ки мафњуми «сиѐсати саноатї» 

мафњуми мураккаб, душворфањм, бисѐрљабња ва айни замон мубоњисанок 

мебошад. 

Дар ќонунгузории Љумњурии Тољикистон низ таснифи ин мафњум 

оварда шудааст. Аз љумла дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 

сиѐсати давлатӣ дар соҳаи саноат» ќайд карда мешавад, ки «Сиѐсати 

давлатӣ дар соҳаи саноат – маҷмӯи чораҳои таъсиррасонии давлатӣ ба 

фаъолият дар соҳаи саноат, ки ба рушди мутаносиб ва устувори 

иқтидорҳои саноатӣ, таъмини пешрафти истеҳсоли маҳсулоти саноатии 

рақобатпазир ва ғанигардонии бозори истеъмолӣ равона шудаанд»8. 

Муњтавои таснифоти мазкури мафњуми «сиѐсати саноатї» тибќи ќонуни 

мазкур дар он ифода меѐбад, ки сиѐсати саноатї – ин маљмўи 

чорабинињои њуќуќї, иќтисодї, ташкилотї ва дигар намудҳои 

чорабинињо мебошад, ки бањри рушди иқтидори саноати Љумњурии 

Тољикистон ва таъмин намудани раќобатпазирии мањсулоти саноатии 

истењсолмешуда равона гардида аст. 

Њамин тариќ мафњуми сиѐсати саноатї аз љониби муаллифон аз 

нигоњњои гуногун тафсир карда шуда аст (љадвали 1.1). 

Њамин тавр, тањлилњои мафњуми мазкур аз љониби муаллифони 

гуногуни ватаниву хориљиро хулосабандї кунем, пас чунин хулоса 

баровардан мумкин аст, ки дар маљмуъ онњо ишора ба чунин љанбањо 

мекунанд: 

- субъекти сиѐсати саноатї танњо давлат мебошад; 

                                                                                                                              
общественных наук. – Душанбе, 2012. - № 2/5 (92). – С. 3-9.; Шамсиев, Ф.К. 

Баҳодиҳии низоми саноати Вилояти Суғд дар шароити ташаккулѐбии муносибатҳои 

корпоративӣ / Ф.К. Шамсиев, М.Т. Каримова // Экономика Таджикистана. – 
Душанбе, 2019. - № 1. - С.38-43; Шамсиев, Ф.К. Теоретические аспекты региональной 
промышленной системы в условиях становления корпоративных отношений / Ф.К. 
Шамсиев, Д.А. Ходиев // Вестник Таджикского государственного университета 
права, бизнеса и политики. Серия общественных наук. – Худжанд, 2019. - № 1 (78). - 
С.71-83. 

8 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи саноат 

(Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 2017, № 5, қ. 1, мод. 272). ш. 
Душанбе, 18 майи соли 2017, № 384 
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Љадвали 1.1. – Тафсири мафњуми сиѐсати саноатї аз нигоњи 

муаллифони гуногун 
 

Муаллиф Таъриф 
Романова О. А.  
 

Сиѐсати саноатї – њамчун таљњизоти ба миѐн оварандаи ташаккулѐбии 
фазои дастгирикунї, технологї, экологї ва иљтимоию дўстиоварандае 
мебошад, ки пурра ба талаботњои муосири иќтисодиѐт љавобгў мебошад 
ва он бояд на танњо ба таѓйир додани сохтори иќтисодиѐт равона карда 
шавад, балки ба талаботњои афзуншавандаи одамон низ љавобгў бошад9 

Яньшина М.Н.  Сиѐсати саноатї – фаъолияти системавии пайвастаи аз љониби давлат ба 
амал оварда мешудае мебошад, ки онро нисбат ба маќомотњои давлатї, 
субъектони хољагидорї, ташкилотњои љамъиятию илмї барои ноил 
гардидан ба маќсадњои дар пешгузошташудаашон бањри рушди 
устувори соњањои иќтисодиѐти миллї истифода менамояд, ки он бо 
мављудияти пояи моддиву техникии худ њолатњои љории иќтисодиѐти 
миллиро ба назар мегирад10 

Татаркин А.И. Дар шароити муосир сиѐсати саноатї аз худ ќисмати ташкилдињандаи 
стратегияи рушди љамъиятро инъикос мекунад, ки ба системаи 
муносибатњои байни маќомотњои давлатї ва маќомотњои мунисипалї, 
субъектони хољагидор, ташкилотњои илмї ва љамъиятї асос ѐфта, бо 
маќсади ташаккул додани саноати раќобатпазир, сохтораш мутавозин 
ташкил дода шуда, маѓзи он тариќи низоми технологии навин нишон 
дода мешавад ва механизми амалисозии он системаи чорабинињои 
иќтисодї, њуќуќї ва дигар намуди чорабинињоро доро буда, ба 
ташаккулѐбии раќобатпазир гардидани комплекси саноатї ва таъмин 
намудани фаъолияти самараноки он мусоидат мекунад11 

Воробьева Н.А. «Сиѐсати саноатї» - ин нињодест, ки дастаи таљњизотњои худро доро 
мебошад ва њамзамон вай њамчун системае дониста мешавад, ки 
ризоияти тамоми љузъњо ва алоќамандињо бо дигар намудњои сиѐсатро 
бояд ба назар гирад12 

Маркова В.Д., 
Плужник М.В. 

Сиѐсати саноатї чорабинињои маќсадноки њамроњшавии давлат ба соњаи 
саноат буда, маќсади дигаргун сохтани сохтори иќтисодиѐти љамъиятї 
бо роњи таѓйир додани назми бозори мењнат ва сармоя, бањри 
раќобатпазир намудани кишварро дорад13  

Верещагина Е.В. Сиѐсати саноатї ташкилдињандаи муњимми сиѐсати иќтисодї дар 
маљмуъ буда, ањамиятнокии он тариќи маљмуи чорабинињои давлатї, ки 
ба таќсимкунии захирањо алоќамандї доранд, муайян гашта, барои 
мукаммал гардонидани сохтори иќтисодиѐти миллї равона гардида 
аст… 14 

Аз љониби муаллиф тањия шуда аст 

                                        
9 Романова, О. А. Промышленная политика как современный инструмент 

формирования экологически и социально дружественного пространства / О.А. 
Романова // Известия уральского государственного горного университета. – 
Екатеринбург, 2018. - № 2(50). - С. 135-141. 

10 Яньшина, М.Н. Плюралистическая основа понятия «промышленная 
политика» / М.Н. Яньшина // Актуальные проблемы экономики и права. – Казань, 
2012. - № 1. – С. 168-173. 

11 Татаркин, А.И. Промышленная политика как основа системной 
модернизации экономики России / А.И. Татаркин // Вестник Челябинского 
государственного университета. – Челябинск, 2008. - № 19. – С. 5-17. 

12 Воробьева, Н.А. Роль промышленной политики в территориальной 
организации национальной экономики / Н.А. Воробьева // Вестник Иркутского 
государственного технического университета. – Иркутск, 2012. - № 7 (66). - С. 177-181. 

13 Маркова, В.Д. Индустриализация и промышленная политика / В.Д. 
Маркова, М.В. Плужник // Известия Дальневосточного федерального университета. 
Экономика и управление. – Владивосток, 2015. - № 4 (76) - С. 40-52. 

14 Верещагина, Е.В. Сущность промышленной политики государства / Е. В. 
Верещагина // Academy. - Иваново, 2016. - № 8(11). – С. 40-45. 
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- сиѐсати саноатї масъалањои рушди танњо саноатро фаро мегирад, 

ки он саноати коркард, истихрољ, энергетика, сохтмон, таъминоти обу 

газ ва ѓайраро дар бар мегирад; 

- сиѐсати саноатї–ин маљмўи чорабинињои давлатї, дастаи 

таљњизотњои ба соњаи саноати кишвар таъсиррасонанда мебошад. 

Њамин тариќ, аз нигоњи мо, ба моњияти ин мафњум эътибор додани 

муњаќиќонро ва дар асри XIX пайдо гардидани он дар шакли 

«industrialpolicy» дар кишварњои аврупоиро ба назар гирифта, дар 

маљмуъ метавон ќайд намуд, ки моњияти он аз нигоњи муњаќқиќин дар ду 

самт ташаккул ѐфта аст: 

1. Гурўњи якуми муњаќқиќин кушиш намудаанд, ки таърифи 

ибораи «сиѐсати саноатї»-ро дињанд, ки ба нишон додани саноати миллї 

ба њайси объекти ягонаи сиѐсати саноатї шањодат медињад; 

2. Гурўњи дуюм бошад–таљрибаи кишварњоеро, ки 

«industrialpolicy» ва самтњою механизмњои онро татбиќ намудаанд, 

мавриди тањќиќот ќарор дода, чунин хулоса баровардаанд, ки новобаста 

аз номаш «сиѐсати саноатї» нисбат ба таърифи танњо аз он берун 

меомада, объектњои таъсиррасони фарохтарро доро мебошад. 

Њамчунин бештари онњо бар ин аќидаанд, ки мафњуми «сиѐсати 

саноатї» мураккаб буда, даркаш бисѐрљанба, инчунин душворфањм низ 

мебошад. Аз ин лињоз айни замон низ тафсири ин мафњум бањснок 

мебошад. 

Њамин тавр, таърифњои муаллифон оид ба мафњуми сиѐсати 

саноатиро тањлил ва баррасї намуда, аз нигоњи мо сиѐсати саноатї ва ѐ 

бо дигар ибора сиѐсат дар соњаи саноат – ин маљмўи ташаббусњо ва 

таљњизотњои бо дигар шаклњои сиѐсат алоќаманде мебошад, ки аз љониби 

давлат њамљоя бо субъектони хољагидорї роњандозї карда шуда, барои 

рушд додани иқтидори саноати кишвар, бартараф кардани монеъањои 

рушд, мукаммал гардонидани сохтори иќтисодиѐти миллї, ташаккул 

додани истењсолот ва мањсулоти раќобатпазир, таъмин намудани 
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афзалиятнокї ва сармоягузорї дар тамоми сохторњои саноатї, таъмин 

намудани бехатарии иќтисодии равандњои саноатии кишвар ва 

минтаќањои он равона мегардад. 

Дар шароити муосир барои рушд ѐфтани соњањои иљтимої-

иќтисодии кишварњо системањои саноатї ташаккул дода шуда , рушд 

меѐбанд, ки онњо дар маљмўъ њамчун мањаки рушди ин соњањои кишвар 

њисобида мешаванд. Барои њамин зарур мешуморем, ки мафњуми 

системаи саноатро аниќтар ва равшантар тањќик кунем ва муайян 

намоем, ки то чи андоза аќидањо дар корњои тањќиќотии олимони 

ватаниву хориљї бараъло инъикос гардида аст. Масалан Е.Н. 

Стрижакова дар маќолаи илмиаш тањти унвони «Системаи саноати 

Россия: омилњо ва рушд» зикр мекунад, ки «Дар адабиѐтњои иќтисодї 

системаи саноатиро бештар њамчун истењсолоти саноатї мегӯянд ва бо 

ин маќсад онро аз комплекси кишоварзї људо мекунанд…»15. Аммо дар 

ин љо аз љониби муаллиф таърифи системаи саноат дода намешавад. 

Фаќат ќайд карда мешавад, ки асоси методикаи муаллифии вобаста ба 

системаи саноатро назарияи омилњои истењсолот, назарияи 

технологикунонии истењсолот ва усули тањлили сохторї ташкил 

медињанд. Чи тавре, ки мушоњида мекунем дар ин маќола муаллиф 

мазмуни мафњуми системаи саноатро кушода намедиҳад ва дар асоси 

назария ва усули тањлил тамоми фаъолиятњои вобаста ба истењсоли 

мањсулоти саноатиро дар гурўњњои сохторњои агрегиронишуда тибќи 

принсипњои монандии равандњои технологиї ва истењсолоти якхела 

гурўњбандї мекунад. Муалифони маќолаи «Мафњуми системаи 

истењсолоти корхонањои саноатї ва даврањои рушди он» вобаста ба 

системаи истењсолии корхонањои саноатї маълумот оварда, аќидањои 

якчанд муаллифон дар бораи ин мафњумро мавриди омўзиш ќарор дода, 

аммо вобаста ба системаи саноат бошад таъриф надодаанд. Танњо аз 

                                        
15 Стрижакова, Е.Н. Промышленная система России: факторы развития / Е.Н. 

Стрижакова // Вестник Института экономики РАН. Москва, 2016. - № 4. - С. 53 (С. 53-
70). 
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љониби онњо ќайд карда шуда аст, ки «…системаи истењсолї дар соњаи 

саноат яке аз фаъолиятњои бавуљудоварандаи системаи саноатї дар 

маљмуъ мебошад ва ба вуљуд омадани ин ѐ он намуди системаи истењсолї 

бо ташаккул ѐфтани талабот ба мањсулот дар бозор асоснок карда 

мешавад, ки онро бањри ќонеъ гардонидани талаботњои харидорон 

равона месозанд»16. 

Муњаќќиќони соњаи иќтисодиѐт дар маљмуъ ањамияти бунѐдї 

доштани саноат дар рушди иќтисодиро ќайд намуда, ишора ба он 

мекунанд, ки системаи саноати муосир дар худ на танњо соњањои 

истењсолї, корхонањои саноатї ва шабакањои истењсолиро дар бар 

мегирад, балки элементњои инфрасохтории самтњои иљтимої-иќтисодиро 

низ фаро мегирад, ки барои рушди саноат поя мегузоранд. Масалан 

олими машњури рус О.С. Сухарев дар маќолаи «Сиѐсати иќтисодї: 

стратегия ва мањорат» технологиякунонии системањои иќтисодиро 

таъриф дода, ќайд менамояд, ки «Системаи саноатї рушд мекунад ва 

технологикунонии худро дар асоси техникаи ташкил дода мешуда дар 

таркибѐбии хазирањои инсониву техникї таъмин менамояд. Барои њамин 

бештари хусусиятњои системањои техникї, принсипњои эволютсияи 

онњоро метавон дар маљмўъ дар ситемањои саноатї татбиќ намуд».17 

Аммо, чи тавре ки мебинем, аз љониби муаллиф оид ба таърифи аниќи 

системаи саноатї пешниҳод нашудааст. 

Чи хеле ки тањлилњо нишон медињанд, дар корњои олимони ватанї 

низ таърифи системаи саноатро ба таври возењ ва мушаххас пайдо 

кардан мушкил бошад њам, аммо дар баъзе корњои олимони ватанї оид 

ба комплексњои саноатї сухан меравад. Масалан Н. Ќаюмов шарњи 

                                        
16 Вайкок, М.А., Водождокова З.А. Понятие производственной системы 

промышленного предприятия и этапы ее развития / М.А. Вайкок, З.А. Водождокова 
// Инновации и инвестиции. – М., 2016. - № 11. – С.48-52. 

17 Ниг. ба: Сухарев, О.С. Экономическая политика: стратегия и тактика // 
«Технологичность» российской экономики и новые меры промышленной политики. 
Захираи электронї. URL: https://inecon.org/docs/Sukharev_PTPU_2016-05-8-22.pdf. 
(санаи мурољиат 12.04.2021); Сухарев, О.С. Экономическая политика и развитие 
промышленности / О.С. Сухарев. - М.: «Финансы и статистика», 2011. – С. 48. (216 с). 
ISBN: 9785279035007 

https://inecon.org/docs/Sukharev_PTPU_2016-05-8-22.pdf
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механизми хољагидории саноатиро дода, ба равишњои системавии 

тањќиќот ва идоракунии комплексњои саноатии минтаќањо ишора 

мекунад. Муаллиф вобаста ба комплексњои саноатї тавсиф дода бошад 

њам, аммо мафњуми системаи саноатро аниќ намекунад18.  

Дар бештари корњои муњаќқиќони ватанї, ки аз љониби мо 

мавриди тањлили амиќ ќарор дода шуданд, њарчанд ба мафњуми 

«системаи саноат» дучор њам гардем, аммо таърифи аз љониби 

муаллифон дода шуда ва кушодани таърифњои мављудбуда дида нашуд. 

Дар баъзеи онњо вобаста ба комплексњои њудудї–истењсолї, ки равиши 

системавиро истифода мебарад, суханронї карда шуда, дар якеаш бошад 

оид ба њалќањои саноат ва марказњои саноат, дар дигараш бошад  

моделњои рушди саноатї-инноватсионї сухан меравад19. Аз љумла дар 

бештари корњои олимони ватанї наќши муњими системањои саноатии 

минтаќавї дар рушди иќтисодии кишварро дидан мумкин асту аммо 

шарњи пурраи системаи саноати минтаќањо дида намешавад. Тањлили 

аќидањои олимони ватанї нишон медињад, ки дар онњо бештар 

назарияњоеро дидан мумкин аст, ки дар шароитњои муосир дар фазои 

минтаќавї наќши муњимми на танњо активњои моддиро баррасї 

                                        
18 Каюмов, Н.К. Переходная экономика Таджикистана: концепции, цели и 

механизмы развития / Н.К. Каюмов. - Душанбе, ИЭ и Д АН РТ, 2013. - 661с. 
19 Ниг. масалан ба: Низомова, Т.Д. Реструктуризация промышленных 

предприятий переходной экономики / Т.Д. Низомова // Монография. - Душанбе: 
«Ирфон», 2005. -130 с.; Низомова, Т.Д. Роль государственной промышленной 
политики в развитии промышленных предприятий Республики Таджикистан / 
Т.Д.Низамова // Вестник Таджикского национального университета. Серия 
социально-экономических и общественных наук. – Душанбе, 2012. - № 2/5 (92). – С. 3-
9.; Пулатова, И.Р. Формирование и развитие промышленного узла города в условиях 
перехода к рыночной экономике (на примере города Худжанда Ленинабадской 
области Республики Таджикистан) / И.Р. Пулатова // Автореф. дисс. барои дарѐфти 
унвони номзади илмњои иќтисодї - Душанбе, 1999. - 25 с.; Саидмуродов, Л.Х. 
Долгосрочное видение развития Республики Таджикистан / Л.Х. Саидмуродов // 
Таджикистан и современный мир. - Душанбе, 2015. - № 6 (49). - С.20-25.; Мирсаидов, 
А.Б. Кластер как рыночный институт развития пространственной экономики / А.Б. 
Мирсаидов // Экономика Таджикистан. - Душанбе, 2016. - № 1. - С.61-75. Шамсиев, 
Ф.К. Теоретические аспекты региональной промышленной системы в условиях 
становления корпоративных отношений / Ф.К. Шамсиев, Д.А. Ходиев // Вестник 
Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Серия 
общественных наук. – Худжанд, 2019. - № 1 (78). - С.71-83. 
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намудаанд, балки наќш доштани активњои ѓайримоддї , ба монанди 

иттилоот, инноватсия, инфрасохтор, комуникатсия ва дигарњоро зарур 

медонанд, ки дар навбати худ ба ташаккул ѐфтани шароитњои мусоиди 

рушди системањои саноатї мусоидат мекунанд. Аммо дар ин корњо низ 

аз љониби муаллифон шароитњову шартњои ташаккулѐбии ситемањои 

саноатї баррасї гардида, оид ба мафњуми системаи саноатї маълумот 

дода намешавад. 

Њамин тавр тањлили ақидаҳои олимони ватаниву хориљиро 

љамъбаст намуда, чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки чи дар 

адабиѐти хориљї ва чї дар адабиѐти ватанї таърифи мушаххаси 

системаи саноат хело кам ба назар мерасад ва аз ин лињоз месазад, ки ба 

ин мафњум равшанї андозем. 

Бояд ќайд намуд, ки ба мафњуми системаи саноатї мафњуми 

«системаи идустриалї» хело наздик мебошад. Чи хеле ки муаллифони 

маќолаи «Системаи идустриалї дар шароити ноустувории иќтисодї» 

ќайд менамоянд «Вобастагии зиччи системаи индустриалї аз давлат ва 

тавсифи њамкорињо бо маќомотњои давлатї, яъне нисбияти элементњои 

баробаршавандаи њокимияти давлатї бо маќсадњои љамъият шарти 

асосии мутавозинии системаи давлат ва љамъият мебошад ва  

таѓйиротњову рушд, мутобиќшавї ба талаботњои таѓйирѐбињо дар 

муњити берунаро муайян месозад… Дар љамъияти муосири иттилоотї 

системаи индустриалї ќисми људонопазири системаи давлатдорї 

мебошад»20. Бояд ќайд намоем, ки категорияи «системаи индустриалї» 

њанўз аз љониби А. Смит ба доираи илмї ворид карда шуда буд ва вай 

муњтавои иќтисодї-сиѐсии системаи саноатиро муайян карда буд. 

Консепсияи рушди системањои саноатї дар назар дорад, ки дар 

истењсолоти љамъиятї маќоми калидиро истењсолоти моддї касб намуда 

аст, ки дар натиљаи саноатикунонї ѐ худ «индустриализатсия» саноатро 

                                        
20 Вдовенко, З.В. Индустриальная система в условиях экономической 

нестабильности / З.В. Вдовенко, Д.Н. Клепиков, А.В. Лукьянова // Транспортное дело 
России. – М, 2014. - № 6. - С. 48-51. 
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ташкил медињад. То охирњои асри ХХ мафњуми системаи саноатї бо 

муњтавову љавњари истењсолоти саноатии корхона якхела фањмида 

мешуд. Асоси модели чунин намуди корхонаро функсияи маќсад ташкил 

медињад, ки натиљањо, харољот ва захирањоро миќдоран ба њамдигар 

алоќаманд месозад. Дар назарияи неоклассикї аз љониби 

инъикоскунандагони назарияи раќобати комил истењсолоти саноатӣ 

њамчун системаи ба таври автоматї идорашаванде инъикос карда мешуд, 

ки корхонаи саноатї элементи он мебошад. Барои њамин њам дар 

шароитњои рушд кардани бозор ба чунин элементе, ба мисли корхонаи 

саноатї њам омилњои беруна ва њам омлињои даруна ва ѐ элементњои 

фарќкунанда таъсир мерасонанд21.  

Дар равандњои ташаккул додан ва ба таври комил идора намудани 

истењсолот дар соњаи саноат аз равишњо ва принсипњои гуногун 

истифода менамоянд. Чи хеле ки олимон ќайд менамоянд, дар замони 

муосир дар раванди ташаккул додан ва идора намудани истењсолоти 

саноатї, махсусан дар сатњи иќтисодиѐти кишварњо ва минтаќањои онњо 

принсипи «якпорчагии системавї» ва равишњои кластерии ташаккулѐбии 

иќтисодиѐт хело фарох истифода мешаванд. Мутобиќ ба ин равиш ва ин 

принсип ситемаи саноати кишварњо ва минтаќањои људогонаи онњо 

њамчун сохтори ситемавии дохилии элементњои ба њам алоќаманд ва 

њамкор дида мешаванд, ки барои иљро гардидани функсияњои 

маќсадноки баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолии кишвар 

заруранд. Њамин тариќ метавон тазаккур дод, ки асосњои ба вуљуд 

омадани системањои санотии муосир дар маљмуъ ба назарияњои 

мукаммалии системавї, равишњои кластерии ташкилдињии истењсолот, 

                                        
21 Муртазоев, О.К. Совершенствование организационно-экономического 

механизма развития региональной инновационной промышленной системы (на 
материалах Центрального региона Республики Таджикистан) / О.К. Муртазоев // 
Дисс. на соис. уч. степени канд. экон. наук. 08.00.05. – Душанбе, 2018. – С.20. (194 с.) 
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назарияи синергетика бунѐд гардида, дар навбати худ дорои 

зерсистемањои гуногунљабњаи фарќкунанда мебошанд22. 

Асосњои консептуалї ва назариявии ташаккул додан ва рушд 

ѐфтани системањои саноатї аз љанбањои ташаккулѐбии системањои 

саноатї ва зерсистемањои саноатии системаи саноатї иборат мебошанд, 

ки онњоро мо ба гурӯњњои истењсолї, ѓайриистењсолї ва истеъмолї чудо 

намудем (расми 1.1). Ба зерсистемаи аввал субъектони истењсолкунандаи 

система дохил мешаванд, ки ба онњо корхонањои саноатї шомил 

мебошанд. Ба зерсистемаи ѓайриистењсолї бошад таќсимкунандагон ва 

интиќолкуннадагони мањсулот дохил мешаванд, ки хизматрасонињои ба 

фурўш баровардани мањсулотро мерасонанд. Мањсулоти 

истеъмолмешудаи таъиноти техникиву истеъмолидошта низ зерсистемаи 

системаи саноатї мебошад23.  

Умуман ин зерсистемањо аз рўи таъиноти функсионалиашон ва 

натиљањои фаъолияти хољагидориашон фарќ карда мешаванду дар 

системаи иќтисодиѐти миллї системаи алокамандињои мураккабро 

ташкил медињанд. Чи хеле ки аз маълумотњои дар модели 1.1 овардашуда 

мебинем, системањои истеъмолкунанда ва истењсолкунанда ба системаи 

истењсолоти моддї ва системаи ѓайриистењсолї бошад ба соњаи 

муомилот тааллуќ доранд. 

Бояд ќайд намоем, ки баъзе субъектони истењсолкунандаи система 

њамзамон ба њайси истеъмолкунанда низ баромад мекунанд, ки онњо 

истеъмолгарони захирањои ашѐњо, маводњо, мењнат, таљњизот мебошанд. 

Дар навбати худ системањои истеъмолкунанда гоњо наќши 
                                        

22 Ниг. ба: Полещук, И.А. Анализ принципа системности и принципа 
целостности / И.А. Полещук // Наука, техника и образование. – Иваново: «ОЛИМП», 
2015. - № 11 (17). – С. 110-113; Михайлова, Н.В. // Системная целостность концепции 
обоснования современной математики / Н.В. Михайлова // Вестник Вятского 
государственного университета. - Киров, 2016. - № 2. - С. 16-19; Муртазоев, О.К. 
Совершенствование организационно-экономического механизма развития 
региональной инновационной промышленной системы (на материалах Центрального 
региона Республики Таджикистан) / О.К. Муртазоев // Дисс. на соис. уч. степени 
канд. экон. наук. 08.00.05. – Душанбе, 2018. – С.18-25. 

23 Наганова, Т. Е. Основы правового регулирования маркетинговой 
деятельности / Т. Е. Наганова // Учебное пособие. – Минск, 2018. – С.152-155. (212 с.) 
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истењсолкунандаро низ мебозанд, зеро онњо азнавкоркардкунї ва 

бартараф кардани камбудињоро иљро мекунанд. 
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Зерсистемаи таќсимкунанда ва ба фурўш бароранда бо ташкили 

хизматрасонињо бошад, гардиши воситањо дар системаи саноатї ва 

рушди устуворро суръат мебахшад. «Аммо бояд ќатъиян ќайд намоем, 

ки ѓайри ин зерсистемањо инчунин зерсистемаи экологї вуљуд дорад, ки 

наќши он дар тамоми зерсистемањо муњим мебошад ва он дохил 

намудани давлат ба системаи саноатї ва муттањидшавии нињодиро талаб 

мекунад, ки дар ин талаботаш љуброни зарари зањролудкунии муњити 

атроф ва таќсим намудани таваккалњо (хатарњо) дар байни 

иштирокчиѐни системаи саноати миллиро дохил менамояд. Дар маљмуъ 

чунин тасвири содаи схематикии элементњо ва ѐ зерсистемањои системаи 

саноати миллї имконият медињад, ки сохтор ва алоќамандињои система 

хубтару афзалтар дида баромада шавад»24. Дар доираи муњтавои 

мантиќии системаи саноати милливу минтаќавї мувозинати динамикї 

љой дорад, ки бо самараи синергетикии њамкорињои элементњои 

њамдигарро пурракунанда ва ѐ зерсистемањо тавсиф дода мешавад.  

Ташкили алоќањои системаи саноатии корхонањои алоњидаи 

саноатї бо истеъмолкунандагони мањсулоти онњо хусусияти хоси 

ташаккулѐбии пояи моддиву техникии саноат мебошад. Айни замон 

бошад корхонањо алоќањои худро бо истеъмолгарон гум кардаанд. 

Чи тавре ки тамоюли рушди системаи саноати кишварњои хориљї 

нишон медињад, ба системаи саноатї як ќатор элементњои инфрасохторї, 

аз ќабили озмоишгоњњои илмї, ки рушди корњои илмї-тадќиќотї ва 

таљрибавї, амалисозии натиљањои онњо дар амалияро таъмин 

менамоянд, нињодњои махсуси илмї-тадќиќотї, макотиби олї ва ѓ. дохил 

мешаванд25. Бо ибораи дигар, комил будани системаи саноати миллї бо 

сатњу дараљаи алоќањои истењсолот бо дигар соњањои саноат, 

                                        
24 Муртазоев, О.К. Совершенствование организационно-экономического 

механизма развития региональной инновационной промышленной системы (на 
материалах Центрального региона Республики Таджикистан) / О.К. Муртазоев // 
Дисс. на соис. уч. степени канд. экон. наук. 08.00.05. – Душанбе, 2018. – С.22. (194 с.) 

25 Мантуров, Д.В. О промышленной политике россии на перспективу 2018-2030 
гг. / Д.В. Мантуров // Вестник МГИМО-Университета. - М., 2018. - № 4(61). – С. 7-22. 



30 
 

иќтисодиѐти миллї, соњањои илму маориф муайян мегардад, ки дар 

маљмуъ дорои алоќањои васеи байни маќомоти мањаллии давлатї, 

корхонањои саноатї, таъминкунандагони захирањо ва ашѐи хом, 

инфрасохтори соњањои иљтимої, соњањои таъминоти иттилоотии 

фаъолияти система, сектори истеъмолї, корхонањои таќсимкунанда ва ба 

фурўш бароварандаи мањсулоти истењсолмешуда, инфрасохтори 

истењсолї мебошад. 

Њамин тавр системаи саноати кишвар бо рушд додани њамкорињои 

байни корхонањои саноатї, истењсолот, бо дигар соњањои иќтисодии 

кишвар, бо соњањои илму маърифат комил мегардад ва самаранокиву 

мањсулнокии он бо сохтори он муайян мегардад, яъне бо људо намудани 

соњањои локомотивї, пешбаранда, омодасозанда, ба фаъолиятоваранда 

муайян мегардад. Соњањои ба фаъолиятоваранда рушди саноатро 

њавасманд месозанду соњањои локомотивї дар маљмўъ ба пешрафти 

тамоми системаи саноати миллї мусоидат мекунанд. Саноати 

пешраванда тараќќиѐти мутамаддинро таъмин намуда, мањсулоти 

бењтарини миллиро муайян мекунад. Соњањои таъминоти захиравии 

саноатї истењсоли бунѐдии хољагидориро таъмин менамоянду соњањои 

умумии саноатї бошанд соњањои хизматрасонї ва истеъмоли нињоиро 

таъмин мекунанд. Зарур аст, ки схемањои мушаххаси рушди саноати 

миллї мањз бо таљаммўи ин сохторњо њамчун элементњои сохтори 

системаи саноати миллї коркард карда шаванд. 

Љанбањои татбиќї ва консептуалии назарияи системањои саноати 

миллї дар шароитњои њозираи Љумњурии Тољикистон ањамияти махсус 

дорад. Зеро айни замон њукумати кишвар ба таври фаъол ислоњоти 

иќтисодї гузаронида истодааст, ки пеш аз њама самтњои таъмини рушди 

устувори кишвар ва минтаќањои он дар асоси гузаштан ба роњњои 

саноатикунонии рушдро дарбар мегирад. Дар алоќа ба ин ташкили 

шароитњо барои ташаккул ва рушд додани системањои саноати миллї, 

ки табиати инноватсионї доранд, яке аз масъалањои асосии сиѐсати 

саноатии миллии муосир дар кишвар мебошад. Ташаккул додан ва 
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сохторбандӣ намудани соњањову комплексњои саноатї, ки њамкорињои 

судманди субъектону соњањои гуногуни иќтисодиѐти миллиро таъмин 

менамоянд, бояд њамчун самти асосии коркардњои стратегии усулњои 

рушди кишвар ва сохторњои он баромад кунанд (расми 1.2). 
 

 

Аз љониби муаллиф тањия шуда аст.  

 

Аммо бояд тазаккур дод, ки њалли ин масъала бо якчанд 

проблемањо рў ба рў мегардад. Пеш аз њама, ба ин проблеммањо мављуд 

набудани инфрасохтори ташаккулѐбии системаи саноатї ва рушди 

инноватсионии он дохил шуда, баъдан коркарди механизмњои сиѐсати 

саноатї дар мартабаи асосї ќарор гирифтаанд.  

Вобаста ба ин ќайд кардан зарурат, ки имрӯз Љумњурии 

Тољикистон дар созмон додани давлати бозорї бо ду консепсияи ѓоявї 

бархўрд мекунад. Консепсияи якум бар он назар аст, ки гузаштани 

кишвар аз тоталитаризм ба демократия ва иќтисодиѐти хусусї мањдуд 

намудани фаъолияти давлатро талаб мекунад. Консепсияи дуюм бошад 

ба таљрибаи дигар кишварњо такя намуда, дар назар дорад, ки 
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иќтисодиѐти муосири нав бидуни иштирок ва њавасмандгардонии давлат 

рушд карда наметавонад ва њамзамон талаб мекунад, ки функсияњои 

ањамиятноки давлат њамчун ќувваи ташкилдињандаи љомеа ва 

иќтисодиѐт аз бознигарӣ шаванд. Консепсияи якум инъикоси худро дар 

сиѐсати иќтисодиѐти раќобатї мебинад, дуюм бошад дар сиѐсати 

саноатї. Чунин њолат наметавонад дар равишњои методологии сохтани 

механизмњои идоракунии кишвар, махсусан њангоми коркарди сиѐсати 

саноатї инъикос нагардад. Гузашта аз ин, ба ин њолат сохтори муосири 

хољагидории халќ, сохтори соњибмулкї ба воситањои истењсолї ва 

сохтори идоракунї мусоидат мекунад. 

Таљрибаи љањонии ислоњоти соњањо рад кардани парадигмаи 

маъмули «монополияњои табиӣ»-иро талаб мекунад, ки айни замон 

барои Тољикистон имконнопазир аст. Воќеан алъон дар кишвар бахши 

бозории моликияти хусусие, ки дар кишварњои рушдкарда ба назар 

мерасад, ташаккул дода нашуда аст. 

Њамин тавр, айни замон мутахассисон њарчанд дар сохтани сиѐсати 

саноатї гуногунандешї дошта бошанд њам, ба он нуќтаи назаранд, ки 

дар кишвар сиѐсати саноатї ва таљњизоту воситањои амалисозии он зарур 

аст. Аммо новобаста аз љой доштани нуќтањои назари гуногуни истилоњи 

«сиѐсати саноатї» дар маљмўъ тавсифњои умумии он дида мешаванд. 

Имрўз бештари олимони иќтисоддон ба аќидаи ягонае омадаанд, ки 

сиѐсати саноатї на танњо зарур аст, балки дар маљмўъ элементи 

марказии фаъолияти маќомотњои давлатї мебошад ва, пеш аз њама, 

њамчун инъикоскунандаи тараќќиѐт ва пешрафти давлат мебошад. 

Инчунин баъзе фикрњоеро дидан мумкин аст, ки дар онњо сиѐсати 

саноатї њамчун ќисми табиї, аммо њамчун ќисми марказии сиѐсати 

давлатї баромад мекунад. Вобаста ба ин се њолатро ќайд намудан 

мувофиќ ба маќсад мебошад: дар њолати якум то ба њол ягон назарияи 

мувофиќи сиѐсати саноатї коркард карда нашуда аст, ва дар њар њолати 

мушаххас ва њар як давлат коркарди мутобиќ ба худи њамон давлат дида 
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мешавад ва ѐ нусхабардории моделњои дигарон дида мешавад. Дар 

њолати дуюм, њангоми коркарди сиѐсати саноатии мушаххас як ќатор 

омилњои тахассусияти ин ѐ он кишварро инъикос- кунанда, таърихи он, 

рушди иќтисодиву саноатии он бояд ба назар гирифта шаванд. Маълум 

аст, ки дар ин љо проблемаи то чи андоза назария ва методология ин 

тахассусиятро ќабул мекунад, ба миѐн меояд. Ҳолати сеюми то ҳол пурра 

ҳалношуда ин набудани ягонагии аќидањо дар байни назария ва амалия 

дар бораи он, ки оѐ принсипи чунин сиѐсати саноатиро таҳия кардан 

зарур аст ва ѐ ин танҳо як оқибати табиии сиѐсати иқтисодии њар давлат 

дар маљмўъ аст? 

Ин проблемањо сабаби мављуд набудани аќидаи ягона оид ба 

объекти сиѐсати саноатї гардида, њамчунин ба самти сохтани пояи 

назариявию методологии сиѐсати саноатї низ мусоидат нахоњанд кард. 

Њамин тавр мубоњисањои назариявї ва амалї дар соњаи сиѐсати 

саноатї, пеш аз њама, њангоми ташаккулѐбии сиѐсати саноатї бояд ба 

назар гиранд, ки барои дуруст ташаккул ѐфтани он, омилњо ва 

шароитњои бунѐдї мављуд њастанд ѐ не? Аз нигоњи мо, дар маљмуъ 

системаи онњо ва дар алоњидагї элементњои људогонаи алоќамандињои 

онњо яке аз масъалањои муњимми назарияи ташаккулѐбии сиѐсати 

саноатї мебошад. 

Њамин тавр, шароитњои буњрони љањонї ва натиљањои манфии бо 

он алоќаманд, инчунин зарурати гузаштани иќтисодиѐт ва љомеа ба 

тартиби нави љањонї муайян кард, ки мањз давлат бояд як ќатор 

функсияњои рушди бахши воќеии иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон, 

пеш аз њама, истењсолоти саноатиро бояд ба зимма гирад. Дар алоќа ба 

ин яке аз проблемањои муњимми назариявї, методологї ва амалї ин 

ташаккулѐбї ва амалишавии сиѐсати саноатии давлатии ба воќеъиятњои 

љорї љавобгў дар сатњи умумимиллї мебошад. 

Дар маљмуъ тањлили тахассусияти Тољикистони муосир нишон 

медињад, ки афзалиятњои сиѐсати саноати давлатї бояд, пеш аз њама, дар 
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доираи васеи иштирокчиѐни чорабинињои асосии сиѐсати саноатии 

Љумњурии Тољикистон, яъне давлат, нињодњои он, сохтори тиљорат, 

намояндагони љамъиятњо ва дигарон мавриди муњокимаи кушод ќарор 

гирад. Баъдан сиѐсати саноатї манфиатњои ќонунии њамаи 

иштирокчиѐни фаъолияти саноатиро, новобаста аз иқтидори 

молиявиашон, шакли моликияташон, маќомашон дар љомеа бояд 

баробар ба инобат гирад ва, дар нињоят, сиѐсати саноатї дар Љумњурии 

Тољикистон бояд ба таври афзалиятнок сарчашмањои маблаѓгузорињои 

давлатии чорабинињои худро дошта бошад. Ин имконият медињад, ки 

сиѐсати саноатї аз ифодањои субъективї, вобастагињои равандї ва 

манфиатњои муѓризона орї бошад. Њамин тавр тахассусияти сиѐсати 

саноатии Љумњурии Тољикистон дар он ифода меѐбад, ки барои 

гузаронидани он танњо як механизми бозорї нокофист. Идоракунии 

бомањорати давлатї, алоќамандињои чандирии ин идоракунї ва танзими 

бозор зарурати хоса доранд. Сухан оид ба системаи нави самтњои 

иќтисодие меравад, ки субъектони хољагидориро бањри рушди тавсияи 

тартиби нави технологї њавасманд месозад. 

  

1.2. Равишњои технологии таъсиррасонї ба сохтори системаи саноат 
 

Таорузи тамоми буњронњои иќтисодї дар таѓйирѐбињои 

парадигмањо ва ѐ моделњои технолгии рушд зоњир мегардад. Аслан 

буњронњои иќтисодї дар замоне ба вуќўъ меоянд, ки љамъият якљоя бо 

тиљорату сиѐсат аз дарки зарурати ба назар гирифтани таѓйирѐбињои 

рущди технологияњо ва азхуд кардани тартиботи нави технологї ќафо 

мемонанд. Охирин буњрони иќтисодї – буњрони љањонї мебошад, зеро 

таъсири он ба тамоми љањони њамгирошуда мерасад. Бояд тазаккур дод, 

ки барои рањої ѐфтан аз буњрон пеш аз њама дарки даврият ва ногузир 

будани он зарур буда, бояд даврањои мањдудкунанда ва омилњои азхуд 

намудани технологияњои пешрафта људо карда шаванд. Зеро наќши 

асосї ва марказиро дар ин раванд технологияњо ѐ ба истилоњи муосир 
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инноватсияњо (навоварї) мебозанд, ки дар маљмуъ онњоро ба инќилобї ѐ 

пешрафта ва эволютсионї ѐ идомаѐбанда људо мекунанд.  

Дар алоќа ба ин ва тибќи вазифаи дар тањќиќоти диссертатсионї 

гузошташуда, мавриди омўзиш ќарор додани мафњуми «тартиби 

технологї» ба маќсад мувофиќ хоњад буд. Дар адабиѐтњо таърифњои 

сершумори ин истилоњ оварда шудаанд. Чи хеле ки И.Р. Низамова ќайд 

менамояд, «Аввалин маротиба истилоњи «парадигмаи техникї-

иќтисодї»-ро Фриман К. дар корњояш истифода намуда, олимони рус 

бошанд, онро њамчун истилоњи «тартиби технологї» истифода 

кардаанд.26  

Истилоњ ѐ мафњуми «тартиби технологї» дар доираи илмӣ солњои 

80-уми асри ХХ дар натиљаи тањќиќоти олимони рус С.Ю. Глазев, Д.С. 

Лвов, Г.Г. Фетисов ва Ю.В. Яковетс ба маъраз гузошта шуд. Тартиби 

технологї бо сатњи техникии ташкилдињандагони истењсолии он тавсиф 

дода мешавад, ки бо маљроњои амудиву уфуќии захирањои якљинса 

алоќаманд буда, ба тахассусияти умумии ќуввањои корї, иқтидорӣ 

техникї ва ѓ. такя мекунад27. 

Масалан А.А. Вдовина тартиби технологиро таъриф дода, зикр 

мекунад, ки «… тартиби технологї – ин пайваста баромадан ба сатњи 

нави рушди системаи иќтисодии љамъиятї (бо табдилѐбии пайвастаи 

тамоми соњањои функсионалї: иќтисодї, иљтимої, сиѐсї ва маънавї) 

мебошад, ки тавассути иваз намудани усулњои мављудаи технологии 

истењсолот ба нисбатан тараќќикарда ва муосир, дар алоќа бо рушди 

                                        
26 Низамова, И.Р. Положение мировой экономики и экономики России в 

системе технологических укладов / И.Р. Низамова // Управление экономическими 
системами: электроннный научный журнал. - Кисловодск, 2014. - № 11(71). – С. 20. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/polozhenie-mirovoy-ekonomiki-i-ekonomiki-rossii-
v-sisteme-tehnologicheskih-ukladov (санаи мурољиат ба сомона: 27.06.2021). 

27 Глазьев, С.Ю. Эволюция технико-экономических систем: возможности и 
границы централизованного регулирования / С.Ю. Глазьев, Д.С. Львов, Г.Г. 
Фетисов. - Москва: «Наука», 1992. - 208 с. 
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техникию технологї ва илмии тараќќиѐт асоснок карда мешавад» 28. Дар 

ин таъриф муњақќиќ кушиш намуда аст, ки тамоми љанбањои мафњуми 

тартиби технологиро фарогирї намояд. Аммо зарур аст, ишора намоем, 

ки ин таъриф мукаммал нест, зеро, дар он ба љанбањои 

ташкилдињандањои технологї ба назар гирифта шуда бошанд њам, аммо 

ба навъњои соњибмулкї ањамият дода нашуда аст. 

Муњаќќиќи дигари руссиягї А.О. Доманина тамоман тарафи 

дигарро интихоб намуда, барои муайян намудани мафњуми «тартиби 

технологиро» якчанд равишњо људо намуда, ќайд мекунад, ки «Тартиби 

технологї – ин контури макроиќтисодии истењсолие мебошад, ки тамоми 

даврањои омилњои истењсолот ва навъњои мувофиќи истеъмолоти 

ѓайриситењсолї, маљмуи донишњои технологиро дар бар гирифта, 

намуди муносибатњои иќтисодие мебошад, ки дар асоси шакли муайяни 

соњибмулкї ташкил карда мешавад»29. Лозим ба зикр аст, ки таърифи 

мазкур муњтаво ва мазмуни мафњуми тартиби технологиро нисбатан 

пурра ва маќсаднок инъикос менамояд, зеро дар он, њам даврањои 

истењсолї ва њам муносибатњои иќтисодї, инчунин омилњои истењсолї 

низ ба назар гирифта шудаанд ва имконият медињад, ки рушди 

иќтисодиѐт ва рафтори субъектони иќтисодї дар шароитњои тартибњои 

гуногуни технологї нисбатан боаќлона ба наќша гирифта шаванд ва 

шароитњои пешгўи намудан фароњам оварда шаванд. 

Дар иттилоотњои ба намуди электронї пешнињодшаванда низ 

маълумотњои сершуморе оид ба таърифи «тартиби технологї»-ро 

вохўрдан мумкин аст. Масалан дар яке аз онњо гуфта мешавад, ки 

«Тартиби технологї – ин маљмўи технологияњое мебошад, ки барои 

сатњи муайяни истењсолот таъйин гаштаанд. Тавассути рушди пояњои 

                                        
28 Вдовина, А.А. Понятие «технологический уклад» в системе экономических 

категорий и новые технологические уклады общественного развития / А.А. Вдовина 
// Креативная экономика. – М., 2019. - № 4. Том 13. – С.608. (С. 605-618). 

29 Доманина, А.О. О подходах к трактовке понятия «Технологический уклад» / 
А.О Доманина // Проблемы современной экономики. – СПб., 2016. - № 4(60). – С.76-
79. 
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технологї ва илмї гузариш аз тартибњои куњна ба нисбатан пешрафта ба 

вуљуд меоянд»30. Аммо бояд тазаккур дод, ки чунин таърифњо сода ба 

назар мерасанд, зеро фарогири тамоми омилњову равишњои ба маќсад 

наздик нестанд. 

Њамин тавр баъд аз мавриди тањлил ва баррасї ќарор додани  

якчанд равишњои гуногуни муайян кардани мафњуми «тартиби 

технологї», бояд ќайд намоем, ки њар як равиш дорои аломати њам 

мусбат ва њам манфї мебошад, ки он аз кушишњои таърифи муљтамаъ 

додани муаллифон берун меояд ва воќеияти он, ки муаллифон дар 

тањќиќотњояшон дар баробари пешнињод кардани таорифи гуногун ба 

якчанд гурўњ људо шудаанд, шањодат аз он медињад ки, пеш аз њама, 

омўзиши ин мафњум мураккаб буда, баъдан дар пояи донишњои 

назариявии маллифон гуногунандешї ба назар расида, мављудияти 

аќоиди ягона вобаста ба ин мафњум ба назар намерасад. Гузашта  аз ин, 

дар доираи илмї њатто мафњуми ягонаи истилоњњои асосї (бунѐдї) ба 

монанди технология ва инноватсия низ мављуд нест. Аммо бояд дар 

назар дошт ва мутмаин буд, ки инъикоси нисбатан пурра (фарогир) ва 

аниќтари мафњуми «тартиби технологї» ба ташкили таъсиррасонии 

фишангњо ба рушди техникї бо маќсади баланд бардоштани 

некўањволии љамъият ѐрї мерасонад. Аз њамин сабаб омўзиши амиќтари 

онро ба хотири пурратар муайян намудани љойгоњу маќомаш идома 

медињем. 

И.Р. Низамова таърифњои мафњуми «тартиби технологї»-ро дар 

маљмўъ дар чор гурўњ мутањњид намуда аст31: 

1. Тартиби технологї – ин модели пешрафтаи рушди иќтисодиѐт 

мебошад, ки ба татбиќ намудани технологияњои навин асос ѐфта аст; 

                                        
30 https://viafuture.ru/katalog-idej/tehnologicheskij-uklad (санаи мурољиат ба 

сомона: 26.06.2021) 
31 Низамова, И.Р. Положение мировой экономики и экономики России в 

системе технологических укладов / И.Р. Низамова // Управление экономическими 
системами: электроннный научный журнал. - Кисловодск, 2014. - № 11(71). – С. 20. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/polozhenie-mirovoy-ekonomiki-i-ekonomiki-rossii-
v-sisteme-tehnologicheskih-ukladov (санаи мурољиат ба сомона: 27.06.2021). 

https://viafuture.ru/katalog-idej/tehnologicheskij-uklad


38 
 

2. Тартиби технологї – ин маљмўи технологияњо ва принсипњои 

ташкилотие мебошад, ки барои сатњи муайяни рушди истењсолот тавсия 

дода мешаванд; 

3. Тартиби технологї – консепсияи аз љониби љамъият људо карда 

шудае мебошад, ки иқтидори технологиро ба инобат мегирад; 

4. Тартиби технологї – ин шакле мебошад, ки дар чањорчўбаи он 

даврањои истењсолї амалї карда мешавад.  

Аммо бояд тазаккур дод, ки муаллиф дар ин маљмуи људокардаи 

мафњуми мавриди таҳлил ба ин аќида аст, ки «тартиби технологї – ин 

модели пешрафтаи рушди иќтисодиѐт мебошад, ки бо татбиќи маљмуи 

технологияњои навин ва принсипњои ташкилотї асос ѐфта аст, ки онњо ба 

сатњи рушди муайяни истењсолот тавсиф мешаванд ва дар доираи онњо 

даврањои истењсолї амалї карда мешаванд». 32 

Бояд ќайд намоем, ки тартиби технологї даврањои муайяни ба худ 

хосро доро мебошад, ки мавриди тањќиќот ќарор додани онњо ба маќсад 

хело мувофиќ хоњад буд. Умуман ва маъмулан дар ибтидо муњаќқиќон 

чор тартиби технологиро ба таври аниќ људо намуда, вобаста ба 

даврањои панљум ва шашуми он фарзияњо пешнињод намудаанд.  33 Баъзе 

муњаќқиќони соњаи иќтисодиѐт бар он назаранд, ки даврањои панљуму 

шашум ва дигар даврањо танњо дар фарзияњои олимон вуљуд доранду 

халос.34 Муњақќиќони дигар бошанд бар он он аќидаанд, ки айни замон 

њафт давраи тартиби технологиро људо кардан мумкин аст.35 

                                        
32 Њамон љо. – С.29. 
33 Глазьев, С.Ю. Мирохозяйственные уклады в глобальном экономическом 

развитии / С.Ю. Глазьев // Экономика и математические методы. – М., 2016. - № 2, 
том 52. - С. 3–29. 

34 Ниг. масалан ба: Василенко, В.П. Технологические уклады в контексте 
стремления экономических систем к идеальности / В.П. Василенко // Соціально-
економічні проблеми і держава. – Киев, 2013. - № 1(8). - С.65-72. [Електронний 
ресурс]. Режим доступа: http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2013/13vvoski.pdf. 
(санаи мурољиат ба сомона: 05.07.2021); Perez, C. Technological revolutions and techno-
economic paradigms // Working Papersin Technology Governance and Economic 
Dynamics №.20. URL: http://hum.ttu.ee/wp/paper20.pdf (санаи мурољиат ба сомона: 
06.07.2021); Семенов, Е.Ю. Технологические уклады в экономике и инновационный 
потенциал развития России / Е.Ю. Семенов, С.А. Козин // Вестник Иркутского 



39 
 

Њамин тавр аќидањои олимонро дар бораи даврањои тартиби 

технологӣ тањлил намуда, асосњои пайдоиш ва зуњуроти онњоро мавриди 

тањлил ва тадќиќ ќарор медињем, ки чунин тавсифњоро доро мебошанд36: 

Давраи якум солњои 1770-1830, ки дар ин давра мошинањои нассољї 

ва саноати коркарди пўлоду оњан, мошинсозї ва  истифодаи муњаррики 

обї ба миѐн омада, дар ин замина пешсафиро кишвари Англия (баъд 

Фаронса ва Белгия) касб намуд. Дар ин давра таљаммуи истењсолот, 

пайдо гардидани корхонањои гуногун, ки бо њамдигар раќобат 

менамуданд, ташкили равандњои нисбатан калони тадќиќоти илмї дар 

донишгоњњо ва доирањои илмї ба вуљуд омад. 

Давраи дуюм фарогири солњои 1830-1880 буда, муњаррики буѓї 

асоси ин давра ба њисоб рафта, пешсафиро дар ин самт Англия, Фаронса 
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экономики России в системе технологических укладов / И.Р. Низамова // Управление 
экономическими системами: электроннный научный журнал. - Кисловодск, 2014. - № 
11(71). – С. 20. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/polozhenie-mirovoy-ekonomiki-i-
ekonomiki-rossii-v-sisteme-tehnologicheskih-ukladov (санаи мурољиат ба сомона: 
27.06.2021); Глазьев, С.Ю. Теория долгосрочного технико-экономического развития / 
С.Ю. Глазьев. – М., 1993. – 310 с. 

36 Ниг. ба: Селезнев, П.С., Соснило А.И. Шестой технологический уклад и 
индустриализация / П.С. Селезнев, А.И Соснило // Власть. – М.,2014. - № 10. – С.14-
23; Светник, Н.В. Оценка готовности хозяйства региона к ответам на вызовы и  
угрозы шестого технологического уклада / Светник Н.В. // Экономика и 
предпринимательство. – М., 2018. - № 5 (94). – С. 330-338; Светник, Н.В. Обоснование 
и моделирование эффектов от реализации промышленной политики в условиях 
смены технологических укладов / Н.В. Светник // Известия Байкальского 
государственного университета. – Иркутск, 2018. - № 4. -Т. 28. - С.661–673; Глазьев, 
С.Ю. Теория долгосрочного технико-экономического развития / С.Ю. Глазьев. – М., 
1993. – 310 с; Семенов, Е.Ю. Технологические уклады в экономике и инновационный 
потенциал развития России / Е.Ю. Семенов, С. А. Козин // Вестник Иркутского 
государственного технического университета. – Иркутск, 2010. - № 5(45). - C.327–331; 
Воробьев В.П. Проблемы перехода экономики Российской Федерации на шестой 
технологический уклад минуя пятый: методические аспекты / В. П. Воробьев, Н.Н. 
Тихомиров // Известия Санкт-Петербургского государственного экономического 
университета. – СПб, 2016. - № 3(99). - С. 41–42; Глазьев, С.Ю. Мирохозяйственные 
уклады в глобальном экономическом развитии / С.Ю. Глазьев // Экономика и 
математические методы. – М., 2016. - № 2, том 52. - С. 3–29. 

 



40 
 

Белгия, Олмон ва ИМА ишѓол намуданд. Дар ин давра тавсифи зуњуроте 

ба мисли афзоиш ѐфтани миќѐси истењсолот, пайдо гардидани сањњомон, 

озодии тиљорат, пайдо шудани иттифоќњои касаба, мањдуд гардидани 

дахолати давлат ба фаъолиятњои хољагидорї, ташаккулѐбии лоињањои 

ќонунгузории ба ќавонини иљтимої нигаронидашуда, рушди тањсилоти 

тахассусї, ташкили нињодњои тадќиќотї, ба вуљуд омадани патент ва 

њимояи њуќуќњои муаллифиро ќайд намудан мумкин аст.  

Муњаррики электрикї омили ба вуљуд омадани тартиби технологии 

сеюм ба њисоб меравад, ки ин давра солњои 1880-1930 – ро дар бар 

мегирад. Дар ин давра аз лињози техникї нисбатан ИМА, Англия ва 

Олмон рушд карда буданд ва баъдан ба ќатори онњо кишварњои Белгия, 

Швейтсария, Њоланд низ дохил гаштанд. Хусусиятњои хоси соњаи 

саноати онњо бо афзоиш ѐфтани чандирияти истењсолот, ташкили он 

тибќи стандартњои муайян ва фарогирии онњо дар доираи шањрњои 

калон, таъсири бештар пайдо намудани амалиѐтњои бозорї, пайдоиши  

монополияву олигополия, таљаммуи маблаѓњо дар сохторњои бонкї, 

људо намудани моликият аз дороињо, ташаккулѐбии лабараторияњои 

аввалини илмї-тадќиќотї дар истењсолот бо љалб намудани олимону 

мутахассисоне, ки маълумоти олї доранд, тавсиф дода мешавад. 

Давраи чоруми тартиби технологї дар солњои 1930-1970 арзи вуљуд 

намуда, асоси онро ихтирои муњаррики дарунсӯз ташкил медод ва саноат 

самтњои автомобилсозї, тракторсозї, металургияи ранга, истењсоли 

маводњои синтетикї, истихрољ ва коркарди нафтро фарогир буд. 

Кишварњои пешсафи ин давра ИМА, Олмон, Италия, Канада, Фаронса, 

Љопон, Шветсия ба њисоб рафта, рушди саноати онњо дар истењсоли 

њаљман калони масолењњо, рушди нињодњои таъминоти комплексњои 

њарбию иљтимої, ташкили шуъбањои њаљман калони илмиву тадќиќотї 

дар бештари корхонањо, љорї намудани технологияњои пешрафта тариќи 

ба фурўш гузоштани моликияти зењнї бо воситаи литсензия ва патентњо, 

сармоягузорињои давлатї ба коркардњои илмї-тадќиќотии ба самтњои 

њарбї равона гардида зоњир мегардид. 
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Давраи панљуми тартиби технологї бошад, солњои 1970-2010 арзи 

вуљуд намуда, самти асосї, ѐ ба њайси асоси ташкили давр, саноати 

техникиву электронї ѐ ба истилоњи имрўза рушди технологияи 

иттилоотї баромад менамояд, ки дар ин давра пешсаф кишварњои 

Љопон, ИМА, Олмон, Шветсия, Тайван, Кореяи Љанубї, Канада ба 

њисоб рафта, дар ин давра саноат ба коркарди техникањои њисоббарор, 

таъминотњои барномавї, роботсозї, хизматрасонињои иттилоотї, 

телекомуникатсия, саноати њаво ва кайњоннавардї равона гардида буд. 

Вежагињои хоси соњаи саноати ин давраро пайдоиши компонентњои 

микроэлектронї, инфиродишавии истењсолот ва истеъмолот, чандирияти 

боз њам зиѐди истењсолот ва татбиќи пайдарпайии принсипњои рушди 

устувори соњањо, аз доираи шањрњо берун рафтани системањои истењсолї, 

назорати давлатии соњањои махсуси телекомуникатсионї ва иттилоотии  

стратегї, њамгироињои байналмилалї дар асоси технологияњои 

итилоотиву комуникатсионї, дастгирї ва њавасмандгардонии 

тадќиќотњо ва татбиќи технологияњои навину иннноватсионї аз љониби 

давлат инъикос мекунанд. 

Давраи шашуми тартиби технологиро фарогири солњои 2010-2040 

медонанд. Њарчанд, ки марњилаи асосии тартиби шашуми саноатї пурра 

ворид нагардида бошад њам, аммо маълум аст, ки нанотехнологияњо, 

технологияњои њуљайравї ва усулњои муњандисии генї асоси рушди ин 

давра буда, самтњои асосии он дар ояндаи наздик дар баробари 

истифодабарии нано ва био-технологияњо истифодабарии сарчашмањои 

нерўи барќароршаванда, аз ќабили нерўи гелио, нерўи шамол (бод), 

бионерў ва ѓ. буда, њамчунин истифодаи нерўи ядроиро низ дар назар 

дорад. Хоса, дар давраи мазкур истифодаи зењни сунъї, микромеханика, 

технологияњои сењаљма, муњандисии генї дар назар дошта шуда аст. Дар 

ин давра баъзе хусусиятњои пешбинишудаи соњаи саноат амалї шуданду 

баъзе бояд амалї шаванд, ки ба онњо чунин хусусиятњоро дохил намудан 

мумкин аст: саноатикунонї ва азнавсаноатикунонї, љорї шудани 

корхонањои виртуалї ва пурра автоматикунонида, идоракунии давлатї, 
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пурзӯр гардидани нињодњои байналмилалї ва меъѐрњои танзими сатњњои 

гуногун ва ѓ. 

Аммо бояд доир ба давраи њафтуми тартиби технологї њаминро 

зикр намоем, ки чи гунае, ки дар боло мо ќайд намудем, дар баъзе 

тањќиќотњои илмии баъзе муњаќқиқон шаш давраи тартиби технологӣ 

муайян шудаанд. Аммо дар доираи илмї вобаста ба давраи њафтуми 

тартиби технологї маълумотњои сершумореро дучор шудан мумкин 

аст37. Масалан А.В. Козачек мегўяд, ки «Ихтироъкори амрикої Р. 

Куртсвел аќида дорад, ки сингулярнокии технологї (ибораи дигари 

тартиби технологї, шарњи муаллифи диссертатсия) тақрибан бояд солњои 

2045 ба миѐн ояд. Ин сана бо санаи ба охир расидани давраи шашум ва 

ибтидои давраи њафтум вобастагии коррелятсионї дорад».38 Њамин тавр 

асоси давраи њафтуми технологиро тибќи гуфтањои олимон 

технологияњои когнитивї ташкил хоњанд дод. Яъне аќли инсон њамчун 

захираи асосии рушди иќтисодиѐт ба инобат гирифта хоњад шуд.  

Њамин тавр зуњуроти асосие, ки тартиби технологї дар худ доранд, 

бештар бо чунин тавсифњое инъикос карда мешаванд, ки иборат аз пайдо 

гардидани воситањои навини ба баланд гардидани ташкили самаранокии 

истењсолот мусоидкунанда ва пайдо гардидани модели нави мукаммали 

сохтори идоракунї ва ташкилдињии корхона мебошанд. Fайр аз ин, 

тавассути таѓйир додани тахассусияти ќувваи корї талабот ба он нисбат 

                                        
37 Ниг. масалан ба: Калашников, И.Б Новый технологический уклад на пути 

становления инновационной экономики / И.Б. Калашников, А.В. Вавилина, Т.Н. 
Якубова // Креативная экономика. – М., 2018. - № 9, Том 12. – С.1307-1320; Седьмой 
технологический уклад // Проектное государство / Портал общественных действий по 
развитию страны. URL: 
http://www.proektnoegosudarstvo.ru/project/sedmoj_tehnologicheskij_uklad/ (санаи 
мурољиат: 07.07.2021); Козачек, А.В. Седьмой технологический уклад: возможные 
глобальные экологические проблемы и соответствующие аспекты профессиональной 
подготовки инженера-эколога / А.В. Козачек // Известия Самарского научного 
центра Российской академии наук. – Самара, 2015. - № 5(2), Том 17. - С. 477-489; 
Федулова, Л.И. Седьмой технологический уклад: мифы, реальность и перспективы / 
Л.И. Федулова // Экономическая теория и право. – Киев, 2012. № 1(8). – С. 7-18.  

38 Козачек, А.В. Седьмой технологический уклад: возможные глобальные 
экологические проблемы и соответствующие аспекты профессиональной подготовки 
инженера-эколога / А.В. Козачек // Известия Самарского научного центра 
Российской академии наук. – Самара, 2015. - № 5(2), Том 17. - С. 477-489 

http://www.proektnoegosudarstvo.ru/project/sedmoj_tehnologicheskij_uklad/
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ба воњиди мањсулоти истењсолшаванда кам мегардад ва инчунин омили 

нави асосии инноватсияњои технологї ба вуљуд омада, ивазшавии 

бахшњои ба омилњои калидии инноватсияњои технологї алоќаманд ба 

таври мустаќим ва ѓайримустаќим ба миѐн меоянд ва дар натиља ба 

шиддат гирифтани сармоягузорињо мусоидат хоњанд кард. Њамчунин 

њамљояшавии географии љараѐнњои сармоягузорињои муштарак ба миѐн 

омада, дар сохтори истеъмолоти љамъиятї таѓйиротњо ба вуљуд меоянд, 

ки ба рушди босуръати бахшњое меоварад, ки ба омилњои рушди 

тартиботи технологї муносибат доранд. Инчунин дар њаљми истењсолоти 

корхонањои хурду миѐна ва калон самтњои ба бењтар гардонидани 

равандњои истењсолї мароќдошта ба вуљуд омада, соњањои нави 

таљаммуи корхонањое пайдо мешаванд, ки бо татбиќ намудани 

тартибњои технологї пешсафиро касб хоњанд кард. 

Њамин тавр таѓйиротњои технологию саноатие, ки дар асрњои ХХ 

ва ХХI ба вуљуд омадаанд бо ду раванди ба њам алоќаманд бархўрд 

доранд, ки яке зуд фарсуда шудани технологияњо ва дигаре бошад, танг 

гаштани мавќеи технологияњои дуюмдараља ва фарсудашудаи аз 

марказњо дур љойгиршуда, ки дар онњо њам музди мењнати кормандон 

кам буда, њам захирањои табиияшон камарзиш мебошанд39. Барои њамин 

њам дар байни соњањои маъмулї бо маблаѓњояшон, ки асоси некўањволии 

њудудњои кишвар мебошанд ва намудњои пешсафи фаъолиятњое, ки ба 

иқтидори рушд дар сатњњои иќтисодї, илмї-техникї, иљтимої ва ѓ. такон 

медињанд, барќарор намудани мутавозунї зарур мебошад. 

Дар раванди рушд кардани соњањои иќтисодї таърихан ќуввањои 

истењсолї дар маљмўъ ба таври доимї иваз (нав) шуда меистанд ва дар 

вобастагии функсионалї мавќеъгирї менамоянд. Барои њамин њам бо 

рушд ѐфтани техникаву технология на танњо сатњи воситањои истењсолї, 

яъне техника ва технология иваз мешаванд, балки ќуввваи корї низ бояд 
                                        

39 Пинчук, А.Ю. Национальная безопасность России: к изучению 
взаимодействия ее политических и технологических факторов на рубеже XX - XXI 
веков / А.Ю. Пинчук // Новый исторический вестник. – М.: «ИЗДАТЕЛЬСТВО 
ИППОЛИТОВА», 2020. - № 4 (66). – С.66-75.  
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таѓйир ѐбад. Гап дар бораи он аст, ки захирањои мењнатї бояд 

бархўрдори маљмўи донишњову мањорату малака ва таљрибањое бошанд, 

ки ба талаботњои усулњои навини техникиву технологии истењсолот 

љавобгў ҳастанд. Њамзамон рушд кардани ќувваи корї (аз лињози донишу 

мањорат ва малакаи касбї) ба пайдо гардидани касбњои наве мусоидат 

хоњад кард, ки ба равандњои технологии навини истењсолї мутобиќ 

хохад буд (расми 1.3). 

Айни замон љамъияти љањонї дар остонаи гузаштан ба тартиби 

технологии шашум ќарор дорад40. Алъон на танњо тартиботи технологї 

иваз мешавад, балки даврањои љамъоварии дар тӯли асрњо ба вуљуд 

омада, низ таѓйир меѐбанд, ки дар натиља сохтори иќтисодиѐт дар асоси 

технологияњо ва механизмњои љадидтарини истењсоли маблаѓгузорињо 

иваз мешавад. Технологияњои навини пешќадам ва коркардњое ба 

майдон ворид мешаванд, ки барои дастрас намудани онњо кишварњои 

нибатан рушдкарда кушиш ба њарљ хоњанд дод, зеро ки дастрас 

намудани онњо имконият медињад, ки рушди иќтисодї ва рушди соњањои 

саноати ин кишварњо якчанд солњои оянда раќобатпазир гардида, то ба 

миѐн омадани ягон тартиби дигар иќтисодиѐташон устувор боќї хоњад 

монд. 
 

                                        
40 Камаев, Р.А. Формирование технологических укладов в текстильной 

промышленности: производственные и региональные аспекты / Р.А. Камаев, Ю.А. 
Левин, М.А. Сокольников // Известия высших учебных заведений. Технология 
текстильной промышленности. – Иваново, 2019. - № 1 (379). – С.5-12.  
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Аз љониби муаллиф тањия карда шуда аст. 

Чи хеле ки Вдовина А.А. зикр мекунад «Айни замон љамъияти 

дунявї дар давраи гузариш ба давраи пасосаноатї ва ѐ давраи тартиби 

шашуми технологї ќарор дорад, ки зинаи нињоии онро љамъияти 

иттилоотї ташкил медињад…. Дар назар дошта мешавад, ки тартиби 

технологии шашум (2010-2040) бо гузариш ба истењсолоти чандири 

автоматикунонидашуда тавсиф меѐбад. Дар ин давра системањои 
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Расми 1.3. Сохтори системаи иќтисодї ва тартиби технологии рушди 

љамъиятї ва таъсири он ба рушди саноат 
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љањонии иттилоотї ва њамгирошудаи калонсуръат, технологияњои 

кайњонї ба таври васеъ истифода хоњанд шуд».41 

Аз рўи тавсифњои олимон айни замон тартиби технологии шашум 

ба њисоби миѐна 30 % дар сол афзоиш намуда истодааст.42 Бояд тазаккур 

дод, ки ба њайси њалќаи пайвасткунандаи байни тартибњои пешина ва 

тартиби шашум технологияњои иттилоотї- коммуникатсионї баромад 

мекунанд, ки онњо бо миќѐси калони таѓйирѐбињояшон имконият 

медињанд, ки дилхоњ соња ба таври инќилобї рушд намояд. Ба миѐн 

омадани тартиби пешрафта бо тафаккурнокии истењсолот, равандњои 

пайвастаи ташаккули инноватсияњо ва гирифтани донишњо дар тамоми 

соњањо њамроњ буда, гузариш аз иќтисодиѐти истењсолоти оммавї ба 

иќтисодиѐти донишњо, аз истеъмолоти љамъиятї ба љамъияти рушдкарда 

ба вуљуд меояд, ки афзалият дар онњо ба иқтидорӣ илмї-теникї ва зењнї, 

талабот ба дониш, сифати зиндагї, муњити зист хизматрасонињои 

баланди иљтимої дода мешавад43. 

Њамин тавр лозим ба таъкид, ки дар доираи тартиби технологии 

шашум диќќат ба рушди њаматарафаи татбиќи технологияњои иттилоотї 

дода мешавад, ки маќсади асосиаш идоракунии њамгирошудаи 

истењсолот мебошад ва он аз худ таљассумгари чунин зуњурот аст: IT-

технологияњо, технологияњои абрї (аз англисии «cloud storage» – абр), 

технологияњои коркарди маълумотњои њаљмашон калон (Big Data) (аз 

                                        
41 Вдовина, А.А. Понятие «технологический уклад» в системе экономических 

категорий и новые технологические уклады общественного развития / А.А. Вдовина 
// Креативная экономика. – М., 2019. - № 4. Том 13. – С. 605-618. 

42 Ниг. масалан ба: Ланская, Д.В. Региональная стратегия 
неоиндустриализации на базе шестого технологического уклада и формирования 
новых отраслей экономики знаний / Д.В. Ланская, А.Е. Яковленко // Креативная 
экономика. – М., 2018. - № 12 (10). – С.1569-1586; Глазьев, С. Ю. Великая цифровая 
революция: вызовы и перспективы для экономики XXI века // URL: 
https://glazev.ru/articles/6-jekonomika/54923-velikaja-tsifrovaja-revoljutsija-vyzovy-i-
perspektivy-dlja-jekonomiki-i-veka. (санаи мурољиат ба сомона: 14.07.2021); Селезнев, 
П.С. Шестой технологический уклад и индустриализация / П.С. Селезнев, А.И 
Соснило // Власть. – М.,2014. - № 10. – С.14-23. 

 
43 Садовая, Е.С. Формирование новой социальной реальности: 

технологические вызовы / Е.С. Садовая, В.А. Сауткина, А.Р. Зенков // Монография. – 
М. «ИМЭМО – РАН», 2019. – С. 13-18. (190 с.) 

https://glazev.ru/articles/6-jekonomika/54923-velikaja-tsifrovaja-revoljutsija-vyzovy-i-perspektivy-dlja-jekonomiki-i-veka
https://glazev.ru/articles/6-jekonomika/54923-velikaja-tsifrovaja-revoljutsija-vyzovy-i-perspektivy-dlja-jekonomiki-i-veka
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англисии «big data» – маълумотњои калонњаљм), технологияњои беодам 

(роботњо), биотехнологияњо (биологияи молекулярї, муњандисии генї), 

нанотехнологияњо, технологияњои аддитивї (аз англисии «additive» – 

иловакардашаванда, кумулятивї), технологияњои истифодабарии 

ќолабњои гуногун (3D, 4D ва ѓ.), технологияњои таъминоти бехатарии 

иттилоотї (кибербехатарї) ѐ ба истилоњи имрўза технологияњои 

блокчейнї (аз англисии «block chain» – занљири блокњо) ва ѓ. 

Њамин тавр, рушди иљтимої-техникии субъектони иќтисодии њар 

як кишвар ва манотиќи вобаста ба он ба таври гуногун ба амал меояд. 

Имконпазир аст, ки тамоми тартибњои технологї дар як љо ва дар як 

муддати ваќт ба вуќуъ оянд ва ѐ мешавад, ки бар акс ба миѐн омадани 

тартибњои технологї тўлонї шаванд. Бояд ќайд намоем, ки барои аз худ 

кардани тартибњои технологии муосир шароитњои мусоиде заруранд, ки 

њангоми равандњои гузаштан ба модели бозори муосир, коркард намудан 

ва амалї сохтани стратегияњои давлатии рушди иљтимої-иќтисодии 

кишвар ва сиѐсатњои саноативу илмї-техникивӣ, андозӣ, молиявї-ќарзӣ 

ва ғайра ташкил дода мешавад. Ба аќидаи олимоне, ки мо онњоро 

мавриди тањлил ќарор додем, дар алоќамандии онњо сиѐсати молиявию 

ќарзиро људо мекунанд44. Муњаќќиќон ќайд менамоянд, ки рушд кардани 

саноати ватанї дар шароитњои таѓйирѐбии тартибњои технологї 

таљдидсозии миќѐсан калони маблаѓњои асосиро талаб мекунад. Ин 

бошад аз њисоби ислоњоти системаи молиявї-ќарзии кишвар имконпазир 

мегардад, ки он ба афзоиш ѐфтани њаљми маблаѓњои пулї ва ќарзњои 

имконпазири соњањои воќеии иќтисодиѐт мусоидат мекунад. Тибќи 

аќидаи иќтисоддонон вазъи њозираи системаи асъорї-молиявии 

                                        
44 Ниг. ба: Алиджанов, Д.А. Импортозамещающий экономический рост в 

условиях переходной экономики (на примере Республики Таджикистан) / Д.А. 
Алиджанов // Дисс. на соис. уч. степени доктора экон. наук. 08.00.01. – Худжанд, 
2021. – 316 с.; Экономический кризис и промышленная политика – альтернативные 
пути возвращения к росту в России / под ред. Р. Трауб-Мерца, Д. Ефименко. – М.: 
«Политическая энциклопедия», 2016. – 223 с.; Современная российская экономика: 
кейнсианский вариант выхода из стагнации // Международная научная конференция / 
Сборник тезисов / под ред. А.А. Пороховского, К.А. Хубиева, С.В. Кайманакова. – 
М.: Экономический факультет МГУ имени М.В. Ломоносова, 2017. - 347 с.  
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Љумњурии Тољикистон идоранашаванда мебошад45. Ќарорњои аз љониби 

њукумат ќабулшаванда, ба натиљањои назаррас намеоваранд. Аз рўи 

маълумоти Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар 

байни соњањои саноати кишвар танњо 20 % - и онњо даромаднокї аз 

фурўшро нисбат ба сатњи миѐнаи фоизи ќарзњоро доранду халос. Аммо 

њамзамон ќисмати бештари бахши воќеии иќтисодиѐт наметавонад 

карзњоро барои маблаѓгузорї ва фаъолнокии сармоягузорї ва , њатто, 

сармояи гардон истифода намоянд. Ин њолат дар бештари соњањои 

истењсолоти саноатї, алалхусус энергияи барќ, таъминкунии об, 

сўзишворї, сохтмон, воситањои техникї ва таљњизот зоњир мегардад. 

Њамин тавр аз тамоюлњо ва тавсифњои тартиботи технологии дида 

баромада бармеояд, ки кишварњое (ва минтаќањои онњо), ки дар онњо то 

ба њол рушди саноат такя ба соњањои истихрољи захирањо доранд, бо 

истифода намудани технологияњои аллакай фарсудашуда барои аз худ 

кардани тартибњои навини муосир (панљум ва шашум) тайѐр нестанд. 

Њол он, ки љањони имрўза алакай дар фикри татбиќ ва роњандозии 

тартиби њафтуми технологї ќарор дорад. Маълум аст, ки равандњои 

технологї њар кадом дар навбати худ ва дар лањзаи ваќти муайян ба 

арсаи вуљуд хоњанд омад. Аз ин сабаб кишварњо ва соњањои саноатие, ки 

барои ќабул ва татбиќи онњо омодаанд, пешсафиро соњиб хоњанд шуд, 

яъне рушд кардан ва ба самаранокии фаъолият расидан насиби онњо 

хоњад шуд. Њамин тавр гуфтањои болоро хулоса намуда, аз нигоњи мо, 

ѓояи таѓйирѐбии тартиби технологиро њангоми интихоби соњањои 

афзалиятноки саноати кишвар истифода намудан мувофиќ ба маќсад 

хоњад буд. Умуман равандњои табдилѐбии технологї ва , махсусан, 

равандњои табдилѐбии раќамии корхонањо ба таѓйирѐбињои системањои 

муњимми тиљорат таъсир расонида, маданияти ташкилот, усулњои 

корбарї ва корї дар ташкилотњо, усулњои алоќамандии одамону техника 

ва коркарди стратегияњои рушдро таѓйир медињад. Технологияњо аз 

                                        
45 Наимов, Ш.Р. Финансовая система Таджикистана: индикаторы и критерии 

оценки / Ш.Р. Наимов // Экономика и банки. – Пинск, 2020. - № 2. – С. 26-34.  
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корхонањои алоњида сар карда, то ба тамоми субъектони иќтисодї 

татбиќ гардида, пайдарпай тартиби зиндагии љамъиятиро таѓйир хоњанд 

дод. 

Њамин тавр, аз нигоњи мо, тартиби технологї њамчун маљмуи 

пурраи истењсолоти марбута, дар њамљоягї бо муносибатњои ба он 

созгори иќтисодї–ташкилї имкониятњои ташаккул додани сохторњои 

ташкилиро фароњам меоварад ва ба сатњу тавсифњои рушди технологї 

мусоидат мекунад. Тавассути чунин равиш ва мувофиќ ба маќсади 

гузошташуда шаклњои ташкилоти истењсолот ва мењнатро метавон ба 

наќша гирифта, сохторњои ташкилиро муайян намуд, ки дар навбати худ 

онњо ба тавсифњову дараљоти рушди теънологияњо ва самаранокї 

мусоидат хоњанд кард. 

 

1.3. Тараќќиѐти техникї-инноватсионии њамчун унсури рушди сиѐсати 
саноатӣ 

 

Тараќќиѐти техникї-инноватсионї њамчун унсур ѐ самти сиѐсати 

саноатї 

Дар бештари барномањои давлатии кишварњо, аз ҷумла 

стратегияњои миллии рушд ва барномањои рушди соњањо механизмњо ва 

воситањои асосии рушд тањия карда шудаанд ва ин боиси мавриди бањс 

ќарор гирифтани истифодаи таљњизоти сиѐсати давлатї, аз љумла сиѐсати 

саноатии давлат барои расидан ба суръати рушди иќтисодии 

дарназардошташуда гашта аст. Масалан, дар «Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» ќайд мегардад, 

ки «Ба сифати омили пешбарандаи рушди иқтисоди миллӣ афзоиши 

босуръати саноат дар асоси ба истифода додани иқтидорҳои нав ҷиҳати 

истеҳсоли нерўи барқ, истихроҷи маъданҳои кўҳӣ ва ангишт, 

ташаккулдиҳии металлургияи сиѐҳи ватанӣ ва рушди минбаъдаи 

металлургияи ранга, рушди саноати маводҳои сохтмонӣ, саноати сабук 

ва хўрока хизмат хоҳад намуд. Тибқи сенарияи мазкур ҳаҷми истеҳсоли 
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саноатӣ 4,2 маротиба, аз ҷумла саноати истихроҷи маъдан 5,7 маротиба, 

саноати коркард 4,3 маротиба ва истеҳсолу тақсими нерўи барқ, газ ва об 

2,9 маротиба афзоиш меѐбад»46. 

Бояд тазаккур дод, ки њарчанд аќидањои гуногун вобаста ба 

таъсири самаранокии таљњизотњои мушаххас мављуд бошанд њам, аммо 

наќши устувори сиѐсати саноатї аз лињози рушди кўтоњмуддат бешак 

муњим мебошад. Дар бобати рушди дарозмуддат бошад, аќидањои 

гуногуни олимони соњаи иќтисодї мављуданд. Масалан «тибќи модели 

рушди экзогении пешнињодкардаи Солоу наќши сиѐсати саноатии давлат 

њамчун омили муайянкунанда ва ѐ «детерминант»-и рушди иќтисодї кам 

мебошад, чунки суръати рушди иќтисодиѐт бо суръати рушди технологї 

ва рушди ањолї муайян карда мешавад».47 Олимони дигаре, ки ба 

коркарди модели эндогении рушд сарукор доранд, механизмњои сиѐсати 

давлатиеро муайян намудаанд, ки ба суръати дарозмуддати рушди 

иќтисодї таъсир мерасонанд.48 Мањз барои њамин мавриди омўзиш 

ќарор додани таљњизотњои сиѐсати саноатї яке аз маслъалањои мубрам 

ва мубоњисаноки њам иќтисоддонон ва њам сиѐсатмадорон мебошад, ки 

дар ташаккул додани стратегияњои миллии рушди иќтисодї наќши 

муњим дорад. 

Равишњои муайян намудани ќувваи асосии такондињандаи рушди 

иќтисодї ва наќши сиѐсати саноатї дар ин раванд, истифодаи амалии 

                                        
46 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

// Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 1 октябри соли 2016. - №392. - Душанбе: 
«КОНТРАСТ», 2016. - С.18. 

47 Сафрончук, М.В. Экономический рост / М.В. Сафрончук // Курс 
экономической теории / Учебник. – 5 - е исправленное, доп. и перераб. изд. – Киров: 
«АСА», 2004. – С. 605-644. 

48 Ниг. масалан ба: Катаева, О.С. Модель экономического роста Р. Барро: 
применение и рекомендации для Российской экономики / О.С. Катаева, Е.А Бурденко 
// Экономика устойчивого развития. – М., 2018. - № 4 (36). – С.53-59; Кузнецов Ю.А. 
Обобщенная модель экономического роста с учетом накопления человеческого 
капитала / Ю.А. Кузнецов, О.В. Мичасова // Вестник Нижегородского университета 
им. Н.И. Лобачевского, 2010. - № 1. - С. 171–178; Лиман И.А., Карагулян Е.А., 
Науменко Е.Е. Новые эндогенные теории экономического роста // Управление 
эклномическими системамы. 2014. №12 (72). URL: 
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мурољиат ба сомона: 29.07.2021).  
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онро, ки дар корњои муњақќиќон дарљ гардидаанд, мавриди омўзиш 

ќарор дода, чунин хулоса намудан мумкин аст, ки одатан тавсифи рушди 

ин ѐ он кишвар метавонад танњо бо гузаштани лањзањои муайяни ваќт, ки 

барои арзѐбаи самаранокии чорабинињои сиѐсати саноатї заруранд, 

муайян гардад. Мутаассифона мављудияти механизмњо ва чорањои 

муайян дар дастурњои кории иќтисодии њукумат самаранок будани 

онњоро исбот намекунад, яъне бо ибораи дигар њар стратегияи муайяни 

рушдеро, ки њукуматњои миллї пешнињод менамоянд, маънои онро 

надорад, ки мањз њамин механизме, ки ба он такя карда мешавад, 

татбиќшаванда аст ва мањз њамин механизми интихобшуда 

њаракатдињандаи асосии рушд мебошад.  

Чи тавре, ки дар фасли якуми боби аввали тадќиќоти 

диссертатсионї арз карда будем, воситањои (таљњизотњо) сиѐсати саноатї 

фарогири сиѐсатњои андозї, тарофавї, пулию ќарзї, муносибатњои 

иктисодии берунї ва дигар намудњои сиѐсатњо бошад њам, аммо он абзор 

ва ѐ воситаи мустаќиле надорад ва барои њамин њам  тањлил намудани он 

мураккабтар мебошад. Дар навбати худ, мо абзореро мавриди омўзиш 

ќарор медињем, ки контури сиѐсати саноатиро њам аз нуќтаи назари 

вазифањо ва масъалањои њалшавандаи он ва њам аз нигоњи такомули он 

ташаккул хоњад дод. 

Њамин тавр, чи хеле ки ќайд карда шуд, сиѐсати саноатї иборат аз 

сиѐсати саноатии маъмул ва сиѐсати саноатии нав (навин) мебошад. 

Сиѐсати саноатии маъмул моделњои амудї ва уфуќиро муќобили якдигар 

мегузорад. Сиѐсати амудї дорои абзори мушаххаси дасгирии  соњањои 

муайяни иќтисодиѐт аст, сиѐсати уфуќї бошад воситањои гуногунро дар 

ба њамон соњањое татбиќ мекунад, ки талаботњои меъѐрњои муайянро 

ќонеъ мегардонанд. Аммо бояд дар назар дошт, ки таљњизотњои сиѐсати 

уфуќї вобаста аз самти маблаѓгузорињои онњо, њаљми истењсолоти ба 

содирот равона гардида, аз вобастагии воридоти сармояи истењсолї ва 

амсоли инњо ба соњањои мушаххас таъсири кам ва ѐ беш расонида 

метавонанд. Масалан, воситањои сиѐсати кластерї, воситањои аз љониби 
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давлат харидорї намудани мањсулотњои инноватсионї, воситањо ва 

таљњизотњое, ки ба «рушди иќтисодиѐти сабз» равона гардидаанд, 

воситањо ва тадбирњо оид ба пурзўр намудани салоњиятњо њамчун 

таљњизотњои сиѐсати амудї ба њисоб раванд њам, аммо онњо аз ибтидо 

ѓояи сиѐсати уфуќї мебошанд49.  

Сиѐсати саноатии амудї одатан интихоби бидуни таљрибаи 

соњањои афзалиятноки рушдкунандаи пешсафро роњандозї менамояд, ки 

онњоро давлат ба таври мустаќим дастгирї мекунад. Сиѐсати уфукї 

бошад дастгирии соњањои мушаххасро дар назар надошта, системаи 

њавасмандкунињоеро ба вуљуд меоварад, ки тибќи он агентњои иќтисодии 

соњањои гуногун бархурдори дастгирињо ва афзалиятњо мешаванд. 

Њамин тавр сиѐсати саноатии маъмул бо сиѐсати саноати амудї 

умумияти бештар дорад, чунки он афзалиятњои соњавиро њатман ба 

назар мегирад. Модели мазкур то охирњои солњои 1990 барои рушди 

саноати кишварњои сершумор истифода мешуд.50 

Сиѐсати саноатии навин дар маљмўъ ба сиѐсати уфуќї мутобиќ 

буда, дар он ба њайси меъѐри дастгирии асосї раќобатпазирї дар 

бозорњои љањонї баромад мекунад. Ин модел дар даврањои солњои 1980-

1990 маъмул бошад, њам, аммо меъѐри раќобатпазирї вобаста аз 

њолатњои хусусї барои интихоби объектњои сиѐсати саноатї таърифи 

тахассусї дошт ва ин боиси азнав ба вуќўъ омадани афзалиятњои сиѐсати 

саноатии маъмул мегардад, лекин ташаккул ѐфтани онњо нисбатан 

њаљмнок буд ва њамин тавр сиѐсати саноатии «афзалиятњои навин» ба 

вуљуд омад.51 
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Дар модели сиѐсати саноатии афзалиятњои навин ба таљњизотњои 

уфуќї афзалият дода шуда, онњо чунин ташаккул дода шудаанд, ки тањти 

объектњои сиѐсат соњањои мушаххасу намудњои муайяни фаъолият ва ѐ 

корхона ќарор мегиранд. Њамзамон дар тањќиќотњо ќайд мегардад, ки 

тамоюли асосии дањсолањои наздик таљаммўи фаъолнокии иќтисодї ва 

истењсолоти занљирањои истењсолии саноатї (њамонњое, ки мањсулоти 

нињоии мураккаб истењсол мекунанд) ва таъминкунанадагони 

аввалиндараљаи онњоро (онњое, ки воситањои асосӣ, аз ҷумла муњаррик, 

электроника, элементњои ташкилро таъмин мекунанд) фаро мегирад. 

Чунин тавсифи сиѐсати саноатї бо ѓояе созмон дода мешавад, ки дар он 

сохтори оптималии иќтисодиѐт аз даврањои рушди бозор ва љамъият 

вобаста мебошад. Дар кишварњои нисбатан камтар рушдкарда аз сабаби 

рушди нињодии сусташон, ба тартиб даровардани элементњои 

фаъолкунандаи самарабахши уфуќї, яъне сиѐсати навини саноатиашон 

мушкилтар мегардад. Дар алоќа ба ин ибтидоан бояд ба таљњизотњои 

нисбатан аз лињози амалї татбиќшавандаи сиѐсати маъмул, яъне 

воситаву таљњизотњои амудї иктифо карда шавад.52 

Бояд тазаккур дод, ки барои аниќ муайян намудани дараљаи 

таъсири ин ѐ он шакли ташкили моделњои сиѐсати саноатї ба рушди 

иќтисодиѐт дар маљмуъ лозим аст, ки таљњизоту воситањои дар онњо 

татбиќшаванда фарохтар мавриди омўзиш ќарор дода шаванд. Аз њамин 

лињоз кўшиш менамояем, ки абзорњои асосии намудњои сиѐсатњои 

саноатии дар боло зикр гардидаро аниќтар фарогирї намоем. 

Њамин тавр тавсифи сиѐсати саноатии маъмул аз таъин намудани 

соњањои афзалиятдор ва ѐ ба истилоњ соњањои «пешсаф», ки онњо татбиќи 

худро бидуни тањлили амиќи иќтисодї амалї месозанд, оѓоз гардида, 

воситањои дастгирии буљету сусбидиякунонї, пардохткунињо ба сармояи 

оинномавї, мањдуд кардани раќобат, њимояи манфиатњои соњавии 

корхона дар сатњњои мухталиф, ќарздињии мустаќимро истифода 
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менамояд. Њамчунин механизмњои пўшидае, ба мисли идоракунии қурби 

асъор, дастрасии осон ба захирањои молиявии аз љониби давлат 

идорашаванда ва ба њамин монанд воситањо низ истифода мешаванд. 

Мисоли татбиќи чунин модел – сиѐсати саноатии Љопон шуда 

метавонад, ки фарогири солњои 1950-1980 – уми асри ХХ буда, бо 

системаи банакшагирии давлатии индикативї асос ѐфта, маќсадаш њарчї 

зудтар ба по хезонидани иќтисодиѐт буд. Љопон дар татбиќи ин сиѐсат 

дар ин давра ба рушди соњањои саноат ба таври фаъол дахолат намуда, 

меъѐрњои интихоб намудани соњањо аз рўи њолати марказии 

ишѓолнамудаи онњо дар њалќањои истењсолї, аз рўи суръати афзоиши 

мањсулнокии мењнат дар соња, инкишофи иштирок дар бозорњои 

љањониро истифода намуда, имтиѐзњои андозї ва субсидияњои 

мустаќимро татбиќ менамуд ва ќарзњои имтиѐзнокро пешнињод мекард.53 

Аммо бояд ќайд намоем, ки дар ин давра раќобатпазирии соњаи 

саноат дар сиѐсати саноатї афзалият надошт ва новобаста аз он, ки 

рушди саноати Љопон бештар аз содироти технологияњо ва 

сармоягузорињои мустаќими хориљї таъмин карда мешуд ва ин раванд 

зери назорати шадиди давлат ќарор дошт. Чунин сиѐсат аз хусусиятњои 

зарурати иштироки давлат дар рушди инфрасохтори молиявї, иштироки 

корхонањо дар фаъолияти якдигар ва афзоиш додани маблаѓњои бонкиву 

саноатї бархўрдор буд.54  

Њамин тавр бояд зикр намоем, ки ба сабаб бемуваффаќиятии 

сиѐсати содиротивазкунї сиѐсати саноатии маъмул бо таљњизотњои 

                                        
53 Ниг. мас. ба: Лебедева, И.П. Япония: эволюция системы экономического 

планирования и прогнозирования / И.П. Лебедева // Восточная аналитика 
(Макроэкономическое планирование в странах Востока). - М., 2016. - №3. – С. 36-53; 
Чернышев, А.А. Государственная поддержка инвестиционных проектов в 
промышленности (зарубежный опыт и российская практика) / А.А. Чернышев // 
Дисс. на соис. уч. степени канд. экон. наук. Специальность 08.00.14. – М., 2019. – 224 
с.; Бутуханов, А.В. Механизм реализации промышленной политики в Японии / А.В. 
Бутуханов // Дис. на соис. уч. степ. канд. экон. наук. Специальность: 08.00.14. - 
Хабаровск, 2005. - 158 c. 

54 Лебедева, И.П. Япония: эволюция системы экономического планирования и 
прогнозирования / И.П. Лебедева // Восточная аналитика (Макроэкономическое 
планирование в странах Востока). - М., 2016. - №3. – С. 42; 



55 
 

амудии худ рў ба таназзул овард. Чунки ин сиѐсат ба дахолати бештари 

давлат мусоидат намуда, ба касри буљет ва пурзўр гардидани оќибатњои 

манфии якбора ќатъ гардидани селаи маблаѓњои пулї оварда расонид ва 

дар нињоят сабабгори рушд ѐфтани ќарзи беруна гардид. Аз оѓоз то 

даврањои солњои 80-уми асри ХХ тавсифи таъсири банаќшагирии 

индикативї ба вуљуд омад, ки ба ташкили соњањои навини саноатї ва 

таѓйир додани самтњои тахассусї ва рушди намудњои фаъолияти аз 

лињози техникї шиддатѐфта оварда расонид. «Масалан абзори асосии 

сиѐсати саноатии Бразилия воситањоеро дар бар мегирифт, ки дар онњо 

унсурњои протексионизми тиљоратї ва содиротивазкунї мавќеи 

марказиро касб намуда буд. Дар натиља тарофањои содиротї баланд 

гардида, њаљми мањсулоти содиротї мањдуд шуда, фаќат корхонањои ба 

ном «пешсафи» ба истихрољи нафт, фулузот ва саноати кўњї сарукор 

дошта, њуќуќи содирот намуданро доштанд».55 

Њамин тавр њарчанд якчанд муддат кўшишњои номуваффаќонаи 

озод намудани содирот ба роњ монда шуда бошад њам, аммо баъди 

солњои 2000 – ум дар Бразилия боз ба истифодаи абзорњои 

дастгирикунињои селективии саноат баргаштанд, ки маќсадаш дар 

баробари афзоиш додани мањсулоти содиротї инчунин баланд 

бардоштани раќобатпазириро низ буд. Њамчунин дар ин самт ба рушди 

содироти мањсулоти арзиши иловагиаш баланд ва рушди пояњои илмї-

техникии соњањои ба саноат вогузошташуда (коркарду истихрољи нафту 

газ, масолењи кишоварзиву дорусозї, истењсоли таљњизотњои нимноќила 

ва таъминоти барномавї) ањамияти махсус дода мешуд. Дар Бразилия 

рушди инноватсионї ва рушди саноат тариќи барномањои махсуси 

молиявї дастгирї карда мешуд ва абзорњои амудии сиѐсати саноативу 

инноватсионї барои рафъ намудани мањдудиятњои тахассусии 

инфрасохторї равона гардида, абзорњои тавсифи уфуќидошта бошанд ба 

рушди њамкорињои корхонањои хусусї, нињодњои тањќиќотї ва агентињои 
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давлатї равона гардида, ба рушди корхонањои хурду миѐнаи саноатї, ки 

тариќи роњандозии инноватсияњо барои рушд додани раќобатпазирї 

майл доштанд, истифода карда мешуданд.56 

Њамин тариќ, њамзамон дар ин даврањо, вобаста аз мушоњидањои 

натиљањои манфии сиѐсати ба содиротивазкунї нигаронидашуда, дар 

кишварњои аврупої татбиќ намудани воситањои сиѐсати амудии сиѐсати 

саноатї мавќеи худро аз даст дода буд. Масалан, сиѐсати саноатии 

Финландия бо њамкорињои зичи давлату корхонањои хусусї, иттифоќњои 

касаба асос ѐфта буд. Финландия њанўз аз солњои 60-70 - уми асри 

гузашта воситањои амудии сиѐсати саноатро истифода намуда, баъд аз 

солњои 80-ум дар он рушди корхонањои давлатии ба истилоњ 

«ќањрамонњо» амалї карда мешуд, ки 30 %-и маљмўи дороињо ба њиссаи 

худи давлат рост меомад ва инчунин баъди солњои 90-ум 4 беќурбшавии 

ба миѐн омада њамчун воситањои сиѐсати саноатии умудї ба рушд 

кардани содирот мусоидат намуд. Умуман дар Финландия баъд аз 

солњои 80-уми асри ХХ истифодаи абзори сиѐсати саноатии уфуќї 

шиддат гирифта, давлат сатњи сармоягузорињоро ба тањќиќоту 

коркардкунињо афзоиш дод ва дар натиља шабакањои паркњои илмї 

афзун гардида, самаранокии њамкорињои иштирокдорон равандњои 

сармоягузорињо рушд намуд.57 

Бояд ќайд намоем, ки сиѐсати ба содиротивазкунї равона гардида 

дар кишварњои зуд тараќќикунандаи Осиѐ натиљаи дигар дод. Бар 

хилофи сиѐсати пешгирифтаи Финландия ва ѐ Љопон кишвари Чин 

элементњои њавасмандгардонии содироти соњањои њам маъмул ва њам 

соњањои бо технологињои пешрафта сарукор доштаро ба роњ монда, 

сармоягузорињои хориљиро ба таври фаъол истифода намуд. Айни замон 
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низ ин восита дар Чин ба њайси абзори калидї истифода мешавад. Аммо 

бояд тазаккур дод, ки њарчанд барои дигар кишварњо ба раќобатпазирии 

соњањои људогона ањамият додан муњим набошад њам, Чин ин воситаро 

хуб истифода намуда, ба он такя карда, самараи онро гирифта тавонист.  

Дарк намудани хусусиятњои хоси сиѐсати саноатї ба Чин имконият 

дод, ки таљрибаи кишварњои њамсоя ба монанди Сингапуру Љопон ва 

Кореяи Љанубиро истифода карда, сармоягузорињои корхонањои 

фаромилалиро љалб намояд. Баъдан ба рушд ѐфтани корхонањои миллї 

дар кишвар тариќи иштироки якљояи давлат дар љалб намудани 

сармояњо мусоидат намуд. Айни замон воситаву таљњизотњои сиѐсати 

саноатии Чин бештар тавсифи амудї дошта, самти асосии љалби 

сармоягузорињоро соњањои бо технологияи баланд сарукор дошта ишѓол 

намуда, њукумат ба соњањое, ки ба њавасмандгардонї ва дастгирї эњтиѐљ 

доранд ва муддати амалсозии лоињањояшон мањдуд гардидаанд, 

мусоидат менамояд. Дар Чин аз рўи таснифотњои мављудияти 

бартариятњои раќобатии соњањо, љалби сармоягузорињо, соњањои ба 

сарфа намудани нерў ва ба муњити зист ањамиятдиҳанда дар доираи 

сиѐсати саноатї афзалиятњо дода мешавад.58 Аммо бояд ќайд намоем, ки 

дар баробари бартарият пайдо намудани ин ѐ он восита ва абзори 

сиѐсати саноатї воситањои сиѐсати дигарї низ истифода мешуданд.  

Њамин тавр, тадриљан ба љои сиѐсати саноати маъмул сиѐсати 

саноати навин зуњур намуд ва пайваста маќоми аввалиро танг карда, дар 

асоси баланд бардоштани раќобатпазирии миллї љои онро ишѓол намуд. 

Афзалиятњоро бештар соњањои саноатии технологияњояшон баланде 

соњиб гаштанд, ки бештар ба коркарди технологияњои иттилоотї, алоќа, 

хизматрасонињои миѐнаравии молиявї, ташкилотњои тиљоратї машѓул 

мешуданд. Бештар соњањои мушаххас ва корхонањо дар доираи њалќањои 

байналмилалї бо принсипи ташкили њалќањои навтарини њам бо ашѐњои 
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ибтидої ва њам бо мањсулоти нињої сарукор дошта фаъолият 

менамуданд. Њамчунин кушишњои азнавбарќарорсозии абзори сиѐсати 

саноатии маъмул боиси пайдо гардидани самти дигар – яъне «назарияи 

навини сохтории иќтисодиѐт» гардид, ки љонибдорони ин самт вобаста 

аз таљрибаи чинї иљтињоди воситаву абзорњои њам амудї ва њам уфуќиро 

зарур мешумориданд.59 «Абзори сиѐсати уфуќиро нисбат ба 

инфрасохтори соњањо ва амудиро бошад нисбат ба соњањое истифода 

намудан лозим аст, ки дар онњо кишвар бартариятњои раќобатї дорад. 

Гузашта аз ин аз сабаби он, ки инфрасохтори иќтисодиѐт нисбат ба 

омилњои мављудаи истењсолот эндогенї мебошад, пас кўшиш намудан 

лозим аст, ки дар навбати аввал њамон соњањое рушд кунанд, ки бархўрд 

ба омилњо мекунанд, на соњањои мушаххас».60 

Бояд тазаккур дод, ки барои созмон додани шароитњои мусоиди 

рушди тиљорат дастрас будани маблаѓгузорињо наќши муњим мебозад ва 

бештар ваќт набудани маблаѓ барои корхонањои хурду миѐна 

мањдудиятњоро ба миѐн меоварад. Дар доираи сиѐсати саноатии навин 

дастгирии молиявї тавассути абзорњои мухталиф, аз ќабили амалисозии 

сармоягузорињои мустаќими давлатї ва тавассути рушд додани системаи 

бонкї ва дастгирї намудани сармоягузорони инфиродї ба роњ монда 

мешавад. Дар татбиќи маблаѓгузорињои лоињањои таваккалашон баланд 

нињодњои давлатї таъсири бештар расонида метавонанд. 

Њамин тариќ, бояд ќайд намоем, ки тафовутњои дар равишњои 

нисбат ба абзорњои сиѐсати саноатии аз љониби кишварњо 

истифодашаванда дар њар лањзањои ваќтњои гуногун бо сабабњои 

иќтисодї, таърихан ба миѐн омада бошад њам, аз дигар тараф, њатто дар 

доираи як гурўњи кишварњо мазмуни сиѐсати саноатї метавонад ба 

кулли тафовут дошта бошад. 
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Дар ибтидо ва ѐ даврањои таѓйирѐбињои сохтори саноати 

кишварњои ќитъаи Осиѐ ва баъзе кишварњои рушдкунандаи Аврупо ба 

таљаммуъи њаракатњои соњањои ба ашѐи хом сарукор дошта тибќи 

афзалиятњои раќобатиашон бештар ањамият дода мешуд ва аз рўи ноил 

гардидан ба маќсадњои дар пеш гузошташуда, ки онњоро давлат муайян 

мекард, рушди содиротии истењсолоти технологї мавриди дастгирї 

қарор мегирифт. Дар натиља тавассути таѓйирѐбињои сохтори саноат ба 

таѓйир ѐфтани сохтори содирот ноил гардиданд. «Њамзамон дар 

пешрафту таѓйир ѐфтани сохтори саноатии ин кишварњо 

сармоягузорињои мустаќими хориљї наќши муњим гузоштанд ва 

корхонањои азими пешсаф дар бозорњои љањонї њалќањои истењсолии 

хешро ба кишварњое, ки харољотњои мењнатиашон нисбатан камтаранд, 

интиќол доданд»61 

Умуман чунин воситањо, ба монанди дастгирии молиявии 

мустаќими корхонањо ѐ соњањои афзалиятдор, њавасмандкунињои 

нархњои мутобиќї, дастгирї дар намуди пешнињод кардани 

инфрасохтори истењсолии молиявї, рушд додани инфрасохтори физикї, 

татбиќи шаклњои гуногуни дастгирии корњои тадќиќотї ва илмиву 

конструкторї ва истифодаи натиљаи амалии онњо дар истењсолоти 

саноатї ба таѓйирѐбињои сохтори саноати кишварњои саноатии навин 

таъсири калон расониданд. 

Њамин тавр, дар умум сиѐсати саноатии кишварњои Осиѐро 

метавон чунин тавсиф намуд, ки дар онњо абзори амудї бо истифодаи 

абзори уфуќї пурра гардонида мешуд ва чорабинињои самараноки 

рушди минтаќањои махсуси озоди иќтисодию љалб намудани 

сармоягузорињои мустаќими хориљї ва њавасмандкунии содирот 

истифода мегардиданд. Аммо бояд ба назар гирем, ки аз рўи иштироки 

корхонањои хориљї дар сармоягузорї, аз рўи технологияњои 
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содиротшаванда, њолати менељменти миллї, фаъолнокии истифодабарии 

намудњои гуногуни сиѐсат љоришавии равишњо ва воситањои сиѐсати 

саноатии як кишвар аз кишвари дигар тавофут мекард. Њукуматњои 

кишварњо дараљаи кушода будани иќтисодиѐт ѐ саноат барои 

сармоягузорони хориљиро аз нигоњи жарфият ва томияти он ва аз нуќтаи 

назари љойгоњи васеъ гардидани корхонањои хусусии дохилї ба тарзњои 

гуногун бањо медоданд. 

Масалан, дар Кореяи Љанубї то дањсолаи охирини асри ХХ ќариб, 

ки таљрибаи сѐсати саноатии Љопон истифода мешуду баъдан љумњурї 

имкониятњои нисбатан бештари таъсир расонидан ба корхонањои 

хусусиро ба даст овард, ки ин тавсиф пурра фарќкунанда буд62. Њарчанд, 

ки татбиќи чунин сиѐсати саноатї рушди техникии кишварро аз сабаби 

сатњи баланди мутамарказӣ каме боздошта бошад њам, аммо айни замон 

сиѐсати саноатї нисбатан нармтар шуда, Кореяи Љанубї бартариятро ба 

истифодаи воситаву абзори њавасмандкунии коркарду тањќиќотњо дода 

аст. 

Аммо кишварњое низ дар ин минтаќа (масалан, Сингапур ва 

Малайзия) буданд, ки пеш аз њама сиѐсати нисбатан озодро (кушодро) 

мебурданд ва абзори сиѐсати саноатии уфуќиро нисбатан бештар 

истифода мекарданд. Вале таљрибаи истифодаи сиѐсати навтарини 

саноатии Љопонро агар мавриди омўзиш ќарор дињем, он гоњ мебинем, 

ки истифодаи нисбатан шиддатноктари воситањову абзори уфуќї на аз 

сабаби кордор шудани бюрократия ба фаъолияти саноат тавсиф дода 

мешавад, балки сабабаш дар он аст, ки саноат ба сатњи баланди техникї 

расид ва таъсири давлат вобаста ба соњаи корњои илми-тадќиќотї ва 

корњои таљрибавию конструкторї нокофї буд. Аз дањаи дуюми асри нав 

оѓоз намуда, Љопон ба рушди кластерњои минтаќавї диќќати баланд 

медод, ки он њам сиѐсати минтаќавї ва њам воситањои рушди њамкорињои 

тиљорат бо марказњои тањќиќотиву донишгоњњоро дар худ муттањид 
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сохта буд. Самтњои асосии сиѐсати саноативу техникї ва инноватсионї 

ин биотехнологияњо, технологияњои иттилоотї-комуникатсионї, 

нанотехнологияњо, роботњо, электроникаи раќамї, элементњои 

сўзишворї ва њифзи муњити зист мебошанд.63 

Аз оѓози асри XXI сиѐсати саноативу инноватсионї таѓйир ѐфт. 

Дар бештари кишварњо абзори амудии сиѐсати саноатї тамоман 

истифода намешавад ва сиѐсати инноватсионї бошад ба соњахои 

мушаххас нигаронида мешавад. Дар баробари афзоиш ѐфтани сатњи 

технологии корхонањо ва васеъ гардидани њудудњои истењсолї, 

таваккалият низ афзун мегардад ва барои корхонањо зарурати пайдо 

кардани навъњои навини фаъолият, технологияњои нав ва бозорњои нав 

ба миѐн меояд. Баъд аз ба вуљуд омадани буњронњои иќтисодии охирин 

бештари кишварњо ба истифода намудани абзори амудї мароќ зоњир 

намуда, соњањои мутобиќи онро «афзалиятњои навин» эълон намуданд, 

ки ин омили пайдо гардидани «сиѐсати саноатии афзалиятњои навин» 

буд. Дар ин давра ањамияти воситањои сиѐсати кластерї, воситањои 

њаракати сармоягузорї, мусоидат намудан ба «рушди иќтисодиѐти сабз» 

ва таѓйирѐбии равишњои хариди давлатї хело афзоиш ѐфт64. 

Яке аз кишварњои рушдкарда - ин ИМА мебошад, ки сиѐсати 

саноатии он умуман абзори васеи воситањои сиѐсати фискалї, монитарї, 

молиявї, тиљоратї, сиѐсати дастгирии раќобатпазирї, сиѐсати мутобиќ 

кардани кормандон бо роњњои омўзонидани онњо, сиѐсат дар соњаи 

хариди давлатї ва соњаи тиљоратикунонии инноватсияњо, сиѐсати 

корхонањои хурд, сиѐсат оид ба корњои илмї-тадќиќотиро истифода 

мекунад ва бо ташкили муњити созгору мусоиди шароитњои 

макроиќтисодї ва доираи нињодї ва рушди тиљорат аз сиѐсати 
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155. 

64 Романова, О.А. Приоритеты промышленной политики России в контексте 
вызовов четвертой промышленной революции. Ч. 2. / О.А. Романова // Экономика 
региона. – Екатеринбург, 2018. - № 3 (14). - С. 806-819 
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кишварњои дар боло зикр шуда фарќ мекунад. ИМА сиѐсати тиљоратиро 

њамчун элементи муњимми ба рушди саноат мусоидаткунанда медонад ва 

самти асосии сиѐсати саноатї – сиѐсати раќобатї ба њисоб меравад. 

ИМА воситањои сиѐсати афзалиятњои навинро истифода намуда, 

абзорњои амудии пешнињод намудани имтиѐзњои андозї, субсидияњо, 

кафолати сармоягузорињо, мусоидат намудан ба корхонањо барои аз 

буњрон рањої ѐфтан ва абзорњои уфуќии ба соњањои коркарди илмиву 

тадќиќотї равонагардида, чорабинињо оид ба рушди нињодњо ва сода 

кардани равандњои фаъолияти тољирону корхонањои хурду миѐнаро низ 

истифода менамояд. Равиши интихобнамудаи ИМА аз равишњои дигар 

кишварњо бо он фарќ мекунад, ки дар навбати аввал некўањволии 

истеъмолкунандагони нињої меистад, ки вай новобаста аз дахолат 

кардан ва ѐ накардани давлат дар идора намудан ва дастгирї кардани 

рушди саноат бурд мекунад ѐ бохт. Њамин тариќ, сиѐсати саноатии ИМА 

пештар тавсифи уфуќї дошта бошад њам, аммо бо сабабњои таъсири 

омилњои макроиќтисодї ва глобалї рў ба сиѐсати афзалиятњои навин 

овард.65 

Њамин тавр, даврањои эњдои равишњои сиѐсати саноатї шањодат аз 

он медињанд, ки аз нигоњи эволютсионї абзори онро ба умудї ва уфуќї 

људо мекунанд ва аз лињози хусусиятњои хоси рафтори ин ѐ он кишвар, 

дараљаи рушди озод будан ва то чї андоза нињодї будани кишварњо ва 

то чї андоза таъсир расонидани он ба рушди иќтисодї, тавсия додани 

амалї намудан ва гузаронидани он аз нигоњи сиѐсатмадорону 

иќтисодчиѐн мураккаб мебошад. Аммо абзору воситањо ва чорабинињо 

дар доираи сиѐсати саноатї дар бисѐр кишварњо њамчун васоити сиѐсати 

раќобатї инъикос карда мешаванд ва бештари онњо дар айни замон дар 

бештари кишварњо истифода ва татбиќ мешаванд ва аз ин лињоз сиѐсати 

саноатии кишварњои гуногунро бештар њамчун сиѐсати уфуќї ва 

                                        
65 Rodina, V.V. Comparative analysis of industrial policy in Russia, the USA and 

Germany / V.V. Rodina // International trade and trade policy. – M., 2016. - № (2). – Р. 95-
106. 
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раќобатї, ки ба шумораи бештари иштирокчиѐни фаъолияти иќтисодї 

равона карда шудаанд, тавсиф мекунанд. 
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БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ТАМОЮЛЊОИ РУШДИ СОЊАЊОИ САНОАТИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  

 

2.1. Тањлили њолати муосир ва тамоюли рушди саноат дар Љумњурии 
Тољикистон 

 

Дар сохтори њудудї, Љумњурии Тољикистон дар тарафи љанубу 

шарќии Осиѐи Миѐна љойгир шуда, њудуди он 142 550 км2 буда, он бо 

Љумњурињои Ўзбакистон (910 км), Ќирѓизистон (630 км), Афѓонистон 

(1030 км) ва Љумњурии Мардумии Чин (430 км) њамсарњад мебошад. 

Мувофиќи маълумотњои Кумитаи омори назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон, дар соли 2021 ањолии он 9818722 нафарро ташкил кардааст. 

Барои ба рушди инноватсионии системаи саноатї ноил гардидан 

Љумњурии Тољикистонро зарур аст, ки истифода намудани иќтидорњои 

саноатии дохилии тамоми кишварро тариќи оќилона ва сарфакорона 

истифода намудани захирањои мављудбуда шиддат дињад. Ба д-ин 

минвол ва тибќи «Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030» дар соли 2030-ум њаљми саноат дар сохтори 

ММД-и кишвар бояд то 21 % афзоиш ѐбад.66 Барои ноил гардидан ба 

чунин њадафњои миллї баланд бардоштани самаранокии соњањои 

коркард ва истихрољи саноатї, раќобатпазир гардонидани истењсолоти 

ватанї бо истифодаи технологияњои муосир хело муњим мебошад. 

Рушди иќтисодї-иљтимоии Љумњурии Тољикистон бо сатњи рушди 

системаи саноатии кишвар сахт алоќамандї дорад ва он сањми соњањоро 

дар таъмини баланд гардидани иќтисодиѐти инноватсиониро ба таври 

объективона инъикос менамояд. Дар сохтори истењсолоти умумии 

кишвар, то аввали соли 2021, дар љумњурї сањми мањсулоти саноатиро 

тавсифи 293 намуди мањсулоти саноатии истењсолкардашуда инъикос 

менамояд, ки ба онњо асосан истењсоли тилло, нуќра, сурб, алюминий, 

ангишт, металњои ќимматбањо, пахта, семент, хишт, асбест, шифер, 

                                        
66 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

// Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 1 октябри соли 2016. - № 392. - Душанбе: 
«КОНТРАСТ», 2016. - С.16-20. 
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доруворї, масолењи гўштї, масолењи хамирї ва ѓ. дохил мешаванд. Дар 

маљмуъ, тибќи маъмуломотњои расмї њаљми истењсоли масолењи саноатї 

нисбат ба њамин давраи соли 2019 то ба 9,7 % афзоиш ѐфта аст (расми 

2.1). 

 
Расми 2.1. Истењсоли умумии мањсулот дар Љумњурии Тољикистон.  67 

 
Корхонањои бузурги саноатии кишвар иқтидори ииноватсинонї ва 

азнавсозии техникиву технологиии хешро пурќувват намуда, ба 

шароитњои бозори рушдкунанда муосидат намуда, асоси ташаккулѐбии 

системаи саноати кишварро ташкил карда истодаанд. Бояд тазаккур дод, 

ки барои бањогузорї намудани иқтидори системаи саноатии Љумњурии 

Тољикистон зарур аст, то тањлили ќиѐсии минтаќавию сохтории соњањои 

саноат гузаронида шавад ва он метавонад ангезањои бартариятдор ва 

сусти соњањои муњимми иќтисодиѐтро муайян намояд. Аз љумла 

љанбањои мавкеи љории соњаи саноат ва тамоюлњои рушди онро метавон 

арзѐбї кард. 

                                        
67 Индустриальный Таджикистан: что сделано к 2021 году // Спутник 

Таджикистан. URL: https://tj.sputniknews.ru/20210309/industrializaciya-tajikistan-2021-
sdelano-1032973496.html (санаи мурољиат ба сомона: 27.10.2021) 

https://tj.sputniknews.ru/20210309/industrializaciya-tajikistan-2021-sdelano-1032973496.html
https://tj.sputniknews.ru/20210309/industrializaciya-tajikistan-2021-sdelano-1032973496.html
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Бояд ќайд намоем, ки айни замон дар кишвар имкониятњои 

таъминоти иттилотии равандњои бањогузорї намудани системаи саноат 

ва дар маљмуъ тамоми иќтисодиѐт, фароњам оварда шудааст. Масалан 

дар «Системаи њисобњои миллї» бањисобгирии маљмўи мањсулоти 

дохилї (ММД) ва маљмўи мањсулоти минтаќавї (МММ) ба роњ монда 

шудаанд, ки ба муњақќиќон имконият медињад, то вобаста ба онњо 

тањлилњои ќиѐсии рушди иќтисодиѐти кишвар ва соњањои саноат амалї 

карда шаванд (љадвали 2.1). 

Љадвали 2.1. – Таѓйирѐбии сохтори истењсолии ММД-и Љумњурии 
Тољикистон ва њиссаи МММ дар он 
 

 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2021 / 
2010, % 

I 24707,1 36163,1 45606,6 54790,3 71059,2 82543,3 98910,7 4,0 мар. 
II 106,5 107,5 106,7 106,93 107,6 104,5 109,2 + 

III 3285,8 4579,2 5523,7 6336,3 7870,2 8788,9 10086,7 3 мар 
IV 750,4 961,5 1119,3 808,7 860,0 851,5 891,9 118,9 

V 22308,9 32784,7 40836,2 49921,1 61368,4 73870,5 91932,0 4,1 мар 
VI 90,3 90,7 89,5 91,6 89,1 89,5 92,9 + 

Эзоњ: I - ММД бо нархњои амалии мутобиќи солњо, млн. сомонї; II - Суръати 
афзоиши ММД бо њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта; III – ММД ба њар нафар 
ањолї, сомонї; IV - бо доллари ИМА, V - Маљмуи мањсулоти минтаќавї; VI - Њиссаи 
МММ дар њаљми умумии ММД, бо фоиз 

Њисоби муаллиф аз рўи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон, 2021. – С. 335.; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи 
оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – 
С. 212. 

 

Дар солњои охир суръати нишондињандањои асосии иќтисодии 

Љумњурии Тољикистон ба таври назаррас вусъат меѐбад. Чи хеле, ки аз 

маълумотњои љадвали 2.1 бармеояд, дар давраи мавриди тањлил ММД-и 

љумњурї соли 2021 нисбат ба соли 2010 3,3 маротиба афзоиш ѐфта, 

њамзамон дар он њиссаи МММ бо афзоиши 4,0 маротиба ба ќайд 

гирифта шудааст. Суръати афзоиши он бошад, нисбат ба соли гузашта 

4,7 % зиѐд шуда, дар соли 2010 андозаи он ба њар сари ањолї  3285,8 

сомониро ташкил дода, соли 2021 бошад, 2,7 маротиба афзоиш ѐфтааст. 

Бояд ќайд намоем, ки њарчанд афзоиши ММД бо асъори хориљї 

(доллари ИМА) дар давраи мавриди тањлил афзоиш ѐфта, 18,9 % - ро 
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ташкил дода бошад њам, аммо суръати афзоиши он дар соли 2021 нисбат 

ба солњи 2020 афзоиш ѐфта аст, ки ин њолат дар натиљаи баланд 

гардидани ќурби асъори хориљї ба вуќўъ омадааст. Њамчунин дар ин 

самт, дар соли 2010, њиссаи МММ дар њаљми умумии Маљмўи мањсулоти 

дохилї 90,3 %-ро ташкили дода, соли 2020 бошад сањми он дар њаљми 

умумии ММД 0,8 % кам шуда, 89,5%-ро ташкил дода, соли 2021 он ба 

92,9 % расида аст. 

Аммо бояд тазаккур дод, ки њиссаи саноат дар ташаккули 

нишондињандањои асосии иќтисодиѐти кишвар, њамчун соњаи калидї 

бояд мавриди тањќиќоти амиќ ќарор гирид. Зеро њамчун соњаи 

пешбарандаи иќтисодиѐт баромад намуда, ќисмати људонашаванда ва 

таркибии он мебошад (љадвали 2.2). 

Љадвали 2.2. – Њиссаи ММС бо фоиз дар њаљми ММД ва МММ- и 
Љумњурии Тољикистон (бо нархњои мутобиќи солњо, млн. сомонї) 
 

Нишондињандањо 2010 2015 2016 2018 2020 2021 
2021 / 
2010, 

% 

 ММД 24707,1 50977,8 54790,3 71059,2 82543,3 98910,7 
3,3 

мар. 

ММС  11344 12196 15090 23894 30890 38839 
2,7 
мар 

Њиссаи ММС 
дар њаљми 
умумии ММД, 
% 45,91 23,92 27,54 33,63 37,42 39,26 + 

МММ  22308,9 43745,9 49921,1 61368,4 73870,5 91932,0 
4,1 

мар. 
Њиссаи ММС 
дар њаљми 
умумии МММ, 
% 50,8 27,9 30,2 38,9 41,8 42,2 + 

Њисоби муаллиф аз рўи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С. 335, 394-405; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // 
Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2022. – С. 212, 249-268. ; Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли 
истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, 2029. – С. 8-15;  
 

 Аз маълумотњои љадвали 2.2 бармеояд, ки сањми маљмуи 

мањсулоти саноатї дар кишвар, дар ташаккулѐбии нишондињандањои 

асосии рушди иљтимої-иќтисодї назаррас буда, њиссаи он дар соли 2021 

дар њаљми ММД 39,28 % ва дар њаљми МММ 42,2 % - ро ташкил 
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медињад. Аммо тамоюли рушди ин нишондињанда ва њиссаи он дар соли 

2021 нисбат ба соли 2010 дар њаљми ММД 6,65 % ва дар њаљми МММ 8,6 

% кам бошад њам, аммо аз соли 2015 инљониб рў ба афзоиш дошта, 

нисбат ба ин давра дар соли 2021 ба 14,1 % зиѐд шуда аст. Ин ишора ба 

он мекунад, ки истењсолоти минтаќањои људогонаи кишвар паст гардида, 

захирањои мављудбуда ба таври назаррас ва самаранок истифода 

нагардидаанд. Њамзамон далолат ба он мекунад, ки механизмњои 

иќтисодии мављудаи њавасмандагрдонї ва дастгирикунандаи рушди 

соњањои саноати тамоми минтаќањои кишвар бояд таљдид карда шаванд 

ва ислоњоти идоракунии давлатї дар асоси амалисозии татбиќи 

навоварињо дар идоракунї, дар маъмурият, дар менељмент гузаронида 

шавад, то ки таносубњои байни марказ ва минтаќањо ба таври бењтарин 

ба роњ монда шаванд. Дар ин замина бояд дар назар дошт, ки наќши 

мустаќилияти корхонањои бузург ва минатаќавї дар худи маконњои 

фаъолият ва мустаќилона ба роњ мондани фаъолиятњои дохиливу 

берунии ташкилотњо дар доираи санадњои меъѐрии њуќуќї низ муњим 

мебошад. 

Дар давраи рушди муосири иќтисодиѐти Љумњурии Тољикистон  яке 

аз масъалањои муњим ин таъминоти рушди системаи саноатии кишвар 

мебошад ва аз ин лињоз сиѐсати саноатї дар сиѐсати иќтисодии кишвар 

маќоми асосиро касб намуда аст. Чуноне, ки дар «Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» вобаста ба 

тадбирњои рушди иќтисодї ва сенарияи индустриалии рушд зикр 

мегардад «Дар чунин сатҳ... ҳиссаи саноат дар сохтори ММД то охири 

давраи пешбинишаванда 1,8 маротиба афзоиш меѐбад (дар давраи 

солҳои ... 2021-2025 то 16 фоиз ва солҳои 2026-2030 то 20-20,5 фоиз)... 

Тибқи сенарияи мазкур ҳаҷми истеҳсоли саноатӣ нисбат ба соли 2015 5,1 

маротиба, аз ҷумла саноати истихроҷи маъдан 6,4 маротиба, саноати 
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коркард 5,5 маротиба ва истеҳсолу тақсими нерўи барқ, газ ва об 2,2 

маротиба афзоиш меѐбад»68. 

Дар ин замина соли 2018 «Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон» (аз 16 майи соли 2018), «Барномаи миѐнамӯҳлати рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025» ва як ќатор барномањои 

муњлатњои муайян ќабул карда шудаанд.69 Њамчунин 6-уми январи соли 

2022 тибќи фармони Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон фармон 

дар бораи «Солҳои рушди саноат» эълон намудани солҳои 2022-2026 

тасдиќ гардида аст, ки ба рушди соњаи саноат такони љиддї ворид 

месозад. 

Чи хеле ки ќайд намудем, яке аз нишондињандаи муассир ба рушди 

иќтисодї ин ММС мебошад, ки ќисми мањсулоти љамъиятї буда, 

натиљаи умумии фаъолияти истењсолоти саноатии тамоми корхонањои 

саноатиро дар давраи муайяни ваќт бо ченаки пулї ифода мекунад 

(љадвали 2.3). 

Љадвали 2.3. Динамикаи њаљми мањсулоти саноатї дар Љумњурии 
Тољикистон ва минтаќањои он (бо нархњои дахлдори солњо, млн. сомонї)  

 

Солњо  2015 2016 2017 2018 2020 2021 
2021 / 
2015, мар. 

Љумњурии Тољикистон 12196 15090 20029 23894 30890 38829 3,1 
Њисса дар њаљми умумї, % 100 100 100 100 100 100 

 ВМКБ 111,8 128,8 193,4 238,3 228,8 315,5 2,04 
Њисса дар њаљми умумї, % 0,9 0,9 1,0 1,0 0,7 0,8 

 Вилояти Суѓд 4894,2 7078,5 10066,4 11498,4 15573,2 21064,8 3,1 
Њисса дар њаљми умумї, % 40,1 46,9 50,3 48,1 50,4 54,3 

 Вилояти Хатлон 4621,2 5047,7 6753,1 7294 8998,3 10333 1,9 
Њисса дар њаљми умумї, % 37,9 33,5 33,7 30,5 29,1 26,6 

 

                                        
68 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

// Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 1 октябри соли 2016. - №392. - Душанбе: 
«КОНТРАСТ», 2016. - С.19-20. 

69 Ниг. масалан ба: Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои солҳои 2011-2020. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30.04 соли 2011, 
№ 227; Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2020 Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 2015, № 354; 

Консепсияи рушди саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон (Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз 04.12.2003с., №523); Барномаи рушди саноати сабук дар ҶТ барои 
солҳои 2006-2015 (Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистоназ 31.10.2005с., № 422); 

Барномаи татбиқи дастовардҳои илмию техникӣ дар истеҳсолоти саноатии ҶТ барои 

солҳои 2010-2015 (Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 05.10.2009, № 574) 
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ш. Душанбе 1350,7 1461,8 1659 2664,9 2800,6 3339,4 2,07 
Њисса дар њаљми умумї, % 11,1 9,7 8,3 11,2 9,1 8,6 

 НТЉ 1218,1 1373,2 1357,1 2198,5 3289,4 3776,3 2,7 
Њисса дар њаљми умумї, % 10,0 9,1 6,8 9,2 10,6 9,7 

 Њисоби муаллиф аз рўи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – 
Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.9.  
 

Маълумотњои љадвали 2.3 шањодат аз он медињанд, ки тамоюли 

рушди саноат дар Љумњурии Тољикистон афзоиши назаррас дошта, дар 

маљмуъ нишондињандаи он дар соли 2020 нисбат ба соли 2015 ба 2,5 

маротиба афзоиш ѐфта, дар соли 2021  бошад афзоиши он 3,1 

маротибаро ташкил медињад. Боиси зикр аст, ки аз ин њисса, дар солњои 

2015-2021, дар буриши минтаќањои љумњурї тамоюли рушди саноат аз 

њама бештар дар вилояти Суѓд (4,3 маротиба афзоиш) ба ќайд гирифта 

шуда, њиссаи НТЉ бошад бо тамоюли рушди 3,1 маротиба маќоми 

дуюмро касб намудааст. Тамоюли рушди ММС дар ш. Душанбе ва 

ВМКБ зиѐда аз ду маротиба афзоиш ѐфта, вилояти Хатлон бошад 

тамоюли афзоиши аз ду маротиба зиѐд (2,2 маротиба) дорад. 

Воќеияти аслии мавќеи љойгиршавии соњањои саноат дар 

минтаќањои Љумњурии Тољикистон чунин аст, ки аз лињози географї 

соњањои мазкур нобаробар љойгир шудаанд. Аз љумла то даврањои 

гузаронидани ислоњоти навини соњањои иљтимоиву иќтисодї саноати 

электроэнергетикї бештар дар минтаќањои НТЉ ва шањри Душанбе 

љойгир шуда, ќисмати дигари он дар вилояти Хатлон ва вилояти Суѓд, 

њамчунин ќисмати камтарини он дар ВМКБ љойгир шуда буданд. Баъдан 

дар даврањои гузариши иќтисодї дар љойгиршавии њудудии кишвар 

таѓйиротњо ба вуљуд омаданд ва дар натиљаи ба вилояти Хатлон дохил 

гардидани ш. Норак дар љойгиргашвии соњавии саноат таѓйирот ба 

вуќуъ омад. Бояд ќайд намоем, ки дар љумњурї то соли 2016 махсусан дар 

ш. Душанбе аз сабаби мављуд набудани гази табиї ва маводњои сўхт 

истењсоли эелектроэнергия ва гармидињї қатъ гардида буд70.  

                                        
70 Муртазоев, О.К. Совершенствование организационно-экономического 

механизма развития региональной инновационной промышленной системы (на 
материалах Центрального региона Республики Таджикистан) / О.К. Муртазоев // 
Дисс. на соис. уч. степени канд. экон. наук. 08.00.05. – Душанбе, 2018. – С.73. 
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Аммо новобаста аз ин дар давраи муосир истењсоли мањсулоти 

саноатї дар Љумњурии Тољикистон тамоюли рушд дорад ва дар ин 

замина баъд аз солњои 2015-2016 истењсолу таќсими нерўи барќ, об, газ 

ва гармї дарљ љумњурї афзоиш ѐфта аст (љадвали 2.4). 

Љадвали 2.4. Динамикаи њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар 
Љумњурии Тољикистон, бо нархњои дахлдори солњо, млн. сомонї 
 

Солњо 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2021/2015, 
маротиба 

Њамагї, (тамоми саноат): 12196 15090 20029 23894 30890 38829 3,1 
Истењсолу таќсими нерўи барќ, 
об, газ ва гармї 

2549 2718 3729 5688 7527 8107 
4,9 

Саноати истихрољи маъдан 1641 3004 4524 4686 4309 8409 41,4 
аз он љумла: 
Истихрољи маводњои 
энергетикї 

203 222 298 331 429 485 

3,3 
Истихрољи маводњои 
ѓайриэнергетикї 

1438 2782 4226 4355 3880 7924 
9,9 

Саноати коркард 8006 9368 11776 13520 19054 22313 6,4 
аз он љумла: 
Истењсоли мањсулоти хўрока, аз 
љумла нўшокињо ва тамоку 

3482 3690 4304 4900 7089 7608 

5,8 
Истењсоли нассољї ва 
дӯзандагї 

1292 1520 2354 2479 2870 4096 
9,9 

Истењсоли чарм, маснуот аз 
чарм ва истењсоли пойафзол 

41 49 57 63 91 120 
1,5 

Коркарди чўбу тахта ва 
истењсолоти маснуот аз чўб 

77 103 119 138 142 125 
8,7 

Истењсоли селулозаю коѓаз, 
фаъолияти табъу нашр 

143 115 142 241 182 210 
40,3 

Истењсоли мањсулоти нафтї 52 62 79 105 87 123 1,4 
Истењсоли кимиѐвї 86 95 107 147 182 268 43,9 
Истењсоли маснуоти резинї ва 
пластмассї 

61 85 157 200 291 390 
3,2 

Истењсоли њаргуна мањсулоти 
ѓайрифилизии маъданї 

1201 1655 2091 2298 2713 2856 
1,9 

Истењсоли металлургї ва 
истењсоли маснуоти тайѐри 
филиззї 

1450 1850 2187 2708 4978 5967 

64,6 
Мошинсозї  93 114 142 203 291 392 14 
Њаргуна соњањои саноат 28 30 37 38 138 158 6,2 

Њисоби муаллиф аз рўи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – 
Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.15-16.  

 

Аз маълумотњои љадвали 2.4 аѐн мегардад, ки тамоюли афзоиши 

њаљми мањсулоти саноатї дар соњаи истихрољи маъдан дар давраи солњои 

2015-2021 дар маљмуъ 3,1 маротиба рушд карда, дар ин доира истихрољи 

маводњои энергетикї 3,3 маротиба, истихрољи маводњои 

ѓайриэнергетикї бошад 9 маротиба афзоиш ѐфтаанд. Аммо бояд 
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тазаккур дод, ки нишондињандањои маводњои энергетикии соли 2021 

нисбат ба соли 2020 56 нишондињанда афзоиш ѐфта, истихрољи маводњои 

ѓайриэнергетикї бошад, нисбат ба соли 2020 ду маротиба зиѐд шудаанд. 

Дар саноати коркард нишондињандањои солњои 2015-2021 тамоюли 

афзуншавї дошта, дар ин давра истењсоли мањсулотњои хўрока, нассољї, 

чарм, истењсолоти кимиѐвї аз 2 маротиба зиѐд афзоиш ѐфта, истењсолу 

таќсими нерўи барќ, об, газ ва гармї аз 3 маротиба зиѐдтар рушд 

кардаанд. Мањсулоти ѓайрифилизии маъданї, истењсоли металлургї ва 

истењсоли маснуоти тайѐри филизї ва мошинсозї бошанд афзоиши хело 

калон доранд. Аммо дар мавриди истењсоли маснуоти резинї ва 

пластмассї бояд ќайд намоем, ки дар давраи солњои 2015-2020 тамоюли 

рушди он 4,7 маротиба афзун гардида, нисбат ба соли 2019 бошад 9,8 % 

зиѐд мебошад ва нисбат ба коркарди чўбу тахта ва истењсолоти маснуот 

аз чўб (1,8 маротиба) 2,9 маротиба зиѐд мебошад. Сабабаш пеш аз њама, 

ба кор даровардани корхонањои коркарди пластмасса дар вилояти Суѓд 

ва ш. Душанбе дар се соли охир алоќаманд мебошад. Дар соли 2021 

тамоюли афзоиши мошинсозї 14 маротибаро ташкил дода, нисбат ба 

соли 2020 бошад101 воњид афзуда аст. 

Дар Љумњурии Тољикистон дар маљмуъ, соњаи саноат аз истихрољ, 

коркард ва таќсимоти нерўи барќ, газ ва об иборат мебошад. Соњаи 

истихрољ бо истихрољи ашѐи хоми маъданї, ангишт, маводњои 

энергетикї ва ѓайриэнергетикї алоќаманд буда, соњаи коркард бошад 

фарогири бахшњои коркардкунанда ва истењсолкунандаи мањсулоти нав 

мебошад (љадвали 2.5). 

Дар сохтори соњањои саноати Љумњурии Тољикистон (љадвали 2.5) 

аз даврањои солњои 2015 то 2021 таѓйиротњои назаррас ба ќайд гирифта 

шудаанд, ки дар ин љо метавон аз афзоиши нисбии онњо сухан ронд. 

Аммо дар ин раванд тамоюли таѓйирѐбии саноати истихрољи маъдан аз 

13,5 % давраи соли 2015 фаќат 0,5 % таѓйир ѐфтааст. Саноати коркард 

бошад дар соли 2020 аз 61,7 % расида аст ва боз њам дар ин радиф 

пешсафиро истењсолу таќсими нерўи барќ ва гармидињї касб намуда аст, 
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ки аз нишондињандаи 20,9 %-и соли 2015 ба 24,4 % дар соли 2020 ноил 

гардида аст. Дар соли 2021 саноати коркард нишондињандааш нисбат ба 

соли 2020 4,2 нишондињанда кам гардида, камшавии он нисбат ба соли 

2015 ба 8,1 баробар шуда аст 

Љадвали 2.5. Динамикаи сохтори соњањои саноати Љумњурии 
Тољикистон, дар давраи солњои 2015-2021, % 
 

Солњо  2015 2016 2017 2018 2020 2021 
2021 / 
2015, % 

Тамоми саноат  100 100 100 100 100 100 100,0 
Истењсолу таќсими нерўи барќ, 
об, газ ва гарми 20,9 18 18,8 23,8 24,4 20,9 

116,7 

Саноати истихрољи маъдан  13,5 19,9 22,6 19,6 13,9 21,6 160 
Истихрољи маводњои энергетикї  1,7 1,5 1,5 1,4 1,4 1,2 82,4 

Истихрољи маводњои 
ѓайриэнергетикї 11,8 18,4 21,1 18,2 12,5 20,4 

172,8 

Саноати коркард 65,6 62,1 58,6 56,6 61,7 57,5 87,65 

истењсоли мањсулоти хўрока, аз 
љумла нўшокињо ва тамоку 28,5 24,4 21,4 20,5 22,9 19,6 

76,2 

истењсоли нассољї ва дузандагї  10,6 10,1 11,8 10,4 9,3 10,5 99,0 
истењсоли чарм, маснуот аз чарм 
ва истењсоли пойафзол 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

100,0 

коркарди чўбу тахта ва 
истењсолоти маснуот аз чўб 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5 0,3 

50,0 

истењсоли селулозаю коѓаз, 
фаъолияти табъу нашр 1,2 0,8 0,7 1 0,6 0,6 

50,0 

истењсоли мањсулоти нафтї 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 75,0 

истењсоли кимиѐвї 0,7 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 100,0 
истењсоли маснуоти резинї ва 
пластмассї  0,5 0,6 0,8 0,8 1,0 1,0 

2 мар. 

истењсоли њаргуна мањсулоти 
ѓайрифилизии маъданї 9,8 11 10,4 9,6 8,8 7,4 

75,5 

истењсоли металлургї ва 
истењсоли маснуоти тайѐри 
филизї  11,9 12,3 10,9 11,3 16,1 15,4 

129,4 

мошинсозї  0,8 0,8 0,7 0,9 0,9 1,0 125 

њаргуна соњањои саноат 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 200,0 
 

Тањияи муаллиф аз рўи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – 
Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.16.  

 
 

Шумораи корхонањои саноатии кишвар то ба њол ба миќдори 

ибтидои соли соњибистиќлолии кишвар, яъне соли 1991, ки шумораи 

корхонањои саноатї дар миќѐси љумњурї 2308 воњидро ташкил медоданд, 

то соли 2020 нарасида, соли 2021 ба 2397 – то расида аст. Тамоюли 
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рушди солњои 2012-2021 афзоиши равандњои ташаккулѐбии шумораи 

корхонањои саноатиро нишон медињад (љадвали 2.6). 

Љадвали 2.6. Шумораи корхонањои саноатї аз рўи соњањои саноат, 
дар Љумњурии Тољикистон, адад  

 

Даврањо 2012 2014 2015 2017 2020 2021 2020/2012, % 

Тамоми саноат 1586 2164 2310 1999 2283 2397 151,1 

аз он љумла:  

Саноати истихрољи маъдан 

109 154 214 229 264 291 2,6  

маротиба 

Нисбат ба хамагї, %  6,9 7,1 9,3 11,5 11,6 12,1 - 

Саноати коркард 1448 1980 2071 1732 1846 1927 133,1 

Нисбат ба хамагї, %  91,3 91,5 89,7 86,6 80,9 80,4 - 

Истењсолу таќсими  

нерўи барќ, об, газ ва гармї 

29 28 30 38 173 179 6,2 

маротиба 

Нисбат ба хамагї, %  1,8 1,3 1,3 1,9 7,6 7,5 - 

Тањияи муаллиф аз рўи:  Саноати Љумњурии Тољикистон  // Маљмуаи оморї. – 
Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.24-25.  

 

Чї хеле ки аз љадвали 2.6 мебинем дар давраи солњои 2012 -2021 

шумораи корхонањои саноатї дар маљмуъ 51,1 % афзоиш ѐфта, аз ин 

њисса корхонањои саноати истихрољ 2,6 маротиба зиѐд гардидаанд, ки 

онњо 12,1 њиссаи тамоми корхонањоро ташкил медињанд. Дар мавриди 

тамоюли рушди корхонањои саноати коркард маълум шуд, ки шумораи 

онњо дар соли 2021 нисбат ба соли 2012 ба 1927 адад расида 33,1 % 

афзоиш ѐфтаанд ва дар ин давра њиссаи онњо нисбат ба њиссаи умумии 

корхонањои кишвар 80,4 %-ро ташкил дода аст. Боиси ќайд аст, ки дар 

давраи тањлилї њиссаи афзоиши корхонањои ба истењсол ва  таќсими нерў 

ва гармї машѓул буда 5,9 маротибаро ташкил дода, дар соли 2021 нисбат 

ба њиссаи умумї 7,5 % -ро ташкил кардаанд. 

Дар маљмуъ, тибќи маълумотњои Вазорати саноат ва 

технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон то аввали соли 2021 дар 

кишвар 83 корхонаи саноатї бо 1,1 њаз. љойи корӣ созмон дода шуда, 34-

тои он дар вилояти Суѓд, 21 корхона дар вилояти Хатлон, 13 корхона 

дар НТЉ, 13 корхона дар ш. Душанбе ва 2 корхона дар ВМКБ ба 

фаъолият оѓоз намуданд, ки 29-тои онњо дар саноати хўрока, 17-тоашон 



75 
 

дар саноати сабук, 17-тои дигарашон дар соҳаи истењсоли масолењи 

сохтмонї ва 13 корхона дар соњаи мошинсозї фаъолият мекунанд.71 

Бояд тазаккур дод, ки танњо дар моњњои январ- сентябри соли 2021 

дар Љумњурии Тољикистон 229 корхона ва сехњои нав ба кор дароварда 

шуданд, ки дар маљмуъ ин корхонањо зиѐда аз 363 млн. сомонї мањсулот 

истењсол намудаанд. Тибќи маълумотњои оморї ва иттилооти Вазорати 

саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2021 

Љумњурии Тољикистон дар миѐни кишварњои ИДМ аз рўи афзоиши 

саноат маќоми аввалро касб намуда, њаљми мањсулоти саноатї дар ин 

сол нисбат ба соли 2020 20% афзоиш ѐфта, 3,4 млрд. долл. ИМА-ро 

ташкил кардааст.  

Чуноне ки аз маълумотњои пешнињоднамудаи ин нињоди бонуфузи 

кишвар бармеояд, «… дар соли 2021, дар љумњурї њаљми мањсулоти 

саноатї ќариб 23 % зиѐд гардида аст, ки ин нишондињандаи баланд дар 

байни кишварњои ИДМ мебошад. Тибќи маълумотњои омории кумитаи 

омори кишварњои ИДМ дар ин давра нишондињандањои Федератсияи 

Россия - 5%, Ўзбекистон – 9,5 %, Ќазоќистон – 3 % ва Ќирѓизистон 0,2% - 

ро ташкил додаанд. Љумњурии Тољикистон ба натиљањои назарррас дар 

соњаи канданињои маъданї ноил гардида, дар ин бахш њаљми истењсоли 

мањсулот 32 % афзоиш ѐфта аст. Сатњи энергияи барќ ва истењсоли 

хўрока 20 % зиѐд шудааст. Дар соли 2021 Љумњурии Тољикистон ба 

хориљи кишвар 270 њаз. тонна маъдани тозакардашуда, 1,2 млн. ташкил 

семент ва зиѐда аз 100 њаз. тонна пахта содирот намуда аст. Нисбат ба 

соли 2020 њаљми саноати кўњи 60 % афзоиш ѐфта, корхонањо 

мањсулотњоеро истењсол намудаанд, ки ќариб 1 млрд. долл. ИМА арзиш 

доранд ва ин бошад нисбат ба соли гузашта 400 млн. долл. ИМА зиѐд 

мебошад… Дар ин самт пешсафиро корхонањои «Зарафшон» (64%), 

«Пакрўд» (13 %) ва «ТВЕА Душанбе саноати куњї» (10%) ишѓол 

                                        
71 Спутник Таджикистана. Портали иттилоотї. [Захираи электронї]. Суроѓаи 

электронї: https://tj.sputniknews.ru/20200811/tajikistan-kolichestvo-promyshlennykh-
predpriyatiy-1031715948.html (снаи мурољиат ба сомона: 25.02.2022) 

https://tj.sputniknews.ru/20200811/tajikistan-kolichestvo-promyshlennykh-predpriyatiy-1031715948.html
https://tj.sputniknews.ru/20200811/tajikistan-kolichestvo-promyshlennykh-predpriyatiy-1031715948.html
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намудаанд. Дар фаъолияти саноати сабук ва пиллапарварї низ 

натиљањои хуб ба назар мерасанд. Истењсоли масолењи ин бахш 32 % 

афзоиш ѐфтааст, њаљми истењсоли мањсулоти саноати хўрока бошад, 11 % 

зиѐд шудааст»72. 

Њамин тавр маълум мегардад, ки тамоюли рушди корхонањои 

саноатии кишвар аз лињози истењсоли мањсулот ва таъмини мањсулоти 

содиротї рушд карда истода, дар давраи тањлилї бахши саноати кишвар 

ба нишондињандањои назаррас ноил гардида аст. Аммо тањлилњо нишон 

медињанд, ки ин тамоюл дар њолати муосир дар байни кишварњои 

хориљї, аз љумла кишварњои рушдкарда ва рў ба рушд ба қадри кофї 

назаррас нест. (љадвали 2.7). 

Љадвали 2.7. Њиссаи њаљми саноат дар ташкили ММД-и кишварњо 
дар соли 2021 
№ Кишвар  Хаљми саноат дар 

ташкили ММД, % 
№ Кишвар  Хаљми саноат дар 

ташкили ММД, % 
1.  Ангола 61,4 29.  Украина 28,6 

2.  Кувайт 58,7 30.  Австрия 28,4 
3.  Озарбойљон 53,5 31.  Арманистон 28,2 
4.  Қатар 50,3 32.  Канада 28,2 
5.  Амор. Араб 49,8 33.  Финляндия 28,2 
6.  Кор. Шимолї 47,6 34.  Аргентина 28,1 
7.  Туркманистон 44,9 35.  Булѓория 28,0 
8.  Араб. Саудӣ 44,2 36.  Исроил 26,5 

9.  Индонезия 41,0 37.  Швейтсария 25,6 
10.  Белоруссия 40,8 38.  Точикистон 25,5 
11.  Хитой 40,5 39.  Австралия 25,3 
12.  Полша 40,2 40.  Италия 23,9 
13.  Кор.Ҷанубӣ 39,3 41.  Гватемала 23,4 

14.  Чехия 36,9 42.  Испания 23,2 
15.  Эрон 35,3 43.  Њиндустон 23,0 
16.  Миср 34,3 44.  Дания 22,9 
17.  Қазоқистон 34,1 45.  Латвия 22,4 
18.  Узбекистон 33,7 46.  Белгия 22,1 
19.  Андорра 33,6 47.  Португалия 22,1 
20.  Швеция 33,0 48.  Зеланд. Нав 21,5 
21.  Россия 32,4 49.  Бразилия 20,7 

22.  Венгрия 31,3 50.  Инглистон 20,2 
23.  Қирғизистон 31,2 51.  Франция 19,5 
24.  Олмон 30,7 52.  Покистон 19,1 
25.  Филиппин 30,6 53.  ИМА 19,1 
26.  Япония 30,1 54.  Нидерланд 17,9 
27.  Бангладеш 29,3 55.  Юнон 16,9 

                                        
72 Первый в СНГ: Таджикистан добился прорывных успехов в 

промышленности. URL: https://tj.sputniknews.ru/20220202/tajikistan-promyshlennost-
itogi-2022-1045418203.html (санаи мурољиат ба сомона: 26.02.2022) 

https://tj.sputniknews.ru/20220202/tajikistan-promyshlennost-itogi-2022-1045418203.html
https://tj.sputniknews.ru/20220202/tajikistan-promyshlennost-itogi-2022-1045418203.html
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28.  Эстония 29,2 56.  Гренландия 10,1 
Сарчашма: ВВП по секторам экономики. Процент вклада промышленности в 

общий объѐм ВВП по странам мира. 
https://www.yestravel.ru/world/economy/gdp_composition_by_sector/ (санаи мурољиат ба 
сомона: 21.02.2022) 

 

Чи хеле ки аз маълумотњои љадвали 2.7 бармеояд дар миѐни 

кишварњои рушдкарда ва рў ба рушд њиссаи бештари маљмуи мањсулоти 

саноатї дар ташкили ММД аз њама бештар дар кишварњои Ангола-61,4 

%, Кувайт-58,7 %, Озарбойљон-53,5 %, Қатар-50,3 %, Амороти Араб-49,8 

%, Кореяи Шимолї-47,6 %, Туркманистон-44,9 %, Арабистони Саудӣ-

44,2 %, Индонезия-41,0 %, Белоруссия-40,8 % ба ќайд гирифта шудаанд. 

Дар байни кишварҳои пасошӯравӣ аз рӯи ин нишондиҳанда, яъне ҳиссаи 

саноат дар ташаккули ММД вазъияти зерин ба назар мерасад: Озарбойљон 

(53,5%) ва Беларус (40,8 %), Туркманистон (44,9) Ќазоќистон (34,1 %), 

Узбекистон (33,7 %), Украина (28,6), Арманистон (28,2) ва Тољикистон 

(25,5 %). 

Чи хеле ки дар боло ќайд кардем, вазъи муосири тамоюли рушди 

саноат ба њадафњои стратегии кишвар кам мусоидат мекунад. 

Бояд тазаккур дод, ки бо дарназардошти аҳаммияти соҳаҳои саноат 

дар ҳалли масъалаҳои иқтисодӣ ва алоќамандии зич доштани он дар 

таъсиси ҷойҳои корӣ, соли 2018 аз љониби Асосгузори сулњу вањдати 

миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон пешниҳод гардид, ки саноатикунонии босуръати 

кишвар «ҳадафи чоруми стратегӣ» эълон гардида, дар ин замина то соли 

2030 ҳиссаи соҳаи саноат дар ММД ба 22 % расонида шавад. Бинобар ин  

барои ноил гардидан ба њадафњои стратегии миллї ва расидан ба 

маќсадњои дар барномањои давлативу соњавї дарљ гардида ва дар 

маљмуъ бо назардошти таъсири соњањои саноати кишвар ба рушди 

устувори иќтисодиѐти миллї зарур аст, ки мушкилоти ба миѐн омадаро 

аз байн бурда, раќобатпазир гардида, босамара рушд намуда, дар пояи 

татбиќи дурусти технологияњои муосири инноватсионї бо муњити 

технологии љањонї њамгиро гарданд. Чи хеле ки тањлил муайян намуд, бо 

https://www.yestravel.ru/world/economy/gdp_composition_by_sector/
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вуҷуди камбудиҳо саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди самаранок 

иқтидор дорад. 

Њамин тавр, бояд дар назар дошт, ки барои ноил гардидан ба 

рушди инноватсионї ва соњавии корхонањои муосири саноатї ва дар 

маљмуъ бахши саноатии кишвар, омода сохтани мутахассисони 

баландихтисоси соњибкасб тақозо карда мешавад. Зеро барои бо мањорати 

касбї идора намудани равандњои кориву истењсолї, бурдани назорати 

фондњо, идораи дурусти корњои муњандисї ва техникї, ба кор 

даровардан ва самаранок истифода намудани дастгоњњо, пултњои 

идоракунї мутахассисони баландихтисос ва босалоҳият зарур мебошанд. 

Њамин тавр дар Љумњурии Тољикистон заминањои воќеии рушди 

инноватсионии соњаи саноат мављуд аст, ки алоќамандии онро метавон 

бо мављудияти соњањои технологияњои пешрафта таљассум намуд. Илова 

бар ин иқтидори мављудаи санотии кишвар, ки дорои шароитњои созмон 

додани корхонањои муштарак бо дарназардошти љалби сармояњои 

хориљиву ватанї мебошад, алоќамандии зичи рушди инноватсиониашро 

метавонад бо њамкорињои судманди марказњои бонуфузи илмии кишвар 

ба роњ монда, аз иқтидори илмии нињодњои ватанї истифода намояд. 

Бояд дар назар дошт, ки њам равишњои соњавї ва њам равишњои 

фаъолиятиву амалиѐтї дар соњаи саноати Љумњурии Тољикистон , пеш аз 

њама, бояд бештар ба рушди бахши коркарди саноат дар дохили кишвар 

равона гардида, самтњои афзалиятноки рушди соњаро тариќи иваз 

кардани мањсулотњои воридотї бо истењсолоти дохилї, созмон додани 

фондњои рушди соњањои саноат ва ба роҳ мондони њамкорињои зич бо он 

њавасманд гардонидани тањќиќотњои илмии ба саноат вобаста инкишоф 

диҳад. Њамчунин татбиќи равишњои њавасмандгардонии корхонањои 

тадриљан мањсулоти ватаниро афзоиш дињанда, муҷаҳҳазсозии 

истењсолот бо техникаву технологияи муосири инноватсионї, ташаккул 

ва рушд додани инфрасохтори фаъолияти соњањои саноатро 

мададкунанда, њавасмандгардонии ташаккулдињии паркњо ва кластерњои 
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саноатї дар баробари таъмин намудани соњаи саноат бо сатњи баланди 

касбияти кормандон метавонад равишњои ба рушди саноати Љумњурии 

Тољикистон ва дар натиља ба рушди иќтисодиѐти миллї таъсиррасонро 

ба вуљуд оварад. Албатта, равишњо ва омилњои зикр гардида як ќисмати 

равандњои ба рушди соњаи саноат дар Љумњурии Тољикистон 

алоќамандидошта буда, маънои онро дорад, ки татбиќи равишњои 

дигаррро низ мавриди тадќиќоти љиддї гирифтан лозим мебошад то 

унсурњои аз лињози таљриба ва самаранокї санљидаю фоидаовар аз 

миѐни онњо људо карда гирифта шаванд. 

 

2.2. Заминањои асосии ташкили системаи инноватсионии саноати 
Љумњурии Тољикистон 

 

Соњаи саноат дар Љумњурии Тољикистон соњаи калидї ба њисоб 

рафта, сањми он дар даромади миллї хело назаррас мебошад. 

Муљтамаъњои саноати љумњурї ба таври маљмуї рушд карда истода, яке 

аз бахшњои серсоњаи иќтисодиѐти миллї ба шумор мераванд. Дар соли 

2021 дар бахши саноати кишвар 2283 корхонањои саноатии муштараку 

љамъиятї фаъолият карданд, ки зиѐда аз 95 самтњои гуногуни ин соњаро 

ба истењсолот фарогирї намудаанд. Саноати кишвар дар даврони дар 

ҳайъати ИЉШС будани ҷумҳурӣ ташаккул ѐфта буд. Солҳои 1991-1992 дар 

ҷумҳурӣ 2308 корхона, аз ҷумла 425 адад корхонањои калон, 207 корхонаи 

соҳаи саноати вазнин 119 корхонаи соҳаи саноати сабук фаъолият 

мекард. Лозим ба таъкид аст, ки теъдоди корхонаҳо солҳои 1991-1992 

назар ба шумораи онҳо дар соли 2021 бештар буд. Аммо баъди љанги 

шањрвандї ва дар натиљаи кам гардидани мањсулоти воридотї бештари 

корхонањои саноатии кишвар барњам хўрда, баъзеяшон аз кор монданд.  

Дар заминаи баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии ањолї, ки 

яке аз унсурњояш рушд ѐфтани соњаи саноат мебошад, њукумату 

роњбарияти кишвар пайваста кўшиш менамоянд, ки санадњои меъѐриву 

њуќуќї ва барномањову консепсияњои соњавиро мукаммал гардонанд ва 
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дар алоќа ба ин месазад ќайд намоем, ки дар раванди афзоиш додани 

истењсоли мањсулоти саноатї Љумњурии Тољикистон ба як ќатор 

пешравињо ноил гардида аст. Чунончи Асосгузори суњу вањдати миллї, 

Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон дар «Паѐми соли 

2022» ќайд намуданд, «Тадбирҳои дар самти рушди саноат ва афзоиши 

ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти соҳа андешидашуда имкон фароҳам 

оварданд, ки дар панҷ соли охир афзоиши номгӯйи маҳсулоти саноатии 

истеҳсоли ватанӣ ба зиѐда аз 40 фоиз расонида шавад. Дар ин давра 1382 

коргоҳу корхонаи саноатӣ бо таъсиси 15 ҳазор ҷойи кории нав сохта, 

мавриди истифода қарор дода шуд. Умуман, агар соли 1991 дар 

мамлакат ҳамагӣ 358 корхонаи саноатӣ бо 33 ҳазор ҷойи корӣ фаъолият 

дошта бошад, пас дар замони соҳибистиқлолӣ 2500 корхонаи истеҳсолӣ 

бунѐд гардида, соли 2022-юм 2800 корхонаи саноатӣ бо 85 ҳазор ҷойи 

корӣ фаъолият карда истодаанд. Танҳо соли 2022-юм беш аз 500 коргоҳу 

корхонаҳои истеҳсолӣ бо 6 ҳазор ҷойи нави корӣ ба фаъолият оғоз 

карданд ва барои то 43 миллиард сомонӣ афзоиш ѐфтани ҳаҷми 

истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар соли 2022 мусоидат намуданд»73.  

Аммо чуноне ки дар фасли 2.1 ќайд гардида буд, чунин њолат ба 

њайси омили пешбаранда гардидани соњаи саноати љумњурї нокифоя 

мебошад. Њарчанд ки дар соли 2021 «рушди соҳаи саноат аз ҳисоби 16,3 

% афзоиш ѐфтани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноати коркард, 1,5 

маротиба афзудани саноати истихроҷ, 15,2 % афзоиш ѐфтани таъминоти 

нерўи барқ, газ, буғ ва тозакунии ҳаво, 9,2 %, афзоиши таъминоти об, 

тозакунӣ, коркарди партовҳо ва коркарди дуюмдараҷа таъмин гардида, 

њаҷми истеҳсоли нерӯи барқ дар соли 2021 дар кишвар 20623,8 млн. кВт. 

                                        
73 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба Маљлиси Олии кишвар «Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати 

дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ». 23.12.2022, шаҳри Душанбе. URL: 
http://prezident.tj/node/29823 (санаи мурољиат ба сомона 25.06.2023) 
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соатро ташкил дода»74 бошад њам, аз љониби Президенти кишвар ба 

Ҳукумати мамлакат супориш дода шуд, ки «минбаъд низ ба масъалаҳои 

баланд бардоштани гуногунсамтиву рақобатнокии иқтисоди миллӣ, 

густариши раванди рақамикунонии иқтисод, татбиқи «иқтисоди сабз», 

саноатикунонии босуръат, истифодаи технологияҳои инноватсионӣ ва 

рушди нерӯи инсонӣ афзалият дода, дар ин замина рушди устувору 

сифатноки иқтисоди миллиро таъмин намояд. Аз ҷумла дар панҷ соли 

минбаъда рушди миѐнасолонаи иқтисодиѐт дар сатҳи на кам аз 7 фоиз ва 

ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба ҳар нафар аҳолӣ, бо дарназардошти 

то 11 миллион нафар афзоиш ѐфтани шумораи сокинони кишвар, бояд то 

2 баробар зиѐд карда шавад. Инчунин, зиѐда аз 870 корхонаи саноатӣ 

таъсис дода, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ ба 95 милрд. сомонӣ 

расонида, содироти он ду баробар афзоиш дода шавад. Ҳиссаи саноат 

дар маҷмуи маҳсулоти дохилии кишвар ба 26 фоиз расонида, дар ин 

раванд гуногунсамтии истеҳсолоти саноатӣ таъмин карда шавад»75. Ин 

ишора ба он мекунад, ки роњбарияти кишвар ба рушди инноватсионии 

соњањои саноат диќќати махсус медињад. 

Дар Љумњурии Тољикистон айни замон корхонањои бузурги 

саноатие рушд карда истоданд, ки дар заминањои фаъолияти онњо ва дар 

бахши рушди стратегии онњо наќши асосиро технологияњои нав, 

раќамикунонии истењсолот, љустуљў ва пайдо намудани роњњои нави 

тиљорат дар шароитњои номуайянии бозор бояд бозї кунад, ки ин 

омилњо дар самтњои сохтори ташкилии корхонањои саноатї ва самтњои 

интихоби моделњои тиљоратї таъсир хоњанд расонид. Зеро сатњи рушди 

иќтисодї пеш аз њама дар даврони муосир бо иқтидори инноватсионии 

корхонањо муайян карда мешавад ва дар раќобати шадиди иќтисодї 

                                        
74 Натиҷаҳои рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 

2021. https://mfa.tj/tg/main/tojikiston/iqtisodijot (санаи мурољиат ба сомона 12.03.2022) 
75 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба Маљлиси Олии кишвар «Дар бораи самтҳои асосии сиѐсати 

дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ». 21.12.2021, шаҳри Душанбе. URL: 
http://www.prezident.tj/node/27417 (санаи мурољиат ба сомона 12.03.2022) 

https://mfa.tj/tg/main/tojikiston/iqtisodijot
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њамон субъектони хољагидорие бартариятро соњиб мешаванд, ки барои 

рушди потенсиали инноватсиониашон шароити мусоид фароњам 

меоваранд.  

Дар ин замина, бояд ќайд намоем, ки айни замон дар љумњурї 

равандњои љустуљў ва пайдо кардани механизмњое ба роњ монда 

шудаанд, ки онњо битавонанд дар ростои талаботи афзалиятноки 

тартиби муосири технологї таѓйироти технологии бавуљуд ояндаро 

њавасманд кунонанд ва аз љониби дигар, рушди инноватсионї  дар асоси 

мављудияти иқтидори инноватсионї ва захирањои илмиву истењсолии 

техникї амалї карда мешаванд. Имрўз дар Љумњурии Тољикистон 

мушаххасоти самтњои асосии рушди иқтидори илмї, иқтидори истењсолї, 

коркарди лоињањои сармоягузории системањои саноати инноватсионї ба 

назар мерасанд ки, дар навбати худ, онњо бояд аз ташкил кардани 

шароитњои мусоиди ташаккулдињии системањои саноатии инноватсионї 

бархурдор бошанд. Барои расидан ба ин маќсад, дар ба ин самт бояд 

инфрасохтори мусоиди соњањои илму техника, коркард ва амалисозии 

барномањову лоињањои давлатї ва инноватсионї ташаккул дода шаванд. 

Ѓайр аз ин барои татбиќ намудани технологияњои раќобатпазир 

системањои њавасмандкунонї низ бояд ба таври зарурї татбиќ карда 

шаванд. 

Бояд дар назар дошт, ки дар кишварњои аз лињози иќтисодї 

пешрафта, њанўз дар охири асри гузашта ташаккулѐбиии модели 

инноватсионии рушди иќтисодї татбиќ карда шуда буд, ки тибќи он 

мањз фаъолияти инноватсионї омили асосии рушди ракобатпазирї ва 

васеъ гардидани миќѐси тиљорат, афзоиш ѐфтани даромади ањолї ва , 

албатта, рушди хољагидории миллї гардид ва ин омил дар айни замон 

барои Љумњурии Тољикистон низ мубрамияти хешро гум накарда асту 

татбиќи чунин низоми сиѐсати саноатӣ, аз љумла системаи 

инноватсиониро, ки тавсифњои бунѐдї доранд, тақозо мекунад. 
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Њамин тариќ, бо боварї метавон арз намуд, ки заминаи ташкил 

намудани системањои саноати инноватсионї дар Љумњурии Тољикистон , 

пеш аз њама, дар сатњи макроиќтисодиѐт аз як ќатор омилњои бунѐдї, аз 

ќабили сатњ ва сифати ташаккулѐбии системаи инноватсионии миллї ва 

муњити ба он созгор, ки фарогири дастгирї ва њавасмандкунии давлатии 

тањќиќотњои илмиву татбиќї, таљдиди инфрасохтори инноватсионї, 

омодасозии мутахассисони баландихтисос барои бурдани фаъолияти 

инноватионї ва ѓ. иборат буда метавонад, ки дар навбати худ онњо 

метавонанд ба рушди инноватсионии бунѐдї такон дињанд. Дар ин 

замина, ташкили сиѐсати дурусти инноватсионии давлатї ањамияти хоса 

дорад, ки он на танњо коркарди стратегияњои аниќу дурусти ба 

ташаккулдињандаи тартиботи технологии пешрафта равона карда 

шударо муайян мекунад, балки барои ба вуљуд омадани имкониятњои 

истифодаи бомаҳорати маљмуи воситањои идоракунии мустаќиму 

ѓайримустаќими давлатї ва њавасмандкунонии рушди фаъолияти 

инноватсионї мусоидат менамояд. Чи хеле ки дар боло ќайд гардида 

буд, дар ин самт то давраи соли 2020 дар Љумњурии Тољикистон як ќатор 

санадњои меъѐрии њуќуќї ва барномањо ќабул гардида буданд, ки муњити 

мусоид барои татбиќи ѓояњои нав ва дастовардњои илмї, иљрошавии 

корњои илмиву тадќиќотї, таљрибавиву балоињагирї ва конструкториву 

технологӣ фароњам овардаанд76. Воситањое, ки тибќи ин санадњо амалї 

мешаванд, бештар ба ташаккули мањсулоти нав, татбиќи технологияњо 

ва усулњои нави муосири истењсоли молу хизматрасонињо, амалисозии 

навъњои такмилѐфтаи равандњои технологї дар тамоми равандњои 

истењсолї равона гардидаанд. Дар масъалаи барномањои давлатї бошад, 

метавон ќайд намуд, ки маќсади асосии онњо ба созмон додани системаи 

                                        
76 Ниг. ба: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи фаъолияти 

инноватсионӣ» (Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 2012, №4, мод. 272). 

Душанбе, 16 Апрел, 2012, № 822; Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020. Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
30.04 соли 2011, № 227; Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2020, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 майи соли 
2015, № 354 ва диг. 
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инноватсионие равона карда шудаанд, ки битавонад сатњи технологии 

истењсолоти ватаниро баланд бардошта, истењсоли мањсулоти 

инноватсионї ва афзоиш ѐфтани равандњои љойгузин кардани воридот 

бо масолењи дохилї, њамчунин вусъат бахшидан ба рушди иќтисодии 

кишвар ва ноил гардидан ба маќсадњои стратегии миллиро татбиќ созад. 

Дар ин замина коркарди санадњои меъѐрии њуќуќї, коркарди воситањои 

иќтисодї ва ташкилии дастгирикунии фаъолияти инноватсионї, коркард 

ва амалисозии лоињањои инноватсионї, ташкил кардан ва рушд додани 

инфрасохтори инноватсионї, ташаккул ва мукаммалгардонии 

системањои омодасозии мутахассисони баландихтисоси соњањои 

инноватсионї, ташаккули системањои муосири самараноки њамкорињои 

судманди байналхалќї ва тиљоратї дар соњаи инноватсия вазифањои 

муњими ин барномањо ба њисоб мераванд. 

Баъдан, дар љањони муосир ташкил ва маблаѓгузорињо ба 

коркардњои илмї яке аз омилњои рушди мутавассити иќтисодиѐт гашта, 

ба раќобатпазир гардидани он мусоидат карда истода аст. Ҳамин тавр 

маблаѓгузорињо ба корњои илмї-тадќиќотї, яке аз заминањои асосии 

дигар дар самтњои рушди инноватсионии системаи саноати Љумњурии 

Тољикистон шуда метавонад, ки њиссаи он дар њаљми умумии харољот 

нисбат ба ММД дар соли 2020 њамагї 0,10 % ташкил дода аст. (љадвали 

2.8.)  

Љадвали 2.8. Таѓйирѐбињои нишондињандањои инноватсионии 
Љумњурии Тољикистон 
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2010 27581,4 56 5756 1230 22027 1553 

2011 35851,8 54 2537 838 36530,1 1801 

2012 39813,9 60 3511 1021 41342,1 1658 

2013 45037,9 60 3389 1000 47699,2 1705 

2014 50931,1 63 3593 1022 52275,5 1651 

2015 52890,7 66 3704 1076 52799,8 1672 
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2016 55503,8 74 3894 1074 58434 1576 

2017 60636,7 80 3720 1024 70580,4 1506 

2018 66910,7 82 3923 1141 66788,4 1289 

2019 76401 82 4505 1201 74120,4 758 

2020 82820,4 82 4269 1186 75292,7 339 

2021 99690,7 81 4446 1188 85625,6 219 

2021/2010, % 3,6 мар. 144,6 77,2 96,6 3,8 мар. 14,1 
 

Њисоби муаллиф аз рўи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмўаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С. 67-69. 

 

Чи хеле ки аз љадвали 2.8 бармеояд, харољоти буљет нисбат ба соли 

2010 дар соли 2021 то 3,6 маротиба афзоиш ѐфта аст. Муассисањои 

таълимоти илмие, ки ба корњои тањќикотї машѓул мебошанд дар давраи 

солњои 2010-2021 ба миќдори 44,6 % афзоиш ѐфтаанд, аммо шумораи 

кормандоне, ки фаъолияти илмиву техникї мебаранд, дар соли 2021 

нисбат ба соли 2010 ба миќдори 1310 нафар кам гардида аст, ки ин 

камшавї дар давраи тањлилї 22,8 %-ро ташкил медињад. Дар баробари 

кам гардидани шумораи кормандони фаъолияти илмиву техникї дошта, 

шумораи кормандони унвони илмї дошта 3,6 % кам гардида, шумораи 

аспирантон низ 78,2 % кам шуда, аз миќдори 1334 нафари соли 2010 дар 

соли 2021 ба 219 нафар расида аст. Аммо новобаста аз паст гардидани 

нишондињандањои мазкур, боиси хушњолї аст, ки њаљми иљрошавии 

корњои илмї-техникї дар соли 2021 нисбат ба соли 2010 ба 3,6 маротиба 

афзун гардида, афзоиши он дар ин давраи тањлилї 72 млн. 109,3 њазор 

сомониро ташкил дода аст. Ин далолат ба он медињад, ки дар љумњурї 

барои ноил гардидан ба дастовардњои инноватсионї на ба шумораи 

кормандон, балки бештар ба сифат ва иљрошавии корњо ањамият дода 

мешавад. Аммо нисбати харољоти буљет ба корњои илмиву тадќиќотї 

њарчанд тамоюли афзоиши давраи тањлилї баланд бошад њам (3 

маротиба), аммо дар арсаи љањонї Љумњурии Тољикистон тибќи Индекси 

љањонии инноватсионї дар соли 2021 маќоми 103- юмро ишѓол намуда 

аст. Аз маълумотњои «Global Innovation Index 2021» бармеояд, ки вазъи 

Љумњурии Тољикистон дар соли 2021 бењтар шуда бошад њам, аммо 

нисбат ба Љумњурињои Ќазоќистон (79), Ўзбекистон (86) дар зинањои 
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баъдина љойгир шуда, дар байни кишварњои иќтисодиѐташон даромади 

паст дошта маќоми 2-юмро касб намуда аст. Дар ин радабандї дар соли 

2021 маќоми аввалро кишварњои Швейтсария, Шветсия ва ИМА касб 

намудаанд77. 

Мувофиќи «Рейтинги кишварњои љањон дар индекси љањонии 

раќобатпазирї» Тољикистон дар миѐни 141 кишвари ба ќайд гирифта 

шуда маќоми 104 – ро бо индекси 52,4 ишѓол намуда аст. Индекси 

мазкур–ин тањќиќоти љањонии рейтинги кишварњои љањон аз рўи 

нишондињандањои раќобатпазирии иќтисодї мебошад, ки аз љониби 

Форуми умумиљањонии иќтисодї (World Economic Forum) коркард шуда 

аст, ки дар асоси усулњои ба маълумотњои оморї ва натиљањои пурсиши 

роњбарони корхонањо равона гардида, њисоб карда мешавад 78. 

Њамчунин самти дигари тавсифи макроиќтисодидоштаи заминаи 

рушди системаи инноватсионии саноат ин ташаккулѐбї ва рушди 

рафтори инноватсионии корхонањои системаи саноати Љумњурии 

Тољикистон мебошад. Дар корхонањои саноатии кишвар бозомўзї ва ба 

таълим фаро гирифтани кормандон ба роњ монда шуда аст, ки ба баланд 

бардоштани имкониятњои тахассусии кормандон мусоидат мекунад ва 

барои азхуд намудани технологияњои навини инноватсионї аз љониби 

кормандони соња ба муфид хоњад буд. Ин маънои онро дорад, ки 

корхонањои саноатии кишвар барои баланд бардоштани сифати 

захирањои мењнатї сармоягузорї менамоянд. Албатта ин раванд боиси 

афзун гардидани самаранокии мењнат дар доираи системањои саноат 

мегардад (љадвали 2.9). 

Чи хеле ки аз љадвали 2.9 бармеояд, индекси самаранокии мењнат 

дар давраи солњои 2015-2021 дар маљмуъ тамоюли афзоишѐбї ва дошта, 

                                        
77 Ниг. ба: Глобальный инновационный индекс 2021 // «ВОИС». Сарчашмаи 

интернетї. URL: https://www.wipo.int/pressroom/ru/articles/2021/article_0008.html . 
(санаи мурољиат ба сомона 23.03.2022) 

78 Индекс глобальной конкурентоспособности / Гуманитарный портал: Иссле-
дования [Электронный ресурс] // Центр гуманитарных технологий, 2006–2022 (после-
дняя редакция: 09.03.2022). URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-
index (санаи мурољиат ба сомона: 23.03.2022) 

https://www.wipo.int/pressroom/ru/articles/2021/article_0008.html
https://gtmarket.ru/research/
https://gtmarket.ru/research/
https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-index
https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-index
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нисбати солњои пешина динамикаи рў ба рушд дорад. Аз љумла дар соли 

тањлилї нисбат ба соли 2015 79,9 % ва нисбат ба соли 2020 бошад 24,3% 

афзуда аст. Албатта нишондињандаи мазкур далолат ба он медињад, ки 

динамикаи солонаи рушди самаранокии мењнати соњањои саноати 

љумњурї инкишоф ѐфта истода аст. 

Љадвали 2.9. Индекси самаранокии мењнат дар соњаи саноат 
 

Солњо 
ба њисоби фоиз нисбат ба солњои 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

2015 100 86,2 84,6 78,8 73,0 69,1 55,6 
2016 116,0 100 98,1 91,5 84,7 80,1 64,5 
2017 118,2 101,9 100 93,2 86,3 81,6 65,7 
2018 126,8 109,3 107,3 100 92,6 87,6 70,4 
2019 136,9 118,0 115,9 108,0 100,0 94,6 76,1 
2020 144,7 124,7 122,5 114,2 105,7 100 80,5 
2021 179,9 155,0 152,3 142,0 131,4 124,3 100,0 

Тањияи муаллиф тибќи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 

– Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.20. 
 

Аммо бояд дар назар дошт, ки самаранокии мењнат ба њаљми 

умумии истењсоли мањсулот бояд таъсири бевосита расонад. Пеш аз њама 

дар баробари афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти саноатї њамчунин ба 

сифати он низ бояд ањамият дода шавад (расми 2.3). 
 

 
Расми 2.3. -Индексњои њаљми умумии истењсоли мањсулоти саноатии 

Љумњурии Тољикистон дар солњои 2015-2021 

111,3 116 121,3 110,6 113,2 108,8 120,8 
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Љамъи саноат Истихрољ  Коркард  Истењсол ва таќсимоти нерўи барќ, газ ваоб 
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Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – Душанбе, 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.12. 

 

Њамчунин бояд ќайд намоем, ки дар замони муосир тамоюли 

раќамикунонии соњањои иќтисодиѐт ављ гирифта истода, татбиќи ин 

раванд дар соњаи саноати инноватсионї ба рушди системаи 

инноватсионии саноат заминаи устувори рушд шуда метавонад. Чунки 

раќамикунонии соњањои саноат ин гузаштан ба давраи нави 

саноатикунонї буда, ба корхонањои соњањои саноат имконоти фарохи 

чандирияти баланди ташаккулдињии моделњои тиљоратї ва пояи пурзўри 

љалб намудани мизољони сершуморро тариќи њамгироишавї бо 

системањои «киберфизикї» ва «ашѐњои интернетї» фароњам меоварад. 

Асоси татбиќи технологияњои навини инноватсионї дар ин раванд 

баланд бардоштани самаранокї ва ташаккули шароити мусоиди 

фаъолияти корхонањо мебошад. 

Дар ин замина дар Љумњурии Тољикистон «Консепсияи иќтисоди 

раќамї дар Љумњурии Тољикистон» аз «30» декабри соли 2019 тањти 

№642 ќабул карда шуда аст, ки тибќи он «Консепсия табодули соњањои 

калидии фаъолияти иќтисодии љумњуриро пешбинї менамояд, ки 

раќамикунонии онњо метавонад таъсири пайдарњам ба тамоми 

иќтисодиѐти кишвар расонад, ба монанди табодули бахши 

хизматрасонии давлатї ва гузариш ба њукумати электронї, 

раќамикунонии соњаи иљтимої, инчунин соњањои калидии истењсолот, ба 

монанди энергетика, саноати коркард, кишоварзї ва таъсиси бахшњои 

нав, масалан технологияњои молиявї (FinTech) ќайд гардидааст» 79. Дар 

маљмуъ консепсияи мазкур аз худ нигоњи умумии татбиќи технологияњои  

раќамии муосирро дар назар дорад, ки барои рушди дарозмуддати 

соњањои иќтисодиѐти кишвар равона мегарданд. Њамчунин дар баробари  

зуњуроти номбаргардида, баланд бардоштани некўањволии ањолии 

кишвар, ноил гардидан ба маќсадњои рушди иќтисодии кишвар, 

                                        
79 Консепсияи иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон // Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, аз «30» декабри соли 2019. - № 642. 
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мустаќилияти энергетикї, бехатарии иќтисодї ва ѓизої, баромадани 

кишвар аз бунбасти коммуникатсионї, шиддатбахшии саноатикунонї, 

афзоиши љойњои корї, татбиќи њамљонибаи технологияњои раќамии 

пешсафе, ки битавонанд асоси таъминкунии рушди устувори иќтисодї ва 

афзоиш ѐфтани раќобатпазирии мањсулотњои дар кишвар 

истењсолшаванда гарданд, дар назар дошта шуда аст. Дар назар аст, ки 

заминањои дар Консепсия дарљгардида, дар се марњила – давраи аввал то 

соли 2025, давраи дуюм, то соли 2030 ва давраи сеюм то соли 2040 амалї 

мегарданд. Вобаста ба ин, афзоиш ѐфтани шумораи муассисањову 

ташкилотњое, ки ба иљроиши корњои илмиву техникї сарукор доранд, 

заминаи хуб хоњад буд (љадвали 2.10). 

Љадвали 2.10. Муассисаю ташкилотњои илмии Љумњурии 
Тољикистон, ки корњои илмї-техникиро иљро мекунанд  

 
 

Минтаќањо  2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2021/2010, 
 «-», «+» 

Љумњурии Тољикистон  56  60  63  74  82  82  82  82  +26 
Душанбе  42  45  50  59  66  66  66  66  +24 

Вилояти Суѓд  5  5  4  6  7  7  7  5  = 
Вилояти Хатлон  5  5  4  4  4  4  4  6  +1 

ВМКБ  3  3  3  3  3  3  3  3  = 
НТЉ  1  2  2  2  2  2  2  2  -1 

Тањияи муаллиф тибќи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмўаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С. 111.; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи 
оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – 
С. 111. 
 

Чи хеле ки аз маълумотњои омории љадвали 2.11 бармеояд, 

шумораи муассисаву ташкилотњое, ки ба корњои илмї- техникї 

машѓуланд дар маљмуъ дар Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 

2010-2021 ба миќдори 26 адад зиѐд шуда, 82 муасиссаро ташкил 

медињанд, ки аз ин миќдор 24 муасисса дар ш. Душанбе буда, 

муассисањои ба корњои илмї-техникї машѓулбудаи Вилояти Хатлон якто 

зиѐд шуда, муассисањои НТЉ якто кам шуда, дар ВМК ва Вилояти Суѓд 

бошад, бетаѓйир боќї мондаанд. Ин далолат ба он медињад, ки бештари 

корхонањои илмї-техникї дар марказ љойгир шудаанд ва, албатта, барои 
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дар самти баланд бардоштани заминањои рушди системаи саноатї 

таъсиргузор гардидани онњо, месазад, ки онњо, махсусан соњањои 

тадќиќотии ба системаи саноатї мутааллиќ буда, аз лињози географї ба 

корхонањои саноатї наздик љойгир карда шаванд. 

Аз як тараф, љойгиршавии наздики муассисањои тањќиќотиву илмї-

техникї ба камхарљ гардидани равандњои татбиќи натиљањои фаъолияти 

онњо мусоидат намояд њам, аз тарафи дигар, бо дарназардошти 

истифодаи технологияњои раќамии муосир алоќамандиву њамкорињои 

онњо бо муассисањои на танњо марказ, балки бо муассисањои тамоми 

минтаќањои кишварро ба роњ монда, корњои илмиву тадќиќотї ва 

техникиро дар системаи саноати кишвар самаранок кардан мумкин аст.  

Љадвали 2.11. Иљрои корњои илмї-техникї дар тамоми муассисањои 
илмию техникии Љумњурии Тољикистон, њазор сомонї 
 

Нишондињандањо  2010 2014 2016 2018 2020 2021 
2021/2010, 

% 
Њаљми иљрои корњо 
аз оѓози сол 

22027,0 52275,5 58434,0 66788,4 75292,7 85625,6 3,9 мар. 

аз љумла корњои 
илмї-техникї 

21887,3 52099,5 57937,7 64892,6 74907,1 85091,0 3,9 мар. 

-корњои илмї -
тањќиќотї 

17987,3 51526,2 57547,2 56650,3 68295,8 77996,9 4,3 мар. 

аз љумла бунѐдї 8508,7 15836,4 10465,9 12363,1 9157,2 11056,6 129,6 

-корњои лоињакашї 
ва технологї 

22,8 204,8 351,4 220,3 575,0 600,0 26,1 мар. 

-корњои лоињакашї 
барои сохтмон 

10,0 54,2 - 12,4 45,5 28,4 2,8 мар. 

-хизмати илмї - 
техникї 

3867,2 314,3 39,1 5664,3 5990,8 6465,7 167,2 

Тањияи муаллиф тибќи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмўаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С. 112-113. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи 
оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – 
С. 68. 
 

Аз тањлили маълумотњои омории љадвали 2.12 чунин хулосабарорї  

намудан мумкин аст, ки иљрои корњои илмї-техникї дар Љумњурии 

Тољикистон рушд карда истода аст. Аз тамоми динамикаи њаљми пурраи 

иљрои корњо, корњои илмї-техникї 3,9 маротиба афзоиш ѐфтаанд, 

корњои илмї тадќиќотї бошанд 4,3 маротиба афзоиш ѐфта, 77 млн. 996,9 

њаз. сомониро ташкил додаанд. Корњои бунѐдї дар ин давра њамагї 29,6 

% зиѐд шудаанд. Корњои лоињакашї ва технологї афзоиши бенињоят 
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зиѐд (26,1 маротиба) ѐфта, дар соли 2020 нисбат ба соли 2010 ба маблағи 

552,2 њаз. сомонї зиѐд шуда дар соли 2021 нисбат ба соли 2020 ба 

маблаѓи 474,9 њаз. Сомонї азоиш карда аст. Нишондињандањои корњои 

лоињакашї барои сохтмон бошанд дар давраи тањлилї 4,5 маротиба 

афзоиш ѐфта, њаљмашон 2,4 њазор сомонї афзудааст. Хизматҳои илмї – 

техникї бошад дар давраи солњои 2010-2021 67,2 % афзуда, ба 6465,7 њаз. 

сомонї расидаанд, ки акфзоиши он 2598,5 њаз. сомониро ташкил 

медињад. Њамин тавр дар заминаи корњои илмї-техникї дар Љумњурии 

Тољикистон тамоюли афзоиши назаррас ба ќайд гирифта шуда бошад 

њам, ба туфайли татбиќи раќамикунонии системаи саноат он боз бештар 

инкишоф хоњад ѐфт.  

Дар раванди татбиќи раќамикунонї дар корхонањои саноатї 

афзалияти асосї дар баланд бардоштани махсулнокии корхонањо 

тавассути кам гардидани ваќти истењсолии барои коркарди мањсулоти 

нав равонашаванда, баровардани мањсулот ба бозор ва расонидан ба 

истеъмолкунанда, инчунин бењтар гардонидани захирањои корхона 

таљассум мегардад, ки дар натиља ба самараноктар гардидани фаъолияти 

он меоварад. 

Айни замон зарурати воќеии татбиќи раќамикунонии корхонањои  

саноатї ба миѐн омада аст, зеро мушкилоти дар коркарди њаљми калони 

иттилооти зарурї ба миѐн омадаро бидуни истифодаи мошинњо њал 

кардан имконнопазир аст. Аммо бояд дар назар дошт, ки барои 

гузаштан ба раќамикунонии корхонањо бояд раќамикунонии умумї ва 

њамгирошавии равандњои истењсолї бо дигар равандњо, аз коркарди 

мањсулот сар карда, то логистика, инфрасохтор, ба кор даровардани 

таљњизот ва ѓ. амалї карда шаванд.  

Айни замон дар риштаи татбиќи раќамикунонии иќтисодиѐт 

маќоми аввалро кишварњое, чун Швейтсария (65,5), Шветсия, (63,1) 

ИМА (61,3), Британияи Кабир (59,8), Чин (54,8), Канада (53,1) ва диг. 
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касб намудаанд 80. Дар бораи њиссаи Љумњурии Тољикистон дар њаљми 

умумии раќамикунонии соњахои саноат дастарс намудани маълумотњои 

расмї ва оморї мушкил бошад њам, аммо «…тибќи нуќтаи назари 

муњаќқиќон дар соли 2021 њиссаи он метавонад 4-5 %-ро ташкил дињад. 

Вале бояд дар назар дошт, ки њисоботњо ва рейтингњои байналмилалие, 

њастанд, ки тибќи омори пешнињод намудани онњо Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2020-2021 чунин маќомњоро касб намуда аст: 

соли 2021 тибќи гузориши технологї ва инноватсионии Конференсияи 

СММ дар миѐни 158 кишвар маќоми 143, соли 2021 тибќи Рейтинги 

глобалии омодагї ба рушди технологияњои раќобатпазир дар љои 104, 

соли 2020 тибќи Индекси омодагии шабакавии Институти Портуланс 

дар миѐни 134 кишвар љои 109, соли 2020 тибќи ҳисоботи Бонки 

умумиљањонї оид ба бурдани тиљорат маќоми 36, соли 2020 тибќи 

Индекси «Open Data Barometer Index» оид ба дастрас будани иттилоот 

дар миѐни 114 кишвар маќоми 97, соли 2020 тибќи Рушди мањорати 

раќамии ањолї маќоми 57 дар байни 141 кишвар, соли 2020 аз рўи 

Индекси рушди њукумати электронии аз љониби СММ муайян шуда, дар 

байни 193 кишвар маќоми 146-ро касб менамояд»81 

Њамин тавр, роњбарони корхонањоро зарур аст, ки пеш аз татбиќи 

раќамикунонї тањќиқоти пурраи њаматарафа гузаронанд, то ќаблан аз 

таъсири консепсияњо ва технологияњои муосир ба раванди тиљораташон 

бохабар шаванд. Бояд оид ба иктидорњову имкониятњо маълумотњои 

даќику аниќ дошта бошанд, ки вобаста ба онњо битавонанд ба 

маќсадњои тибќи табдилѐбињои раќамї гузошташаванда ноил гардида, 

ба натиљањои мунтазира ноил гарданд. Барои ба маќсадњои гузошташуда 

ноил гардидан бояд барномањои раќамикунонии системаи саноати 

                                        
80 Глобальный инновационный индекс 2021 // «ВОИС». Сарчашмаи интернетї. 

URL: https://www.wipo.int/pressroom/ru/articles/2021/article_0008.html . (санаи 
мурољиат ба сомона 28.03.2022) 

81 Таджикистан: на пути к цифровой экономике // Интернет портал Avesta.tj | 
02.12.2021. [Захираи электронї]. – URL: https://avesta.tj/2021/12/02/tadzhikistan-na-puti-
k-tsifrovoj-ekonomike/ (санаи мурољиат ба сомона: 01.04.2022) 

https://www.wipo.int/pressroom/ru/articles/2021/article_0008.html
https://avesta.tj/2021/12/02/tadzhikistan-na-puti-k-tsifrovoj-ekonomike/
https://avesta.tj/2021/12/02/tadzhikistan-na-puti-k-tsifrovoj-ekonomike/
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кишвар тартиб дода шаванд, ки масъалањои чї додани раќамикунонї, аз 

чї иборат будани маќсади корхонањои соња, дар кадом сатњи 

табдилѐбињои раќамикунонї мавќеъ доштани ташкилотњо ва айни замон 

аз технологияњои мављуда кадомашро нигоњ доштан, кадом корњои 

раќамикунониро корхона дар айни замон бо ќувваи мављудаи худаш 

иљро карда тавонистан ва барои кадом корњо мутахассисонро омода 

намудан, љавоб гуфта тавонад. Ба замми ин дар ташкили њам санадњои 

меъѐрии њуќуќї ва њам барномањои соњавї бартараф кардани монеањои 

муосири мављуда аз ќабили мањдуд будани дастрасии дастаљамъона ба 

шабакаи Интернет, мављуд набудани талаботњои корхонањои давлатї ба 

технологияњои навин, аз љониби кормандону мутахассисон «дарк» 

нагардидани технологияњои раќамї, норасоии маблаѓгузорињо ба 

самтњои раќамикунонии соњањои саноат, пурзўр гардонидани системањои 

идоракунї ва назорати татбиќи технологияњо ва лоињањои раќамї, 

вусъат бахшидан ба њамкорињои давлату бахши хусусї дар бахшњои 

технологияњои иттилоотиву коммуникатсионї ва соњањои саноат, сатњи 

пасти татбиќи технологияњои рақамї аз љониби соњибкорон ва амсоли 

онњо ба таври аниќу возењ мавриди тањлили чуќур ќарор гирифта, 

роњњои мусоидат ба пешрафт ва бартараф кардани мушкилот пешнињод 

карда шаванд. 

 

2.3. Тамоюлњои рушди инноватсионии соњањои саноати истихрољ ва 
саноати коркарди Љумњурии Тољикистон  

 

Саноати Љумњурии Тољикистон айни замон бо зерсоњањояш, ки дар 

маљмуъ аз саноати истихрољ, коркард ва таќсимоти нерўи барќ, газ ва об 

ташкил ѐфта аст, ба њайси муњаррики асосии соњањои иќтисодї баромад 

менамояд. Дар ин замина дар соли 2020 дар сохтори соњаи саноат њиссаи 

саноати коракард бо њаљми индекси баробар ба 61,7 % маќоми 

пешсафиро касб намуда, баъдан саноати истихрољ бо индекси баробар ба 

13,9 % сањмгузорї менамояд. Дар назар аст, ки натиљањои фаъолияти 
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соњаи мазкур бояд сарчашмаи рушди самтњои афзалиятноки иќтисодиѐт 

гардад, ки ба тамоюлњои муосири рушд дар давраи дарозмуддат љавобгў  

бошад. 

 Соњањои истихрољ ва коркарди саноати Љумњурии Тољикистон бо 

дарназардошти омилњои гуногун, аз љумла омили географї мањаки 

иќтисодиѐти кишвари мо ва минтаќањои он мебошанд. Ањамиятнокии 

муљтамаъњои саноати истихрољ ва коркарди кишвар бо он маънидод 

карда мешавад, ки айни замон яке аз пояњои асосии иќтисодиѐт 

мебошанд, ки дар атрофи онњо њалќањои навини истењсолї ташаккул 

ѐфта, инфрасохтори дастгирикунандаи тиљоратї созмон ѐфта, бахшњои 

мазкур дар сохтори иќтисодиѐт ва саноат аз њама муњимтарин ба њисоб 

мераванд. Њиссаи арзиши изофаи соњаи саноат дар мањсулоти умумии 

дохилї дар даврањои солњои 2018-2019 21,2 %-ро ташкил намуд, соли 

2020 бошад он 17,4 %-ро ташкил кард82. Бояд тазаккур дод, ки дар 

натиљаи фаъолияти муљтамаъњои зикргардида, пайваста ба буљети 

кишвар даромади устувор ворид гардида, њамчунин иљроиши сарбории 

иљтимої дар намуди ташкили љойњои корї ва шуѓлмандии ањолї ва 

дигар сарборињо, ки бо тиљорати калон алоќамандї доранд, ташаккул 

меѐбанд. 

Соњањои саноати истихрољ ва саноати коркарди Љумњурии 

Тољикистон ба дигар соњањои саноат таъсири амиќ мерасонанд. Аз љумла 

онњо ба рушди истењсолоти инноватсионї замина гузошта, харољоти 

истењсолии соњањои њамљаворро кам намуда, ба ташкили сатњи дигари 

истњсолї мусоидат менамоянд. 

Барои бештари кишварњои љањон рушди саноати коркард ва 

саноати истихрољ яке аз самтњои афзалиятнок дар давраи дарозмуддат 

ба њисоб меравад. Кишварњое, ки ба саноати истихрољ ва коркард 

машѓуланд, шартан ба кишварњои таъминкунандаи ашѐи хоми арзон, ки 

                                        
82 Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи 

оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. – 
С.30 
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аз њисоби раќобатпазирии арзиши бозории фурўши мањсулот даромад 

мегиранд ва кишварњои бо технологияи баланд коркунанда, ки аз њисоби 

мањсулоти баландсифату баландарзиш даромад мегиранд, људо карда 

мешаванд. Вобаста ба ин самт Љумњурии Тољикистон дар давраи љории 

рушд ба гурўњи таъминкунандаи ашѐи дохил мегардад, ки дар он пояи 

калони захирањо мављуд буда, самти коркарди ашѐи хоми саноатї аз 

сатњи кишварњои рушдкарда ќафомонда мебошад. 

Тибќи маълумотњои омории тањлилї, Љумњурии Тољикистон дар 

мизони сатњи раќобатпазирии саноат то охири соли 2020 бо индекси 

баробар ба 52,4 маќоми 104-ро ишѓол намуда, мувофиќи пешгўињои то 

њамин давра такони љиддї дар сатњи раќобатпазирї ба назар гирифта 

намешавад83. Чун дар ин радабандї маќомњои авваллинро кишварњои 

абарќударте, аз ќабили Чин, ИМА ва Олмон касб намудаанду онњоро ба 

ќисмати дуюми истењсолкунандагон дохил мекунанд, бояд таљрибаи 

онњо мавриди тањлили чуқур ќарор гирифта, дар шароитњои бозори 

ватанї ва соњањои коркарду истихрољи мањсулоти саноатии кишвар 

татбиќ карда шавад. Маврид ба зикр аст, ки њамчунин аз рўи индекси 

истењсоли мањсулоти саноатї дар охири соли 2021 Федератсияи Россия аз 

Чин ва ИМА гузашта, маќоми аввалро касб намуда аст84.  

Аз ин лињоз бояд дар назар дошт, ки сиѐсати саноатї ва татбиќи 

роњњои инноватсионї, таљдидсозї ва азнавсозии техникии соњахои 

саноат бояд мавриди татбиќ ќарор гирифта шаванд. Њамин тавр барои 

Љумњурии Тољикистон зарурати рушди инноватсионї ва љустуљўи 

роњњои дурусти ноил гардидан ба он масъалаи муњим арзѐбї мегардад. 

Амалигардонии роњњои њалли сиѐсии таљдидсозии иќтисодиѐти 

Тољикистон ва зарур будани татбиќи роњи инноватсионї дар минтаќањои 

он вобаста аз омилњои гуногун ба мушкилињо дучор мегардад. Масалан 

набудани воситањои худї, љаззоб набудани минтаќањо барои 
                                        

83 https://nonews.co/directory/lists/countries/global-competitiveness-index (санаи 
мурољиат ба сомона: 24.04.2022) 

84 https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/17/905175-indeksam-
promproizvodstva (санаи мурољиат ба сомона: 05.05.2022) 

https://nonews.co/directory/lists/countries/global-competitiveness-index
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/17/905175-indeksam-promproizvodstva
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/17/905175-indeksam-promproizvodstva
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сармоягузорони берунї, суст рушд кардани марказњои илмї ва 

инноватсионї, ба талаботи тиљорат љавобгў набудани масъалањои 

инноватсионї ва коркардњои ба он вобаста ва ѓ. Аммо бояд ќайд 

намоем, ки чун ќарорњои сиѐсї ќабул карда мешаванд, онњоро ногузир 

њамагон мепазиранду, вале дарк намудани онњо ва иљроиши онњо 

гуногун мешаванд. Маълум аст, ки самтњои пешсафии иќтисодиѐти 

манотиќи гуногун дар муддати якчанд дањсолањо ташаккул меѐбанд. Аз 

ин лињоз, барои њар як минтаќа, пеш аз њама, таљдидсозї афзалияти 

бештар дорад. Маъмулан дар замони муосир бахши ашѐи хом, саноати 

коркард ва ѐ маљмуаи илмї-тадќиќотї ва иќтисодиѐти навро људо кунанд 

њам, аммо дар ин самтњо тавсифи равандњои инноватсия (фановарї), 

таќсимоти даромад ва ташаккули арзиши бозорї гуногун мебошад.  

Вобаста ба муайян кардани интихоби роњњои рушди иноватсионии 

кишвар пеш аз њама бояд ба масъалањои муайян намудани дар кадом 

самт рушди иќтисодї пешсаф аст ва барои кишвар аз фаъолияти 

инноватсионї чї гуна фоида аст, бояд диќќати махсус дод. Баъд аз ин 

бояд ба масъалаи баргаштани сармоя, таъсири рушди инноватсионї ба 

равандњои иљтимої ва самтњои дар давраи дарозмуддат пешсафиро касб 

карда метавониста бояд диќќат дода шавад. Барои муайян кардани 

љанбањои номбаршуда тањлили иќтисодиѐти ин самтњо дар Љумњурии 

Тољикистон равшанї хоњад андохт. Ба ин ваљњ тањлили хусусиятњои хоси 

рушди инноватсионии саноати коркард ва саноати истихрољи Љумњурии 

Тољикистон тариќи муќоисаи онњо вобаста аз маълумотњои омории 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва 

маълумотњои нињодњои давлатї ба маќсад мувофиќ мебошад (љадвали 

2.12). 

Љадвали 2.12. - Нишондињандањои асосии соњаи саноат аз рўи 

шаклњои моликият дар солњои 2010-2021 
 

 
Шумораи 
корхонањо, воњид 

Шумораи 
кормандон, њазор 
нафар 

Њаљми мањсулот, 
млн. сомонї 

Даврањо  2010 2021 2010 2021 2010 2021 



97 
 

Бахши давлатї 330 162 39,5 8,6 4647,0 3512,2 

Бахши ѓайридавлатї 1056 2235 30,0 76,7 3600,5 35316,8 

Њамагї 1386 2397 69,5 85,3 8247,5 38829,0 

Тањияи муаллиф тибќи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. 
– Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.14-20. 
 

Аз маълумотњои љадвали 2.12 бармеояд, ки таносуби бахши 

давлатї ва ѓайридавлатї фарќи зиѐд дорад. Дар соли 2010 бахши 

давлатї 56,3 %- ро ишѓол намуда, бахши ѓайридавлатї бошад 43,7 %- ро 

ташкил кард. Дар соли 2020 бошад ин таносуб дар ќиѐси соли 2010 

куллан таѓйир ѐфта, бахши давлатї 11,2 % -ро, бахши ѓайридавлатї 

бошад 88,8 % -ро ташкил кардааст. Ин таносуб нисбат ба ќисмати аввала 

дар давраи тањлилї дар бахши давлатї 32,5 % кам гардида, дар бахши 

ѓайридавлатї бошад, дар соли 2020 њамин ќадар (32,5 %) афзоиш ба ќайд 

гирифта шуда аст.85 

Умуман аз нигоњи мо, тањлили хусусиятњои хоси рушди 

инноватсионии саноати коркард ва саноати истихрољи Љумњурии 

Тољикистон тариќи муќоисаи онњо имконият медињад, ки масъалањои 

вобаста ба тањлили тавсифи равандњои инноватсионї, равандњои 

сармоягузорї, муќоисаи натиљањои иљтимоиву иќтисодї, тањлили 

содироту воридоти сохторњо, тамоюлњои рушди инноватсионї дар 

соњањои истихрољ ва коркарди саноати кишвар муайян карда , ва дар 

натиљаи њалли масъалањои гузошташуда бањогузории афзалиятњои 

дарозмуддати иќтисодиѐти кишвар ба роњ монда шаванд. 

Тибќи маълумотњои тањлилгардида маълум мегардад, ки таи 

солњои охир њаљми мањсулоти саноати коркард ва саноати истихрољ 

афзун гардида, айни замон саноати коркард пешсаф мебошад. Барои 

њамин њам ба њайси афзалияти рушди саноати кишвар яке аз ин самтњо 

баромад карда метавонад. Пас дар идомаи тањлил мо њардуи ин самтњои 

фаъолиятро аз нигоњи сањми онњо дар рушди иќтисодиѐти кишвар ва 

                                        
85 Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи 

оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. – 
С.26. 
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афзалиятњои ояндаашон дида мебароем. Тањлили маълумотњои оморї ва 

маълумотњои нињодї имконият медињанд, ки шабоҳат ва тафовути 

равандњои инноватсионии фаъолиятњои мазкур муайян карда шаванд. 

Дар мавриди ибтидої њиссаи истењсоли масолењи саноатї дар 

њудуди кишварро мавриди тањлил ќарор дода, мебинем, ки тафовути 

њудудї дар ташкили сохтори саноат бараъло намудор аст (љадвали 2.13).  

Љадвали 2.13. Динамикаи сохтори соњањои саноати минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон то аввали соли 2021, % 
 

 Хатлон Душанбе ВМКБ Суѓд НТЉ 

Тамоми саноат 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Саноати истихрољи маъдан 4,3 2,0 37,0 18,4 28,2 

аз он љумла: 
0,3 - - 2,2 1,9 истихрољи маводњои энергетикї 

истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї 4,0 2,0 37,0 16,2 26,3 
Саноати коркард 49,1 59,1 18,3 74,4 41,0 

аз он љумла: 

12,2 23,3 11,2 31,5 12,5 
Истењсоли мањсулоти хўрока, аз љумла 
нўшокињо ва тамоку 
истењсоли нассољї ва дўзандагї 18,3 4,6 2,3 6,4 2,7 

истењсоли чарм, маснуот аз чарм ва 
истењсоли пойафзол  0,0 1,9 - 0,2 0,1 
коркарди чўбу тахта ва истењсолоти 
маснуот аз чўб 0,2 1,4 0,5 0,4 0,5 

истењсоли селулозаю ќоѓаз, фаъолияти 
табъу нашр 0,1 5,1 0,3 0,1 0,3 

истењсоли мањсулоти нафтї 0,0 - - 0,2 1,5 
истењсоли кимиѐвї 1,0 0,5 0,0 0,3 0,9 

истењсоли маснуоти резинї ва 
пластмассї 0,5 0,9 0,1 1,0 2,1 
истењсоли њаргуна мањсулоти 
ѓайрифилизии маъданї 15,1 10,7 3,1 5,6 5,5 
истењсоли металлургї ва истењсоли 
маснуоти тайѐри филизї 0,7 3,7 0,4 28,1 13,3 

мошинсозї 1,0 5,3 - 0,1 1,1 
њаргуна соњањои саноат 0,0 1,7 0,4 0,5 0,5 

Истењсолу таќсими нерўи барќ, об, газ ва 
гармї 46,6 38,9 44,7 7,2 30,8 

Тањияи муаллиф тибќи: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли 
истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. – С.22-23. 
 

Тањлили маълумотњои љадвали 2.13 нишон медињад, ки дар сохтори 

њудудии мањсулоти саноатї тамйизоти минтаќавї ба таври зайл ба назар 

мерасад: вобаста ба истењсолу таќсимоти нерўи барќ, об, газ ва гармї 

маќоми баландро вилояти Хатлон (46,6 %) касб намуда, аз њама кам 
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Вилояти Суѓд њисса дорад, ки он 7,2 %-ро дар соли 2020 ташкил дода, 

дар саноати истихрољ бошад маќоми аввалро ВМКБ бо 37,0 % касб 

намуда, НТЉ бо 28,2 % баъд аз он мавќеъ гирифта, пасон Вилояти Суѓд 

бо 18,4 % дар мавќеъи сегонаи аввал љойгоњ дорад. Дар саноати коркард 

бошад вилояти Суѓд бо 74,4 % маќоми аввал, шањри Душанбе бо 59,1 % 

маќоми баъдина ва охири сегонаи аввалро бо 49,1 % вилояти Хатлон 

ишѓол намудаанд. Ин равандро бо тарзи мусаввара чунин инъикос 

кардан мумкин аст (расми 2.4). 
 

 

Расми 2.4. Динамикаи сохтори соњањои саноати минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон, % 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї 
// Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С.22-23. 

 

0

20

40

60

80

100

120

Хатлон Душанбе ВМКБ Суѓд НТЉ 



100 
 

Бояд тазаккур дод, ки маълумотњои љадвали 2.13 ва расми 2.4 

нишон медињанд, ки дар таќсимоти сохториву њудудии соњањои саноати 

Љумњурии Тољикистон фарќиятњое ба назар мерасанд, ки ба мураккабии 

равандњои фаъолияти соња далолат мекунанд. Масалан агар ба њиссаи 

истењсоли мањсулоти нафтї нигарем, аз тамоми манотиќи кишвар танњо 

дар НТЉ (1,5 %) ва вилояти Суѓд (0,2 %) истењсоли мањсулот ба ќайд 

гирифта шуда, фаъолияти мошинсозї бошад дар ш. Душанбе (5,3 %) аз 

њама бештар ба назар мерасад, ки аз дигар манотиќи кишвар тафовути 

хело калон дорад. Ба њамин монанд дар нишондињандањои истихрољи 

маводњои энергетикї, истењсоли чарм, маснуоти чармӣ ва истењсоли 

пойафзол, истењсоли маснуоти резинї ва пластмассї ва диг. чунин 

тафовутњои њаљман калонро мушоњида намудан мумкин аст. 

Чунин тамойиз водор месозад, ки ин тамоюлњо њангоми ташкили 

сиѐсати давлатии саноатї аз љониби субъектони коркардкунандаи он ва 

тарафњои мароќдори ин раванд, ки онњоро дар истилоњи имрўза 

«стейкхолдерњо» меноманд, ба инобат гирифта, самтњои 

диверсификатсиякунонии бозори махсулоти саноатию равандњои 

истењсоли мањсулоти саноатиро ба кор баранд. 

Маълум аст, ки њарчанд корхонањои бузурги саноати коркард ва 

истихрољ фаъолияти худро њамчун фаъолияти дорои мавќеи 

инноватсияњо ироа намоянд њам, аммо бештари корхонањои бузургу 

миѐна дар њисоботњои молиявии худ харољотњои инноватсиониашонро 

инъикос намекунанд. 

Барои њамин гузаронидани тахлили њолати воќеии рушди 

инноватсионї дар корхонањои саноатии љумњурї ба маќсад мувофиќ 

буда, барои арзѐбии равандњои ташаккулѐбии сиѐсати дурусти саноатї, 

аз љумла саноати инноватсионї кўмаќ хоњад кард (расми 2.5). 
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Расми 2.5. Њаљми мањсулот ва шумораи корхонањои саноатї дар 
бахшњои инноватсионї ва ѓайриинноватсионї 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї 
// Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С.19-25. 

 

Аз маълумотњои омории дар расми 2.5 инъикосгардида бармеояд, 
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корхонањои саноати коркард таъмини масолењро ба роњ монда, дар 

навбати худ аз онњо низ барои истењсоли мањсулот молу таљњизот гиранд 

њам, аммо њамзамон дар њар ду бахш корхонањои «ѓайриинноватсионї» 

ба миќдори зиѐд кору фаъолият мекунанд. 

Умуман аз нигоњи мо људо намудани саноати истихрољ ба бахшњои 

инноватсионї ва ѓайриинноватсионї аз рўи мављудияти харољотњо ба 

инноватсияњо мувофиќ намебошад, зеро бештари корхонањое, ки 

мавкеъи худро ҳамчун инноватсионї инъикос кунанд њам, аммо њангоми 

муќоиса намудани онњо бо дигар корхонањо маълум мешавад, ки мављуд 

будан ѐ набудани равандњои инноватсионї чунин фарќиятњои калонро 

дар динамикаи нишондињандањои ин гурўњњо маънидод карда 

наметавонад. 

Технологияњои инноватсионї барои тамоми корхонањои саноати 

истихрољ зарур бошанд њам, аммо онњо дар ташаккулѐбии натиљањои 

фаъолияти ин бахш наќши муассир намебозанд. Омилњои асосии 

динамикаи нишондињандањои саноати истихрољро муайянкунанада 

арзиши масолењи хоми истењсолшаванда ва сиѐсати сармоягузории онњо 

мебошад (љадвали 2.14). 

Њамин тавр, људо намудани саноат ба бахшњои инноватсионї ва 

ѓайриинноватсионї аз рўи мављудияти харољотњо ба инноватсияњо 

мувофиќи маќсад набуда, дар тањлилњои минбаъда тамомияти бахши 

саноати истихрољро бо бахшњои инноватсионии саноати коркарди 

кишвар њамљоя мавриди баррасї ва тадќиќот ќарор медињем. 

Маълумотњои омории мавриди тањлил ќарор гирифта ба он ишора 

мекунанд, ки дар бахши сармоягузорї ба соњаи истихрољи Љумњурии 

Тољикистон мураккабии таќсимоти захирањо ба назар расида, тањлили 

њамаљонибаи унсурњо, усулњо, љустуљўи роњњои мукаммалро талаб 

мекунад. Аз нуќтаи назари муаллифон низ бармеояд, ки «… чї аз лињози 

иќтисодї ва чї аз лињози экологї таъминнамоии сармоягузории 
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азхудкунї ва истифодабарии иқтидорӣ захирањои табиї бо мушкилоти 

муайяни тавсифи субъектививу объективїдошта бармехурад. 
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Љадвали 2.14. Динамикаи сармоягузорињои хориљї дар бахши саноати истихрољи Љумњурии Тољикистон, њаз. долл. 
ИМА  
 

Нишондињандањои саноат 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2021 / 2015, % 

Истихрољи ангиштсанг 932 932,5 201,2 512,8 601,2 614,3 65,9 
Истихрољи ангиштсанги кушода 210,6 218,4 262 224,3 240,9 269,1 127,8 

Истихрољи ангиштсанг аз зери замин 30500 1032,5 1129,8 1134,2 5766,6 1129,8 3,7 
Истихрољи нафт ва гази табиї 388,1 900,4 403 412,7 425,9 423,7 109,2 

Истихрољи нафт ва гази даргузар 4212,1 4184,2 4200,2 4365,7 4604,1 215129,5 5107,4 
Истихрољи маъдани уранї ва торї 402,8 421,8 495,3 557,3 601,8 702,0 174,3 

Истихрољи маъдани оњан дар зери замин 6300 6132 6418,2 5814,3 5100 5825,6 92,5 
Истихрољ ва тоза намудани маъданњои мис 23,1 28,9 28,9 41,2 82,9 82,9 358,9 

Истихрољ ва тоза намудани маъданњои 
никелу–кобалтї 

5981,9 6300 3815 3691,4 3814,9 4027,4 
67,3 

Истихрољи маводњои бинокории 
ѓайримаъданї 

2012,4 2122 2124,2 2161 2160,6 2162,6 
107,5 

Истихрољ ва тоза кардани ашиѐ хоми 
ѓайримаъдан барои фулузоти сиѐњ 

21134,7 20181,2 21124,7 2121,3 21264,7 21312,1 
100,8 

Соњаи саноати истихрољи маъдан ва коркарди 
конњо 

2107,1 2107 2132,4 2154,4 2165,5 2184,2 
103,7 

Њаргуна соњаи саноати истихрољи маъдани 
куњї ва коркарди конњо, ки ба дигар гуруњњо 
дохил карда нашудаанд 

1593,2 1593 1563,2,1 1598,9 1610,1 1691,4 
106,2 

Истихрољи сангу фулузоти ќиматбањо ва 
камарзиш, сангњои ороишї 

51187,2 54499 57905,7 190120,1 191182,6 192102,3 
375,3 

 

Њисоби муаллиф аз рўи: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, 2016. – С. 252-254, соли 2017. – С.230-232, соли 2018. – С.232-234, соли 2019. – С.224-226, соли 
2020. – С. 232-234; Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2021. – С.372-378.; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С. 239-242. 
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Сармоягузорињои пештар љалб гардида зоњиран бидуни риояи њатмии 

принсипњои муњити зист азхуд карда шуда будаанд… ».86 Аз ин рў аз 

љониби њукумати кишвар, тарафњои ба самтњои сармоягузории соњањои 

њам коркард ва њам истихрољи саноат мароќдор зарур аст, ки чорањои 

мушаххас, пеш аз њама усулњо ва шаклњои таъсиррасонї ба равандњои 

љолибияти сармоягузорї тариќи ташаккули корхонањои муштарак, аз 

нав дида баромадани равишњо, дар баъзе љойњо ба таври куллї таѓйир 

додани онњо, дида баромадан ва аз нав тартиб додани стратегияњо ва 

чорабинињои иловагиро пайгирї намоянд.  

Оѓози тањлили тавсифњои рушди саноати коркардро аз инъикоси 

тамоюлњои асосии рушди он шуруъ намуда, бояд зикр кунем, ки 

тамоюлњои асосии рушди саноати коркарди Љумњурии Тољикистон бо 

воситаи бахши инноватсионии он муайян карда мешавад.  

Њамзамон бояд дар назар дошта бошем, ки истењсоли мањсулоти соњањои  

саноати Љумњурии Тољикистон баъд аз соли 1992 яку якбора паст 

гардида, ин пастшавї то соли 2001 идома ѐфт. Танњо баъд аз 

гузаронидани як қатор истилоҳоти иќтисодї баъд аз соли 2001 пастшавї 

ба охир расида, тамоюлњои рушд ѐфтани саноати кишвар ба вуљуд 

омаданд. Аммо устуворї ва эњѐшавии истењсолот дар саноат бо 

љињозонидани таљњизотњои фарсудашуда њамроњ набуда, ба баланд 

гардидани нишондињандањои умумииќтисодии назаррас оварда 

натавонист.87 

Ѓайр аз ин дар натиљаи таъсири буњронњои иќтисодї ва молиявї 

солњои минбаъда (солњои 2008-2009), кам гардидани воридоти маблаѓњои 

пулии муњољирони мењнатї, пандемияи соли 2019-2020, муноќишаи 

Федератсияи Россия бо Украина (соли 2022) на танњо ба соњањои 

                                        
86 Хофизов Х.А. Оценка инвестиционного обеспечения эффективного 

использования природно-ресурсного потенциала: эколого-экономические аспекты // 
Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических 
и общественных наук. - Душанбе, 2020. - № 3. - С. 32. (23-32). 

87 Рахмонов Дж. Р. Управление инновационными процессами на 
промышленных предприятиях в условиях переходной экономики // Дисс. на соис. 
канд. экон. наук. 08.00.05. – Душанбе, 2016. – С. 99 (165 с.) 
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истихрољ ва коркарди саноат, балки ба тамоми иќтисодиѐт таъсир 

расонида шуд. Њамин тавр бўњронњо њам ба бахши инноватсионї ва њам 

ба бахши ѓайриинноватсионї таъсир расониданд. 

Аммо новобаста аз таъсири рўйдодњои охирини љањонї ва 

минтаќавї соњањои иќтисодиѐти кишвар ба пешравињои назаррас ноил 

гардида, «… танњо дар соли 2021 мањсулоти саноатї ва кишоварзї ба 

миќдори 80 млрд. сомонї истењсол карда шуда аст»88.  
 

 

Расми 2.6. Динамикаи нишондињандањои рушди бахшњои саноати 
Љумњурии Тољикистон  

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї 
// Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С.18-29; Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи 
оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. – 
С.368-390. 

 

Њамин тавр таҳлил нишон медиҳад, ки бахши инноватсионї ва њам 

ѓайриинноватсионї њаљми истењсолоташонро афзоиш дода истодаанд. 

Бояд тазаккур дод, ки дар ин раванд бахши инноватсионї нисбат ба 

                                        
88 https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20220322/v-tadzhikistane-

sozdali-plan-kak-vihodit-iz-krizisa-iz-za-voennogo-konflikta-v-ukraine (санаи мурољиат 
ба сомона 12.07.2022) 
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https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20220322/v-tadzhikistane-sozdali-plan-kak-vihodit-iz-krizisa-iz-za-voennogo-konflikta-v-ukraine
https://asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/economic/20220322/v-tadzhikistane-sozdali-plan-kak-vihodit-iz-krizisa-iz-za-voennogo-konflikta-v-ukraine
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бахши ѓайриинноватсионї ба истењсолоташ шиддат дода, шумораи 

шуъбањои тањќиќотиаш низ афзун гардидаанд. 

Хусусиятњои баррасӣ гардида далолат медињанд, ки корхонањои 

бахши инноватсионии соњаи саноати коркард барои татбиќ ва љорї 

намудани инноватсияњо мароќ зоњир менамоянд. Чун равандњои 

инноватсионї ва татбиќи онњо имконият медињанд, ки монеъањоро 

муваффаќона паси сар намуда, такони якбора ва љиддї ба истењсолот 

дода нашавад. 

Раванди асосие, ки ба рушди корхонањои бахши саноати истихрољ 

ва коркард таъсир мерасонад, сармоягузорї мебошад. Бидуни 

сармоягузорї истењсоли њаљми калони мањсулоти нав ва таљњизонидани 

равандњои технологї номумкин аст Таносуби њаљми мањсулоти саноати 

истихрољ ва саноати коркарди Љумњурии Тољикистон дар расми 2.7 

инъикос карда шуда аст. 

 
Расми 2.7. Нишондињандањои сармоягузории бахшњои саноати 

Љумњурии Тољикистон  
Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти давлатї 

// Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С.18-29. Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // Маљмўаи 
оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2021. – 
С.368-386. 
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Барои нигоњдорї ва афзоиш додани њаљми истењсолот фонди 

саноати истихрољ сармоягузорињои бештар ба сармояи асосиро талаб 

менамоянд. Харољотњои сармоягузорињои солонаи зарурї барои нигоњ 

доштани њаљми мављудбудаи истењсолот ба њисоби миѐна ќариб 15 -20 % 

аз фоидаи корхонањоро ташкил медињанд. Аммо равандњои 

сармоягузорї дар бахши саноати коркард њолати бењтар дошта, дар он 

харољотњои сармоягузорї ба фондњои асосї 20-25 %-ро ташкил 

мекунанд. 

Вазъи нисбатан хуби иќтисодии саноати коркарди љумњурї, ки бо 

фаъолияти объектњои дурусти инфрасохторї алоќаманданд, фазои хуби 

љалби сармоягузорињоро ба вуљуд оварда тавониста аст, ки он ба 

њавасмандгардонии воридоти сармоягузории хориљї мусоидат намуда 

аст. Мањз сармояњои хориљї омили асосии рушди инноватсионии 

системаи саноати кишвар буда, бо роњњои љойгир намудани онњо ворид 

гардидан ба инноватсияњо мушарраф мегардад. Чуноне ки дар давраи 

солњои 2015-2021 тамоюли афзоиши сармоягузорињо ба соњаи саноат 88,7 

% афзоиш ѐфта, дар бахши истихрољ 112636,6 млн. сомонї ва дар бахши 

коркард бошад, 125026,6 млн. сомонї зиѐд шудаанд. 

Тањлили ќиѐсии бахшњои инноватсионї ва ѓайриинноватсионии 

соњањои истихрољ ва коркарди саноати кишвар нишон дод, ки соњаи 

истихрољ нисбатан ањамиятнокии иљтимої дошта, соњаи коркард бошад 

самаранокии иќтисодиии калонтар дорад. Њаљми истењсолот ва њаљми 

сармоягузорињо дар бахши коркард нисбатан зиѐд буда, њамчунин њаљми 

истењсоли мањсулот ба њар як коргар дар бахши коркарди саноат бештар 

мебошад. Аз рўи шумораи шуѓлмандон низ саноати коркард пешсаф 

буда, шумораи бахши инноватсионии он низ тамоюли афзуншавии сол 

ба сол дорад. 

Тањлили содироту воридот ва ќарздорињои дебиториву кредитории 

бахши саноати истихрољ ва коркарди кишварро мегузаронем (љадвали 

2.15) 
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Љадвали 2.15. Динамикаи воридоту содирот ва ќарздорињои бахши 
саноати Љумњурии Тољикистон, млн. сомонї  
 

Солњо  
2015 2016 2017 2018 2020 2021 

2021 / 
2015, 
% 

Воридот ба 

соҳаи саноат 
6322,1 5601,5 5078,7 6216,4 5711 5996,6 

94,9 
Содироти 

соҳаи саноат 
1741,1 1768,7 2369,3 2125,2 2787,4 2926,8 

168,1 

Қарзҳои 

дебиторӣ 
11478,7 16993,5 29253 39244,4 88268,4 92681,8 

8,1 
мар. 

Қарзҳои 
кредиторӣ 

3878,3 5758,1 7265,2 11598,6 27414,2 28784,9 
7,4 

мар. 

Њисоби муаллиф аз рўи: Саноати Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. 
– Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. – С.37-41. 
 

Аз маълумотњои омории љадвали 2.15 овардашуда маълум 

мегардад, ки њаљми воридоти бахши саноат дар давраи солњои 2015 -2021 

кам (5,1 %) гардида аст, ки он 285,6 млн. сомониро ташкил медињад. 

Нишондињандаи шоѐни диќќат он аст, ки дар давраи тањлилї њаљми 

содироти мањсулоти саноатї 68,1 % афзоиш ѐфта, 1185,7 млн. сомониро 

ташкил дода аст, ки 80 % масолењи содиротгардида ба бахши саноати 

коркард тааллуќ дорад. Ин њам ба татбиќ ва амалисозии технологияњои 

инноватсионї дар панљ соли охир алоќаманд мебошад. Аммо дар ин 

радиф аз 7 маротиба зиѐд афзуншавии њам ќарзњои дебиторї ва њам 

кредиторї ташвишовар аст. Пеш аз њама ба нишондињандаи зерин 

сармоягузорони потенсиалї диќќати махсус хоњанд дод. 

Њамин тавр натиљањои тањлили гузаронидашуда имконият медињад 

бо хулоса оем, ки дар ташаккули стратегияи рушди кишвар, аз љумла 

рушди соњањои саноати кишвар ба бахши саноати истихрољ дикќати 

махсус дода шавад, зеро тамоюлњои рушди он ноустувор ва печида 

мебошанд, ки дар њолати идома ѐфтани чунин тамоюлњо дар муддати 

дароз, дар сохтори иќтисодї таѓйирот ба амал омаданаш мураккабу 

душвор мегардад. Дар шароитњои мураккаби сиѐсиву иљтимої ва 

иќтисодии муосир бояд чунин сиѐсати саноатие ташаккул дода шавад, ки 

манфиатњои тамоми тарафњоро ба инобат гирад. Ѓайр аз ин бояд бахши 
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инноватсионии соњањои иќтисодї људо карда шуда, ба  он тиљорати 

хурди инноватсионї њамроњ карда шавад. Ба тариќи мисол яке аз 

корхонањои бузурги саноатии кишвар ЉСК «ТАЛКО» - ро бигирем, аз 

нигоњи мо сиѐсати толлингии пешгирифтаи он самарабхш набуда, 

коркарди масолењи аз берун овардашударо амалї месозад. Дар чунин 

шароит фоидаи асосиро агентњои хориљї аз ворид кардани мањсулоти 

хом мегиранд, ки корхонаи мазкур ба онњо танњо мањсулоти аз ашѐи 

хоми худашон оварда масолењи тайѐршударо медињад. Дар ин сурат 

«ТАЛКО» фаќат хзиматрасонии коркардкунии масолењро расонида, дар 

натиља даромади кам мегирад. Илова бар ин њангоми ворид намудани 

ашѐи хом ин агентњо аз супоридани андозњо ва бољи гумрукї озод 

мебошанд. Ба ин ваљњ иқтидори бузурги корхона ѓайрисамарабахш 

истифода мешавад. Барои њамин њам ташаккули сиѐсати саноатии 

кишвар ба таљдиди назари куллии мутобиќ ба тартиботи технологии 

муосир ниѐз дорад. 

Њамин тавр банаќшагирї ва ташаккулдињии сиѐсати саноатии 

кишвар бояд ба консепсияњои тартиботњои технологї асос ѐфта, 

масъалањои калидие, ки ба маќсадњои гузошташаванда мусоидат 

мекунанд, таљдиди назар шаванд. Имкониятњову масъалањои сиѐсати 

саноатї, аз љониби кї коркард шуданашон, кадом маќсад гузошта 

мешавад ва барои ноил гардидан ба он аз кадом намуди таљриба ва ѐ 

модел истифода намудан, бояд бидуни такя намудан ба моделњои ба 

амаломадаи бозор ташаккул дода шуда, ба модели бозори муосир, ки ба 

он айни замон Љумњурии Тољикистон ворид шуда истода аст, диќќати 

махсус бояд дод. Сиѐсати саноатии кишвар бояд аз нигоњи интихоби 

афзалиятноки дар равандњои тафаккури гурўњњои њавасманди намудњои 

бењтарини фаъолияти саноатї ба вуљуд омада коркард гардад, ки ба 

талаботњои тартиби технологии муосир љавобгў буда, рушди иқтисодиву 

љамъиятиро дар давраи дарозмуддат таъмин намояд.  
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БОБИ 3. САМТЊОИ СТРАТЕГИИ ТАКОМУЛИ МУҶТАМАЪҲОИ 
САНОАТӢ ВА СИЁСАТИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  

 

3.1. Методикаи ташаккулѐбиии стратегияи рушди илмиву технологии 
муљтамаъњои саноати Љумњурии Тољикистон 

 

Санадњои меъѐрии њуќуќї, барномањои соњавї, стратегияњо ва 

дигар аснод љузъи муассири равандњои фаъолияти соњањои саноатии 

кишвар ва минтаќањои он мебошанд. Барномањо ва санадњои ба рушди 

технологї, илмї ва иқтидории муљтамаъњои саноатї равона гардида, ба 

њайси њуљљатњои асосии стратегию банаќшагирї баромад менамоянд, ки 

онњо барои даврањои дарозмуддат таҳия карда мешаванд. Дар навбати 

худ, онњо стратегия, усулњо ва барномањои дарозмуддати њам маќомоти 

идоракунанда ва њам роњбарони корхонањои саноатї ва ташкилотњои 

илмиву тадќиќотї мебошанд, ки дар маљмуъ ташаккул додани чунин 

стратегияњо масъалаи хело мураккаб ба њисоб меравад.  

Баъд аз пош хўрдани Иттињоди Шўравї зарурати мутобиќ 

гардидани модели рушди иќтисодї ба тамоюлњои љањонии илмиву 

технологї ва дар ин асно зарурияти ќабули санадњои меъѐрию 

барномањои соњавии афзалиятњои рушди илмї-техникии иќтисодиѐти 

миллиро фарогиранда ба миѐн омад ва то ба њол якчанд санадњои 

меъѐрии њуќуќї ќабул гардида, мавриди татбиќ ќарор гирифтаанд89. Ин 

боиси ба ќадри имконият афзудани њаљми истењсолоти ватанї ва иљрои 

корњои илмї-техникї дар ќаламрави кишвар гардид (љадвали 3.1). Аз 

љумла дар давраи солњои 2010-2021 њаљми иљрои корњои илмї-техникї 

                                        
89 Ниг. ба: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи 

саноат (Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 2017, № 5, қ. 1, мод. 272). ш. 

Душанбе, 18 майи соли 2017, № 384; Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 
фаъолияти инноватсионӣ» (Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, с. 2012, 
№4, мод. 272). Душанбе, 16 Апрел, 2012, № 822; Барномаи рушди инноватсионии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020. Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 30.04 соли 2011, № 227; Стратегияи рушди инноватсионии Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2020, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 
30 майи соли 2015, № 354. Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030 // Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 1 октябри соли 2016. - №392. - 
Душанбе: «КОНТРАСТ», 2016. – 105 с. 
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3,8 маротиба афзоиш ѐфта, дар маљмуъ 85,6 млн. сомониро ташкил дода 

аст. Аз ин шумора корњои илмї -техникї нисбат ба соли 2010 63,2 млн. 

сомонї ѐ 3,8 маротиба афзоиш ѐфтааст.  

Љадвали 3.1. Динамикаи иљрои корњои илмї-техникї дар Љумњурии 
Тољикистон, њазор сомонї 

 

Солњо 2010 2015 2016 2018 2020 2021 
2021 нисбат ба 
2020 2010 

I 22027,0 52799,8 58434,0 66788,4 75292,7 85625,6 113,7 3,8 
мар. 

II 21887,3 52287,2 57937,7 64892,6 74907,1 85091,0 113,6 3,8 
мар. 

III 17987,3 51935,6 57547,2 56650,3 68295,8 77996,9 114,2 4,3 
мар. 

IV 8508,7 8806,2 10465,9 12363,1 9157,2 11056,6 120,7 
1,3 

мар. 

V 22,8 319,0 351,4 220,3 575,0 600,0 104,3 
26,3 
мар. 

VI 3867,2 32,6 39,1 5664,3 5990,8 6465,7 107,9 
1,7 

мар. 
Эзоњ: I - њаљми иљрои корњо аз оѓози сол; II - корњои илмї-техникї; III - -

корњои илмї -тањќиќотї; IV - корњои бунѐдї; V - -корњои лоињакашї ва технологї; 
VI - -корњои хизмати илмї - техникї; 

Њисоби муаллиф аз рўи: Тољикистон: 30 - соли истиќлолияти давлатї // 
Маљмуаи оморї. – Душанбе, Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, 2021. – С. 112. 

 

Корњои лоињакашї ва технологї зиѐда аз 26,3 маротиба афзун 

гардида, дар давраи тањлилї њаљми хизматњои илмї – техникї 5,9 млн. 

сомониро ташкил додаанд, ки аз нишондињандаи соли 2010 1,7 маротиба 

зиѐд мебошад. Вале нишондињандањои иљрои корњо нисбат ба соли 2020 

афзоиши кам ѐфта, њамагї 1,1 млн. сомониро ташкил додаанд. Аз ин 

миќдор дар соли 2021 нисбат ба соли 2020 корњои бунѐдї 20,7 % ва 

корњои лоињакашї бошанд 4,3 % афзун гардидаанд. 

Аммо бо вуљуди мављудияти асноди зикргардида, ба рушди 

босуръати соњавї ноил гардидан ва ба тамоюлњои љањонии рушди 

илмиву технологии муљтамаъњои саноатї баробар гардидан, дар дараљаи 

кифоягї набуда, бархўрди љиддии мукаммалсозї ва таљдидсозии 

аснодњову стратегияњоро талаб менамояд. Масалан тибќи маълумотњои 

омории пешнињоднамудаи Бонки ҷањонї, аз љумла дар маводњои 

тањлилии пешнињоднамудаи муассисаи мазкур (ниг. ба љадвали 5.12-и 

њисоботи бонк), дар радабандии нишондињандањо Љумњурии Тољикистон 
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дар соли 2018 ба миќдори 62 млн. доллари ИМА мањсулоти технологияи 

баланд содир кардааст. Соли 2021 бошад якбора ин нишондињанда 

коњиш ѐфта, ба 2 млн. доллар расида аст. Љумњурии Тољикистон аз 

лиҳози ба рушди технологиву илмї нисбат ба кишварњои рушдкарда ва 

рў ба рушд дар радабандї хело ќафомонда арзѐбӣ карда мешавад.90  

 Бояд ќайд намоем, ки чунин њолат бо сатњи пасти њавасмандкунии 

тиљорат нисбат ба фаъолияти инноватсионї, афзоиш ѐфтани 

раќобатпазирї дар љањон ва суст идора шудани равандњои таљдидсозиву 

инноватсиякунонии фаъолияти соњањои саноат аз љониби сохторњои 

давлатї алоќамандї дошта, таќозои таљдид ва бознигарии стратегияњо, 

санадњои меъѐрї ва барномањои соњавиро дорад. 

Дар Љумњурии Тољикистон, чи хеле ки дар бахшњои пешинаи 

тањќиќоти диссертатсионї зикр гардида буд, як ќатор асноди ба 

равишњои фаъолияти саноатї дахлдошта мављуд бошанд (масалан яке аз 

асноди асосї – ин «Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030») њам, аз тањлили маводњои дар адабиѐтњо 

овардашуда бармеояд, ки айни замон стратегияи рушди илмї-техникии 

минтаќавї ва соњавии саноатї мавриди татбиќ ќарор нагирифта нашуда 

аст. Махсусан дар ягон минтаќаи кишвар дар соњаи саноат ва ташаккули 

коркарди он равишњои методологии дорои муњтавои стратегияи илмї-

техникиро пайдо намудан ѓайриимкон аст. Танњо соли 2010 «Стратегияи 

Љумњурии Тољикистон дар соњаи илму технология барои солњои 2011-

2015» ќабул гардида буд91.  

Аз нигоњи мо, бо дарназардошти ба миѐн омадани зарурати таљдид 

ва бознигарии стратегияњо, санадњои меъѐрї ва барномањои соњавї дар 

идомаи тањќиќот муайян намудани заминањои асосии ташаккулѐбї ва 

мураттабшавии стратегияи рушди илмиву техникии муљтамаъњои 

саноатї, инчунин мавриди омўзиш ќарор додани методикањои 

                                        
90 http://wdi.worldbank.org/table/5.12 (санаи мурољиат ба сомона:24.06.2023) 
91 Ниг. ба: https://www.anrt.tj/ru/nauchnye-issledovaniya/strategiya-rtv-oblasti-

nauki-i-tekhnologij-na-2011-2015-gody (санаи мурољиат ба сомона 27.07.2022) 

http://wdi.worldbank.org/table/5.12
https://www.anrt.tj/ru/nauchnye-issledovaniya/strategiya-rtv-oblasti-nauki-i-tekhnologij-na-2011-2015-gody
https://www.anrt.tj/ru/nauchnye-issledovaniya/strategiya-rtv-oblasti-nauki-i-tekhnologij-na-2011-2015-gody
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ташаккулѐбии он ва ироа намудани методикаи илман асоснок ба 

маќсадњои дар тањќиќоти диссертатсионї гузошташуда комилан 

мувофиќат хоњад кард. (расми 3.1). 

 

Бояд ќайд намоем, ки стартегияи рушди илмї-техникии 

муљтамаъњои саноатї аз санадњои меъѐрии њуќуќї ва стратегияву 

барномањои давлатї њамчун асос маншаъ гирифта, самтњои мухталафи 

фаъолияти самарабахши соњаро фаро мегирад. Дар стратегия, пеш аз 

њама, арзѐбии воќеии њолати рушди илмї-технологии саноатї дар 

минатќањо тариќи муайян сохтани мављудияти иқтидори илмиву техникї, 

сатњи технологии корхона, то чї андоза вобаста будани онњо аз 

воридоти таљњизоту технологияњо аз берун, раќобапазирии мањсулоти 

истењсолшаванда, фаъолияти инноватсионї, таъсиррасонии ин омилњо 

ба рушди иќтисодї-иљтимоии минатќањо ва ањолии кишвар дарљ 

гардида, дар он натиљањои пешбинишудаи рушди илмї-техникии 

муљтамаъњои саноатї пешнињод мегарданд ва наќшањои имконпазири 

рушди технологї муайян карда шуда, тартиботи технологияњои 

афзалиятдор ташаккул дода мешавад. Њамчунин маќсад ва афзалиятњои 

рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноатї муайян гардида, 

ташаккули системаи рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноатии 

минтаќавї, ташкили корњои илмї-тадќикотї ва коркардњо дар 

минтаќањо барои татбиќи технологияњои пешќадам ва таъмин намудани 

љобаљогузории онњо пешнињод гардида, дар ин замина даврањои асосї ва 

механизмњои амалисозии стратегияњо, инчунин системаи назорати 

амалишавии ќарорњои ќабулгардида ва тамоюлњо инъикос карда 

мешаванд. 
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 СОХТОРИ СТРАТЕГИЯИ РУШДИ ИЛМИВУ ТЕХНОЛОГИИ МУЉТАМАЪЊОИ САНОАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Сатњи рушди илмиву технологии 
муљтамаъњои саноатии минтаќањо 
ва таъсири он ба рушди иќтисодї-
иљтимої ва некўањволї 

Даврањои асосї ва механизмњои 
амалисозии стратегияњо ва бурдани 
назорат 

Пешгўии рушди муљтамаъњои 
саноатї дар тамоми минтаќањои 
кишвар 

Маќсад ва афзалиятњои рушди 
илмиву технологии муљтамаъњои 
саноатї 

Масъалањои стратегї ва тадбирњо 
оид ба рушди илмиву технологии 
муљтамаъњои саноатї 

Ташаккули системаи рушди илмиву 
технологии муљтамаъњои саноатии 
минтаќавї 

Тибќи самтњои афзалиятноки рушди 
илмиву технологї тањќиќот ва 
коркад намудан  
 

АСОСЊОИ ЊУЌУЌӢ 

Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар бораи сиѐсати 
давлатӣ дар соҳаи саноат; 

Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар бораи 
фаъолияти илмӣ ва сиѐсати 

давлатӣ оид ба илму техника; 
Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
давраи то соли 2030; 

Стратегияи миллии рушди 
маорифи Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то 
соли 2030; 

Дигар санадњои меъѐрии 
њуќуќї 

Муайян кардани бањоњои воќеии њолати рушди илмї-технологии саноати 

минтаќавї, аз љумла: мављудияти иқтидори илмиву техникї, сатњи технологии 
корхона, вобастагии онњо аз воридоти таљњизоту технологияњо, раќобапазирии 
мањсулоти истењсолшаванда, фаъолияти инноватсионї; Муайян кардани 
бањоњои таъсиррасонии ин омилњо ба рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќањо ва 
ањолии кишвар 

Натиљањои пешгўии рушди илмї-техникии муљтамаъњои саноатї 
пешнињод гардида, наќшањои имконпазири рушди технологї муайян 
гардида, тартиботи технологияњои афзалиятдор ташаккул дода мешавад 

Натиљањои интихоби коршиносон оид ба самтњои афзалиятноки рушди 
илмї-техникии муљтамаъњои саноат пешнињод гардида, маќсадњои 
стратегии рушд ва коркарди наќшањои технологї коркард карда 
мешаванд 

Пешнињодњо ва хулосањои мушаххас барои ташаккул додани системаи 
рушди технологиву илмї, ки ба маќсадњои гузошташуда ва самтњои 
афзалиятдор мутобиќат мекунанд, пешнињод карда мешаванд  

Ташкили корњои илмї-тадќикотї ва коркардњо дар минтаќањо барои 
татбиќи технологияњои пешќадам ва таъмин намудани љобаљогузории 
онҳо 

Омодасозї ва бозмўзии мутахассисон 
барои рушди илмиву технологии 
муљтамаъњои саноатї 

Чорабинињо вобаста ба таъминоти рушди илмиву технологии 
муљтамаъњои саноатї бо мутахассисони варзидаи баландихтисос  

Масъалањои стратегї ва тадбирњои рушди технологии корхонањои 
саноатї, рушди технологии мушорикатњо, арзѐбии оќибатњои рушди 
технологї ташаккул дода мешаванд 

Даврањои асосї ва механизмњои амалисозии стратегияњо, инчунин 
системаи назорати амалишавии ќарорњои ќабулгардида ва тамойилњо 
инъикос карда мешаванд 

Расми 3.1. Сохтори стратегияи рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноати Љумњурии Тољикистон 

ХАВФЊОИ ИМОНПАЗИР 

Норасоии мутахассисони 
баландихтисос 
идоракунии технологияњо 
 

Фаъолияти пасти 
инноватсионї 
 

Номувофиќатии 
манфиатњои 
иштирокчиѐн 

Молиявиву буљетї 
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Агар ба таври кушод ироа кунем, дар тартиби сохтори стратегияи 

рушди илмиву техникии муљтамаъњои саноатї, пеш аз њама, бояд 

инъикоси њолати воќеии рушди саноати минтаќавї, вуљуд доштани 

иқтидори илмї-техникї, раќобатпазирии мањсулоти истењсолї инъикос 

гардида, таъсири бевоситаи онњо ба сатњи некўањволии ањолии кишвар 

ва минтаќањое, ки дар онњо муљтамаъњо љойгир мешаванд, ба вазъи 

экологї ва, махсусан, ба рушди иќтисодї-иљтимої муайян карда 

мешаванд. Вобаста ба бањоњои гузошташуда натиљањои пешбинишудаи 

рушди илмї-техникии муљтамаъњои саноатї дар њар як минтаќа ироа 

гардида, равандњои имконпазири рушди технологї интихоб гардида, 

абзорњои технологии афзалиятнок муайян карда мешаванд.  

Баъд аз ин натиљањои ташхисшудаи интихоби самтњои 

афзалиятдори рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноатї 

пешнињод шуда, њадафњои стратегї ташаккул дода шуда, наќша ва 

роњњои рушди технологї муайян карда мешаванд. Дар ин замина 

пешнињодњои асоснок ва аз тањлилу коркард гузаштаи ташаккулѐбии 

системаи рушди илмиву технологї пешнињод мегарданд, ки онњо бояд ба 

самтњои афзалиятнок ва њадафњои ба миѐн ниҳода мувофиќ бошанд. 

Вобаста ба ин фаъолгардонии корњои илмиву тадќиќотї оид ба татбиќи 

технологияњои пешќадам, дастарсї ба онњо, истифодаи самараноки 

имкониятњои онњо инъикос карда мешаванд. Дар идома тадбирњои  оид 

ба таъмин кардани рушди илмї-технологии муљтамаъњои саноатї бо 

мутахассисони варзидаи баландихтисос пешнињод мегарданд. 

Баъдан масъалањои муњимми стратегї барои рушди илмї-

технологии муљтамаъњои саноатї, инкишофи иљтимоъњои технологї, 

бањогузории таъсири иљтимоии рушди технологї ташаккул дода шуда, 

даврањои асосї ва механизмњои амалисозии стратегия, иљрои ќарорњои 

ќабулгардида ва ѓайра инъикос карда мешаванд. 

Бояд дар назар дошт, ки њангоми коркард, стратегияи рушди 

илмиву техникии соњањои саноатї бо як ќатор хавфњо низ рў ба рў 
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шуданаш мумкин аст, ки онњо бояд ба инобат гирифта шаванд ва роњњои 

камтаъсир кардани онњо ироа гарданд. Масалан, барои камтаъсир 

кардани хавфи номувофиќатии манфиатњои тарафњои иштирокдорони 

амалишавии стратегия, њангоми баргузории машваратњо (бо 

гузаронидани њамоишњои бузург) ва бевосита барои ноил гардидан ба 

ќабули ќарорњое, ки ба иҷрои маќсаду наќшањо мусоидат мекунанд, бояд 

иштироки тарафњои мухталиф таъмин гардад ва бад-ин васила ноил 

гардидан ба маќсадњои умумї фароњам оварда шавад1.  

Њамчунин бояд аз хавфи ѓайрифаъол будани сатњи инноватсионї 

ва ќабули инноватсия сухан ронем, ки асли зуњури чунин хавфњо мароќ 

надоштани корхонањо ба рушди фаъолияти инноватсионї мебошад. 

Таъсири чунин хавфњоро бо тадбирњои њавасмандкунонии рушди илмї-

техникии муљтамаъњои саноатї ба роњ мондан мумкин аст. Дар ин самт, 

Њукумати љумњурї якчанд равандњоро пеш гирифта аст. Аз љумла 

бевосита аз тарафи Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, 

Президенти Љумњурии Тољикистон дар ду давра-16 январи соли 2018 ва 

16 марти соли 2022 эълон намудани моратория ба ҳама намуди 

санҷишҳои фаъолияти субъектҳои соҳибкорӣ ибтикори ќобили ќабул 

мебошад, ки мақсади он дастгирии давлатии соҳибкорӣ дар соҳаи 

истеҳсолӣ буда, ба таҳкими иқтидори саноатию содиротии ҷумҳурӣ 

равона гардида аст. Ѓайр аз ин тадбирњои озод намудани корхонањо аз 

андозбандї, пешнињод намудани дастгирии давлатї фаќат ба он 

корхонањое, ки таљдидсозї ва рушди технологияњои инноватсиониро ба 

роњ мондаанд, бояд ба таври фаъол ба ҳаёт татбиқкарда. Аз љониби дигар, 

афзалият барои гирифтани дастгирии давлатї ба он корхонањое дода 

шавад, ки дар онњо амалисозии стратегияњои технологї мављуд бошанд. 

Дар навбати худ яке аз хавфи дигар метавонад хавфи марбут ба 

молия ва буљет бошад. Барои аз чунин хавфњо эмин мондан бояд пеш аз 

                                        
1 Водолажская Е.Л. Управление устойчивым развитием высокотехнологичных 

отраслей промышленности // Дисс. на соис. уч. степ.док-а экон.наук. 08.00.05. / Е.Л. 
Водолажская. – М., 2019. – С. 98 (303 с.) 
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њама ба шарикии давлат ва бахши хусусї вусъат бахшида шавад. 

Њамчунин љузъиѐти талаботњои аз буљет маблаѓгирандагон њангоми 

хариди мањсулот, кору хизматрасонињо ба таври шаффоф муайян карда 

шуда, бо маќсади аниќ кардани хавфњо њолати бахшњои тиљоратї 

мониторинг карда шавад. Махсусан ўҳдадорињои буљетї, ки ба хариди 

таљњизот, сохтмон, таъмир, љойгиркунии масолењи харидашуда ва ғайра 

равона мегарданд, назорати љиддиро талаб мекунад. Барои самаранок 

гардидани равандњои ба кам кардани чунин намуд хавфњо алоќаманд, 

таљрибаи њамкорињои ашхоси иљрокунандаи вазоифи расмї бо 

ташкилоту созмонњои илмиву консалтингї, ки ба тањќиќи хавфњо 

сарукор доранд, самарабахш хоњад буд. 1 

Норасоии мутахассисони баландихтисоси идоракунии 

технологияњо ва равандњои илмї-техникї имрўз яке аз сабабњои 

боздорандаи рушди илмиву технологї ба њисоб меравад. Барои эмин 

мондан аз ин авомил бояд равандњои њавасмандгардонии илмомўзон ва 

љалб намудани мутахассисони баландмањорат ба роњ монда, њамчунин 

барои ҳамаҷониба истифода бурдани қобилияти онҳо ва таќвият ѐфтани 

мањорати онњо шароит фароњам оварда шавад.2 

Њамин тавр, бояд тазаккур дод, ки вобаста ба методикањои 

ташаккулѐбии стратегияи рушди илмиву техникии муљтамаъњои саноатї, 

дар адабиѐти иќтисодї андешањои мухталиф љой доранд. Масалан 

Тюрина Ю.Г. ва дигарон системаи омилњои дохиливу берунаи ба рушди 

илмї-техникии минтаќањо таъсиррасонро људо намуда, таъсири онњо ба 

ташаккулѐбии стратегияи рушдро аз рўи параметрњои идорашаванда ва  

идоранашаванда, пешгўишаванда ва пешгўинашванда муайян карда, 

ќайд менамоянд, ки таъсири омилњоро њолати иќтисодї, иљтимої ва 

                                        
1 Гамукин В.В. Бюджетные риски: группы, виды, примеры // Монография / В.В. 

Гамукин. - Тюмень: издательство Тюменского государственного университета, 2015. 
– С. 99. (340 с.)  

2 Дыбов А.М. Возможности минимизации рисков в процессе инновационной 
деятельности//Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». – 
Ижевск, 2012. – С. 21. (20-24). 
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сиѐсии давлат муайян мекунад ва он бо мављудияти захирањои молиявї, 

мењнатї, иттилоотї ва ѓ. алоќамандї дорад.1 Пешнињоди омўзиши 

омилњои таъсиррасони ба методикаи ташаккулѐбии стратегия алоќаманд 

аз ќабили омилњои идоранашавандаи геосиѐсї, байналмилалї, табиї-

иќлимї, сиѐсиву иљтимої ва ѓ. дар ташаккулѐбии стратегияи рушд 

дуруст ба назар мерасанд. Чунки љанбањои гуногуни таъсири ин омилњо 

метавонад наќши њавасмандикунандаро бозад ва ѐ баракс. 

А.В. Резниченко бошад равандњои кадам ба ќадам ташаккулѐбии 

стратегияи азнавсозии технологии муљтамаъњои саноатии минтаќаро 

пешнињод намуда, зикр мекунад, ки дар ин раванд бояд фарќи байни 

минтаќањои кишвар ба назар гирифта шаванд, бањогузории оќибатњои 

иќтисодиву иљтимоии таҷдиди технологї ва њассосияти иќтисодиѐти 

њудудњо ба таќсимоти равандњо сурат гирад, шаклњои гуногуни рушди 

муљтамаъњои саноатии минтаќа ташаккул дода, шаванд объектњои 

саноатие, ки ба дастгирї эњтиѐљ доранд, људо карда шуда, роњњои 

њаавасмандгардонии сохторњои тиљоративу соњибкорї ва њаљми 

маблаѓгузорињои давлати ба ин раванд муайян карда шаванд. 2 

Њамин тавр љанбањои мухталифи пешнињодњои муаллифони 

ватаниву хоричї ва таклифот коркардњои диссертатсионї, инчунин 

методикањои аз љониби муњаќќиќон пешнињод гардидаро мавриди 

омўзиш ќарор дода, дар идомаи тањќиќоти диссертатсионї кўшиш ба 

хориҷ медиҳем, ки методикаи ташаккулѐбии стратегияи рушди илмиву 

технологии муљтамаъњои саноатиро ироа намоем. Дар ин маврид 

месазад ќайд намоем, ки, пеш аз њама, методикаи ташаккулѐбии 

стратегияи рушди илмї-техникии муљтамаъњои саноатї бо такя ба 

                                        
1 Тюрина Ю.Г. и др. Система факторов научно-технологического развития 

региона // Российское предпринимательство / Ю.Г. Тюрина, Е.А. Лавренко, Н.И. 
Селиверстова, М.А. Колмыкова, А.А. Саморуков. – М., 2018. - № 5. Том 19. – С. 1485-
1500.  

2 Резниченко А.В. Формирование стратегии технологической модернизации 
региональных промышленных комплексов Украины // Маркетинг і менеджмент 
інновацій, 2013, №2. [Захираи электронї]. Режими дастрас намудани захира: 
https://mmi.fem.sumdu.edu.ua/sites/default/files/mmi2013_2_142_149.pdf (санаи 
мурољиат ба сомона 23.08.2022)  

https://mmi.fem.sumdu.edu.ua/sites/default/files/mmi2013_2_142_149.pdf
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асноди меъѐрии њуќуќї асос ѐфта, якчанд марњилањоро фаро мегирад. Ба 

аќидаи Г.П. Беляков, А.А. Рыжая ва С.А. Беляков «Рушди илмї-

технологї чунин самтњои асосии фаъолиятро муайян мекунад: рушди 

илмњои фундаменталї ва татбиќї, ташкил ва гузаронидани коркардњо; 

ташкил, тиљоратикунонї ва љорї намудани технологияњои пешрафта; 

баланд бардоштани дараљаи салоиятнокии технологии мутахассисон; 

ташаккул ва рушд додани инфрасохтори технологї; таљдид технологии 

сохторњои иќтисодї ва ба роњ мондани истењсолот дар асоси мањсулоти 

бо технологияњои баланд истењсол шуда»1. Њамин тавр самтњои асосии 

ташаккул ѐфтани рушди илмї-технологии муљтамаъњои саноатиро ба 

инобат гирифта, марњилањои ташаккулѐбии стратегияи рушди илми-

технологии муљтамаъњои саноатиро пешнињод менамоем.  

Марњилаи якум. Пеш аз њама сохторњои афзалиятноки њолати 

технологияшон бењтарин ва мањсулоти истењсолиашон раќобатпазир 

људо кардашуда, бо тамоюлњои љањонии рушди илмиву техникї муќоиса 

карда мешаванд ва самтњои марњилавии таљдидсозии муљтамаъњои 

саноатї муайян мегарданд. Чи хеле ки Е.Б. Ленчук ва В.И. Филатов ќайд 

менамоянд: «Афзалиятњои дар стратегияи рушди илми-техникї ташаккул 

дода шуда, бояд контури самтњои азнавсозии иќтисодиѐти миллиро 

муайян созанд ва бо стратегияи умумии рушди иљтимої-иќтисодии 

дарозмуддат њамљавор бошанд. Чунки роҳҳои татбиќи он дар 

барномањои соњавию минтаќавї дарљ мегарданд ва афзалиятњои он ба 

ташаккулѐбии асоси истењсолоти саноатии тартибњои технологї 

мусоидат мекунанд»2 . 

Марњилаи дуюм. Дар ин марњила тањлили љиддии рушди 

технологии муљтамаъњои саноатї њам дар сатњи минтаќањо ва њам дар 

                                        
1 Беляков Г.П., Рыжая А.А. и Беляков С.А. Формирование государственной 

системы научно-технологического развития в условиях рыночной экономики // 
Россия: тенденции и перспективы развития / Г.П. Беляков, А.А. Рыжая и С.А. 
Беляков. – М., 2021. - № 16-2. – С. 285 (284-291). 

2 Ленчук Е.Б., Филатов В.И. Стратегическое планирование как инструмент 
преодоления технологического отставания России // Мир новой экономики / Е.Б. 
Ленчук, В.И. Филатов. – М., 2019. - № 13 (2). – С. 32-42. 
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сатњи миллї гузаронида мешавад, ки, пеш аз њама, он тањлили сохтор ва 

самаранокии рушди муљтамаъњои саноатиро дар бар мегирад. Тањлили 

мазкур равандњо ва омилњои васеъро фарогирї намуда, дар он арзѐбии 

нишондињандањои фаъолияти муљтамаъњои саноатї, тањлили сохтори он, 

арзѐбии алоќањои технологии корхонањо ва фаъъолии инноватсионии 

онњо, натиљањои фаъолияти инноватсионии онњо рушди соњибкории 

хурду миѐна дар минтаќањо сурат мегирад. Дар идома арзѐбии сатњи 

рушди технологии худи корхонањои саноатї тариќи тањлили сатњи 

истифодаи таљњизоту технологияњо ва арзѐбии ќафомондагии рушди 

технологии корхонањо нисбат ба рушди технологии милливу љањонї 

гузаронида мешавад. Дар раванди мазкур њамчунин омилњои вобастагии 

технологї аз воридоти таљњизоту техника ва фаъолнокии инноватсионї 

дар рушди технологї, сатњи тахассусияти кадрии кормандони 

корхонањо, алоқањои корхонањо бо ташкилотњои илмї-тадќиќотї ва 

макотиби олї, њолати молиявию иќтисодии онњо муайян карда , тањлили 

имкониятњои маблаѓгузории корхонањо ба таљдиди технологї 

гузаронида ва арзѐбӣ карда мешаванд.  

Марњилаи сеюм. Дар марњилаи мазкур тањлили таъминоти илмии 

рушди технологии муљтамаъњои саноатї гузаронида мешавад, ки он аз 

муайян сохтани мављудияти ташкилотњои илмї дар минтаќа оѓоз меѐбад, 

ки онњо мањз ба хотири рушди технологии муљтамаъњои саноатї ба 

корњои тадќиќотї-илмї ва лоињакашиву банаќшагирї машѓул 

мебошанд. Њамчунин дар доираи њамин тањлил фаъолияти илмии 

муассисањои олии илмии ба манфиатњои муљтамаъњои саноатї 

фаъолиятдошта бањогузорї ва мављудияти зершўъбањои онњо дар 

корхонањо ва маблаѓгузорї шудани онњо аз љониби корхонањо муайян 

карда мешавад. Ѓайр аз ин тањлили системањои омодасозї ва бозомўзии 

мутахасисон, таъмин будани корхона бо мутахассисони варзида, сатњи 

омодагии онњо, сањми ташкилотњои бозомўзонандаи минтаќањо мавриди 

тањлил ќарор дода мешаванд. 
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Марњилаи чорум. Дар ин давра тањлили инфрасохтори технологии 

корхонањо дар сатњи минтаќањо ба таври алоњида гузаронида шуда, 

фаъолияти онњо мавриди омўзиш ќарор дода мешаванд ва дар њолати 

мављудияти норасо роњњои бартараф намудани онњо ва ташаккули 

марказњои дахлдор, ба монанди марказњои инжирингї, инкубаторњои 

тичоратї (инноватсионї-технологї), брокерњои технологї ва ѓ. 

пешнињод карда мешаванд. Баъдан тањлили системањои идоракунии 

рушди технологии муљтамаъњои саноатї гузаронида мешаванд, ки дар 

он тањлили сохтори њудудии идоракунии саноат гузаронида шуда, 

стратегияњои рушди иљтимої-иќтисодї ва инноватсионии муљтамаъњо ва 

тадбирњои њавасмандгардонии давлатии рушди муљтамаъњои саноатии 

минтаќањо бањогшузорї карда мешаванд. 

Марњилаи панљум. Марњилаи мазкур аз коркарди сиѐсати саноати 

инноватсионї ва илмиву технологї оѓоз мегардад, ки он њамчун њуљљати 

меъѐрї баромад намуда, ташаккулѐбии шарту шароитњои рушди 

алоќамандињои илмї-технологї ва инноватсионї, таќсимоти 

ўњдадорињои маќомотњои давлатї ва маќомотњои худидоракунандаи 

мањаллиро њангоми амалисозии сиѐсати саноативу инноватсионї ва 

илмиву технологї муайян менамояд, пояи меъѐрии минтаќавии 

таъминкунандаи рушди муљтамаъњо ва тартибњои меъѐрии 

ташаккулѐбии системаи минтаќавии идоракунии стратегии рушди 

илмиву технологии муљтамаъњои саноатиро бунѐд мекунад.  

Марњилаи шашум. Дар марњилаи шашум ояндабинии рушди илмї-

технологии муљтамаъњои саноатї коркард карда мешавад, ки равандњои 

тањлили њолати тамоюлњои љањонии рушди илмї-технологии саноат, 

тањлили омилњои ба рушди технологии муљтамаъњои саноатї 

таъсиррасон ва муайян намудани сенарияњои мухталифи рушди 

муљтамаъњои саноат ва зерсоњахои ба онњо алоќамандро дар бар 

гирифта, њамчунин ояндабинии рушди технологии соњањои муљтамаъњои 

саноатї ва ташаккулѐбии номгўи технологияњои афзалиятнокро фаро 

мегирад. Дар интињои тањлил таъминоти мутахассисони рушди илмї-
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технологии муљтамаъњои саноатї ва натиљањои имконпазири рушди 

онњо мавриди тањќиќ ќарор доша мешаванд. 

Марњилаи њафтум. Дар ин марњила маќсадњои стратегии нињої ва 

афзалиятњои рушди илмиву технологии муљтамаъњои саноатї, 

нишондињандањои ањдофї муайян карда шуда, наќшањои (хатњои) 

технологї коркард карда мешаванд, ки асоси онњоро ба роњ мондани 

истењсолоти технологии баланд (татбиќи роботњо, татбиќи воситањои 

раќамии муосир дар раванди истењсоли мањсулот) ташкил медињанд. 

Марњилаи њаштум. Дар марњилаи мазкур таклифњои мушаххас оид 

ба ташаккулѐбии системаи рушди илмиву технологии муљтамаъњо дар 

минтаќањо пешнињод карда мешаванд, ки аз масоили муайянсозии 

самтњои фаъолияти илмие, ки новобаста дар худи минтаќањо амалї 

мешаванд, иборат буда, њамчунин асоснок гардонидани ташкил ва 

рушди шўъбањои илмї дар минтаќањоро фаро мегирад. Њамчунин дар 

њамин љо пешнињодњои мушаххас оид ба омодасозї ва бозомўзии 

мутахассисон ва асоснокунии ташкил намудани объектњои инфрасохтори 

технологї, инчунин рушди сохтори минтаќавии идоракунӣ ва ташаккули 

муњити нињодї пешнињод карда мешаванд. 

Марњилаи нуњум. Дар ин марњила масъалањои ташкил ва иљрои 

корњои илмї-тадќиќотї ва тавсеавию лоињакашї аз ќабили 

ташаккулѐбии мавзеъњои технологии минтаќањо ва коркарди наќшањои 

стратегии тањќиќотї дар онњо баррасӣ мешаванд ва ташкили фондњои 

минтаќавии илмї ва љобаљогузории технологияњо мавриди тањќиќ ва 

амалисозї ќарор мегиранд. 

Марњилаи дањум. Дар марњилаи дањум масъалањои стратегї ва 

тадбирҳо оид ба рушди технологияњои муљтамаъњои саноатї муайян 

карда мешаванд. Дар ин марњила, пеш аз њама, масъалањои стратегии 

рушди технологии муљтамаъњои соњавї муайян карда , баъдан таклифњо 

оид ба рушди технологии алоќањои корхонањо дар муљтамаъњои саноатї  

пешнињод карда мешаванд. Баъдан масъалаи њавасмандгардонии 
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татбиќи технологияњои пешќадами истењсолї ва гузаштан ба ин 

технологияњо ва даст кашидан аз истифодаи технологияњои камсамар 

баррасӣ мегарданд. 

Марњилаи ѐздањум. Дар марњилаи мазкур механизмњои амлисозии 

стартегия ва назорати он амалї мешавад, ки он фарогири муайян 

кардани даврањои амалишавии стратегия, муайян кардани тартиби 

ташкили коркарди наќшањои стратегии рушди технологии корхонањо 

буда, системаи назоратӣ ва ташкили назоратро ташккул медињад. 

Марњилаи дувоздањум. Дар марњилаи нињої стратегияи рушди 

илмї-технологии муљтамаъњои саноатї барои омўзиш ва муњокима ба 

аҳли љамъият пешнињод карда мешавад ва баъдан аз љониби маќомоти 

давлатї тасдиќ карда мешавад. Дар ин раванд сањми маќомоти 

мањалливу минтаќавї низ ба назар гирифта мешавад. Ба маќсади 

амалишавии пайдарпайии даврањо ва тадбирњо муњлати муайяни татбиќ 

ва иљрои супоришњову ўњдадорињо аниќ ва тасдиќ карда мешаванд. 

Њамин тавр, бояд тазаккур дод, ки дар маљмуъ њангоми коркарди 

стратегия равандњои пешбинии рушди илмиву технологии Љумњурии 

Тољикистон ва рушди ичтимоиву иќтисодии субъектони муљтамаъњои 

саноатї дар даврањои дарозмуддат, стратегияи рушди иљтимої-

иќтисодии онњо, њамчунин њуљљатњои стратегии соњавии рушди илмиву 

технологї муайян гардида, бо тамоюлњои љањонии рушди илмиву 

технологї муќоиса карда шуда, самтњо ва маќсадњои асосии рушди 

илмиву технологии муљтамаъњои саноатї, интизорҳои рушди технологии 

саноат дар минтаќањо аниќ карда мешаванд. Њамчунин бояд дар назар 

дошт, ки стратегия барои ноил гардидан ба маќсадњои нињої мусоидат 

намуда, нуќтањои ба маќсад расонандаи рушди технологиро барои 

корхонањо муайян карда, барои амалї шудани тањќиќотњои илмї ва 

коркардњои ташкилотњои илмї, омодасозии мутахассисон замина 

гузошта, тадбирњои амалишавии тамоми љанбањоро татбиќ созад. 
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Ѓайр аз ин, барои ноил гардидан ба њадафњои ташаккулдодашуда 

њам дар давраи ибтидої ва њам дар даврањои дарозмуддат стратегия бояд 

самтњои мукаммалсозии муњити нињодиро бо дарназардошти шароитњои 

мављудаи механизмњои њавасмандкунии манфиатњои тарафњо ва 

муттањидсозии иштирокдорони равандњо дар тамоми минтаќањои 

саноатї ва махсусан дар марказњо фароњам оварда тавонад. 

Махсусан бояд дар назар дошт, ки баъд аз муњокимаи њаматарафа 

ва тасдиќ гардидани стратегияи рушди илмиву технологии муљтамаъњои 

саноатї вай барои коркарди наќшањои рушди технологии корхонањо 

асос гардида, дар пояи самтњои мухталифи он вобаста ба муњимияти 

бандњои људогонаи он барномањои давлатї ва наќшањои асосии 

корхонањо татбиќ карда мешаванд.  

Аз нуќтаи назари илмї ва аќоиди муаллифони гуногун, бештари 

наќшањои стратегии рушди илмї-технологии муљтамаъњои саноатї 

хусусияти индикативї, яъне тавсифї доранд, ки нишондињандањои онњо 

ба њайси нуќтаи истинод баромад мекунанд. Барои ноил гардидан ба 

маќсадњои вогузошташуда бояд татбиќи њавасмандкунињо ва воситаву 

абзори идоракунии хуб ба роњ монда шаванд ва бояд дар назар дошт, ки 

њамзамон ќисмати бештари масоили вогузошташуда дар доираи 

ваколоти маќомотњои идоракунии мањаллї ва марказї тавсифи њатмї 

доранд1. 

                                        
1 Ниг. масалан ба: Разумовская Е.А. и др. Финансовое планирование и 

прогнозирование // Учеб. пособие / Е.А. Разумовская, М.С. Шуклин, В. И. Баженова, 
Е.С. Панфилова / под общ. ред. Е.А. Разумовской. - Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-
та, 2017. - 284 с.; Ерыгина Л.В., Рыжая А.А. Методический подход к формированию 
стратегии научно-технологического развития промышленного комплекса региона // 
РЭиУ. 2017. №2 (50). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskiy-podhod-k-
formirovaniyu-strategii-nauchno-tehnologicheskogo-razvitiya-promyshlennogo-
kompleksa-regiona (санаи мурољиат ба сомона: 09.09.2022); Белякова Е.В., Беляков 
Р.А. Принципы формирования стратегии технологического развития 
промышленного комплекса региона // Сибирский аэрокосмический журнал. – 
Красноярск 2014. - № 5 (57). – С.216-220.; Прогноз научно-технологического развития 
Российской Федерации на долгосрочную перспективу. Электронный ресурс: URL: 
https://www.ncfu.ru/export/uploads/Inovations/SKFUprognoz_ntr.pdf (санаи мурљиат ба 
сомона: 11.09.2022); Мантуров Д.В. О промышленной политике России на 

https://www.ncfu.ru/export/uploads/Inovations/SKFUprognoz_ntr.pdf
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Њамин тавр бояд њангоми коркарди стратегияи рушди илмиву 

технологии муљтамаъњои саноатї пайдарпайии мантиќии татбиќшавї 

риоя гардад, зеро он заминаи асосии системаи банаќшагирии стратегии 

рушди иќтисодиѐт ба њисоб меравад. Њамзамон дар назар доштан лозим 

аст, ки мафњуму мундариљаи стратегия бояд мураккаб набошад, 

Ҳамчунин раванди ташаккули барномањои дар заминаи стратегия омода 

шаванда низ сода ва дастрас буда, бояд танњо фарогири масоили мубрам 

ва мушаххаси технологияњои афзалиятнок бошад. Бо дарназардошти он, 

ки фаъолияти инноватсиониву илмї ва технологї тамоми соњањои 

иќтисодиѐтро фарогирї менамояд, ба ташаккули системаи идоракунии 

равандњои илмиву технологї диќќати махсус додан зарур аст. Бешак дар 

омодасозии чунин асноди муњим иштироки васеи кормандони илмї, 

нињодњои марбута, муассисањои олии таълимї, Академияи миллии 

илмњои Тољикистон, вазоратњо ва муассисањои илмї-тадќиќотї зарур 

мебошад. 

 

3.2. Мукаммалгардонии механизмњои рушди сиѐсати саноатї ва соњањои 
саноати Љумњурии Тољикистон  

 

Ба низому тартиб даровардан ва дар маљмуъ рушд додани 

иќтисодиѐт ва дар ин замина рушд додани муљтамаъњои саноатї дар 

шароити муосир аз худ тадбирњоеро талаб менамояд, ки онњо бояд дорои 

тавсифоти ќонунї, назоратї ва иљрошавандагї бошанд. Онњо асосан аз 

љониби маќомотњои давлатї, ташкилотњои љамъиятї бо маќсади ба 

низом даровардани системањои иљтимої-иќтисодї ва мусоидат намудан 

ба таѓйирѐбии шароитњо амалї карда мешаванд. Дар ин љода, барои 

муњайѐ гардидани муњити созгор тадбирњои баратараф намудани 

монеъањои батанзимдарорї аз љониби маќомоти давлативу мањаллї ба 

миѐн меояд, ки он талаботи низоми муосири хољагидорї мебошад. 

Њамзамон бояд дар хотир дошт, ки мутавозинии принсипњову омилњои 

                                                                                                                              
перспективу 2018-2030 гг. // Вестник МГИМО-УНИВЕРСИТЕТА / Д.В. Мантуров. – 
М., 2018. - № 4 (61). – С. 7-22. 
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амалисозии афзалиятњои иќтисодї ва иљтимої бояд ба назар гирифта 

шаванд. Аз ин лињоз дар сиѐсати саноатї њадафњои ноил гардидан ба 

хољагидории самараноки тамоми субъектони иќтисодї ба назар гирифта 

шуда, дар ин замина барои муосидат намудан ба рушди теникиву 

таљдидсозии истењсолот ва баропо намудани раќобати солим, такмили 

ифрасохтори иљтимоиву истењсолї ва баландбардории сатњи 

некўањволии ањолї кўшиш ба харљ дода шавад.  

Зарурати мукаммалсозии механизмњои ташаккулѐбии сиѐсати 

саноатї вобаста аз зуњуроти макроиќтисодии мављудбуда ва ба 

вуљудоянда ба миѐн омада аст. Дар сиѐсати пешгирифтаи Њукумати  

љумњурї вобаста ба самтњои устувор намудан ва рушд додани 

иќтисодиѐт, њамчун њадафи чоруми стратегии миллї - саноатикунонии 

босуръат ќабул карда шуд. Аз љумла дар Паѐми Президенти кишвар ба 

Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ- 

Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон дар соли 2019 ќайд гардида аст, ки «Мо таъмини истиқлолияти 

энергетикӣ ва истифодаи самарабахши нерўи барқ, аз бунбасти 

коммуникатсионӣ баровардан ва ба кишвари транзитӣ табдил додани 

Тоҷикистон, ҳифзи амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолии мамлакат ба 

ғизои хушсифат, инчунин, вусъатдиҳии шуғли пурмаҳсулро ҳамчун 

ҳадафҳои стратегии худ интихоб намуда, нақшаи гузариши иқтисодиѐти 

кишварро аз шакли аграрӣ–индустриалӣ ба индустриалӣ–аграрӣ амалӣ 

гардонида истодаем. Дар натиҷаи тадбирҳои амалинамудаи Ҳукумати 

мамлакат дар се соли охир ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмӯи маҳсулоти 

дохилӣ аз 15,2 то 17,3 фоиз афзоиш ѐфт»1. Хукумати кишвар ањамияти 

хосаи соњањои саноатро ба инобат гирифта, маќсад гузошта аст, ки дар 

доираи саноатикунонии босуръати кишвар њиссаи саноат дар ММД-ро 

то соли 2030 ба 22 % расонад. Аз ин лињоз «…зарурати ташаккул додани 

                                        
1 Паѐми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон, дар соли 2019. – ш. Душанбе, 26.12. 2019. 



128 
 

консепсияњои навини рушди стратегї ба њайси афзалиятнокии сиѐсати 

саноатии миллї бештар аѐн мегардад. Дар ин раванд талаботи сахт на 

танњо ба муайян кардани самтњои дурусти стратегї барои иќтисодиѐти 

кушода вљуд доард, балки барои усулњои ноил гардидан ба афзалиятњо 

низ мављуд мебошад. Чи хеле ки таљрибаи љањонї нишон медињад 

интихоби дурусти стратегияи ѓизлати захирањои миллї барои рушди 

инноватсионї ва устувор ањамияти хоса дорад. Чунин стратегия дар 

доираи сиѐсати саноатї муайян мегардад».1  

Сиѐсати саноатї тамоми сатњњои давлатї ва идоракуниро муттањид 

месозад ва дар ташаккулѐбиву амалисозии он њам марказњои 

идоракунандаи мањаллї ва њам бахши хусусиву њам бахши давлатї ва 

соњањои илмиву тањќиќотї иштирок менамоянд. Њамзамон татбиќи 

роњњои самаранок гардонидани бахшњои гуногуни саноат ва дар ин 

замина такон додан ба рушди иќтисодиѐти миллї тадбирњои махсусро 

талаб мекунад. Њоло масъалањои мубрами давраи гузариши Љумњурии 

Тољикистон ба роњњои такмил додани системаи саноат ва ташаккули 

сиѐсати саноатї ва татбиќи роњњои инноватсионї дар онњо, мавриди 

тањќиќи мутахассисон ва олимони иктисоддон ќарор гирифта, маљмўи 

интишороти илмї, ки фарогири масоили мубрами рушди саноат ва 

рушди инноватсиониву мутобиќгардонии он ба тартиботи технологї 

мебошанд, зиѐд шуда истодаанд. Дар ин замина системаи миллии рушди 

соњањои саноатї ташаккул ѐфта истодаанд, ки алоќамандињои онро 

метавон чунин инъикос намуд (расми 3.2.) 

Дар шароити муосир рушд ѐфтани соњаи саноат, аз љумла рушд он 

дар самти инноватсияњо ва таљдиди бахшњояш яке аз самтњои 

афзалиятноки рушди иќтисоди миллї ба њисоб рафта, муносибатњо ва 

алоќамандињои корхонањои он бояд дар њамрадифї ба фаъолияти 

                                        
1 Рамазанова Б.К. Стратегические направления развития промышленности 

региона // Региональная экономика: теория и практика. – М., 2012 - № 46. – С. 21. (21-
23). 
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инноватсиониашон ба ноил гардидан ба натиљањои бењтарин равона 

гарданд.  

 
 

 

Дар баробари ин расидан ба натиљањои назаррас дар њама сатњҳо 

њамљоя бо татбиќи потенсиали инноватсионї ба роњ монда шуда, ба 

иљрои масъалањои вогузошташуда ва мушаххас гардонидани њадафњо 

диќќати махсус бояд дода шавад. Дар ин замина љустуљўи роњњои 

дурусти такмили бахши саноат талаботи асосии сиѐсати саноатї 

мегардад. 

Яке аз роњњои муњимми ба рушди соњањои саноати кишвар 

таъсиркунанда ин ташаккули сиѐсати воридотивазкунанда мебошад. 

Вобаста ба ташаккул додани сиѐсати воридотивзкунандаи соњањои 

саноат олимони ватанї ва хориљї ањамияти муњим доштани онро бо 
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Расми 3.2. Сохтори системаи идоракунии рушди саноати Љумњурии 
Тољикистон 

Тањияи муаллиф 
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тарзњои гуногун ифода мекунанд. Аз љумла корњои олимони ватанї С.Љ. 

Комилов, Ш.М. Бобошоев, М.М. Ахмедова, А.Ф. Комилов, А.М. 

Рањимов, Ф.К. Шамсиев ва дигарон ба тавсияи мукаммалсозии пояи 

назариявї, меъѐрии њуќуќї, пояи нињодї ва дар ин замина бењтар 

кардани муносибатњои дуљониба байни кишварњои дуру наздик бахшида 

шудаанд. Масалан Љ.А. Алиљонов ќайд мекунад, ки «Барои бењтар 

гардонидани самараи мултипликативии ба миѐн омада зарур аст, ки 

стратегияи њавасмандгардониии истењсолкунандагони ватанї барои ѓанї 

гардонидани бозори дохилї бо молу масолењ коркард карда шавад. Ин 

љо гап дар бораи татбиќи стратегияи воридотивазкунанда меравад. 

Равишњои назариявї исбот намудаанд, ки стратегияи 

воридотивазкунанда ба бењтар гардидани шароитњои тичорати берунаи 

кишвар мусоидат хоњад кард».1 

Дар маљмуъ тањлилњои санадњо ва барномањои соњавї нишон 

медињанд, ки њарчанд барномањои стратегї баъзе тавсифњо оид ба 

норасоњои соњаро муайян намуда бошанд њам, аммо дар барномањои 

ќабулгардидаи рушди соњањо дар сатњи зарурї баъзе принсипњои зарурї 

ба назар гирфта нашудаанд (масалан принсипњои системанокї, 

ченшавандагї, амалишавандагї ва ѓ.).  

Масалан, соли 2016 «Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва 

воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солхои 2016-2020» ќабул 

гардида буд, ки он барои «таъмини болоравии истењсоли мањсулоти 

содиротї ва воридотивазкунанда тавассути андешидани тадбирњо дар 

самтњои пешнињоди механизми самараноки дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолкунандагон ва содиркунандагони молњои 

ватанї ва гузаронидани ислоњоти зарурї дар бахшњои воќеї» 2 

                                        
1 Алиджонов Дж.А. Импортозамещающий экономический рост в условиях 

переходной экономики (на примере Республики Таджикистан) / Дж.А. Алиджонов / 
Дисс. на соис. уч. степени док-ра экон. наук. 08.00.01. – Худжанд, 2021. –С. 255. (316 
с.)  

2 Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии Љумхурии 
Тољикистон барои солњои 2016-2020 // Бо ќќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон 
аз 26 ноябри соли 2016, № 503 тасдиќќ шуда аст. 
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нигаронида шуда буд. Аммо вобаста ба натиљањои амалисозии барнома 

аз љониби ташхисгарон ягон тањлили системавї гузаронида нашудааст, 

маълумотњои пешнињодгардида томияти равандњо ва натоиљи тадбирњои 

ба амалисозї равонагардида, њамчунин ноил гардидан ба њадафњои 

консепсияњо ва дигар љузъњоеро, ки самаранокї ва харољотњои дар 

натиљаи воридотивазкунї ба зуњурояндаро инъикос карда тавонанд, 

пурра фаро намегиранд. Њамчунин роњњо ва усулњои пайдо кардан ва 

љалб намудани маблаѓгузорињо ба самараноктар истифода шудани 

иқтидори мављудаи бахшњои саноатї ва афзалиятњои соњавї дар доираи 

воридотивазкунии бахшњо муайян карда нашуданд ва стратегияњои 

бозориву идоракуние, ки њолатњои гуногунро фарогирї намоянд, 

инчунин маќоми равандњои инфрасохториву нињодї ва иттилоотї низ ба 

назар гирифта нашудаанд. 

Агар ба инобат гирем, ки воридотивазкунї ин истењсоли масолењи 

дар дохил истењсолшаванда ва мањсулоти аз берун воридшавандаро 

ивазкунанда аст, пас бояд кўшиш ба харљ дод, ки он хушсифат бошад. 

Баъд аз њадафи чорум эълон намудани саноатикунонии кишвар, аз соли 

2021 дар Љумњурии Тољикистон равандњои истењсоли мањсулоти 

воридотивазкунанда ба роњ монда шуд, ки он аслан ба саноати сабук, 

хўрока, наќлиѐт, тандурустї тааллуќ дорад. Чи хеле ки аз маълумотњои 

Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон бармеояд 

«Бештари корхонањои нави мањсулоти воридотивазкунанда истењсол 

мекарда ба саноати сабук тааллуќ доранд. Махсусан истењсоли 

либосворї, љорўб ва матоъњои пахтагин ба роњ монда шуда, дар љануби 

кишвар дар назар аст, ки 2 корхонаи калони нассољї сохта шавад. Дар 

ин замина дар бахши сохтмон ва мањсулоти хўрока ба натиљањои 

назаррас ноил гардида, истењсолоти гўшт, меваи хушк ва орд ба 90% 

талаботи ањолии дохилї расонида шудаанд. Дар бахши сохтмон бошад 



132 
 

истењсоли гипсокартон ва семент аз талаботи дохилї зиѐд буда, соли 

гузашта масолењи сохтмонї ба миќдори 60,3 млн. долл. фурўхта шуд»1. 

Аз маълумотњои љадвали 3.2 бармеояд, ки таносуби содирот нисбат 

ба воридот дар бештари бахшњои саноати Љумњурии Тољикистон камтар 

буда, танњо дар бахши истењсоли нассољї ва мањсулоти он њисссаи 

содирот калон мебошад ва соли 2020 нисбат ба соли 2015 ба 14,8 % 

афзоиш ѐфтааст. Њаљми содироти он дар соли 2020, нисбат ба воридоташ 

113,6 млн. долларро ташкил медињад. Ѓайр аз ин њиссаи содироти пўсти 

хом, чарм, мўина ва маснуот аз онњо дар соли 2020 нисбат ба соли 2015 

ба 0,6 млн. дол. кам шуда бошад њам, аммо нисбат ба воридот1,8 

маротиба зиѐд мебошад. 

Љадвали 3.2. Таносуби воридот ва содироти бахши саноати 
Љумњурии Тољикистон, млн. доллари ИМА 

Мањсулоти саноатї 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
2020/2015, 
% 

Њамагї дар саноат 
I 3435,6 3031,0 2724,9 3451,0 3349,3 3150,9 91,7 
II 890,6 898,7 1198,0 1073,3 1174,3 1406,9 158,0 

Хўрокворї, машруботи 
спиртї ва беспирт, тамоку  

I 243,2 190,6 216,8 232,0 277,5 295,2 121,4 
II 2,3 4,1 5,0 3,8 5,1 8,8 382,6 

Мањсулоти маъданї 
I 571,0 484,8 485,6 582,6 628,1 551,1 96,5 
II 204,1 307,1 487,1 544,4 459,3 275,6 135,0 

Мањсулоти саноати кимиѐ 
I 327,4 336,9 319,0 302,9 326,9 231,0 70,6 
II 0,7 2,2 2,8 8,0 8,1 5,9 842,9 

Пластмасса ва маснуот аз 
он 

I 82,1 91,3 93,9 105,8 127,5 116,9 142,4 
II 0,5 0,5 0,8 0,5 0,9 0,5 100,0 

Пўсти хом, чарм, мўина, ва 
маснуот аз онњо 

I 1,7 1,0 1,7 1,6 2,4 1,1 64,7 
II 3,5 2,5 2,5 2,5 2,7 2,9 82,9 

Чўбу тахта ва маснуоти 
чӯбу тахта 

I 205,2 131,0 131,8 123,9 127,5 120,8 58,9 
II 0,1 0,2 0,4 0,2 0,2 0,1 100,0 

Ќоѓазпораву, картон, 
ќоѓазкўњнањо 

I 40,9 54,5 51,6 48,9 43,9 40,3 98,5 
II 0,7 0,1 0,1 0,9 1,2 0,6 85,7 

Нассољї ва маснуоти 
нассољї 

I 57,0 70,7 66,4 60,1 80,6 82,7 145,1 
II 171,0 153,1 181,8 226,4 200,5 196,3 114,8 

Маснуот аз санг, гулгаљ, 
семент 

I 83,9 102,6 91,8 84,7 70,8 60,9 72,6 
II 0,0 0,1 0, 0 0,0 0,3 0,2  

Филизоти арзонбањо  
I 333,5 347,2 283,8 407,8 323,5 338,7 101,6 
II 232,1 225,4 229,4 235,4 217,9 187,1 80,6 

Мошинњо, дастгоњњо, 
механизмњо, ќисмњои онњо 
ва ѓайрањо 

I 523,4 468,4 299,6 427,6 423,9 339,0 64,8 

II 14,6 18,4 14,9 10,6 7,0 5,3 36,3 
Воситањои наќлиѐти заминї 
ва њавої  

I 223,7 187,9 216,3 307,2 325,7 226,8 101,4 
II 10,5 39,2 25,9 16,3 16,0 6,0 57,1 

Молњои гуногуни саноатї 
I 42,4 42,6 43,5 44,9 53,2 41,9 98,8 
II 0,3 0,7 0,3 0,3 0,6 1,2 400,0 

Эзоњ: I – Воридот; II – Содирот 

                                        
1 Сомонаи расмии Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии 

Тољикистон. Захираи электронї. Режими дастраскунї ба маълумотњо: 
http://industry.tj/tj/services/ (санаи мурољиат ба сомона: 01.11.2022) 
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Тањияи муаллиф дар асоси: Саноати Љумњурии Тољикистон: 30 - cоли истиќлолияти 

давлатї // Маљмуаи оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2021. – С. 51-59. 

Њамин тавр тањлил нишон медињад, ки њарчанд дар баъзе бахшњои 

саноат нисбат ба содироти мањсулот тамоюли афзоишѐбї ба назар расад 

њам, вале тадбирњои андешидашудаи ба самтњои баланд бардоштани 

иќтидори содиротии бахши саноат равона гардида, нокифоя ба назар 

мерасанд. Баъд аз ба итмом расидани муњлати «Барномаи давлатии 

мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои 

солхои 2016-2020» дар љумњурї «Барномаи давлатии рушди содироти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025» ќабул гардида, амал 

карда истода аст, ки бар хилофи аз барномаи пештара њолатњои 

фаъолияти ба содирот ва воридот алоќамандбуда мавриди тањлил ќарор 

гирифта шуда аст ва барои бењтар гардонидани вазъ ва иқтидори 

содиротии корхонањои кишвар тадбирњои мушаххас андешида шуда, 

андозаи дастгирии давлатї ва сарчашмањои маблаѓгузорињои  

амалисозии лоињањои воридотивазкунї муайян гардидаанд.1 Вале бояд 

ќайд намоем, ки дар барномаи стратегии мазкур, ки њуљљати муњимми ба 

равандњои сиѐсати саноатї марбутбуда ба њисоб меравад, механизмњои 

маљмуавии идоракунии рушди содироти кишвар дарљ карда  нашудаанд. 

Бештари корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон чї дар 

бахшї саноати коркард, чї дар бахши саноати сабук ва ѐ истихрољ дар 

ѓанї гардонидани буљаи кишвар сањми беандоза доранд ва рушд додани 

равандњои воридотивазкунї дар ин корхонањо ба баланд гардидани 

вазъи иќтисодии њам худи онњо ва вазъи иќтисодї-иљтимоии кишвар 

оварда, инчунин дар маљмуъ ба самаранок гардидани бехатарии 

иќтисодї мусоидат хоњад кард. Барои њамин њам бояд дастгирии 

бевоситаи давлат дар раванди амалисозии стратегия ва консепсияњои 

воридотивазкунии корхонањо дар чунин маврид дар марњилаи аввал 

бояд истад. Дар робита ба дастгирии давлатии равандњои 

                                        
1 Ниг: Барномаи давлатии рушди содироти Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2021-2025 // Карори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30 апрели соли 2021 
тасдиќќ шуда аст. – ш. Душанбе, № 169.  
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воридотивазкунии корхонањои саноатаии кишвар њарчї бештар ба 

самтњои маблаѓгузорињо бояд ањамият дода шуда, дастгирї дар ин 

раванд самт ба самт ва аз рўи таъиноташон суроѓа ба суроѓа мавриди 

татбиќ ќарор бигирад. 

Агар маълумотњои дар љадвали 3.3 овардашударо мавриди тањлил 

ќарор дињем, он гоњ мебинем, ки амалиѐтњои содиротиву воридотї дар 

байни кишварњои ИДМ нисбат ба амалиѐтњои онњо ба дигар кишварњо 

афзунтар аст. Ин ба он шањодат медињад, ки муносибатњои кишварњои 

ИДМ боз њам густариш ѐфта аст.  

Љадвали 3.3. Њаљми умумии амалиѐтњои содиротиву воридотии 

кишварњои ИДМ дар соли 2021, млн. долл. ИМА 
  Содирот  Нисбат 

ба соли 
2020 бо 
% 

Воридот  Нисбат 
ба соли 
2020 бо 
% 

Салдои тавозуни 
тиљоратї 

2020 2021 

Озарбойљон  I 22206,7 161,7 11705,8 109,1 3000,6 10500,9 
II 20415,6  164,3  8779,2  110,7  4496,4  11636,4  

Арманистон  I 3022,4 119,1 5356,8 116,9 -2046,3 -2334,4 

II 2086,2  116,4  3345,6  116,2  -1086,4  -1259,4  
Беларус  I 39889,0 136,7 41810,7 127,6 -3588,3 -1921,7 

II 15976,8  140,9  15883,6  110,7  -3013,1  93,2  
Ќазаќистон  I 60339,6 126,9 4173,8 105,8 8611,7 191165,8 

II 47943,9  124,9  20760,7  90,7  15509,4  27183,2  
Ќирѓизистон I 1658,9  84,1  5570,1  149,8  -1745,6  -3911,2  

II 634,8  52,1  2529,8  160,8  -354,3  -1895,0  
Молдова I 3144,4  127,5  7176,6  132,5  -2948,9  -4032,2  

II 2678,2  128,1  5271,3  128,6  -2008,2  -2593,1  
Россия I 491580,3  145,8  293420,1  126,7  105437,3  198160,2  

II 427001,6  148,0  262076,7  126,8  81837,3  164924,9  
Тољикистон  I 2149,6  152,8  4209,5  133,6  -1744,0  -2059,9  

II 1574,9  140,9  1664,1  153,7  34,9  -89,2  
Узбекистон  I 14063,1  107,4  23724,2  119,0  -6835,1  -9661,1  

II 9757,5  99,1  13912,3  110,6  -2736,4  -4154,8  
Украина  I 68089,3  138,4  72816,8  134,0  -5144,3  -4727,5  

II 60805,1  140,6  59870,9  130,4  -2658,5  934,2  
Њамагї дар ИДМ I 706143,3  141,7  506964,4  125,1  92997,4  199178,8  

II 588874,6  143,6  394094,3  123,2  90021,1  194780,3  
Эзоњ: I - Њаљми умумии амалиѐтњои содиротиву воридотї дар кишварњои ИДМ;  
 II – Содирот ва воридот дар тиљорати кишварњои ИДМ бо дигар кишварњо. 

Тањияи муаллиф аз рўи: Маълумотњои омории Кумитаи омори ИДМ // 

Захираи электронї: http://www.cisstat.com/rus/relis2022-03-05.pdf (санаи мурољиат ба 

сомона: 28.11.2022) 

Чї хеле ки дар бахшњои пешинаи кори тањќиќотї зикр гардида буд, 

то аввали соли 2021 дар Љумњурии Тољикистон 2283 корхонаи саноатї ба 

http://www.cisstat.com/rus/relis2022-03-05.pdf
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ќайд гирифта шудаанд, ки њамаи онњо ба буљети кишвар даромади 

назаррас меоваранд. Бояд ќайд намоем, ки дар доираи ноил гардидан ба 

њадафи чоруми стратегии кишвар, вазъи кунунї ва њолати муосири 

системаи саноатии кишвар љавобгў нест. Айни замон алалхусус барои 

рушд ѐфтани саноат ва рушди воридотивазкунї дар он таъсири омилњои 

беруна ва тањдидњои љањонї хело назаррас менамоянд. Масалан , ба 

рушди воридотивазкунї таъсири шиддат гирифтани раќобати кишварњо 

(ба роњњо ва фишангњои гуногун амалї карда мешаванд), дастрасї ба 

бозорњои молиявї, харидории технологияњо, аз лињози технологї 

аќибмонда будани саноати кишвар ба таври амиќ ба назар мерасад. Ѓайр 

аз ин паѐмадњои муноќишаи Россия бо Украина, тањримњои кишварњои 

ѓарбї низ њам ба муносибатњои байнидавлатї ва њам ба муносибатњои 

иќтисодї таъсир дорад, ки албатта бахши саноат низ гирифтори ин 

муассирот хоњад гардид. Ин бошад, водор месозад, ки сиѐсати саноатии 

кишвар ва сиѐсати соњавї дар бахшњои иќтисодї бо такя ба захирањои 

ѓании мављудаи кишвар, таъмин будан бо захирањои энергия (аз љумла 

барќи обї, ангишт) ва мављудияти ќувваи корї бењтар гардонида шавад 

ва имкониятњои гузаштан ба тартиби нави технологї, раќамишавии 

иќтисодиѐт, њамкорињои байнидавлатї, афзоиши мањсулнокї фарохтар 

гарданд. Дар ин замина дастгирии фарохи соњањои алоњидаи саноат аз 

љониби давлат метавонад таъсири синергетикии худро расонад, чун ин 

раванд на танњо боиси рушди як самти мушаххас мегардад, балки 

метавонад бахшњои дигарро низ аз ќафояш барад (масалан иштиғол, 

љойњои корї, њамкорињои байнибахшї аз ќабили бахши ашѐи хом ва 

истењсоли мањсулот ва ѓ). 

Аммо бояд дар назар дошт, ки амалишавии стратегияи рушди 

соњавї танњо дар пояи сиѐсати маќсадноки давлат ва дар доираи 

барномањои маќсадноки иљтимої имконпазир хоњад шуд. Њамзамон 

мувофиќ ба маќсад бояд дар барномањои татбиќшаванда меъѐрњои 

интихоби соњањое ба назар гирифта шаванд, ки онњо, пеш аз њама, ба 

боварї сазовор бошанд ва аз уњдадорињои ба зимма гирифтаашон ба 
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хубї баромада тавонанд. Ѓайр аз ин бояд дар назар дошт, ки ба танзим 

даровардан ва назорат кардани равандњои рушди 

воридотивазкунандагии корхонањои саноатї, аз љумла амалисозии 

тадбирњои наќшањои ба содирот намудан ва воридотивазкунї 

нигаронидашударо дар доираи механизми маљмўавии такмили иќтидори 

иќтисодии соњањо амалї намудан ба маќсад мувофиќ хоњад буд. Аз 

љониби мо дар тањќиќот чунин намуди механизми амалисозии тадбирњои 

равнаќ додани сиѐсати воридотивазкунии соњаи саноат пешнињод 

мегардад, ки ба рушди сиѐсати саноатии Љумњурии Тољикистон ва дар 

заминаи он равнаќ ѐфтани воридотивазкунандагии бахши саноат 

мусоидат хоњад кард (расми 3.3). 

Вобаста ба инъикоси муњтавои модели консептуалии рушди 

сиѐсати саноатї ва рушди вордотивазкунии саноат дар доираи 

механизмњои равнаќѐбии воридотивазкунии системаи саноат бояд ќайд 

намоем, ки, пеш аз њама, иќтисодиѐти инноватсионї ба идора ва танзими 

давлатї, инчунин ба назарияи кластерї такя мекунад. Ба ин ваљњ 

пешнињоди нуќтањои муњимми равнаќдињии сиѐсати саноатї ва, дар ин 

замина, рушд ѐфтани системаи саноатї, методологияи ташкили унсурњои 

ба онњо мусоидаткунандаро ироа месозем, ки ба маќсади дар тањќиќоти 

диссертатсионї гузошташуда мувофиќ мебошад: 

1. Идора ва танзими давлатї. Дар бобати идора ва танзими давлатї 

олимони гуногун ақидаҳои мухталиф пешнињод кардаанд. Масалан, 

Демерчи В.В. наќши танзими давлатиро дар сатњи минтаќањо (вилоятњои 

федеративї) ва ба роњбарияти минтаќањо вогузор кардани идоракунии 

сиѐсати саноатї мебинад1. Аммо дар мисоли Љумњурии Тољикистон 

вогузор намудани танзим ва идораи комили равандњои ба рушди сиѐсати 

саноатї ва бахши саноат тааллуќ дошта ба дўши нињодњои минтаќавї 

ѓайрисамар хоњад буд. Чун хатари афзоиш ѐфтани сатњи бюрократия, 

                                        
1 Демерчи В.В. Государственное регулирование развития промышленной 

политики в рамках региона // Известия Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета. - СПб, 2015. № 6 (96). – С. 106-109. 
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фасод, зиѐдаравї, изофанависї, раќобати носолим ва ѓ. љой доранд. 

Сиѐсати саноатии давлатї бояд фарогири манфиатњои рушди умумие 

бошад, ки он дар барномањои минтаќавї дарљ гардида, самтњои асосии 

макроиќтисодии њар як минтаќаро муайян созад. Муайян кардани 

минтаќањо вобаста ба масъулиятњои ба ўњда гирифтаашон, ва иқтидори 

иќтисодии онњо бо афзалиятнокии то чї андоза аз ўњда баромаданашон 

ва табиќ кардани равандњои дар сиѐсати санонатї пешгирифта бояд 

амалї шавад.
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МЕХАНИЗМИ РАВНАЌЁБИИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА ВОРИДОТИВАЗКУНИИ СИСТЕМАИ САНОАТ 

УСУЛЊОИ АСОСИИ РАВНАЌДИЊИИ 

ВОРИДОТИВАЗКУНИИ СИСТЕМАИ САНОАТ 

Танзими тарофањои 
гумрукї ва таѓйир 

додани меъѐри сарбории 
мањсулоти воридотї ва 

содиротї 

Танзими нархњо нисбат ба 
мањсулоти саноатии содиротї 

тавассути монополияњо ва 
нигоњдории нархњо. 

Пешнињоди дотатсияњои 
давлатї ва љубронпулињо 

 

ИДОРА ВА ТАНЗИМИ ДАВЛАТЇ 

Расми 3.3. Модели консептуалии рушди сиѐсати саноатї ва рушди воридотивазкунии саноат  

Танзими андоз, дароз кардани 
муњлати озодї аз пардохти 

андози иловагї ва њавасманд 
кардани сармоягузорињои 

дарозмуддат 

Дастгирии мустаќими 
буљетї барои 

маблаѓгузорињо ба рушди 
соња, таъмин гардонидани 
бахшњо бо мутахассисони 

варзида ва масоили идораи 
техникї 

Ташаккули фазои мусоиди воридотивазкунї 

Ташаккули фазои 
мусоиди содиротї 

тавассути такмили пояи 
меъѐриву њуќуќии бахши 

саноат ва таљдидсозии 
инфрасохтори 

наќлиѐтиву логистикї, 
љалби сармоягузорињо 

Истифодаи самараноки 
тадбирњои вобаста ба 
наќлиѐт, логистика, 

маъмурият, нињодњо, ки ба 
содироти мањсулоти навъи 

нав равона гардидаанд, 
ташаккули шароитњои 

мусоид барои баромадан ба 
бозорњои берунї 

САМТЊОИ АСОСИИ РУШДИ СИЁСАТИ САНОАТЇ ВА 

ВОРИДОТИВАЗКУНИИ МАЊСУЛОТИ САНОАТЇ 

КЛАСТЕРКУНОНИИ СУБЪЕКТЊОИ СОЊАИ САНОАТ 

Зеркластерњои 
минтаќавї 

Кластерњои алоњида вобаста 
ба соњањои саноат 

 

ДУШАНБЕ Кластерњои саноатии бахши 
нассољї 

СУЃД  Кластерњои саноатии бахши 
саноати сабук ва пилла 

 

ХАТЛОН  Кластерњои саноатии бахши 
саноати сохтмон 

 

ВМКБ Кластерњои саноати 
маъданњои кўњї 

 

НТЉ Кластерњои саноати 

металлњои ранга 

ШЎРОИ ЊАМОЊАНГСОЗИИ КЛАСТЕР ДАР ЊУДУДИ КЛАСТЕР 

ШЎРОИ ЊАМОЊАНГСОЗИИ КЛАСТЕР БО ЊУКУМАТИ КИШВАР РАВНАЌ ДОДАНИ МАБЛАЃГУЗОРИЊОИ ХУДИИ КОРХОНАЊО 

САМАРОНОК ИСТИФОДА НАМУДАНИ ПОТЕНСИАЛИ ВОРИДОТИВАЗКУНИИ БАХШИ САНОАТ  
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Дар навбати худ, танзими давлатї ва идораи сиѐсати саноатї аз 

љониби давлат бояд на танњо иљтимои умумии амалишавии сиѐсати 

саноатиро таъмин намояд, балки ба доирањои сифатноку 

њавасмандкунии субъектони истењсолоти саноатї дар минтаќањо низ 

диќќати махсус дињад. Барои ин ташкили ассотсиатсияњои минатќавии 

таъсиррасонандаро ба роњ мондан зарур аст.  

Олимони ватанї Низомова Т.Д., Комилов С.Љ., Файзуллоев М.Ќ. 

ва дигарон рушд додани системаи саноатї дар партави идора ва танзими 

давлатиро дар бархўрди дастгирии давлатии равнаќдињии сиѐсати 

инноватсионї мебинанд. Аммо бояд дар назар дошт, ки давлат субъекти 

асосии сиѐсати воридотивазкунандагии соњаи саноат буда, њамчун 

объекти асосии сиѐсати саноатии давлат - њамаи соњаи саноат дар 

маљмўъ (њамчун системаи ягона) бояд бошад.  

Дар навбати худ масъалаи мудохилаи давлат ба иќтисодиѐт, 

усулњо ва тарзњои идоракунї, таъсиррасонии давлат ба соњањои 

мухталиф, аз љумла бахши саноат, масъалаи мубрам буда, дар доирањои 

илмї мавриди мубоњисањои сершуморе, карор гирифта аст ва дар доираи 

мубоњисањо моделњои серушморе пешнињод гардидаанд107. Вале дар амал 

татбиќ намудани яке аз ин моделњо номувофиќатиро ба миѐн оварда, 

ногузир ба татбиќи яклухти онњо водор месозад. Воќеъияти иќтисодиѐти 

муосири кишвар инъикос мекунад, ки фаъолияти табдилѐбињои нињодии 

охирин боиси ташаккули муњаррики пурќуввати рушддињанда дагардад. 

Аз ин рў таљдиди назар кардани сиѐсати саноатие, ки  иќтидорманд 

бошад, ба миѐн омада аст. Ба аќидаи Бидтаева Э.Е. «Усули муассири 

                                        
107 Ниг. масалан ба: Винслав Ю.Б. Государственное управление и 

национальная промышленная политика: Актуальные задачи совершенствования // 
Правовая информатика. – М., 2016. - № 1. - С. 45-57; Взаимодействие бизнеса и 
власти в современной России. Промышленная политика / В.П. Евтушенков и др. // 
Под ред. А.Н. Шохина. - М.: «РСПП», 2021. - 183 с.; Теоретические основы 
формирования промышленной политики // Колл. Монография / Под ред. д-ра экон. 
наук, проф. А.В. Бабкина. - СПб., 2015. – 462 с.; Симачев Ю.В., Кузык М. Г., 
Погребняк Е.В. Промышленная политика федерального уровня: базовые модели и 
российская практика // Новая экономическая ассоциация. 2018. № 3 (39). - С. 146-154. 
URL: https://publications.hse.ru/articles/223997868 (санаи мурољиат ба сомона: 
06.01.2023). 

https://publications.hse.ru/articles/223997868
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амалисозии сиѐсати саноатї ин пешнињод кардани захирањои иловагї ба 

субъектони људогонаи иќтисодї дар асоси муайян сохтани «нуќтањои 

рушд» мебошад. Ин истифодаи нисбатан шиддатноки имкониятњои 

буљетиро дар назар дорад. Ба њайси «нуќтаи рушд»  метавонанд гуруњњои 

саноатї-молияве баромад кунанд, ки онњо постулатњои модели 

тиљоратии рушди иќтисодї мебошанд».108  

Идора ва танзими давлатї њамчунин маблаѓгузорињои мустаќими 

бахши саноатиро дар назар дорад, ки тавассути он давлат ба иќтисодиѐт 

таъсир расонида метавонад. Дар ин замина идоракунии молиявї давлат 

ва танзими пуливу ќарзї, ки аз унсурњои сиѐсати андозбандї, истењлокї, 

гумрукї ва ѓ. иборат мебошад, таъсиргузор аст. Ѓайр аз ин сиѐсати 

саноатии давлат самараноктар мегардад агар, дараљаи таъсири давлат ба 

объектњои идоракунї муайян гардида, ташаккули фазои мусоиди 

содиротї тавассути такмилдињии пояи меъѐрии њуќуќии бахши саноат ва 

таљдиди инфрасохтори наќлиѐтиву логистикї, љалби сармоягузорињо 

амалї гарданд.  

Боиси ќайди зарурї аст, ки дар таркиби идораи давлатии рушди 

сиѐсати саноатї ва ташаккули барномањои соњавию минтаќавї, ба таври 

њатмї бояд бехатарии иќтисодї маќоми хос дошта бошад. Чун замони 

муосир аз лињози бархўрдњои сиѐсии «абарќудратњо» равандњои 

шиддатнокро аз сар гузаронида истода аст. Бинобар ин гирифторї ба 

«гегемония»-и ягон кишвари абарќудрат ва эљоди монеањои сиѐсї ба 

манфиатњои миллї, рушди иќтисодї «латма» хоњад зад. Љумњурии 

Тољикистон сиѐсати «дарњои кушод»-ро пеша карда, барои рушди 

соњањои саноати кишвар сармоягузорињои кишварњои гуногунро љалб 

намуда аст, ки солњои охир кишвари Чин дар ин маќом пешсаф мебошад. 

Дар ин раванд бояд ба назар гирифтани принсипи «бехатарии иќтисодї» 

маќоми хоса дошта бошад. 

                                        
108 Bydtaeva E.E. State regulation of regional industrial development // Regional 

economy and management: electronic scientific journal. ISSN 1999-2645. - №3 (3). Art. 
#304. Date issued: 25.09.2005. URL: https://eee-region.ru/article/304/ (date of the 
application:09.01.2023) 
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Њамин тавр, идораи давлатї дар самти рушд додани сиѐсат ва 

соњањои саноатии кишвар бояд бархурдор аз консепсияњое бошад, ки дар 

он манфиатњои минтаќавї, миллї, соњавї ва ғайра ба инобат гирифта 

шуда, аз принсипњои бехатарии иќтисодии соњањо, минтаќањо, бахшњо ва 

дар маљмуъ иќтисоди миллї, принсипи бартарияти афзалиятњои миллї 

бар афзалиятњои минтаќавї, принсипи муттањидии иќтисодиѐти 

минтаќањои љумњурї бархурдор бошад, чун маќсади мушаххаси сиѐсати 

саноатии давлат ба усулњо ва воситањои ба рушд ноил гардидан такя 

мекунад. 

2. Кластеркунонии субъектњои соњаи саноат. Равиши кластерї ва 

кластеркунонии бахшњову соњањо дар доирањои илмї њамчун зуњуроти 

замонавї ва мубрам баромад намуда, дар адабиѐти муосир бештар ба 

назар мерасад. Масалан И.И. Фархутдинов, А.Г. Исавнин ќайд 

менамоянд, ки «Равиши кластерї дар созмон додани саноати минтаќањо 

абзори муосир ва самараноки рушди иќтисодиѐти минтаќавї ва дар 

маљмуъ иќтисодиѐти миллї мебошад, ки дар хориља хело рушд карда 

аст… Айни замон сенарияњои аз боло ба поѐн, аз поѐн ба боло ва 

сенарияи њамљояи ташкил ва рушди кластерњо ба таври фаъол пешнињод 

шуда истодаанд»109. Њамчунин Закиров Н.И. ќайд менамояд, ки 

«Кластеркунонї ин шакли инноватсионии равандњои таљдидсозї ва 

рушди ракобатпазирии динамикии кишвар тариќи њамкорињои 

субъектони хољагидори иќтисодиѐт дар равандњои истењсолї бо маќсади 

гирифтани самараи истењсолї-технологї, тиљоратї, коммуникатсионї-

синергетикї мебошад. Кластер њамчун асоси раванди мазкур аз худ 

муттањидшавии субъектони хољагидори инноватсионии сатњњои 

гуногуни иќтисодиѐт дар доираи соњањои гуногунро инъикос мекунад, ки 

                                        
109 Фархутдинов И.И., Исавнин А.Г. Кластеризация промышленности региона 

посредством применения моделей сорсинга // Региональная экономика: теория и 
практика. – М.: «ФИНАНСЫ и КРЕДИТ», 2017. - № 6 (441), Том 15. - С. 1112-1125. 
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кушиши дар бозорњои дохиливу хориљї мавќеъ пайдо карданро 

доранд»110. 

Олимони ватанї низ оид ба равишњои кластеркунонї дар 

бахшњои мухталифи саноатї пешнињодњои мушаххас намудаанд. 

Масалан Њофизов Њ.А. равиши кластеркунонии субъектони истихрољи 

маъданњои кўњиро њамчун абзори љалби сармоягузорињои мустаќими 

хориљї барои азхуд кардани захирањои таби минтаќањо пешнињод 

менамояд111. Њамчунин ба аќидаи Низомова Т.Д., Муњсинова П.А. «Яке 

аз самтњои асосии баланд бардоштани самаранокии саноати Љумњурии 

Тољикистон дар асоси кластрекунонї мебошад. Алоќамандињои 

корхонањои ба кластер дохилшаванда сабабгори иљтимоъ ва 

раќобатпазир гардидан мешаванд»112.  

Аќидањои муњақќиќони сершумори ватаниву хориљиро мавриди 

тањлил ва баррасї ќарор дода, аз нигоњи мо дар замони муосир дар 

муайян сохтани самтњои асосии рушди сиѐсати саноатї ва 

воридотивазкунии мањсулоти саноатї, кластеркунонии субъектњои соњаи 

саноат мавќеи аввалиндараљаро ишѓол мекунад. Яке аз нишондињандаи 

барои кластеркунонї мувофиќ – ин љойгиршавии наздики корхонањо аз 

лињози мавќеи географї мебошад. Илова бар ин, ба аќидаи мо, дар 

шароити Љумњурии Тољикистон аз лињози географї љойгиршавии 

минтаќањои кишвар, мављудияти захирањои таби онњо, корхонањои 

                                        
110 Закиров Н.И. Кластеризация инновационной деятельности промышленных 

предприятий в условиях модернизации российской экономики // Автореф. дисс. на 
соис. уч. степ. канд. экон. наук. Специальность 08.00.05. – Казань, 2010. – С. 12. (27 с.) 

111 Ниг. масалан ба: Хофизов Х.А. Кластеризация субъектов 
горнодобывающей отрасли Зеравшанской долины, как способ привлечения прямых 
инвестиций в освоение природно-ресурсного потенциала региона//Проблемы 
перехода к системе национальных счетов и совершенствование методологии расчета 
статистических показателей / Материалы республиканской научно-практической 
конференции, (Душанбе, 10 апреля 2019г.). - Душанбе, 2019. - С.338-348; Хофизов 
Х.А. Инвестиционное обеспечение освоения и использования природно-ресурсного 
потенциала региона // Дисс. на соис. канд. экон. наук. - Душанбе, 2019. – С. 154 (191 
с.) 

112 Низамова Т.Д., Мухсинова П.А. Государственная кластерная политика: 
вопросы выбора реализации // Таджикистан: экономика и управление. – Душанбе, 
2020. - № 1. – С.39-44. 
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саноатии дар айни замон фаъолияткунандаи минтаќањо ва 

иқтидориминтаќањоро ба инобат гирифтан зарур мебошад. Ин омилњо ба 

таври гуногун таъсири бевосита ва бавосита расонида метавонанд. Аз ин 

лињоз ташаккули кластерњои минтаќавї (кластерњои минтаќавї ва 

зеркластрњо) вобаста ба соњањои саноатї, ки дар минтаќа аз 

бартариятњои афзалиятї бархўрдоранд, самараи бештар хоњад дод (ниг. 

ба расми 3.3). Аз модели консептуалии 3.3 намудор аст, кластерњоро 

вобаста аз мављудияти корхонањои саноатии худи минтаќањо ташаккул 

дода, тадриљан алоќамандињои байникластерии таќозошаванда ба 

инобат гирифта, дар њамоњангии шўрои кластер ва њукумати кишвар 

барои васеъ намудани равандњои кластеркунонии соњаи саноати миллї 

ва расидан ба маќсадњои стратегї амал кардан лозим аст.  

Амалї гардидани равиши кластеркунонии соњаи саноати кишвар 

пеш аз њама ба раќобатпазир гардидани мањсулоти корхонањо мусоидат 

мекунад. Вале танњо аз мавќеи наздик љойгиршавии корхонањои ба 

кластер дохилшаванда равиши кластериро амалї намудан нокифоя аст. 

Барои татбиќи дурусти ин кор тарафњои мухталифи зуњуроти онро ба 

инобат гирифтан ба манфиати кор аст (љадвали 3.4). 

Пеш аз њама кластер бояд њамчун сохтори тиљоратие ки аз 

корхона ва ташкилотњои гуногуни бо њамдигар алоќамандидошта 

ташаккул дода шуда, дорои маркази идоракуние бояд бошад, ки 

стратегияи рушди кластер дар даврањои дарозмуддат, ќабули ќарорњои 

дахлдор вобаста ба рушд кардан ва муайян кардани хавфњову монеањо, 

коркарди сиѐсати сармоягузорї, баланд бардоштани раќобатпазирии 

мањсулоти истењсолшаванда, риояи ќавонини кишвар, мутаносибї ва 

адолат дар байни иштирокдорони кластер, созмони фазои мусоиди 

рушди соњавї, татбиќи механизмњои судмандро амалї карда тавонад.  

Дар алоќа ба ин, бояд ќайд намоем, ки дар ташаккули кластерњои 

минтаќавї «маркази (ядрои) кластер» наќши асосиро мебозад. Маркази 

кластер метавонад як ваѐ якчанд корхонањоро дар бар гирад. 
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Љадвали 3.4. SWOT-тањлили кластеркунонии корхонањои соњаи 
саноатї дар минтаќањои кишвар  

 

ТАРАФЊОИ МУНОСИБ ТАРАФЊОИ НОМУНОСИБ 
- мављудияти таомулњои ќадимаи 

истифодабарї ва рушд додани корњои 
саноатї; 

- мављудияти инфрасохтори 
ибтидої; 

- аз лињози географї наздик љойгир 
будани корхонањо; 

- таљдиди инфрасохтор ва аз навсозї, 
барќарор намудани роњњои 
наќлиѐтиву логистикї; 

- мављудияти захирањои ѓании ашѐи 
хом; 

- вазъи устувор ва ороми кишвар; 
- боварї ба нињодњои давлатї; 
- љолиб будан барои сармоягузорон; 
- бозоргир будани мањсулоти 

истењсолшаванда; 
- дастгирии давлатии соња тариќи 

пешнињоди имтиѐзњо; 
- имкониятњои фарохи њамкорињо бо 

корхонањои саноатии кишварњои дуру 
наздик; 

- мављудияти ќувваи кории мањаллї 
ва арзон 

- фондњои асосии фарсудашуда ва 
куњнашуда; 
- идораи нодрусти равандњои фаъолияти 
корхонањо; 
- раќобати носолим ва монеањои бюрократї; 
- мављудияти коррупсия ва ноэътимодии 
сармоягузорї; 
- норасидани мутахассисони варзидаи 
соњавиву техникї; 
- таъсири кам доштани њамкорињои байни 
нињодњои илмї ва истењсолот барои 
ташкили кластер; 
- љолибияти сусти сармоягузории 
минтаќањо; 
- мављуд набудани њавасмандии комил; 
- кам будани худмаблаѓгузорињои 
корхонањо; 
- маќсади гирифтани танњо фоида бидуни ба 
назар гирифтани омилњои дигар (экологї, 
иљтимої ва ѓ); 
- мароќ зоњир накардан ба маблаѓгузорињои 
таљдидсозии техникї 

ИМКОНИЯТЊО  ТАЊДИДЊО  
- баланд шудани сатњи касбии 
кормандони соњавї; 
- афзоиш ѐфтани њаљми истењсолоти 
саноатї; 
- ба бозорњои беруна баромадан; 
- созмон додани фондњову 
ташкилотњои гуногун ва 
инкубаторњои тиљоратї; 
- коркарди барномањои соњавї ва 
рушд додани кластерњо ва равишњои 
кластерї; 
- љалби бештари сармояњои мустаќими 
хориљиву дохилї; 
- њамкорињои судманди корхонањои 
ватанї бо корхонањои хориљї; 
- баланд гардидани сатњи тахассусияти 
кормандону шахсони роњбарикунанда; 
- истењсоли мањсулоти раќобатпазир; 
- рушди њамгироии байникорхонањо; 
- бартараф шудани монеањои сунъї ва 
рушди техникиву технологии иқтидори 
корхонањо  

- серхарољот шудани равандњои истењсолї 
(кам шудани захирањо, истихрољи серхарљи 
онњо ва ѓ.); 
- номусоидати пояи меъѐрии њуќуќии 
равандњои сиѐсї-иљтимої; 
- талафоти мањсулоти истењсолшаванда; 
- кам гардидани талабот ба мањсулоти 
истењсолмегардида; 
- вазъи ноустувори сиѐсии минтаќахои 
њамљавор; 
- бўњронњои иќтисодї; 
- берун шудани сармоягузорони эҳтимолӣ; 
- ба муњољират рафтани ќуввањои корї ва 
мутахассисон; 
- ногувории вазъияти экологии минтаќањо 
ва офатњои табиї; 
- номувофиќатии манфиатњои 
иштирокдорони кластер ва роњбарияти 
корхонањо 

Коркарди муаллиф  

Ба замми ин наќши дигари маркази кластер дар он ифода меѐбад, ки вай 

метавонад муттањидкунандаи бахшњои сершумори саноатї гардида, ба 

марказонидашавии «кластери миллї» поя гузорад. Масалан дар навбати 

аввал, «Ширкати алюминийи тоҷик» (ТАЛКО) дар њудуди НТЉ њамчун 

маркази кластери саноати филизоти ранга баромад намуда, њамчун 
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«муҳаррики»-и равандњои кластеркунонї тадриљан метавонад 

алоќамандињои байни кластерии минтаќањои кишварро амалї созад. 

Зеро «ТАЛКО яке аз бузургтарин корхона дар њудуди ИДМ буда, ягонаи 

корхонаи истењсолкунандаи филизоти ранга дар Осиѐи Миѐна мебошад. 

Иқтидори солонаи завод 517 ҳазор тонна алюминийро ташкил дода, 

корхона бо технологияи навтарини ҷаҳонї таҷҳизонида шудааст ва яке 

аз корхонаҳои бузургтарини истеҳсоли алюминий дар миқѐси ҷаҳон ба 

шумор меравад. ТАЛКО –корхонаи бузургтарини ҷамҳурӣ оид ба 

коркарди фулузоти ранга дар соҳаи саноати Тоҷикистон аст»113.  

Њарчанд дар навбати аввал вобаста ба мавќеи афзалиятњои 

географї ташкили кластер ба роњ монда шавад њам, аммо батадриљ 

таъиноти кластерњо дар алоќамандии байниминтаќавї ва 

марказонидашавандагї бояд њамкорињо ва муттањидшавии корхонањои 

дигар минтаќањоро фаро гирифта, кластери миллии саноатиро ташаккул 

дињанд. Ба таври мисоли мушаххас барои ТАЛКО барпо намудани 

алоќамандињо дар доираи истењсоли мањсулоти маъданњои кўњї бо 

корхонањои вилояти Суѓд, аз ќабили «КМ-Зарафшон», «Алтин-Топкан», 

«Адрасмон», комбинатњои маъдани кўњии «Тагоб», «Анзоб» ва ѓ. њатмї 

мебошад. Танњо дар њолати фарох гардонидани њамкорињои 

дохилиминтаќавї ба маќсадњои стратегї расидан имконпазир гардида, 

нињоят ба рушди воридотивазкунии соњаи саноат ноил гардидан мумкин 

аст. 

3. Гуногунсамт кардани љалби сармоягузорињо ва маблаѓгузорињои 

корхонањои саноатї. Барои рушду пешрафти бахшњои саноати Љумњурии 

Тољикистон сармоягузорињо наќши калидї мебозанд. Маълумотњои 

расмї оиди сармоягузорињо дар давраи солњои 2007-2021 нишон 

медињанд, ки аз 65 кишварњои хориљї дар ин давра ба иќтисодиѐти 

Љумњурии Тољикистон маблаѓ ворид гардида аст (љадвали 3.5).  

                                        
113 https://www.talco.com.tj/ru/about санаи мурољиат ба сомона 02.02.2023) 

https://www.talco.com.tj/ru/about
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Љадвали 3.5. Воридоти сармоягузорї аз кишварњои хориљї ба Љумњурии 
Тољикистон дар давраи солњои 2007-2021114 
 

Кишвар  Сармоягузорї, 
бо млн. доллари ИМА 

% 

Ҷумҳурии Халқии Хитой 300 252,0 29,5% 

Федератсияи Россия  100 647,9 15,0% 
ИМА 712,8 6,5% 

Британия Кабир 714,6 6,5% 

Қазоқистон 585,7 5,3% 

Филиппин 581,7 5,3% 

Люксембург 461,8 4,2% 
Эрон 314,4 2,9% 

Озарбойҷон 242,0 2,3% 

Австрия 254,8 2,3% 

Кипр 237,8 2,2% 

Арабистони Саудӣ 288,0 2,6% 

Аморати Мутаҳидаи Араб 204,5 1,9% 

Туркия 221,7 2% 

Олмон 197,2 1,8% 
Швейтсария 204,5 1,9% 

Фаронса 125,8 1,1% 
Дигар давлатњо 765,2 6,9% 

 Тањияи муаллиф аз рўи: https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/rRcOj 

GzlhxUy.pdf 

Аз њиссаи тамоми сармоягузорињо дар соли 2021 ба соњаи саноат 

229,2 млн. долл. ИМА маблаѓгузорї шуда аст, ки аз ин микдор 194,6 млн. 

долл. ба саноати истихроч ва 34 млн. долл ба саноати коркард равона 

карда шудаанд. Чи тавре, ки дар боло зикр карда будем, Љумњурии 

Тољикистон тибќи «сиѐсати дарњои кушод» љалби сармоягузорињои 

хориљиро ба миѐн монда аст. Аз маълумоти љадвали 3.5 бармеояд, ки дар 

радабандии сармоягузорони эҳтимоли кишвар Љумњурии Халќии Хитой 

ва Федератсияи Россия пешсаф мебошанд ва нисбат ба дигар кишварњо 

њиссаи сармоягузорињои онњо бамаротиб бештар мебошад. Албатта ин 

маънои онро надорад, ки љумњурї гирифтори ягон намуд «гегемония» 

шуда бошад. Вале аз нигоњи мо, муњтавои принсипи бехатарии 

иќтисодиро ба назар гирифта, бояд ба диверсификатсияи бозори 

сармоягузории кишвар диќќати махсус дод. Аз ин лињоз љалби 

                                        
114 https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/rRcOjGzlhxUy.pdf (санаи мурољиат 

ба сомона: 05.02.2023) 

https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/rRcOj%20GzlhxUy.pdf
https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/rRcOj%20GzlhxUy.pdf
https://investcom.tj/uploads/post_docs/11/rRcOjGzlhxUy.pdf
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сармоягузорињо, аз як тараф,хуб ба назар расад њам, аммо, аз тарафи 

дигар, љалби бевоситаи маблаѓњои пулии ањолии минтаќањо барои рушду 

таљдидсозии корхонањои саноатї аз нигоњи мо таъсири хуби самароварї 

хоњад дошт.  

Пеш аз њама корњои зиѐдеро барои ба боварии халќ ноил 

гардидан анљом додан даркор аст. Чун њолатњои ногувор ва тарљрибаи 

чандин бонкњои љумњурї дар солњои охир каму беш боварии ањолї 

барои маблаѓгузорї ба соњањои иктисодиро коста намуда аст. Аз ин рў 

тавассути созмон додани фондњои махсус, бо роњњои баланд бардоштани 

эътимоди нињодї ва боварии ањолї тариќи усулњои муосири молиявї аз 

ќабили «хељироникунї», вогузории маблаѓњо бо асъори гуногун, 

созмони додани аудити иљтимої (халќї) ва амсоли инњо маблаѓњои 

ањолиро љалб сохтан лозим аст. Халќи тољик тибќи вижагиҳои эътиқодї 

ва миллї одати љамъоварии захирањои молиявии таърихӣ дорад. Чун 

анъанањои миллї, аз ќабили тую љашну маросимњо водор месозанд, ки як 

миќдори муайяни пасандоз захира карда шаванд. Солњои охир 

некўањволии ањолии кишвар низ бамаротиб афзоиш ѐфта аст. 

Роњи дигари рушд додани маблаѓгузорї ва таљдидсозии техникии 

соњаи саноат ин истифодаи маблаѓгузорињои худи корхонањо мебошад. 

Барои амалї сохтани ин раванд лоињањои тиљоратии эътимоднок ва 

самаранокро коркард кардан лозим аст. Дар адабиѐти илмї методикањои 

њисоб кардани лоињањои сармоягузорї ба таври фарох пешнињод карда 

шудаанд. Масалан муаллифон115 усулњои њисоби банаќшагирии 

сармоягузориро барои таљдиди корхонањо бо усули дисконтиронии 

селаи маблаѓњоро пешнињод намудаанд. Методикаи пешнињоднамудаи 

онњоро ба инобат гирифта, самаранокии лоињаи сармоягузорї барои 

харид ва таљдидсозии корхонаи миѐнаи саноатиро дар пояи ҶСП «Норд 

                                        
115 Ниг ба: Яшин С.Н. и др. Инвестиционное планирование модернизации 

оборудования производственной компании // Монография / С.Н. Яшин, Е.В. 
Кошелев, А.В. Купцов, Д.В. Подшибякин. - Нижный Новгород, 2015. – С.115-139. 
(201 с.) 
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Азия металл» дида мебароем, ки мањсулоти он дар бозор харидори 

хешро дорад. Корхона истењсоли қубурҳои профилии металли 

даврашакл ва чоркунҷашаклро (иқтидори истењсолї - 60 ҳаз. тонна 

маҳсулот дар як сол) бо истифода аз хати технологии муосир ба роњ 

монда аст. Музди миѐнаи мењнати кормандони корхона 2800-3000 

сомониро ташкил медињад. Фарз мекунем барои корхона харидани 

таљњизоти нав барои васеъ намудани иктидори истњесолї ва истењсоли 

мањсулоти нави саноатї бо дарназардошти арзиши кунунии таљњизот ба 

миѐн омада аст. Арзиши таљњизоти аз Чин харидоришаванда ва 

харољотњои дигарро ба назар гирифта, лоињаи сармоягузориро ба 

намуди љадвали 3.6 тартиб медињем 

Љадвали 3.6. Лоињаи сармоягузории таљдидсозї ва хариди техникаи 

корхонаи саноатї  
Харољотњои таљњизонидани корхона Маблаѓњои сарфмешуда, 

млн. сомонї 
Хариди таљњизот 2,5 
Сохтмони бинои истењсолї 0,4 
Харољотњои баќайдгирї ва хизматрасонињои сатњњои 
гуногун 0,09 
Музди мењнати кормандон 0,35 
Хариди масолењи истењсолї 0,53 
Харољотњо барои корњои таблиѓотї ва реклама 0,11 
Хариди масолењи хоми истењсолї 0,65 
Бозомўзї ва омодасозии мутахассисон 0,08 
Харољотњои наќлиѐтї 1,54 
Дигар намуди харољотњо  0,42 
Њамагї: 6,67 

Муаллиф тартиб дода аст 

Дар маљмўи сармоягузории таљдидсозии корхона маблаѓњои зерини 

имконпазир масраф мешаванд: 

1,8 млн. сомонї (сармояи беруна) + 2,8 млн. сомонї (маблаѓњои 

худи корхона) + 0,57 млн. сомонї (ѐрдампулињои давлатї) + 1,5 млн. 

сомонї (ќарзи бонкї бо меъѐри фоизи 12%-и солона) = 6,67 млн. сомонї 

Тавассути муњити кории љадвали электронии MS-EXCEL дар 

доираи татбќи функсияњои молиявии он, даромади эњтимолї (CF i) дар 

муддати 5 сол њисоб карда мебароем (љадвали 3.7)  

Хулоса, маблаѓи умумии лоињаи сармоягузорї 6,67 млн. сомониро 

ташкил дода, муддати баргардонидани маблаѓњои гузошта шуда 4,9 
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солро ташкил медињанд ва даромади дар назар дошта шуда дар муддати 

5 сол, яъне CF5 =7,085 млн. сомониро ташкил медињад. Албатта мўњлати 

ќариб 5 сол барои соњањои коркард ва истењсоли масолењи саноатї 

муњлати начандон тўлонї бошад њам, аммо дар раванди банаќшагирии 

лоињањо коркарди муњлатњои камтарини самарабахш ба манфиати кор 

мебошад. 

Љадвали 3.7. Натиљањои њисоби нишондињандањои самранокии 

лоињаи сармоягузорї, млн. сомонї 

 
Нишондињанда  

 Солњо  
2024 2025 2026 2027 2028 

Селаи маблаѓњои соф  0,88 1,50 2,1 3,46 4,59 

Селаи маблаѓњои софи 
дисконтиронидашуда 

0,71 1,09 1,29 2,08 2,19 

Натиљаи тањлил  

Самараи дисконтиронии фаъолияти 
панљсола 

7,085     

Маблаѓњои сарфшуда 6,670     
Муњлати баргардонидашавии дисконтї  4,9     

Њисоби муаллиф 

Барои амалан татбиќ шудани самараи хуби лоињањо дар даврони 

камтарин дастгирии давлатї ва меъѐри пасти ќарзњои бонки наќши 

муњим мебозанд. Зеро муњлати ду ѐ се соли баргардонии маблаѓњо барои 

соњањои саноат оптималї ба назар мерасанд. Бояд дар назар дошт, ки 

чунин њолати рушди равандњои истењсолї дар корхонањои бахши 

саноатї метавонад ба хавфњои гуногун њам барои сармоягузорон ва њам 

барои худи корхонахо рў ба рў гардад. Аз як тараф, норасоии маблаѓ, аз 

тарафи дигар танг шудани бозор аз љониби корхонањои хориљї, ки 

пайваста барои васеъ намудани нуфузи худ кушиш ба њарљ медињанд, љой 

дорад. Барои њамин њам истењсолкунандагони ватаниро мебояд, ки 

мањорати баланди касбї нишон дода, барои самрабахш гардидани 

лоињањо аз таљрибаи пешрафта истифода намуда, тамоми тарафњои 

мусбату манфиашро баркашида, усулњои хубу чандири идоракунї ва 

банаќшагириро истифода намоянд.  
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Њамин тавр, мукаммалгардонии механизмњои сиѐсати саонатї ва 

рушди додани соњаи саноат дар Љумњурии Тољикистон маљмуи 

тавсияњоеро фарогир мебошад, ки барои рушди ояндаи соњаи саноати 

кишвар бо дарназардошти истењсоли мањсулоти воридотивазкунандаи 

раќобатпазир на танњо дар бозори дохила, балки дар бозорњои беруна 

сањм хоњанд гузошт. Сиѐсати саноатии давлатї, ки барои аз рушди 

аграрї-саноатї ба рушди саноатї-аграрї гузаштанро дар назар дорад ва 

дар ин замина барномањои истифодаи самараноки муљтамаъњои саноатї 

ва зерсохторњои онњо коркард мешаванд, ки барои татбиқи босмараи 

онњо бояд назорати љиддї, бозбинї, мукаммал гардонидани самтњо ва 

усулњои татбиќи фишангњои таъсиррасонї барои ба маќсад ноил 

гардидан пайваста ба роњ монда шавад. 

Айни замон дар бозорњои мањсулоти саноатї таѓйиротњои назаррас 

ба миѐн омада, раќобат пуршиддат мебошад. Воситањо ва абзорњои 

пешнињодгардидаи мукамммалгардонии сиѐсати саноатї ва 

воридотивазкунандагї дар соњањои саноат, ки аз чониби мо дарљ 

гардиданд, дар њамбастагї бо тадбирњои дар доираи маќомотњои 

њукуматї андешидашаванда, метавонанд абзори такомулѐфтаи рушди 

сиѐсати саноатї ва равнаќ додани вридотивазкунандагї дар соњаи 

саноати кишвар гарданд. Дар ин замина ба амалишавї ва коркарди 

механизмњое, ки ба њалли масоили воридотивазкунандагии бахши саноат 

бо дарназардошти мушкилоти љойдошта ва тахассусияти соњањои 

саноати Љумњурии Тољикистон равона мегарданд, диќќати махсус бояд 

дод. Албатта амалишавї ва татбиќи самараноки стратегия ва барномањо 

мављудияти муљтамаъњои саноатии тахассусияти баланди технологи 

доштаро талаб кунад њам, аммо аз нигоњи мо омили асосии рушди 

соњањои саноат ва зерсохтори онњо аз сатњ ва сифати идоракунї ва 

банизомдарорї вобаста мебошад. 
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3.3. Модели иқтисодӣ-риѐзии фаъолият ва самаранокии 
корхонаҳои саноатии Љумњурии Тољикистон 

 

Дар замони муосир барои дуруст ба роњ мондани равандњои рушди 

самараноки бахшњои саноатї бояд ба таѓйироти ба таври эндогениву 

эгзогении бавуљудоянда сариваќт ањамият дода шавад. Барои ба таври 

фаъол ба роњ мондани равандњои муайянсозї ва пешнињоди роњњои 

њалли масоили мављуда аз абзори васеи тадќиќотї истифода намудан 

лозим аст, ки дар ин миѐн таљњизоти моделсозии риѐзии равандњои 

иќтисодї њамчун яке аз воситањои мањсулнок ва муассир баромад 

мекунад. 

Самаранокии фаъолияти корхона дар назар дорад, ки арзиши он 

дар муддати ваќти муайян бо дарназардошти омилњои ба самаранокї 

таъсиррасони инноватсионї, сармоягузорї, таљдидсозї, бозомўзї, 

шиддатнокї, мањсулнокї ва ѓ. афзоиш ѐфта, идоракунии самараноки 

рушди корхонаро талаб мекунад. Дар фаслҳои пешинаи тањќиќоти 

диссертатсионї аз љониби мо идоракунї ва ташаккули равандњои 

кластеркунонї ба хайси омили калидии рушд пешнињод карда шудаанд. 

Чун «Идоракунї – ин пеш аз њама роњнамоии ягон самт ва ѐ фаъолият 

буда, баъдан раванди банаќшагирї, ташкил, њавасмандкунї ва назорати 

зарурї, ки барои ба маќсадњои корхона ноил гардидан равона шуда аст, 

мебошад»116. Барои марњилањои идоракунї судманд гардидан истифодаи 

усулњои гуногуни ба натиљањо ноил гардидан татбиќ карда мешаванд. 

Дар равандњои муайянсозии самаранокии бахши саноат ва корхонањои 

он татбиќи таљњизотњои риѐзї дар пояи моделсозии риѐзї-иќтисодї дар 

доираи барномањои татбиќї дар замони муосир мубрам буда, бањодињї 

тавассути он объективона сурат мегирад. Аз ин лињоз  дар идома 

истифодаи моделсозии математикии самаранокии фаъолияти 

                                        
116 Семенов К.С. Экономико-математическое моделирование как функция 

управления (на примере регионального предприятия газовой промышленности) // 
Региональная экономика: теория и практика. – М.: «ФИНАНСЫ и КРЕДИТ», 2014. - 
№ 45. - С. 46. (46-61). 
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корхонањои саноатї ва бахши саноати Љумњурии Тољикистон ба 

иќтисодиѐти миллиро дида мебароем. 

Дар навбати аввал бо истифода аз маълумотњои омории даврањои 

муайян, нишондињандањои ибтидоиро интихоб мекунем, ки онњо дар 

маљрои хаттї иштирок карда тавонанд (љадвали 3.8.). Маљмуи 

интихобиро ба тарзе муайян месозем, ки нишондињандањо дар функсияи 

хаттї љойгир шуда, аз ин миѐн сањми нишондињандаи саноат маълум 

гардад.  

Љадвали 3.8. Маълумотњои ибтидої барои сохтани модели риѐзї-

иќтисодї, (бо нархњои соли 2021), млн. сомонї 

Даврањо  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
ММД 50977,8 54790,3 64434,3 71059,2 79109,8 83958,3 98910,7 
МММ 43745,9 49921,1 56001,8 61368,4 68691,3 73870,5 91932,0 
Мањсулоти саноатї  16770 19453 23597 26098 29543 32143 38829 
Мањсулоти 
кишоварзї 

27395,2 28802,4 30765,9 31984,5 34264,8 37298,5 39769,4 

Сармоягузорї 9749,9 11179,7 11371,6 13361,0 12517,8 11775,5 15124,9 
Ба кор андохтани 
фондњои асосї 

4129,5 5406,6 6678,5 4859,3 7033,3 7266,8 5561,3 

Њаљми гардиши 
моли чакана 

22181,6 23512,5 24993,8 26843,4 300645,9 29433,2 33259,5 

Хизматрасонии 
пулакї ба ањолї 

14304,8 14236,3 14563,7 14272,5 14515,1 14094,1 15165,3 

Гардиши савдои 
хориљї 

4326,2 3929,9 3972,9 4224,3 4523,7 4557,8 6359,1 

Содирот 890,6 898,7 1198,0 1073,3 1174,4 1406,9 2149,6 
Воридот 3435,6 3031,2 2774,9 3151,0 3349,3 3150,9 4209,5 
Даромади буљети 
давлатї 

16586,5 18483,8 23307,3 24097,2 23490,4 25065,0 30053,8 

Тањияи муаллиф аз рўи: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи 
оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2022. – С. 12,13,212. 

   

Тибќи талаботи моделсозии математикї, барои муайян сохтани то 

чї андоза дар маљрои хаттї љойгир шудани нишондињандањо бояд зичии 

алоќамандии онњоро аниќ созем. Барои иљрои ин кор аз аз муњити 

љадвали электронии «EXCEL» истифода намуда, алоќамандии 

коррелятсионии нишондињандањоро муайян месозем. Бояд дар назар 

дошт, ки гузаронидани раванди моделсозии регрессионї-коррелятсионї 

талаб мекунад, ки давраи тањлил камаш аз 7 солро фарогир бошад. Дар 

сурати кам будани давра аз 7 сол сањењии моделсозии математикї дуруст 

намешавад. Аз ин лињоз мо бо нишондињандањои давраи солњои 2015 -
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2021 иктифо мекунем. Натиљаи тањлили коррелятсионї дар муњити 

«EXCEL» дар намуди љадвали 3.9 инъикос карда мешавад. 
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Љадвали 3.9. Натиљаи тањлили ибитидоии коррелятсионии нишондињандањо  
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ММД 1 

           МММ 0,9935 1 

          Мањсулоти саноатї  0,9990 0,9951 1 

         Мањсулоти кишоварзї 0,9895 0,9853 0,9911 1 

        Сармоягузорї 0,8570 0,8713 0,8596 0,7961 1 

       Ба кор андохтани фондњои асосї 0,4695 0,4237 0,4829 0,5138 0,1443 1 

      Њаљми гардиши моли чакана 0,2236 0,1728 0,2044 0,1696 0,1243 0,4569 1 

     Хизматрасонии пулакї ба ањолї 0,5980 0,6460 0,5988 0,5272 0,6908 -0,0076 0,1026 1 

    Гардиши савдои хориљї 0,8142 0,8559 0,8084 0,7918 0,7617 -0,0064 0,0133 0,8183 1 

   Содирот 0,9041 0,9357 0,9088 0,8964 0,8063 0,2547 -0,0490 0,7983 0,9331 1 

  Воридот 0,6275 0,6734 0,6122 0,5938 0,6246 -0,2544 0,0711 0,7357 0,9395 0,7534 1 

 Даромади буљети давлатї 0,9537 0,9489 0,9590 0,9276 0,9012 0,4382 0,0823 0,6471 0,7472 0,8983 0,5104 1 

 Њисоби муаллиф 
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Аз маълумоти љадвали 3.9 маълум мегардад, ки аз 12 

нишондињандаи дар модел истифодашуда, 4 нишондињанда (дар љадвал 

бо ранги тира ва хати курсив нишон дода шудаанд) алоќамандии аз 

ќимати нињоии вобастагї паст (ќиммати нињоии вобастагиро баробар ба 

0,75 ќабул мекунем) доранд. Аз лињози иктисодї ин маънои онро дорад, 

ки нишондињандањои мазкур новобаста аз ворид будан ба маљрои хаттї 

барои рушди соњањои њамљавор таъсири начандон хуб доранд ва онњоро 

метавонем аз тањлили минбаъда хориљ созем. Дар њолати баракс 

метавонад проблемаи мултиколлинеарии модели регерссионї ба вуљуд 

ояд. Нишондињандаи маљмўи мањсулоти саноатї бо коэффитсиенти 

баландтарин (0,999) ба омили муњимми таъсиррасон ва вобастагии 

баланд доштанаш ишора мекунад. 

Дар идома њаминро бояд ќайд намоем, ки дар ташкили маљмуи 

мањсулоти дохилї (ММД) боќимонда нишондињандањо низ бевосита 

алоќамандии зич доранд, пас онро ба њайси нишондињандаи вобаста (У) 

ќабул намуда, тањлили регрессиониро иљро менамоем.  

Љадвали 3.10. Натиљаи тањлили регерссионї 
 

Натиља  

  Омори регрессионї 
R-маљмуавї 1 

R-квадрат 1 
R- квадрати меъѐришуда 65535 

Хатоии стандартї 0 
Мушоњида  7 

Коэффитсиентњо 
Y-аъзои озод 28668,93 

МММ -2,74763 
Мањсулоти саноатї  7,698806 

Мањсулоти кишоварзї 0,306955 
Сармоягузорї 3,18285 

Содирот 20,04683 
Даромади буљети давлатї -2,64659 

Њисоби муаллиф 
 

Барои муайян сохтани муодилаи регрессионї одатан аз усули 

классикии «квадратњои хурдтарин» истифода менамоянд, ки он њамчун 

усули базавї дар моделсозии муњити электронии «EXCEL» табиќи худро 
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ѐфта аст. Пас аз гузаронидани тањлили регерессионї муодилаи регрессия 

чунин намудро мегирад:  

У=28668,93 - 2,74763Х1 + 7,698806 Х2 + 0,306955 Х3 + 3,18285 Х4 + 

20,04683 Х5 - 2,64659Х6 

Њамин тавр бо истифода аз муодилаи регрессия натиљаи ояндабинї 

(пешгўї) чунин мешавад (љадвали 3.11) 

Љадвали 3.11. Натиљаи тањлили регерссионї ва маълумотњои пешгўї 
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2015 50977,8 43745,9 16770 27395,2 9749,9 890,6 16586,5 

2016 54790,3 49921,1 19453 28802,4 11179,7 898,7 18483,8 

2017 64434,3 56001,8 23597 30765,9 11371,6 1198 23307,3 

2018 71059,2 61368,4 26098 31984,5 13361 1073,3 24097,2 

2019 79109,8 68691,3 29543 34264,8 12517,8 1174,4 23490,4 

2020 83958,3 73870,5 32143 37298,5 11775,5 1406,9 25065 

2021 98910,7 91932 38829 39769,4 15124,9 2149,6 30053,8 

Ояндабинї (пешгўї) 

2023 110607,6 100280,6 44044,54 43185,4 15451,27 2107,679 32609,75 

2024 118350,8 107607,3 47526,79 45243,04 16110,66 2278,029 34529,3 

2025 126094 114933,9 51009,04 47300,67 16770,04 2448,379 36448,85 

2026 133837,3 122260,6 54491,29 49358,3 17429,43 2618,729 38368,4 

2027 141580,5 129587,3 57973,54 51415,93 18088,81 2789,079 40287,95 

2028 149323,7 136913,9 61455,79 53473,56 18748,2 2959,429 42207,5 

2029 157066,9 144240,6 64938,04 55531,2 19407,59 3129,779 44127,05 

2030 164810,1 151567,3 68420,29 57588,83 20066,97 3300,129 46046,6 

Њисоби муаллиф  
 

Њамин тавр мебинем, ки дар баробари нишондињандањои асосии 

таъсиррасони ММД таъсири маљмуи мањсулоти саноатї (ММС) хело 

баланд мебошад, ки ба соњањаи асосии иќтисодиѐти миллї даромади 

назаррас меорад. Акунун бо њамин тартиб моделсозии риѐзии омилњои 

таъсиррасон ба ММС-ро дида мебароем. Барои ин дар навбати аввал 

нишондињандаи ММС-ро ба њайси омили вобаста (У) ќабул намуда, 

омилњои новобастаро (Х-њо) интихоб мекунем, ки онњо бевосита ба 

омили асосї вобастагї дошта, барои ташкили он таъсир расонида 
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тавонанд. Дар ин раванд омилњоеро ба назар гирифтан лозим аст, ки 

самарнокии фаъолияти корхонањои саноатиро муайян созанд ва дар 

навбати худ, наќши онњо дар ташаккулдињии равандњои кластеркунонї 

аниќ шаванд. Ин омилњоро дар намуди љадвали 3.12 инъикос менамоем.  

Љадвали 3.12. Маълумотњои ибтидої барои сохтани модели риѐзї-
иќтисодии муайянсозии вобастагии саноат 

 

Даврањо У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 

2015 16770 9749,9 4129,5 22181,6 14304,8 4326,2 890,6 3435,6 16586,5 52,8 
2016 19453 11179,7 5406,6 23512,5 14236,3 3929,9 898,7 3031,2 18483,8 58,4 
2017 23597 11371,6 6678,5 24993,8 14563,7 3972,9 1198 2774,9 23307,3 70,6 
2018 26098 13361 4859,3 26843,4 14272,5 4224,3 1073,3 3151 24097,2 66,8 
2019 29543 12517,8 7033,3 300645,9 14515,1 4523,7 1174,4 3349,3 23490,4 74,1 
2020 32143 11775,5 7266,8 29433,2 14094,1 4557,8 1406,9 3150,9 25065 75,3 
2021 38829 15124,9 5561,3 33259,5 15165,3 6359,1 2149,6 4209,5 30053,8 85,6 

Эзоњ: У - Мањсулоти саноатї; Х1- Сармоягузорї; Х2 - Ба кор андохтани фондњои  
 асосї; Х3 - Њаљми гардиши моли чакана; Х4 - Хизматрасонии пулакї ба ањолї;  
 Х5 - Гардиши савдои хориљї; Х6 - Содирот; Х7 - Воридот; Х8 - Даромади  
 буљети давлатї; Х9 - Иљрои корњои илмї-техникї 

Тањияи муаллиф аз рўи: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи 
оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2022. – С. 12,13,212, 254. Саноати Љумњурии 
Тољикистон Тољикистон // Маљмўаи оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2022. – С. 14.  

 

Тањлили коррелятсионии маълумотњои дар љадвали 3.12 

овардашударо гузаронида, натиљаашро дар намуди љадвали 3.13 тасвир 

мекунем. Натиљаи тањлили корреслятсионии маълумотњои љадвали 3.13 

нишон медињад, ки дар байни нишондињандањо омилњои Х2 (ба кор 

андохтани фондњои асосї), Х3 (њаљми гардиши моли чакана), Х4 

(хизматрасонии пулакї ба ањолї) ва Х7 (воридот) алоќамандии пасти 

коррелятсионї ба омили вобаста дошта, онњо дар ташаккули он таъсири 

назаррас надоранд. Бинобар ин ин омилњо аз ќатори нишондињандањо 

хориљ карда мешаванд.  

Дар ин росто, алоќамандии бенињоят зич доштани нишондињандаи 

Х9 (иљрои корњои илмї-техникї) бо коэффитсиенти баробар ба 0,9705 ба 

назар хело хуб мерасад. Ин маънои онро дорад, ки алоќамандии илму 

истењсолот дар кишвар ба таври зарурї фаъолият карда истодааст. Аммо 

алоќамандии кам доштани омили Х2 (ба кор андохтани фондњои асосї) 

нишон медињад, дар ташаккулѐбии рушди бахшњои саноати љумњурї  то 

ба њол ба равандњои таљдиди фондњои асосї ањамияти хос дода 
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намешавад. Њарчанд нишондињандаи «сармоягузорї» (Х1) алоќамандии 

зичи баробар ба коэффитсиенти 0,8596 дошта бошад њам, аммо, аз 

нигоњи мо, он бояд дар ќатори дигар омилњо алоќамандии баландтарини 

нишондињандаи омилиро дошта бошад. 

Љадвали 3.13. Натиљаи тањлили корреслятсионии маълумотњои 
ибтидоии модели риѐзї-иќтисодии муайянсозии вобастагии саноат 

 

  У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 

У 1 
         Х1 0,8596 1 

        Х2 0,4829 0,1443 1 
       Х3 0,2044 0,1243 0,4569 1 

      Х4 0,5988 0,6908 -0,0076 0,1026 1 
     Х5 0,8084 0,7617 -0,0064 0,0133 0,8183 1 

    Х6 0,9088 0,8063 0,2547 -0,0490 0,7983 0,9331 1 
   Х7 0,6122 0,6246 -0,2544 0,0711 0,7357 0,9395 0,7534 1 

  Х8 0,9590 0,9012 0,4382 0,0823 0,6471 0,7472 0,8983 0,5104 1 
 Х9 0,9680 0,8274 0,5963 0,2349 0,6490 0,7291 0,8895 0,4857 0,9705 1 

Њисобњои муаллиф 
 

Сухан дар бораи он меравад, ки кадом ваќт омилњои зикргардида 

метавонанд алоќамандии баланд ва вобастагии зичи нишондињандањои 

омилї бо таѓйирѐбандаи вобастаро доро шаванд? Барои ба ин савол 

љавоб додан, кушиши сенариясозии модели иќтисодї-риѐзиро амалї 

сохтан лозим аст.  

Дар марњилаи навбатї, нишондињандањои Х1, Х5, Х6, Х8, Х9 – ро дар 

љадвал боќї монда, нишондињандањои Х1 – ро ба сутуни охири љадвал 

кўчонида, баъди он сутуни дигарро илова мекунем, ки дар он 

маълумотњои нишондињандаи Х2 (ба кор андохтани фондњои асосї) – ро 

њамроњ мекунем. Баъдан нишондињандањои омилњои Х1 ва Х2 – ро бо 

навбат ба як коэффитсиент ва дар давраи оянда ба як коэффитсиент зиѐд 

(n+1) афзоиш медињем, ки онро сенарияи шиддатнокї гуфтан мумкин аст 

(љадвали 3.14). 

Бо дарназардошти сенариясозии моделиронї тањлили 

коррелятсионии нишондињандањои омилњоро гузаронида, натиљаи 

њисобкунињоро дар намуди љадвали 3.15 тасвир месозем . 
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Љадвали 3.14. Нишондињандањои сенариявии моделсозии иќтисодї – риѐзии омилњои ба ММС таъсиррасони 
Љумњурии Тољикистон  

 

Солњо  У Х5 Х6 Х8 Х9 
Сенариякунонии нишондињандањо  

Пеш аз шиддатдињї Коэффитс. 
шиддатнокї 

Баъд аз шиддатдињї 

Х1 Х2 Х1 Х2 
2015 16770 4326,2 890,6 16586,5 52,8 9749,9 4129,5 1 9749,9 4129,5 
2016 19453 3929,9 898,7 18483,8 58,4 11179,7 5406,6 2 22359,4 10813,2 
2017 23597 3972,9 1198 23307,3 70,6 11371,6 6678,5 3 34114,8 20035,5 
2018 26098 4224,3 1073,3 24097,2 66,8 13361 4859,3 4 53444,0 19437,2 
2019 29543 4523,7 1174,4 23490,4 74,1 12517,8 7033,3 5 62589,0 35166,5 
2020 32143 4557,8 1406,9 25065 75,3 11775,5 7266,8 6 70653,0 43600,8 
2021 38829 6359,1 2149,6 30053,8 85,6 15124,9 5561,3 7 105874,3 38929,1 

Эзоњ: У - Мањсулоти саноатї; Х1- Сармоягузорї; Х2 - Ба кор андохтани фондњои асосї; Х5 - Гардиши савдои  
 хориљї; Х6 - Содирот; Х8 - Даромади буљети давлатї; Х9 - Иљрои корњои илмї-техникї 

 
Њисоби муаллиф аз рўи: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон // Маљмўаи оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2022. – С. 12,13,212, 

254. Саноати Љумњурии Тољикистон Тољикистон // Маљмуаи оморї. – Душанбе, АОНПЉТ, 2022. – С. 14.
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Чи хеле ки аз натиљаи тањлили дар љадвали 3.15 оварда шуда 

бармеояд, нишондињандањои омилњо баъди сенариясозї, яъне шиддат 

бахшидан ба таври куллї таѓйир ѐфта, алоќамандии баландро инъикос 

мекунанд. 

Љадвали 3.15. Натиљаи тањлили корреслятсионии маълумотњои 
ибтидоии модели иќтисодї - риѐзии муайянсозии вобастагии саноат 

 

  У Х5 Х6 Х8 Х9 Х1 Х2 Х1 Х2 

У 1 
        Х5 0,808356 1 

       Х6 0,908847 0,933105 1 
      Х8 0,958992 0,747194 0,898289 1 

     Х9 0,967984 0,729092 0,889465 0,970481 1 
    Х1 0,859646 0,761711 0,806252 0,901165 0,827417 1 

   Х2 0,48286 -0,00642 0,254693 0,438233 0,596275 0,144325 1 
  Х1 0,994815 0,832603 0,909834 0,956886 0,949038 0,899256 0,404809 1 

 Х2 0,923854 0,581215 0,733253 0,839804 0,909117 0,641867 0,739961 0,88869 1 
Њисоби муаллиф 

Нишондињандаи Х1 (сармоягузорї) ба 0,994815 ва нишондињандаи 

Х2 (ба кор андохтани фондњои асосї) бошад, ба 0,923854 расидаанд. Њам  

акнун нишондињандањои мазкурро, ки аз натиљаи тањлили сенариявї 

берун омадаанд, истифода намуда, равандњои тањлили регрессияи 

маљмуавиро амалї месозем (љадвали 3.16). 

Љадвали 3.16. Натиљаи тањлили регерссионї тибќи сенарияи сохташуда  
 

Натиља 

Омори регрессионї 

R-маљмўавї 1 
   R-квадрат 1 
   R- квадрати меъѐришуда 65535 
   Хатогии стандартї 0 
   Мушоњида  7 
   Тањлили дисперсионї 

  df SS MS  

Регрессорњо 6 3,46 57650884  

Боќимонда  0 0 65535  

Коэффитсиентњо 

  Коэффитсиентњо Хатогии стандартї Поёнї 95% Болої 95% 

Y-аъзои озод 6825,187 0 6825,187 6825,187 

Х5 0,688521 0 0,688521 0,688521 

Х6 0,536988 0 0,536988 0,536988 

Х8 0,217546 0 0,217546 0,217546 
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Х9 21,67613 0 21,67613 21,67613 

Х1 0,123267 0 0,123267 0,123267 

Х2 0,129126 0 0,129126 0,129126 

Њисоби муаллиф 

 

Намуди илюстратсионии раванди мазкурро дар шакли расми 3.4. 

инъикос намудан мумкин аст. 

Натиљаи тањлили регрессионии љадвали 3.16 ва  расми 3.4 нишон 

медињад, ки ќиматњои R-маљмўавї ва R-квадрат ба 1 баробар буда, 

маънои онро дорад, ки модели тартибдодашудаи коррелятсионї-

регрессионї тавсифи хуб дошта, байни нишондињандањо вобастагии зич 

ва алоќамандии баланд мављуд мебошад. 

 

  

Расми 3.4. Нишондињандањои маљрои хаттии регрессияи маљмўавї 
тибќи сенарияи сохташуда 

 

Дар моделсозии риѐзї хатоии стандартї вуљуд надошта, ќиматњои 

њисобшуда оморї-ањамиятнок мебошанд. Њамин тариќ натиљаи тањлили 

регерсиониро истифода намуда, муодилаи регрессиониро дар намуди 

зерин тартиб медињем: 

 Y = 6825,187 + 0,123267Х1+ 0,129126Х2 + 0,688521Х5 + 0,536988Х6 

+ 0,217546Х8 + 21,67613Х9  

Дар муодилаи регрессионї ќимати омили вобаста (аъзои озод) 

калон буда, боќимонда ќиматњои нишондињандањои новобаста њамагї 

мусбат мебошанд. Маънои иќтисодии он чунин аст, ки дар ташаккули 
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ќиматњои пешгўишавандаи омили вобаста, нишондињандањои  омилї 

сањми назаррас дошта, дар раванди афзоиш ѐфтани он алокамандии зич 

доранд. Баъд аз тартиб додани муодилаи регрессия онро истифода 

намуда, маълумотњои пешгўикуниро њисоб намудан мумкин аст (љадвали 

3.17) 

Љадвали 3.17. Натиљаи тањлили регерссионї ва маълумотњои пешгўї 
 

Даврањо У Х5 Х6 Х8 Х9 Х1 Х2 

2015 16770 4326,2 890,6 16586,5 52,8 9749,9 4129,5 

2016 19453 3929,9 898,7 18483,8 58,4 22359,4 10813,2 

2017 23597 3972,9 1198 23307,3 70,6 34114,8 20035,5 

2018 26098 4224,3 1073,3 24097,2 66,8 53444 19437,2 

2019 29543 4523,7 1174,4 23490,4 74,1 62589 35166,5 

2020 32143 4557,8 1406,9 25065 75,3 70653 43600,8 

2021 38829 6359,1 2149,6 30053,8 85,6 105874,3 38929,1 

Ояндабинї (пешгўї) 

2023 44044,5 5967,9 2107,7 32609,8 93,3 125082,5 57641,9 

2024 47526,8 6250,3 2278,0 34529,3 98,2 139848,0 64252,8 

2025 51009,0 6532,6 2448,4 36448,9 103,0 154613,6 70863,7 

2026 54491,3 6814,9 2618,7 38368,4 107,9 169379,1 77474,5 

2027 57973,5 7097,3 2789,1 40288,0 112,7 184144,6 84085,4 

2028 61455,8 7379,6 2959,4 42207,5 117,6 198910,1 90696,3 

2029 64938,0 7661,9 3129,8 44127,1 122,4 213675,7 97307,2 

2030 68420,3 7944,3 3300,1 46046,6 127,2 228441,2 103918,1 

Њисоби муаллиф 

Њамин тавр, тањлил нишон дод, ки дар њолати бамаротиб афзоиш 

ѐфтани нишондињандањое, ки ба рушди бахши саноат алокамандии зич 

доранд, метавонанд ба бахши саноат такони љиддї дињанд. Аз натиљањои 

тахлили дар моделсозии иќтисодї-риѐзї истифодашуда бармеояд, ки дар 

раванди ташкили сиѐсати саноатї ва равандњои кластеркунонии саноат 

пеш аз њама ба таъмини кифояи сармоягузорї ва таљдидсозии фондњои 

асосї диќќати махсус бояд дод. Дар баробари таъсири омилњои 

зикргардида ва рушд ѐфтани омили аслї дигар омилњо, ба монанди 

содирот, даромади буљети давлатї мутаносибан афзун мешавнд, ки ба 

сатњу сифати иќтисодиѐти миллї таъсиргузор мегарданд. 

Њамин тавр, моделсозии иќтисодї-риѐзии дар тањќиќот 

коркардшуда инъикосгари равнаќѐбии корхонањои саноатии кишвар 

буда, барои мукаммал гардонидани равандњои тањлилкунї ва идоракунї 
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мусоидат хоњад кард. Дар навбати худ коркарди муаллиф ва татбиќи он 

ба тавсияњои назариявии муаллиф мусоидат намуда, далолат ба асоснок 

будани онњо мекунад. Њамин тариќ модели коркардшуда ва 

татбиќгардида метавонад дар доираи банаќшагирї ва идораи давлатї 

њангоми муайянсозии самаранокии соњањои саноат бо дарназардошти 

љалби сармоягузорињо, таљдидсозии воситањои асосї, равандњои 

молиявии корхонањо ва самарнокии фаъолияти онњо ва ѓ. њамчун абзори 

иловагї барои идоракунї ва бањодињии иќтисодї истифода шавад. 
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 ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДОТ  
 

Таҳқиқи басубутрасонидаи мавзӯи кори илмї имкон медиҳад, ки 

чунин хулоса ва тавсияњо пешнињод гарданд: 

1. Сиѐсати саноатї дар баробари зарурати хос доштанаш, инчунин 

дар маљмуъ элементи марказии фаъолияти маќомотњои давлатї буда, 

инъикоскунандаи тараќќиѐт ва пешрафт давлат мебошад. Айни замон, 

ягон назарияи мувофиќи сиѐсати саноатї коркард карда нашуда аст, ва 

дар њар њолати мушаххас ва њар як давлат коркарди мутобиќ ба худи 

њамон давлат дида мешавад ва ѐ нусхабардории моделњои дигарон ба 

назар мегирад. Њангоми коркард кардани сиѐсати саноатии мушаххас як 

ќатор омилњои тахассусияти ин ѐ он кишварро инъикос кунанда, таърихи 

он, рушди иќтисодиву саноатии он бояд ба назар гирифта шаванд. Чунки 

дар маљмуъ системаи онњо ва дар алоњидагї элементњои људогонаи 

алоќамандињои онњо яке аз масъалањои муњимми назарияи ташаккулѐбии 

сиѐсати саноатї мебошад. Шароитњои буњрони љањонї ва натиљањои 

манфии бо он алоќаманд, инчунин зарурати гузаштани иќтисодиѐт ва 

љомеъа ба тартиби нави љањонї муайян кард, ки мањз давлат бояд як 

ќатор функсияњои рушд кардани бахши воќеии иќтисодиѐти Љумњурии 

Тољикистон, пеш аз њама истењсолоти саноатиро ба зимма гирад.  

2. Тањлили тахассусияти Тољикистони муосир нишон медињад, ки 

афзалиятњои сиѐсати саноати давлатї бояд пеш аз њама дар доираи васеи 

иштирокдорони чорабинињои асосии сиѐсати саноатии Љумњурии 

Тољикистон, яъне давлат, нињодњои он, сохтори тиљорат, намояндагони 

љамъиятњо ва дигарон мавриди муњокимаи кушод ќарор гирад. Баъдан 

сиѐсати саноатї манфиатњои ќонунии њамаи иштирокдорони фаъолияти 

саноатиро, новобаста аз иқтидори молиявӣ, шакли моликият, маќомашон 

дар љомеа бояд баробар ба инобат гирад ва дар нињоят сиѐсати саноатї 

дар Љумњурии Тољикистон ба таври афзалиятнок сарчашмањои 

маблаѓгузорињои давлатии чорабинињои худро дошта бошад. Ин 
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имконият медињад, ки сиѐсати саноатї аз ифодањои субъективї, 

вобастагињои равандї ва манфиатњои муѓризона орї бошад.  

3. Тахассусияти сиѐсати саноатии Љумњурии Тољикистон дар он 

ифода меѐбад, ки барои гузаронидани он танњо як механизми бозорї 

нокофист. Идоракунии бомањоратонаи давлатї, алоќамандињои 

чандирии ин идоракунї ва танзими бозор зарурати хоса доранд. Сухан 

оид ба системаи нави самтњои иќтисодие меравад, ки субъектони 

хољагидориро бањри рушди тавсияи тартиби нави технологї њавасманд 

месозад. 

4. Њар як равиши тартиби технологї дорои аломати њам мусбат ва 

њам манфї мебошад, ки он аз кўшишњои таърифи муљтамаъ додани 

муаллифон берун меояд ва воќеияти он, ки муаллифон дар 

тањќиќотњояшон дар баробари пешнињод кардани таорифи гуногун ба 

якчанд гурўњ људо шудаанд, шањодат аз он медињад, ки пеш аз њама 

омўзиши ин мафњум мураккаб буда, баъдан дар пояи донишњои 

назариявии маллифон гуногунандешї ба назар расида, мављудияти 

аќоиди ягона вобаста ба ин мафњум ба назар намерасад. Аммо инъикоси 

нисбатан пурра (фарогир) ва аниќтари мафњуми «тартиби технологї» ба 

ташкили таъсиррасонии фишангњо ба рушди техникї бо маќсади баланд 

бардоштани некўањволии љамъият ѐрї мерасонад. Зуњуроти асосие, ки 

тартиби технологї дар худ доранд бештар бо чунин тавсифњое инъикос 

карда мешаванд, ки иборат аз пайдо гардидани воситањои навини ба 

баланд гардидани ташкили самаранокии истењсолот мусоидкунанда ва 

пайдо гардидани модели нави мукаммали сохтори идоракунї ва 

ташкилдињии корхона мебошанд.  

5. Таѓйиротњои технологию саноатие, ки дар асрњои ХХ ва ХХI ба 

вуљуд омадаанд бо ду раванди ба њам алоќаманд бархўрд доранд, ки яке 

зуд фарсуда шудани технологияњо аст, дигарӣ бошад, танг гаштани 

мавќеи технологияњои дуюмдараља ва фарсудашудаи аз марказњо дур 

љойгиршудааст, ки дар онњо њам музди мењнати кормандон кам мебошад 

ва њам захирањои табиияшон камарзиш аст. Барои њамин њам зарурати 
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дар байни соњањои маъмулї бо маблаѓњояшон, ки асоси некўањволии 

њудудњои кишвар мебошанд ва намудњои пешсафи фаъолиятњое, ки ба 

иқтидори рушд дар сатњњои иќтисодї, илмї-техникї, иљтимої ва ѓ. такон 

медињанд, барќарор намудани мутавозинї зарур мебошад. 

6. Рушди иљтимої-техникии субъектони иќтисодии њар як кишвар 

ва манотиќи вобаста ба он ба таври гуногун ба амал меоянд. Мешавад, 

ки тамоми тартибњои технологї дар як љо ва дар як муддати ваќт ба 

вуќуъ оянд ва ѐ њолати дигар. Кишварњое (ва минтаќањои онњо), ки дар 

онњо то ба њол рушди саноат такя ба соњањои истихрољи захирањо 

доранд, бо истифода намудани технологияњои аллакай фарсудашуда 

барои аз худ кардани тартибњои навини муосир (панљум ва шашум) 

тайѐр нестанд. Равандњои технологї њар кадом дар навбати худ ва дар 

лањзаи ваќти муайян ба арсаи вуљуд хоњанд омад. Аз ин сабаб кишварњо 

ва соњањои саноатие, ки ба ќабул ва татбиќ кардани онњо омодаанд, 

пешсафиро ба даст меоранд шуд ва њамин тариќ рушд кардан ва ба 

самаранокии фаъолият расидан насиби онњо хоњад шуд.  

7. Равандњои табдилѐбии технологї ва, махсусан, равандњои 

табдилѐбии раќамии корхонањо ба таѓйирѐбињои системањои муњимми 

тиљорат таъсир расонида, маданияти ташкилот, усулњои корбарї ва корї 

дар ташкилотњо, усулњои алоќамандии одамону техника ва коркарди 

стратегияњои рушдро таѓйир медињад. Технологияњо аз корхонањои 

алоњида сар карда, то ба тамоми субъектони иќтисодї татбиќ гардида, 

пайдарпай тартиби зиндагии љамъиятиро таѓйир хоњанд дод. Тартиби 

технологї њамун маљмуи пурраи истењсолоти марбута, дар њамљоягї бо 

муносибатњои ба он созгори иќтисодї–ташкилї, ки имконияти ташаккул 

додани сохторњои ташкилиро фароњам меоварад ва ба сатњу тавсифњои 

рушди технологї мусоидат мекунад. Тавассути чунин равиш ва мувофиќ 

ба маќсади гузошташуда шаклњои ташкилоти истењсолот ва мењнатро 

метавон ба наќша гирифта, сохторњои ташкилиро муайян намуд, ки дар 

навбати худ онњо ба тавсифњову дараљоти рушди теънологияњо ва 

самаранокї мусоидат хоњанд кард. 
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8. Рушди ин ѐ он кишвар метавонад танњо бо гузаштани лањзањои 

муайяни ваќт, ки барои бањогузорї намудани самаранокии чорабинињои 

сиѐсати саноатї заруранд, муайян гардад. Даврањои эњдои равишњои 

сиѐсати саноатї шањодат аз он медињанд, ки аз нигоњи эволютсионї 

абзори онро ба умудї ва уфуќї људо мекунанд ва аз лињози хусусиятњои 

хоси рафтори ин ѐ он кишвар, дараљаи рушди озод будан ва то чї андоза 

нињодї будани кишварњо ва то чї андоза таъсир расонидани он ба 

рушди иќтисодї, тавсия додани амалї намудан ва гузаронидани он аз 

нигоњи сиѐсатмадорону иќтисоддорон мураккаб мебошад. Аммо абзору 

воситањо ва чорабинињо дар доираи сиѐсати саноатї дар бисѐр кишварњо 

њамчун васоити сиѐсати раќобатї инъикос карда мешаванд ва бештари 

онњо дар айни замон дар аксари кишварњо истифода ва татбиќ мешаванд 

ва аз ин лињоз сиѐсати саноатии кишварњои гуногун бештар њамчун 

сиѐсати уфуќї ва раќобатї, ки ба шумораи бештари иштирокдорони 

фаъолияти иќтисодї равона карда шудаанд, тавсиф дода мешавад. 

9. Тамоюли рушди саноат дар Љумњурии Тољикистон афзоиши 

назаррас дошта, дар маљмуъ нишондињандаи он дар соли 2020 нисбат ба 

соли 2015 2,5 маротиба зиѐд шудааст. Тамоюли рушди корхонањои 

саноатии кишвар аз лињози истењсоли мањсулот ва таъмини мањсулоти 

содиротї рушд карда истода, бахши саноати кишвар ба 

нишондињандањои назаррас ноил гардида аст. Аммо ин тамоюл дар 

њолати муосир дар байни кишварњои хориљї, аз љумла кишварњои 

рушдкарда ва рў ба рушд ба миқдори кофї назаррас нест. Дар миѐни 56 

кишвари тањлилгардида дар њиссаи њаљми саноат дар ташкили маљмуи 

мањсулоти дохилї Љумњурии Тољикистон маќоми 38-умро касб 

менамояд. 

10. Барои ноил гардидан ба рушди инноватсионї ва соњавии 

корхонањои муосири саноатї ва дар маљмуъ бахши саноатии кишвар, 

омода сохтан ва доштани мутахассисони баландихтисоси соњибкасб 

заруранд. Зеро барои бо мањорати касбї идора намудани равандњои 

кориву истењсолї, бурдани назорати фондњо, идораи дурусти корњои 
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муњандисї ва техникї, ба кор даровардан ва самаранок истифода 

намудани дастгоњњо, пултњои идоракунї мутахассисони соњибкасб ва 

сатњи касбияташон баланд зарур мебошанд. 

11. Дар Љумњурии Тољикистон заминањои воќеии рушди 

инноватсионии соњаи саноат мављуд аст, ки алоќамандии онро метавон 

бо мављудияти соњањои технологияњои пешрафта таљассум намуд. 

Иқтидори мављудаи санотии кишвар, ки дорои шароитњои созмон додани 

корхонањои муштарак бо дарназардошти љалби сармояњои хориљиву 

ватанї мебошад, алоќамандии зичи рушди инноватсиониашро 

метавонад бо њамкорињои судманди марказњои бонуфузи илмии кишвар 

ба роњ монда, аз иқтидори илмии нињодњои ватанї истифода намояд. Њам 

равишњои соњавї ва њам равишњои фаъолиятиву амалиѐтї дар соњаи 

саноати Љумњурии Тољикистон бояд бештар ба рушди бахши коркарди 

саноат дар дохили кишвар равона гардида, самтњои афзалиятноки рушди 

соњаро тариќи иваз кардани мањсулотњои воридотї бо истењсолоти 

дохилї, созмон додани фондњои рушди соњањои саноат ва ба роњ 

мондани њамкорињои зич бо он, њавасманд гардонидани тањќиќоти 

илмии ба саноат вобаста ба роњ монад. Татбиќи равишњои 

њавасмандгардонии корхонањои тадриљан мањсулоти ватаниро 

афзоишдињанда, таљдиди техникии истењсолот бо техникаву технологияи 

муосири инноватсионї, ташаккул ва рушд додани инфрасохтори 

фаъолияти соњањои ба саноат мададкунанда, њавасмандгардонии 

ташаккулдињии паркњо ва кластерњои саноатї дар баробари таъмин 

намудани соњаи саноат бо сатњи баланди касбияти кормандон метавонад 

равишњои ба рушди саноати Љумњурии Тољикистон ва дар натиља ба 

рушди иќтисодиѐти миллї таъсиррасонро ба вуљуд оварад.  

12. Роњбарони корхонањоро зарур аст, ки пеш аз татбиќи 

раќамикунонї пешакї тањќиқоти пурраи њаматарафа гузаронанд, то 

ќаблан аз таъсири консепсияњо ва технологияњои муосир ба раванди 

тиљораташон бохабар шаванд. Бояд оид ба иктидорњову имкониятњо 
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маълумотњои даќику аниќ дошта бошанд, ки вобаста ба онњо битавонанд 

ба маќсадњои тибќи табдилѐбињои раќамї гузошташаванда ноил 

гардида, ба натиљањои мунтазираро ба даст оранд. Барои ба маќсадњои 

гузошташуда ноил гардидан бояд барномањои раќамикунонии системаи 

саноати кишвар тартиб дода шаванд, ки масъалањои фарогири тарафњои 

мусбату манфии раќамикунониро доро бошанд. Дар ташкили њам 

санадњои меъѐрии њуќуќї ва њам барномањои соњавї бартараф кардани 

монеъањои муосири мављуда, аз ќабили мањдуд будани дастрасии 

дастаљамъона ба шабакаи Интернет, мављуд набудани талаботњои 

корхонањои давлатї ба технологияњои навин, аз љониби кормандону 

мутахассисон «дарк» нагардидани технологияњои раќамї, норасоии 

маблаѓгузорињо ба самтњои раќамикунонии соњањои саноат, пурзўр 

гардонидани системањои идоракунї ва назорати татбиќи технологияњо 

ва лоињањои раќамї, вусъат бахшидан ба њамкорињои давлату бахши 

хусусї дар бахшњои технологияњои иттилоотиву коммуникатсионї ва 

соњањои саноат, сатњи пасти татбиќи технологияњои ракамї аз љониби 

соњибкорон ва амсоли онњо ба таври аниќу возењ мавриди тањлили чуќур 

ќарор гирифта, роњњои мусоидат ба пешрафт ва бартараф  кардани 

мушкилот пешнињод карда шаванд. 

13. Корхонањои бахши инноватсионии соњаи саноати коркард 

барои татбиќ намудан ва љорї намудани инноватсияњо мароќ зоњир 

менамоянд. Раванди асосие, ки ба рушди корхонањои бахши саноати 

истихрољ ва коркард таъсир мерасонад, сармоягузорї мебошад. Бидуни 

сармоягузорї истењсоли њаљми калони мањсулоти нав ва таљњизонидани 

равандњои технологї номумкин аст. Барои нигоњдорї ва афзоиш додани 

њаљми истењсолот фонди саноати истихрољ сармоягузорињои бештар ба 

сармояи асосиро талаб менамоянд. Харољотњои сармоягузорињои 

солонаи зарурї барои нигоњ доштани њаљми мављудаи истењсолот ба 

њисоби миѐна ќариб 15-20 % аз фоидаи корхонањоро ташкил медињанд. 

Аммо равандњои сармоягузорї дар бахши саноати коркард њолати 
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бењтар дошта, дар он харољотњои сармоягузорї ба фондњои асосї 20-25 

%-ро ташкил медињанд. 

14. Њангоми коркарди стратегия равандњои пешбинии рушди 

илмиву технологии Љумњурии Тољикистон ва рушди ичтимоиву 

иќтисодии субъектони муљтамаъњои саноатї дар даврањои дарозмуддат, 

стратегияи рушди иљтимої-иќтисодии онњо, њамчунин њуљљатњои 

стратегии соњавии рушди илмиву технологї муайян гардида, бо 

тамоюлњои љањонии рушди илмиву технологї муќоиса карда шуда, 

самтњо ва маќсадњои асосии рушди илмиву технологии муљтамаъњои 

саноатї, интизорияти рушди технологии саноат дар минтаќањо бояд 

аниќ карда шаванд. Стратегия бояд барои ноил гардидан ба маќсадњои 

нињої мусоидат намуда, нуќтањои ба маќсад расонандаи рушди 

технологиро барои корхонањо муайян карда, барои амалї шудани 

тањќиќотњои илмї ва коркардњои ташкилотњои илмї, омодасозии 

мутахассисон замина гузошта, тадбирњои амалишавии тамоми 

љанбањоро татбиќ созад. Стратегия бояд самтњои такмили муњити 

нињодиро бо дарназардошти шароитњои мављудаи механизмњои 

њавасмандкунии манфиатњои тарафњо ва муттањидсозии иштирокдорони 

равандњо дар тамоми минтаќањои саноатї ва , махсусан, дар марказњо 

фароњам оварда тавонад. 

15. Баъд аз тасдиќ гардидани стратегияи рушди илмиву 

технологии муљтамаъњои саноатї вай асоси коркард гардидани 

наќшањои рушди технологии корхонањо гардида, дар пояи самтњои 

мухталифи он вобаста ба муњиммияти бандњои људогонаи он 

барномањои давлатї ва наќшањои асосии корхонањо татбиќ карда 

мешаванд. Барои ноил гардидан ба маќсадњои вогузошташуда бояд 

татбиќи њавасмандкунињо ва воситаву абзори идоракунии хуб ба роњ  

монда шаванд ва бояд дар назар дошт, ки њамзамон ќисмати бештари 

масоили вогузошташуда дар доираи ваколати маќомотњои идоракунии 

мањаллї ва марказї тавсифи њатмї доранд.  
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16. Њангоми коркарди стратегияи рушди илмиву технологии 

муљтамаъњои саноатї пайдарпайии мантиќии татбиќшавї рияо гардида, 

мафњуму мундариљаи стратегия бояд мураккаб набуда, раванди 

ташаккули барномањои дар заминаи стратегия омодашаванда низ сода 

ва дастрас бошанд, ки танњо масоили мубрам ва мушаххаси 

технологияњои афзалиятнокро фаро гиранд. Дар омодасозии чунин 

асноди муњим иштироки васеи кормандони илмї, нињодњои марбута, 

муассисањои олии таълимї, Академияи миллии илмњои Тољикистон, 

вазоратњо ва муассисањои илмї-тадќиќотї зарур мебошад. 

17. Мукаммалгардонии механизмњои сиѐсати саонатї ва рушд 

додани соњаи саноат дар Љумњурии Тољикистон маљмуи тавсияњоеро 

фарогир мебошад, ки барои рушди ояндаи соњаи саноати кишвар бо 

дарназардошти истењсоли мањсулоти воридотивазкунандаи 

раќобатпазир на танњо дар бозори дохила, балки дар бозорњои беруна 

сањм хоњанд гузошт. Сиѐсати саноатии давлатї, ки барои аз рушди 

аграрї-саноатї ба рушди саноатї-аграрї гузаштанро дар назар дорад ва 

дар ин замина барномањои истифодаи самараноки муљтамаъњои саноатї 

ва зерсохторњои онњо коркард мешаванд, ки барои татбиқи босамараи 

онњо бояд назорати љиддї, бозбинї, такмили самтњо ва усулњои табиќи 

фишангњои таъсиррасонї барои ба маќсад ноил гардидан пайваста ба 

роњ монда шавад. 

18. Восита ва абзорњои пешнињодгардидаи такмили сиѐсати 

саноатї ва воридотивазкунандагї дар соњањои саноат, дар њамбастагї бо 

тадбирњои дар доираи маќомотњои њукуматї андешидашаванда, 

метавонанд абзори такомулѐфтаи рушди сиѐсати саноатї ва равнаќ 

додани воридотивазкунандагї дар соњаи саноати кишвар гарданд. 

Амалишавї ва татбиќи самараноки стратегия ва барномањо мављудияти 

муљтамаъњои саноатии тахассусияти баланди технологи доштаро талаб 

кунад њам, омили асосии рушди соњањои саноат ва зерсохтори онњо аз 

сатњ ва сифати идоракунї ва банизомдарорї вобаста мебошад. Дар 

ташаккулдињии стратегияи рушди кишвар, аз љумла рушди соњањои 
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саноати кишвар ба бахши саноати истихрољ дикќати махсус дода шавад, 

зеро тамоюлњои рушди он ноустувор ва печида мебошанд, ки дар њолати 

идома ѐфтани чунин тамоюлњо дар муддати дароз, дар сохтори иќтисодї 

таѓйирот ба амал омаданаш мураккабу душвор мегардад. 

19. Дар шароитњои мураккаби сиѐсиву иљтимої ва иќтисодии 

муосир бояд чунин сиѐсати саноатие ташаккул дода шавад, ки 

манфиатњои тамоми тарафњоро ба инобат гирад. Бахши инноватсионии 

соњањои иќтисодї људо карда шуда, ба он тиљорати хурди инноватсионї 

њамроњ карда шавад. Ташаккули сиѐсати саноатии кишвар ба таљдиди 

назари куллии мутобиќ ба тартиботи технологии муосир ниѐз дошта, 

банаќшагирї ва ташаккулдињии сиѐсати саноатии кишвар бояд ба 

консепсияњои тартиботи технологї асос ѐфта, масъалањои калидие, ки ба 

маќсадњои гузошташаванда мусоидат мекунанд, таљдиди назар шаванд. 

Имкониятњову масъалањои сиѐсати саноатї, аз љониби кї коркард 

шуданашон, кадом маќсад гузошта мешавад ва барои ноил гардидан ба 

он аз кадом намуди таљриба ва ѐ модел истифода намудан, бояд бидуни 

такя намудан ба моделњои ба амаломадаи бозор ташаккул дода шуда, ба 

модели бозори муосир, ки ба он айни замон Љумњурии Тољикистон ворид 

шуда истода аст, диќќати махсус бояд дод. Сиѐсати саноатии кишвар 

бояд аз нигоњи интихоби афзалиятноки дар равандњои тафаккури 

гурўњњои њавасманди намудњои бењтарини фаъолияти саноатї ба вуљуд 

омада коркард гардад, ки ба талаботњои тартиби технологии муосир 

љавобгў буда, рушди иктисодиву љамъиятиро дар давраи дарозмуддат 

таъмин намояд. 

20. Самаранокии фаъолияти корхона дар назар дорад, ки арзиши 

он дар муддати ваќти муайян бо дарназардошти омилњои ба самаранокї 

таъсиррасони инноватсионї, сармоягузорї, таљдидсозї, бозомўзї, 

шиддатнокї, мањсулнокї ва ѓ. афзоиш ѐфта, идоракунии самараноки 

рушди корхонаро талаб мекунад. Дар баробари нишондињандањои 

асосии таъсиррасони ММД таъсири маљмуи мањсулоти саноатї (ММС) 

хело баланд мебошад, ки ба соњањаи асосии иќтисодиѐти миллї 
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даромади назаррас меорад. Дар њолати бамаротиб афзоиш ѐфтан 

нишондињандањое, ки ба рушди бахши саноат алокамандии зич доранд, 

метавонанд ба бахши саноат такони љиддї дињанд. Дар раванди ташкили 

сиѐсати саноатї ва равандњои кластеркунонии саноат, пеш аз њама, ба 

таъмини кифояи сармоягузорї ва таљдидсозии фондњои асосї диќќати 

махсус бояд дод. Дар баробари таъсири омилњои зикргардида ва рушд 

ѐфтани омили аслї дигар омилњо ба монанди содирот, даромади буљети 

давлатї мутаносибан афзун мешавнд, ки ба сатњу сифати иќтисодиѐти 

миллї таъсиргузор мегарданд. Моделсозии иќтисодї-риѐзии дар 

тањќиќот коркардшуда инъикосгари равнаќѐбии корхонањои саноатии 

кишвар буда, барои мукаммал гардонидани равандњои тањлилкунї ва 

идоракунї мусоидат хоњад кард ва татбиќи он метавонад дар доираи 

банаќшагирї ва идораи давлатї њангоми муайянсозии самаранокии 

соњањои саноат бо дарназардошти љалби сармоягузорињо, таљдидсозии 

воситањои асосї, равандњои молиявии корхонањо ва самарнокии 

фаъолияти онњо ва ѓ. њамчун абзори иловагї барои идоракунї ва 

бањодињии иќтисодї истифода шавад. 
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