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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳќиќот. Дар марҳилаи муосири рушди 

иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон саноат омили муҳимтарини 

ҳалли масъалаҳои стратегӣ буда, ҳиссаи он дар маҷмўи маҳсулоти дохилӣ 

ҳамасола ба тадриҷ зиёд гардида истодааст. Дар баробари ин татбиқи 

Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси сенарияи 

индустриалию инноватсионӣ мубрамияти баррасӣ ва ҳалли масъалаҳои 

вобаста ба рушди саноатро бештар менамояд. Вобаста ба ин яке аз 

масъалаҳои муҳими таъмини рушди устувори саноати миллӣ ин тақвияти 

фазои сармоягузорӣ дар сатҳи соҳаҳои саноат мебошад, ки солҳои охир 

саноати маъдани кӯҳӣ дар ин самт пешсаф мебошад. Бо назардошти нақш 

ва аҳамияти рушди саноати маъданҳои кӯҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

асосноккунии назариявӣ ва коркарди тавсияҳои амалӣ дар самти такмили 

фаъолияти сармоягузорӣ дар соҳаҳои саноат мубрамияти хос пайдо 

мекунад 

Дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2018 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон қайд карданд, ки «..... бо 

дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли масъалаҳои иқтисодиву 

иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ пешниҳод менамоям, ки саноатикунонии 

босуръати кишвар ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда шавад. Вобаста ба 

ин, зарур аст, ки то соли 2030 ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмўи маҳсулоти 

дохилӣ ба 22 фоиз расонида шавад»1. Ҳамин аст, ки Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ 

26.12.2018, бо дар назар доштани аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли 

масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ, 

саноатикунонии босуръати кишварро ҳадафи чоруми миллӣ эълон 

намуданд. Бо дар назар доштани фаровонии захираҳои маъданҳои кӯҳӣ 

 
1 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
26.12.2018. www.president.tj 
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дар ҳудуди ҷумҳурӣ, истихроҷу коркард ва истифодабарии самаранокии 

онҳо барои рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ ва ин соҳа аҳамияти назаррасро 

доро мебошад. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки ҳоло бештар барои рушди 

сармоягузории соҳаҳои коркарди маъдан сармоягузориҳои мустақим 

истифода мегардад, ки тавасути тақвияти фазои сармоягузорӣ бо 

пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ ва гумрукӣ ташаккул ёфтанд. Раванди рушди 

системаи иқтисоди бозорӣ истифодаи самараноки механизми 

сармоягузорӣ, воситаҳои он ва моделҳои муосири танзими давлатиро 

талаб мекунад. Таҳлили ин раванд аҳамияти назариявӣ ва амалӣ дошта, 

такмили механизми муосири сармоягузорӣ бо заминаи мувофиқи 

инфрасохторӣ ва институтсионалӣ аҳамияти стратегӣ доранд. Коркарди 

нокифояи масъалаҳои ба миён гузошташуда мубрамӣ ва аҳамияти мавзуи 

таҳқиқоти диссертатсиониро таъкид месозанд. 

Дараљаи тањќиќи мавзўи илмї. Дар адабиёти иқтисодии ҷаҳонӣ ва 

ватанӣ ба паҳлуҳои гуногуни рушди инноватсионӣ диққати калон дода 

мешавад. Дар байни олимони ватанӣ, ки дар назарияи ташаккули фазои 

мусоиди сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва рушди саноат саҳми 

назаррас гузоштаанд, бояд осори академикҳо Раҳимов Р.К. ва Қаюмов 

Н.Қ., олимони иқтисоддон Абдуллов Д.А., Аброров Ҷ., Акмалов М.А., 

Алибеков З.А., Ҷумъаев М.Х., Ёров З.Ё., Исматов А.Р., Каримова М.Т., 

Қобилов Т.М., Комилов С.Ҷ., Маҷидов Б.С., Муминова Ф.М., Низомова 

Т.Д., Орипов А.О., Раҷабов К.Р., Розиқов В.А., Рауфӣ А., Раҳимзода Ш., 

Раҳматов Р.А., Саидмуродов Л.Ҳ., Сафарова С.Г., Уроқов 

Д.У., Файзуллоев М.К., Ҳабибова С.Х., Халиков Х.Х., Хоналиев Н.Х., 

Шарипов Б.М., Хоҷаев П.Д., Шарипов Х.Ш. ва дигаронро зикр кард.  

Дар байни олимони хориҷаи дур, бояд асарҳои Ҷ.Бейли, Ҷ.Робинсон, 

П.Е.Самуэлсон, Р.М.Солоу, Ҷ.Стиглер, Ж.Тирол, У.Шарп ва дигаронро қайд 

кард, дар байни олимони хориҷаи наздик бошад - асарҳои Бланк И.А., 
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Бочаров В.В., Виленский П.Л., Журавлева К.А., Лахметкин М., Крутик А.Б., 

Лившитс В.Н., Николская Е.Г., Павлюченко В.М., Пилипчук В.В., 

Погорлетский А.И., Самогородская В.И. ва дигаронро номбар кардан 

мумкин аст. 

Сарфи назар аз таваљљуњи зиёд ба мушкилоти фароњам овардани 

фазои мусоиди сармоягузорї дар Љумњурии Тољикистон ва рушди 

саноат, дар адабиёти иќтисодї то њол муносибати ягона ба муайян кардани 

чунин мафњумњо, ба монанди фаъолияти инноватсионї, фазои 

сармоягузорї вуљуд надорад, ки ин тањќиќот ва тањлили ќарорњои 

гуногуни ташкилї, технологї ва техникиро дар самти фаъолияти саноати 

маъданњои кўњї ва корхонањои соња мушкил мекунад. 

Дар адабиёти иќтисодии ватанї масъалањои такмили принсипњо ва 

механизмњои илмї, методологї ва методї барои ташаккули фазои мусоиди 

сармоягузорї дар Љумњурии Тољикистон нокифоя боќї мондаанд, ки ин 

мубрамии мавзўи интихобкардаи тањќиќотро муайян мекунад. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ё мавзўњои илмї. Таҳқиқот дар 

доираи татбиқу стратегияву барномаҳои давлатии сатҳи миллӣ ва соҳавӣ 

ва санадҳои меъёриву ҳуқуқии зерин таҳия карда шудааст: Стратегияи 

миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 

миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025, 

Стратегияи идоракунии молияи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030, Барномаи давлатии омузиш ва баҳодиҳии захираҳои 

металҳои нодир барои солҳои 2016-2026, Барномаи давлатии рушди соҳаи 

геологии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи солҳои 2016-2020, Барномаи 

рушди босуръати соҳаи саноати ҶТ барои солҳои 2021-2025 Барномаи 

рушди маъмурикунонии андоз барои солҳои 2020-2025 , Барномаи 

давлатии экологии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2009 – 2019 ва 

Нақшаи дурнамои корҳои илмӣ-таҳқиқотии кафедраи иқтисодиёти 

ҷаҳонии факултети молиявию иқтисодии Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 

барои солҳои 2021-2025 мувофиқат мекунад 
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот. Мақсади кори диссертатсионӣ асосноккунии 

назариявӣ ва коркарди тавсияҳо оид ба тақвияти фазои сармоягузорӣ ба 

соҳаи саноати маъданҳои кўҳии Тоҷикистон мебошад 

Вазифаҳои тањќиќот. Барои расидан ба мақсадҳои гузошташуда, 

ҳалли вазифаҳои зерин гузошта ва ҳал карда шуданд: 

• омузиши моҳияти иқтисодӣ–иҷтимоии фазои сармоягузорӣ дар 

шароити муосир; 

• асосноккунии методологии арзёбии фазои сармоягузорӣ дар  

саноати маъданҳои кўҳӣ; 

• баҳодиҳии ҳолати муосир ва арзёбии фазои сармоягузории 

саноати маъданҳои кўҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

• муайян намудани асосҳои институтсионалии тақвияти фазои 

сармоягузорӣ дар соҳаи саноати маъданҳои куҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

• асосноккунии афзалиятњои бењтарсозии фазои сармоягузорї 

дар соњаи истихрољи маъдан дар Љумҳурии Тољикистон; 

• ошкорсозии нақши ташаккули низоми идоракунии 

корпоративӣ дар ташаккули ҷолибияти сармоягузории корхонаҳои 

саноати маъданҳои кӯҳӣ. 

Объекти тањќиќот корхонањои саноати маъданњои кўњии Љумњурии 

Тољикистон мебошанд. 

Мавзўи тањќиќот муносибатњои иктисодию иҷтимоие, ки зимни 

ташаккул ва таќвияти фазои сармоягузорї дар соњаи саноати маъданњои 

кўњии Тоҷикситонро дар бар мегирад.  

 Фарзияи тањќиќот- Тањкими механизмњои таќвияти фазои 

сармоягузорї љињати рушди саноати маъданњои кўњии Тоҷикситон боиси 

боло рафтани раќобатпазирии саноат ва иќтисодӣ миллї инчунин 

таќвияти иќтидори содиротї ва воридотивазкунї дар заминаи 

идустриаликунонии босуръат мегардад.  
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Асосњои назариявии тањќиќотро асарњои олимони хориљию ватанї, 

ки оиди масъалањои сармоягузорї, муносибатњои сармоягузорї, 

фаъолияти сармоягузорї, фазои сармоягузорї ва лоињањои сармоягузорї 

баррасї шудаанд, ташкил медињанд.  

Асосњои методологии тањќиќот. Ҷанбаҳои методологии мавзӯи 

таҳқиқшавандаро Паёмҳои Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои 

миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмамалӣ Раҳмон, 

ҳисоботҳо ва таҳлилҳои Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Кумитаи андози 

назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон,  Вазорати рушди иқтисод ва савдои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, стратегияву барномаҳои давлатии сатҳи миллӣ ва 

соҳавӣ,  маълумотҳои расмии Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва ташкилотҳои байналмилалӣ, монографияҳо, захираҳои 

иттилоотии интернет ва дигар нашриётҳои олимони хориҷию ватанӣ 

ташкил медиҳанд. 

Барои ноил шудан ба ҳадафу вазифаҳо ва таҳияи пешниҳодҳои 

самарнок дар диссертатсия  усулњои диалектикї, илмї - мантиќї, таҳлили 

муқоисавӣ, оморӣ, иқтисодӣ ва ғайра истифода шудаанд.   

Сарчашмаи маълумотро маводҳои расмии Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳисоботҳои Вазорати саноат ва 

технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон,  

Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, сомонаҳои  

институтҳои байналхалқии молиявии бонуфуз ва марказҳои хориҷии 

тадқиқотӣ, таҳлилу хулосаҳои институтҳои давлатӣ ва мақолаҳои олимони 

ватанию хориҷӣ оид ба ташаккул ва рушди фазои сармоягузорӣ ташкил 

медиҳанд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсияи  дар кафедраи иќтисоди љањонии 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон гузаронида шудааст. Давраи иҷрои кори 

диссертатсионӣ солњои 2011-2023 дар бар мегирад.  
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Навгонињои илмии тањќиќот дар рушди асосҳои назариявии таќвияти 

фазои сармоягузорї љињати рушди саноати маъданњои кўњии Тољикситон 

ва пешнињоди тавсияњо барои рушди саноати кӯњӣ зоњир мегардад. Ба 

натиљањои назарраси тањќиќот, ки навгонии илмї доранд, инњоро 

пешниҳод кардан мумкин аст:  

- дар заминаи ҷамъбаст кардани равишҳои назариявӣ ва амалӣ 

нисбат ба муайян кардани рушди инноватсионию сармоягузории 

иқтисодиёт, таърифи муаллиф оид ба мафҳуми фазои 

сармоягузорӣ пешниҳод карда шудааст. Ба ақидаи муаллиф фазои 

сармоягузорӣ ин маҷмўи шароитҳои хоси ҳар як кишвар, соҳаи мушаххаси 

он мебошад, ки асоси рушди бомуваффақияти иқтисодӣ ҳам дар замони 

муосир  ва ҳам оянда буда ва он ба беҳтар шудани нишондиҳандаҳои 

иҷтимоию иқтисодии рушди кишвар, соҳаҳои алоҳидаи он ва афзоиши 

саҳми онҳо дар ММД ва рушди некуаҳволии ҳалқ мусоидат менамояд; 

- ҷузъҳои муҳимтарини таркибии фазои сармоягузорӣ дар марҳилаи 

кунунии рушди иқтисодӣ Тоҷикистон ва аз ҷумла дар саноати маъданҳои 

кўҳӣ ҷудо карда шудаанд. Бояд тазаккур дод, ки намудҳои зерини 

сармоягузорӣ ба замонависозии саноати ҷумҳурӣ таъсир мерасонанд: 

сармояи ҷисмонӣ (таҷҳизот, мошинҳо, биноҳо ва ғ.); сармояи инсонӣ, 

асосан ҳамчун хароҷоти таҳсил ва омўзиши усулҳои идоракунӣ; сармояи 

технологӣ дар шакли маблағгузории таҳқиқот; 

- арзёбии вазъи муосири рушди саноати маъданҳои кўҳии кишвар дар 

маҷмўъ ва дар Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди корхонаи муштараки 

Тоҷикистону Амрико «Анзоб» гузаронида шудааст. Иқтидори захиравии 

табиии сарватҳои зеризаминии Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди афзалиятноки 

заминаи маъданӣ ва дар ин замина азхудкунии иқтидорҳои мавҷуда ва 

таъсиси корхонаҳои нави калони саноати маъдан ва металлургияро тақозо 

мекунад. Рушди минбаъдаи иктидори саноатии Тоҷикистон бештар аз 

дарёфти захираҳои маъданию табиӣ, истифодаи самараноки онҳо ва 

коркарди аҳмаҷонибаи маҳсулоти саноатӣ вобаста аст; 
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 - дурнамои рушди минбаъдаи саноати маъданҳои кўҳии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди корхонаи муштараки 

Тоҷикистону Амрико «Анзоб» асоснок карда шудааст. Тараққиёти 

минбаъдаи саноати маъдани кўҳӣ ва металлургӣ бештар аз ҳолат ва 

дурнамои рушди пойгоҳи захиравию маъданӣ ва дар ин замина, рушди 

босуръати истеҳсоли маҳсулоти саноати маъданҳои кўҳӣ ва металлургия 

вобаста аст;  

 - механизмҳои тақвияти фазои сармоягузорӣ ҷиҳати рушди саноати 

маъданҳои кўҳии Тоҷикистон таҳия карда шудаанд. Механизмҳои 

молиявии рушди инноватсионӣ ва саноатикунонии босуръати соҳаҳои 

саноати маъдан ва металлургия бояд,  дар самтҳои асосии зерин асос ёбанд: 

афзоиши доимии захираҳои маъданҳои фоиданок тавассути ташкил ва 

рушди иктишофи геологӣ тавассути маблағгузории буҷетии иктишофи 

пешакӣ ва маблағгузории берунии иктишофи муфассали конҳо; 

барқарорсозии корхонаҳои корношоям, рушд ва тавсеаи фаъолияти 

истеҳсолии корхонаҳои мавҷуда, инчунин ташкили корхонаҳои нави дорои 

технологияи пешқадами коркарди маъданҳои фоиданок бо мақсади ба даст 

овардани маҳсулоти ниҳоӣ; конеъгардонии талаботи корхонаҳои коркарди 

металл ва мошинсозӣ ба металлҳои сиёҳ, ранга, қиматбаҳо ва нодир бо 

мақсади зиёд кардани номгўи маҳсулот барои пўшонидани эҳтиёҷоти 

истеъмолкунандагони дохилӣ; таъмини воридотивазкунӣ ва содироти 

маҳсулоти ниҳоӣ бо арзиши баланди иловагӣ; 

- самаранокии идоракунии корпоративӣ дар ташаккули ҷолибияти 

сармоягузорӣ ва тақвияти фазои сармоягузорӣ илман асоснок карда шуда, 

пешниҳод шудааст, ки дар корхонаҳои саноати маъданҳои кӯҳӣ бояд 

принсипҳои идоракунии корпоративӣ ҷорӣ карда шуда, шаффофияти 

идоракунии молиявӣ таъмин карда шавад. 
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 Нуќтањои ба  њимоя пешниҳодшаванда: 

- асосноккунии равишҳои назариявию методии таъмини рушди 

инноватсионию сармоягузории иқтисодиёт ва пешнињоди таърифи 

муаллифї оид ба мафҳуми фазои сармоягузорӣ; 

- муайян намудани ҷузъҳои муҳимтарини таркибии фазои 

сармоягузорӣ дар марҳилаи кунунии рушди иқтисодӣ Тоҷикистон ва аз 

ҷумла дар саноати маъданҳои кўҳӣ; 

- арзёбии сатҳи муосири рушди саноати маъданҳои кўҳии кишвар дар 

маҷмўъ ва  Ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди корхонаи муштараки 

Тоҷикистону Амрико «Анзоб»; 

 - асосноккунии дурнамои рушди минбаъдаи саноати маъданҳои 

кўҳии Ҷумҳурии Тоҷикистон :  

 - таҳияи механизмҳои тақвияти фазои сармоягузорӣ ҷиҳати рушди 

саноати маъданҳои кўҳии Тоҷикистон; 

- арзёбии самаранокии идоракунии корпоративӣ дар ташаккули 

ҷолибияти сармоягузорӣ ва тақвияти фазои сармоягузорӣ дар корхонаҳои 

саноати маъданҳои кӯҳӣ.  

Ањамияти назариявӣ ва амалии тањќиќот аз он иборат аст, ки 

муќаррароти назариявї, методї, хулосањо ва тавсияњои дар рисола 

пешнињодшуда ба эљоди заминаи илмї ва методологии таќвияти фазои 

сармоягузорї љињати рушди саноати маъданњои кўњии Тоҷикистон 

мусоидат мекунанд, ки ин ањамияти бузурги амалиро дар маљмўъ барои 

рушди иќтисоди миллии Тољикистон дорад. 

Ањамияти амалии кори диссертатсионї дар истифодаи натиҷаҳои он 

дар ҷараёни коркарди  санадњои меъёриву њуќуќии  Вазорати саноати 

Љумњуриии Тољикистон, Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи 

амволи давлатии Љумњурии Тољикистон, Вазорати моляи Љумњуриии 

Тољикистон барои таќвияти фазои сармоягузорї љињати рушди саноати 

маъданњои кўњии Тоҷикситон ва инчунин барои муњаќиќони ватанию 

хориљї ва институтњои муњими давлатии Љумњурии Тољикистон вобаста ба 
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низоми истифодабарии таќвияти фазои сармоягузорї љињати рушди 

саноати маъданњои кўњии Тоҷикистон хизмат мекунад.  

Муќаррароти алоњидаи тањќиќотро њангоми хондани курси лексия аз 

фанњои «Ташкили истењсолот», «Менељменти инвеститсионї», 

«Идоракунии сармоягузорї» дар ихтисосњои иќтисодї ва техникии 

тањсилоти миёна ва олии касбї истифода бурдан мумкин аст. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот. Эътимоднокии 

тањќиќот аз њисоби љалби мањсули илмї – таљрибавї, маълумотњои амиќ, 

њаљми зарурии маводњои тањќиќотї, коркард ва тањлили маълумотњои 

оморї, интишори маќолањои илмї тасдиќ гардидааст. Хулосањо ва 

тавсияњо бо тањлили илмии натиљањои тањќиќотњои назариявї ва 

таљрибавї асоснок карда шудаанд.  

Мутобиќати диссертатсия  ба шиносномаи ихтисоси илмї. 

Диссертатсия дар заминаи Феҳристи шиносномаҳои ихтисосҳои соҳаи 

иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 08.00.04 – Иқтисодиёти соҳавӣ (08.00.04.01 – 

Иқтисодиёти саноат ва энергетика) ки аз ҷониби КОА-и назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тасдиқ гардидааст, таҳия гардидааст. Диссертатсия, 

ба бандҳои зерини шиносномаи ихтисоси 08.00.04.01 – Иқтисодиёти саноат 

ва энергетика мутобиқ аст: б.2. Ташаккули механизмҳои тараққиёти 

устувори иқтисодиёти соҳаҳои саноат, маҷмааҳои сўзишворию энергетикӣ, 

мошинсозӣ, филизӣ ва дигар маҷмааҳои хоҷагии халқ, корхонахо; б. 21. 

Ҳолат ва дурнамоҳои тараққиёти маҷмааҳои сўзишворию энергетикӣ, 

мошинсозӣ, филизӣ; б. 22. Ҳолат ва самтҳои асосии сиёсати сармоягузорӣ 

дар маҷмааҳои сўзишворию энергетикӣ, мошинсозӣ, филизӣ. 

Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Ҳамаи 

давраҳои таҳқиқот ҷиҳати иҷрои нақшаи кори диссертатсионӣ, махсусан 

интихоби мавзўъ, асосноккунӣ ва мубрамияти он, ҳадаф ва вазифаҳои 

гузошташуда аз тарафи муаллиф гузаронида шудааст. Муаллиф саҳми 

худро дар такмили асосҳои назариявии ташкил, дурнамо ва механизмҳои 

тақвияти фазои сармоягузорӣ ҷиҳати рушди саноати маъданҳои кўҳии 
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Тоҷикистон гузоштааст. Натиҷаҳои таҳқиқот дар шакли хулоса ва 

пешниҳодҳо дар мақолаҳои илмӣ пешниҳод шудаанд.  

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиљањои асосї вa 

нуќтaњoи муњими тањќиќоти диccертaтcиoнї дaр кoнференcияњoи илмию 

нaзaриявии бaйнaлмилaлї, љумњуриявї, инчунин дaр кoнференcияњoи 

њaрcoлaи њaйaти прoфеccoрoну уcтoдoн вa кoрмaндoни Донишгоњи миллии 

Тољикистон, Академияи миллии илмњои Тољикистон ва Маркази 

тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии Тољикистон дaр coлњoи 

2014-2022 мaърўзa гардидаанд. Инчунин, дар маводҳои конференцияҳои 

сатҳи байналмиллалӣ (Маҷмўаи мақолаҳои конференсияи илмию амалии 

байналмилалӣ бахшида ба «30-солагии истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон» дар мавзуи таъмини амнияти озуқаворӣ, тақвияти 

иқтидорҳои содиротӣ ва ҳимояи истеҳсолкунандагони ватанӣ», Исфара 

2021 с.), ҷумҳуриявӣ (Конфренсияи ҷумҳуриявии илмию амали дар мавзуи 

“Минтақаҳои озоди иқтисодӣ ва нақши онҳо дар рушди иқтисодиёти 

миллӣ ” (19-20 декабри 2013с) Донишгоҳи соҳибкори ва хизмат – 

Душанбе,2014) ва дар сатҳи донишгоҳӣ ( дар ДМТ дар солҳои 2011-2022) ва 

дар мизҳои мудаввар интишор гардидаанд.  

Натиљањои рисола дар фаъолияти Вазорати рушди иќтисод ва савдои 

Љумњурии Тољикистон (санади татбиќнамои № 10/2 48 аз 13 феврали 2023 

с.), Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии Тољикистон (санади 

татбиќнамои №15-219 аз 3 январи 2023 с.) ва ЉДММ КМ ТА “Анзоб” 

(санади татбиќнамои №158 аз 30 июни 2022 с.) истифода гардиданд. 

Интишорот аз руи мавзўи диссертатсия. Натиҷаҳои асосии таҳқиқоти 

диссертатсионӣ дар 11 мақолаҳои илмии муаллиф бо ҳаҷми умумии 12,1 

ҷузъи чопӣ, аз ҷумла 7 мақола дар маҷаллаҳои  илмии тақризшавандаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нашр шудаанд.  

Сохтор ва њаљми диссертатсия Диссертатсия аз номгуи ихтисораҳо, 

муқаддима, се боб, хулоса, тавсияҳо оид ба истифодабарии амалии 
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натиҷаҳо, адабиёти истифодашуда, инчунин рўйхати интишороти муаллиф 

ва замимаҳо иборат аст. 

 Диссертатсия дар ҳаҷми 209 саҳифаи матни компютерӣ баён гардида, 

дорои 20 ҷадвал, 3 расм ва 3 замима мураттаб гардида, феҳристи адабиёти 

истифодашуда 156  маъхазро дар бар мегирад.  
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ 

ТАШАККУЛИ ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРЇ ДАР САНОАТ 

 

1.1. Моњият ва ташаккули равишњои тањќиќи фазои сармоягузорї дар 

саноат 

 

Рушди саноати миллӣ дар заминаи татбиқи ҳадафи чоруми миллӣ – 

саноатикунонии босуръати иқтисодиёти кишвар яке аз самтҳои стратегии 

сиёсати иқтисодии давлат дар давраи миёна ва дарозмуҳлат мебошад. Дар 

ин замина солҳои охир ба масъалаҳои рушди саноати миллӣ таваҷҷуҳи 

хоса зоҳир карда шуда, вобаста ба ин ҳалли масъалаҳои назариявию 

методологӣ ва амалии рушди устувори саноат аҳамияти муҳим пайдо 

кардаанд. Аз ин рў, татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар заминаи сенарияи индустриалию инноватсионӣ сурат 

гирифта, мувофиқи даврабандии он марҳилаи муосири рушд ҳамчун 

марҳилаи рушди босуръат ба сармоягузорӣ асос ёфта эътироф шудааст. 

Зимнан ҷалби сармоягузорӣ ва ҳалли масъалаҳои мубрами он омили 

асосии рушди устувори тамоми соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ ба ҳисоб 

рафта, дар ин радиф соҳаҳои саноат истисно нестанд. 

Ба аќидаи олимони ватанї2 ташаккули фазои сармоягузорї, ки аз 

бисёр омилњо, аз он љумла омили экологї вобастагї дорад, барои рушди 

минтаќа ва соњањои истењсолоти моддии Љумњурии Тољикистон шароити 

зарурї фароњам оварда, дар ин самт бояд тадбирњои институтсионалї ва 

ташкилию иќтисодї роњандозї карда шаванд. Вобаста ба ин дар марњилаи 

муосири рушд бояд фазои сармоягузорї дар сатњи минтаќа ва соњањо 

тањќиќ карда шуда, самтњои афзалиятдори такмили он асоснок карда 

шавад. 

Дар шароити иқтисодиёти бозорӣ ва мураккаб гардидани низоми 

муносибатҳои иқтисодиву иҷтимоӣ, такроршавии буҳронҳои соҳавӣ ва 

 
2 Шарифзода М.М. Механизми экологӣ ҳамчун омили беҳтаргардонии муҳити 

сармоягузории минтақа [Матн] / М. М. Шарифзода, Б. Н. Маҳмадалӣ // Паёми молия ва 

иқтисод. – 2022. – №. 2(31). – С. 22-27.  
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таъсири манфии такконҳои беруна ба иқтисодиёти миллӣ зарурати 

тақвияти механизми истеҳсолоти дохилиро ба миён овардааст, ки 

сармоягузориҳо аз ҷумлаи омилҳои калидӣ ба ҳисоб мераванд. Пандемияи 

ҷаҳонӣ бори дигар собит сохт, ки бояд ба таҳкими пояҳои рушди 

истеҳсолоти миллӣ таваҷҷуҳ зоҳир намуда, ҷиҳати ҷалби сармоягузориҳо 

шароити мусоид фароҳам оварда шавад. Аз ин рў, бо назардошти 

муҳимияти татбиқи ҳадафҳои миллӣ ва таъмини рушди устувори саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд ба муҳити сармоягузории соҳаҳои саноат 

диққати махсус дода шуда, ҷиҳати ҷалби сармоя ва тақвияти фаъолияти 

инноватсионии корхонаҳои соҳа чораандешӣ карда шавад.  

Таҳлил нишон медиҳад, ки дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон 

саноати истихроҷи маъдан аз ҷумлаи соҳаҳои афзалиятнок ва старатегӣ 

буда, солҳои охир ба рушди он таваҷуҳи хоса заҳир карда мешавад. 

Махсусияти соҳаи мазкур аз дигар соҳаҳои саноат дар он аст, ки тамоми 

корхонаҳои соҳа дар асоси сармоягузориҳои хориҷӣ ташкил ва таҷдид 

карда шуда, дар мисоли ин соҳаи муҳими саноат нақши муҳити 

сармоягузорӣ бениҳоят калон аст. Вобаста ба ин таҳқиқи асосҳои 

назариявӣ ва методологии ташаккули муҳити сармоягузорӣ дар соҳаҳои 

саноат, аз он ҷумла дар соҳаи саноати истихроҷ дорои аҳамияти муҳим 

буда, имконият медиҳад, ки ҷиҳати тақвияти он коркардҳои илман асоснок 

пешниҳод карда шавад. 

Рушди соҳаи сармоягузорӣ ба соҳаҳои иқтисодиёт ҳамеша дар 

афкори иқтисодӣ мавқеи марказиро ишғол мекард. Таҷриба нишон 

медиҳад, ки категорияи сармоягузорӣ унсури муҳими рушди иқтисод 

мебошад. Таҳлили асарҳои ба таҳқиқи назарияи сармоягузорӣ 

бахшидашуда нишон дод, ки ҳангоми муайян кардани моҳияти иқтисодии 

сармоягузориҳо бештар онҳо ба табияати молиявии сармоягузорӣ аҳамият 

зоҳир намуда, айни замон ҷалби дороиҳои воқеиро (биноҳо, таҷҳизот, 

патентҳо ва ғайра) истисно мекунанд.  
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Дар раванди инкишофи назарияи иќтисодї назарияњои муосир, 

классикї ва байнифаннї инкишоф ёфта, њоло назарияњои байнисоњавї аз 

нуќтаи назари тафсири равандњои муосири иќтисодї ањамияти бештар 

пайдо кардаанд. Назарияи иќтисодии классикї, ки асоси дигар донишњои 

илмии муосир мебошанд, ба шароити нави системаи иќтисодї мутобиќ 

шуда, дидгоњи нави донишњои иқтисодиро пурра мегардонанд.  

Намояндагони мактаби классикии назарияи иќтисодї - А.Смит, 

Д.Рикардо, Љ.Мил, Ж-Б. Сей, Љ.Лодердейл, Т.Малтус, Н.Сениор дар 

корњои илмии худ моњияти сармоя, сармоягузорї ва ањамияти онро барои 

рушди соњањои истењсолоти саноатї тањќиќ кардаанд. А.Смит чунин 

мешуморид, ки барои таъмини пешрафти иќтисодї меъёри сармоягузории 

софро ба њадди аксар расонидан зарур аст.3  

Ба аќидаи А. Смит байни равандњои афзоиши сармоя дар сатњи 

миллї ва афзоиши сарвати миллї робита вуљуд дорад. А. Смит назарияи 

сармоягузорињоро тањќиќ намуда, ба шарњи пањлуњои норавшани сармоя 

таъкид кардааст, ки ду љанба доранд: якум, њамчун омили истењсолот, ки 

сарватро дар миќёси умуми ташкил медињад ва дуюм, њамчун молу мулк ва 

дороињои шахсие, ки даромад (фоида) меоранд.  

Дар ташаккул ва инкишофи назарияи муносибатњои вобаста ба 

сармоя ва сармоягузорї наќши Жан Батист Сей низ калон мебошад. Ба 

аќидаи Сей таќозои маљмуї ба пешнињоди маљмўї баробар аст, ки барои 

он мол бо нархи аслї харида шуда, буњрони такрористењсолї вуљуд 

надорад. Ќонун Ж.Б. Сея фаќат дар шароите амал мекунад, ки пул воситаи 

муомилот бошад. Сей ќайд мекунад, ки дар шароити бозор истењсоли 

зиёдатї имконпазир аст, яъне пешнињод метавонад аз талабот зиёд бошад. 

Хамин тавр, олим бо он розї шуд, ки дар бозори сармоя њам вазъияти 

мувозинат ва њам баръакси он имконпазир аст.  

Дар ин замина аќидаи дарк ва тањлили назарияи сармоягузориро 

метавон дар навиштањои Д.Рикардо ва Љ.Мил мушоњида кард.4 Д.Рикардо 

 
3 Блауг М. Экономическая мысль в ретроспективе [Текст] / М. Блауг. – Москва: 
Издательство «Дело Лтд», 1994. - 687 с. 
4 Ляченков Ю.Н. Развитие теории инвестиций в процессе трансформации социально-
экономической системы [Текст] / Ю.Н. Ляченков, М.Е. Коновалова // Экономические 
науки. – 2019. – № 181. – С. 31-34. 
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фарзия кард, ки талабот ба мењнат дар њолати зиёд шудани маблаѓгузории 

даромад ба истењсолот баландтар ва дар њолати истеъмоли он барои 

эњтиёљоти худ камтар аст. Љ.Мил ин аќидаро дар асари «Принсипњои 

иќтисоди сиёсї» инкишоф додааст. Вай чунин мешуморад, ки даромади 

гирифташуда (арзиши иловагї) бояд дар шакли истењсолї истеъмол карда 

шавад, агар ин ҳосилнокии равандро зиёд кунад. Љ.Мил теоремаи худро 

ташаккул дода, изњор дошт, ки афзоиши талабот ба ќувваи корї дар як 

соњаи саноат бояд ба хориљ шудани ќувваи корї дар дигар соњањо оварда 

расонад. Вай кушиш мекард, ки исбот кунад, ки талабот ба меҳнат дар 

шароити пурра ба даст овардани миќдори иловагии молњои истеъмолї 

истифода шавад, шуѓл воќеан коњиш меёбад ва афзоиши пасандозњо боиси 

кам шудани сармоя мегарданд. Њамин тавр, Љ.Мил сармоягузориро омили 

асосии истењсолот мешуморад, ки ташаккули он ба пасандозњо вобаста аст. 

Ба аќидаи ў, талабот ба мол ба њаракати сармоя мусоидат мекунад ва аз ин 

рў, сармоя асоси танзими талабот ва пешниҳод мебошад. 

Бояд гуфт, ки назарияи сармоягузорї, ки аз љониби намояндагони 

мактаби классикї тањия шудааст, таърихан аввалин модели интегралї 

мебошад, ки механизмњо ва параметрњои равандњои сармоягузориро дар 

сатњи макро ва микро тавсиф медињад. Намояндагони мактаби классикии 

назарияи иќтисодї мафњумњои пул ва сармояро фарќ карда, ањамияти 

пасандоз ва ќарзро дар ташаккули љараёни сармоягузорї асоснок карданд. 

Асарњои Ҷ.Кейнс солњои 20-уми асри гузашта дар тањаввулоти 

назарияи сармоягузорї ва муњити он асос гузоштанд.5 Љ. Кейнс ќайд 

менамояд, ки афзоиши даромад ва пасандозҳо дар шароити иќтисоди 

бозарї на ба таври мутаносиб зиёд шудани маблаѓгузорї мегардад. Вай 

инро бо он маънидод кард, ки дар бораи сарфаю сариштакорї қарорњо аз 

тарафи субъектњои хољагидорї, хољагињои хонавода ва корхонањо бо 

маќсадњои гуногун ќабул карда мешаванд. Агар раванди андухт фаъол 

шавад, истеъмол мутаносибан кам мешавад ва корхонањо дар сурати 

 
5 Мицек Е.Б. Кейнсианские и неокейнсианские теории инвестиций в основной капитал 
[Текст] / Е.Б. Мицек. - Екатеринбург: Гуманитарный университет, 2011. - 28 с. 



19 

 

мављуд будани ҳаљми сармоягузорї истењсоли маҳсулотро зиёд карда 

наметавонанд.  

Дар њамин њол, Ҷ.Кейнс таъкид мекунад, ки маълум нест, ки тамоми 

маблаѓњои љамъшуда аз љониби ањолї дар бонкњо гузошта мешаванд ё на. 

Бо ин вай ќонуни Сейро танќид карда, иброз менамояд, ки тибќи он 

пешнињод талаботи мувофиќро ба вуљуд меорад, яъне тамоми харољоти 

истењсолот бояд мустаќим ё ѓайримустаќим барои хариди мањсулот 

истифода шавад. Љ.Кейнс инкор накардааст, ки механизми бозор таносуби 

байни талабот ва пешнињодро муќаррар мекунад, балки исбот кардааст, ки 

ин мувозинат бо сатњи шуѓли пурра мувофиќат намекунад. Вай чунин 

мешуморад, ки худтанзимкунии мустаќили бозории сармоя ба таърих 

тааллуқ дорад ва бояд он ба танзими давлатии иќтисодиёти бозорї иваз 

карда шавад.6  

Э. Долан ва К.Д. Кэмпбелл чунин мешуморад, ки сармоягузорие, ки 

субъектњои хољагидорї аз ду љузъ иборатанд. Якумин ин маблаѓгузории 

сармояи асосї, яъне ба даст овардани молњои нави истењсолшуда аз ќабили 

таљњизоти истењсолї, компютерњо ва биноњои саноатї мебошад. Љузъи 

дуюм ин маблаѓгузорї ба захирањои молї мебошад, ки љамъи захирањои 

ашёи хоми дар раванди истењсолот истифодашаванда ва мањсулоти тайёри 

нофурўхташуда мебошад7. Монанди гуфтаҳои боло мафхуми моҳияти 

сармоягузорӣ дар асарҳои илмии олимони америкой Э.Кастл, М.Беккер ва 

А.Нелсон ҷой дорад. Онњо сармоягузориро њамчун сармоягузории иловагї 

ба сармояи асосї ва муомилот дар раванди фаъолияти иќтисодї 

мефањманд. Илова бар ин, сармоягузорињоро онњо ба чор категория људо 

мекунанд: 

 1) иваз намудани таљњизоти аз љињати љисмонї ё маънавї фарсуда;  

2) ҷорӣ кардан ва азхуд намудани техникаи нав, инчунин воситаҳои 

механиконӣ бо мақсади кам кардани хароҷот ва зиёд кардани даромад; 

 3) васеъ кардани корхонаҳои мавҷуда ва иқтидорҳои истеҳсолї; 
 

6 Джетписова А.Б. Эволюция подходов к развитию теории инвестиций [Текст] / А.Б. 
Джетписова // Экономические науки. – 2011. – № 75. – С. 35-38. 
7 Долан Э.Дж. Деньги, банковское дело и денежно-кредитная политика [Текст]: Пер. с 
англ. / Э.Дж. Долан, К.Д. Кэмпбелл, Р.Дж. Кэмпбелл. - М.: Туран, 1996. – С. 124. 
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 4) рушди соҳаҳои нави саноат8.  

Тањлили илми-назариявї ва методологии маводњои монографї ва 

маќолавии олимони хориљї ва ватанї имкон дод, ки муаллифи рисола дар 

асоси љамбаст ва коркарди онњо диди худро оиди моњияти мафњумњои 

калидии соњаи назарияи сармоягузориро манзур намояд, ки дар рафти 

тањќиќоти рисола ва зербобњои он истифода мегарданд.( Љадвали 1.1) 

Љадвали 1.1. - Моњияти муосири мафњумњои калидии сармоягузорї, 

ки дар рисола истифода гардидаанд  

МАФЊУМЊОИ 
КАЛИДИИ 

САРМОЯГУЗОРЇ 

МОЊИЯТИ МАФЊУМЊО 

Сиёсати 
сармоягузорї 

Сиёсати сармоягузорї қисми таркибии сиёсати иҷтимоию-
иктисодї буда, муносибати давлатро ба фаъолияти 
сармоягузорӣ ифода намуда, максад, самтҳо, шаклҳои 
идоракунии давлатии фаъолияти сармоягузориро муайян карда, 
маљмўи тадбирњоро оид ба идоракунии фаъолияти сармоягузорї 
бо маќсади фароњам овардани фазои оптималї барои љоннок 
кардани раванди сармоягузорї дар бар мегирад.9  

Фазои 
сармоягузорї 

Фазои сармоягузорї маљмўи шароитњои хоси њар як кишвар, 
соњаи мушаххаси он мебошад, ки асоси рушди бомуваффаќияти 
иќтисодї њам дар њозира ва њам дар оянда мебошад ва он дар 
бењтар шудани нишондињандањои иљтимоию иќтисодии рушди 
кишвар, соњањои алоњидаи он ва афзоиши сањми онњо дар ММД 
инъикос ёфтааст 

Њавфњои 
сармоягузорї 

Хавфи сармоягузорї яке аз љузъњои муњимтарини маљмўи 
нишондињандањои фазои сармоягузорї буда, он эњтимолияти аз 
даст додани сармоягузорї ва даромадро дар натиљаи татбиќи 
хавфњои молиявї, иќтисодї, иљтимої, экологї, иттилоотї, сиёсї 
ва њуќуќї тавсиф мекунад. 

Иќтидори 
сармоягузорї 

Иќтидори сармоягузорї маљмўи тамоми захирањои 
сармоягузорї мебошад, ки дар шароити мусоиди сармоягузорї 
метавонанд барои таъмини сатњи зарурии рушди иљтимоию 
иќтисодї ва баланд бардоштани раќобатпазирии кишвар ба 
фаъолияти сармоягузорї љалб ва истифода шаванд10. 

Љолибияти 
сармоягузорї 

Љолибияти сармоягузорї мављудияти чунин шароитњои 
сармоягузориро дар назар дорад, ки ба афзалияти интихоби ин ё 
он объекти сармоягузорї таъсир мерасонанд.  
Яъне бартарии сармоягузориро ба объекти конкретї дар 
муќоиса бо дигар дар асоси манфиатњои сармоягузорон ифода 
мекунад.11 

 
8 Касл Э. Эффективное фермерское хозяйствование [Текст]: Пер. с англ. / Э. Касл, М. 
Беккер, А. Нелсон. - М.: Агропромиздат, 2001. – С. 97.  
9 Вахрин П.И. Инвестиции [Текст]: учебник / П.И. Вахрин. - М.: Дашков и Ко, 2010. - 
384 с.; Яременко О.В. Экономическая сущность инвестиций и основные понятия 
инвестиционной деятельности [Текст] О.В. Яременко, А.В. Яременко // Экономика 
промышленности. - 2012. - Т. 57-58. - № 1-2. - С. 79-85. 
10 Тошматов М.Н. Инвестиционный потенциал РТ: особенности формирования и 
проблемы использования [Текст]: монография / М.Н. Тошматов, Н.М. Дададжонова. - 
Душанбе: «Ирфон», 2012. - С. 44-45. 
11 Машкин А. Инвестиционная привлекательность региона [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://www.consult.ru.textl.mash.htm., открытый. Дата обращения: 

http://www.consult.ru.textl.mash.htm/


21 

 

Идомаи ҷадвали 1.1.  

МАФЊУМЊОИ 
КАЛИДИИ 

САРМОЯГУЗОРЇ 

МОЊИЯТИ МАФЊУМЊО 

Љараёни 
сармоягузорї 

Љараёни сармоягузорї ин раванди маблаѓгузорї ба объекти 
муайяншуда, таѓйирёбии њолати он, таъмини бозгашти 
маблаѓгњо бо расидан ба њадафњои он12  

Самаранокии 
сармоягузорї 

Самаранокии сармоягузорї - ин маҷмўи боздењи сароягузорињо 
ба намуди самаранокии иќтисодї,13 иљтимої ва экологї 
Самаранокии иќтисодї бо чунин нишондишандањо азрёби 
мегардад:  
- Мўњлати баргардонидани сармоягузории ибтидої  

PP=IC:CFt=
IC

CFt

 

- Арзиши њозираи холис (NPV) 

𝑁𝑉𝑃 =∑
CFt

(1 + 𝑟)
− 𝐼𝐶

𝑛

𝑡=1

 

- Меъёри таѓйирёфтаи даромади дохилї (MIRR) 

∑
OFt

(1 + 𝑟)𝑡
=∑ IFt(1 + 𝑟)𝑛−𝑡

𝑛

𝑡=0

𝑛

𝑡=0

: (1 + 𝑀𝐼𝑅𝑅)𝑁 

- Индекси даромади сармоягузорї 

𝑃𝐼 =∑
CFt

(1 + 𝑟)𝑡
: 𝐼𝐶 = 1 + 𝑁𝑃𝑉: 𝐼𝐶

𝑛

𝑡=1

 

Самаранокии иљтимої- ин натиљањои иљтимоию иќтисодии 
татбиќи сармоягузорї дар маљмўъ барои љомеа ва кормандони 
корхона мебошад, ки дар баланд бардоштани самаранокии 
хизматрасонињои мављуда ба ањолї, инчунин дар самти 
иќтисодї ифода меёбад14.  
Самаранокии экологї - дар љараён ва натиљаи татбиќи 
сармоягузорї нарасонидани таъсири манфии ба муњити зист 
(кам ё тамоман ) ва дар баъзе њолат бењтар созии он мебошад.15  

Сарчашма: тањияи муаллифи рисола бо истифода аз сарчашмањои зикршуда  

 

Дар ташаккул ва инкишофи назарияи сармоягузорї олимони рус низ 

сањми калон гузоштаанд. Муњимияти назарияи олимони рус бо он 

 
21.08.2021; Патрушева Е.Г. Управление привлечением инвестиций российскими 
промышленными предприятиями [Текст] / Е.Г. Патрушева. – Ярославль: ЯрГУ, 2002. – С. 18. 
12 Веретенникова О.Б. Сущность инвестиций и инвестиционной деятельности в 
экономической системе [Текст] / О.Б. Веретенникова, Е.С. Рыбина // Вестник Омского 
университета. Серия «Экономика». - 2013. - № 1. - С. 136–141. 
13 Показатели эффективности инвестиционных вложений [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-informatsiya/effektivnost-
investit-sionnykh-vlozheniy/#:~:text=., открытый. Дата обращения: 25.11.2021.  
14 Ковалевская Н.Ю. Методические аспекты оценки социальной эффективности 
инвестиций [Текст] / Н.Ю. Ковалевская, Г.В. Хомкалов // научный журнал Байкальского 
государственного университета. - 2020. - Т. 11. - № 4. – С. 34-45.  
15 Бичева Е.Е., Сотникова Л.Н. Экологическая эффективность инвестиционных 
проектов в АПК [Текст] / Е.Е. Бичева, Л.Н. Сотникова // Экономические науки. Вестник 
Воронежского государственного аграрного университета. – 2018. – № 3 (58). - С. 183-
189. 

https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-informatsiya/effektivnost-investit-sionnykh-vlozheniy/#:~:text=
https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-informatsiya/effektivnost-investit-sionnykh-vlozheniy/#:~:text=
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маънидод карда мешавад, ки аксари онњо дар шароити гузариш ба 

иќтисодиёти бозорї пешнињод карда шуда, бо истифода аз равиши 

функсионалї ба моњияти иќтисодии сармоягузорї таваљљуњ намудаанд. 

Барои мисол, Арженовский И.В. таъкид менамояд, ки «Сармоягузорї 

маънои истеъмоли љории худро ба фоидаи истеъмоли оянда мавќуф 

гузоштанро дорад. Барои боз њам бештар сохтани корхонањо, роњњо, 

компютерњо, мо маљбурем, ки захирањоро аз истењсоли нон, филмњо, 

хизматрасонињо ва чизњои дигар, ки метавонад хоњишњои њаминлањзаи 

моро ќонеъ гардонад, гирифта сарф кунем. Аммо дар айни замон, мо барои 

ќонеъ гардонидани хоњишњои фардои худ дар мавќеи бењтаре ќарор 

мегирем».16  

Ю.Б. Гук ва А.П.Василев, раванди сармоягузориро тавсиф намуда, 

чунин аќида доранд, ки «вожаи «сармоягузорї» чунин маъно дорад: тарки 

пул имрўз ба хотири гирифтани маблаѓи зиёдтар дар оянда».17 Инчунин, 

тањлили мо акс мекунад, ки бояд аќидаи Н.В. Игошин, ки: 

«Сармоягузорињо - категорияи иќтисодї, ки сармоягузории дарозмуддатро 

ба объектњои соњибкорї бо маќсади ба даст овардани фоида ифода 

мекунад»18 ба инобат гирифта шавад. 

Ин таърифњо љанбањои асосї ва хусусияти асосии сармоягузориро 

равшан нишон медињад, ки аз як тараф, њаљми даромади љамъшуда, њаљми 

захирањои сармоягузориро (талаботи эњтимолии сармоягузорї) инъикос 

мекунанд, аз тарафи дигар, онњо дар шакли сармоягузорї (харљњо) амалӣ 

мешаванд, ки афзоиши арзиши моликияти асосиро муайян мекунанд. 

Дар адабиёти иќтисодии ватанї бошад то солҳои истиќлолияти 

давлатии Тољикистон мафњуми «сармоягузорї» амалан истифода намешуд. 

Фаќат дар давраи минбаъда ин истилоҳ дар муомилоти илмї васеъ паҳн 

 
16 Арженовский И.В. Региональный рынок: воспроизводственный аспект [Текст] / И.В. 
Арженовский. - Нижний Новгород, 1997. - С. 13. 
17 Васильев А.П. Организация энергетического рынка как проблема государственного 
значения [Текст] / А.П. Васильев, Ю.Б. Гук // Экономика и финансы электроэнергетики. 
- 2001. - № 6. - С. 1. 
18 Игошин Н.В. Инвестиции. Организация управления и финансирование [Текст]: 
учебник для вузов / Н.В. Игошин. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. – С. 58. 
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шуда, дар санадҳои меъёрии ҳуқукї низ мавриди истифода қарор гирифт. 

Лекин, дар адабиёти ватанї, сармоягузорињо дар ду љињат баррасї шуданд: 

якум, њамчун раванде, ки њаракати арзишро њангоми такрористењсолии 

воситањои асосї инъикос мекунад. Дуввум, њамчун категорияи иќтисодї – 

системаи муносибатҳои иқтисодие, ки бо ҳаракати арзишӣ ба фондҳои 

асосї додашуда аз лаҳзаи сафарбаркунии маблағҳо то лаҳзаи 

баргардонидани онњо. Яъне, сармоягузорї мањдуд, ба маблағгузорињо 

танҳо ба фондҳои асосї, бидуни афзоиши маблағгузорї ба восистањои 

гардон ва сармояи инсонї ҳисоб карда мешуданд.  

Дар ин замина, метавон таъкид кард, ки тањлил ва арзёбии фазои 

сармоягузорї бо маќсади муайян кардани шароит барои харҷи бештар 

љалб намудан ва истифодаи самараноки сармоягузорињо, ки шарти муњими 

рушди устувор ва динамикї, таъмини самаранокии иќтисодӣ, молиявї, 

иљтимої ва экологии бахши соњањои воқеъи, алалхусус, саноати маъданњои 

кӯњї дар иќтисодиёти миллї дар шароити иќтисоди бозории глобалї 

арзёбї мегардад, зарур ва актуалї бањогузорї мешавад.  

Дар илми иќтисодии кишвари мо ва мамлакатњои пас аз шуравї 

корњои илмии зиёде дар бораи муайян кардани моњияти фазои 

сармоягузорї ва мавњумњои бо он алоќаманд пайдо шуданд. Аммо 

мафњуми фазои сармоягузорї дар байни олимони иќтисоддон ба таври 

гуногун шарњ медињанд, яъне мафњуми ягона вуљуд надошта, онро бо дигар 

мавњумњо шабењ медињанд.  

Масалан, Бонки Љањонї фазои сармоягузориро њамчун мављудияти 

имконот ва њавасмандии ширкатњо барои сармоягузории самаранок, эљоди 

љойњои корї ва тавсеаи фаъолияти худ муайян мекунад19. Яъне, дар ин 

мафҳум фазои сармоягузорї њамчун маљмўи шароите баррасї шудааст, ки 

ба ширкатњои хориљї ва ватанї имкони тиљорат ва фоида дар ин кишварро 

 
19 Всемирный банк, «Инвестиционный климат. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.worldbank.org/investmentclimate., открытый. Дата обращения: 15.12.2021.;  
Инвестиционная привлекательность региона. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.nasledie.ru/finansi., открытый. Дата обращения:15.12.2021. 

http://www.worldbank.org/investmentclimate
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медињанд. Њолати фазои сармоягузориро бо истифода аз се маљмўи 

таѓирёбандањо муайян кардан мумкин аст:  

• шароити макроиќтисодї, аз љумла сиёсати фискалї, пулию ќарзї ва 

тиљоратї; 

• сифати идоракунї ва мављудияти институтњо; 

• дараљаи рушди инфрасохтор.  

Дар акси њол, фазои номусоиди сармоягузорї чунин оќибатњои 

манфие дорад, ки ба он марбут, ки «сармоягузорон ба фоидаи 

пешбинишавандаи сармоягузории худ манфиатдоранд. Бо маќсади ба даст 

овардани даромади раќобатї, сармоягузор кўшиш мекунад, ки се монеаи 

асосї - харољот, таъхирњо ва хатарњоро паси сар кунад. Агар дар шароити 

номусоиди сармоягузорї андозњо, бољњо, љаримањо, харољоти коррупсионї 

ва зарурати хизматрасонињои иловагї (њуќуќшиносон, муњосибон, 

мушовирон ва ѓ.) арзиши амалиёти сармоягузориро зиёд кунад, 

сармоягузор имкони дигарро љустуљў мекунад .... роњњо ва самтњои бењтари 

сармоягузориро пайдо кунанд...бо фоидаи камтар вале  хатарњои камтар 

дар муњити дигар20.  

Чунин усули тањлили фазои сармоягузорї бештар сатњи корхонањоро 

дар бар гирифта, доираи онро мањдуд месозад. Барои ин мо тањќиќи 

тафсирњои фазои сармоягузорї, ки олимони кишварњои тараќиёфта ва 

пасошўравї пешнињод намудаанд, њамчун асосњои методологии тањќиќот 

тањлил менамоем. Яке аз онњо навиштаанд, ки "фазои сармоягузорї 

маљмўи омилњои њуќуќї, иќтисодї, сиёсї ва иљтимої мебошад, ки 

љолибияти давлатро барои сармоягузории хориљї муайян мекунанд".21 Ин 

тафсир ба аќадаи мо низ мањдуд мебошад, Он бештар ба љалби 

сармоягузорињо ба иќтисодиёти давлат аз нуќтаи назари сармоягузорони 

 
20 Всемирный банк, «Инвестиционный климат. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.worldbank.org/investmentclimate., открытый. Дата обращения: 15.12.2022.;  
Инвестиционная привлекательность региона. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.nasledie.ru/finansi., открытый. Дата обращения:15.12.2022. 
21 Ливенцев Н.Н. Международное движение капитала (Инвестиционная политика 
зарубежных стран) [Текст]: учебник / Н.Н. Ливенцев, Г.М. Костюнина. - М.: Экономист, 
2004. - 367 с. 

http://www.worldbank.org/investmentclimate
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хориљї нигаронида шудааст. Аммо љалби сармоягузорони ватанї, инчунин 

љалби сармоягузорињо ба соњањои алоњидаи афзалиятнок, ба инобат 

гирифтани хавфњои эњтимолї ва ѓайра, ки љузъњои муњими фазои 

сармоягузорї мебошанд, аз мадди назар дур мондаанд ва зикр нашудааст. 

Яъне, чунин мафњуми фазои сармоягузорї наметавонад дар маънои томаш 

пурра ва њамчун мусоидкунада барои љалби сармоягузорињо арзёбї гардад. 

Ба ибораи дигар фазои сармоягузорї муњитест, ки дар он сармоя кор 

мекунад, инчунин маљмўи шароити объективии сармоягузорї, ки њам 

љузъњои иќтисодї ва њам сиёсї, иљтимої, аз љумла захирањои табиї, ќувваи 

корї, ќонунгузорї ва ѓайраро дар бар мегирад22 низ ба назари муаллиф 

мањдуд аст ва моњияти онро пурра инъикос намекунад. Чунки, он “маљмўи 

шароити объективии сармоягузорї”-ро њамчун объекти тањќиќот дар назар 

дорад, ки бояд характери субъективии аз сатњи сифати идоракунї 

вобастаги дошта ( миллї, минтаќавї, соҳавї ва корпоративї), маљмуи 

чорабинињоро дар доираи сиёсати сармоягузорї миллї ва ањамияти 

љиддии онро дар бар мегирад.  

Ба аќиади Грязнова А.Г. “фазои сармоягузорї маљмўи шароити 

сиёсї, иљтимої-фарњангї, молиявї-иќтисодї ва њуќуќии дар ягон кишвар 

ташаккулёфта мебошад, ки сифати зерсохтори соњибкорї, самаранокии 

сармоягузорї ва дараљаи хавфњои имконпазирро њангоми сармоягузорї 

муайян мекунад23. 

Њар як таърифи дар боло зикршудаи фазои сармоягузорї аз нуќтаи 

назари муайян метавонад дуруст њисобида шавад, аммо дар онњо баъзе 

ѓалатњои мантиќи љой доранд, ки мафњуми фазои сармоягузориро мањдуд 

месозанд. Дар муќоиса бо аввал, таърифи дуюм, ба андешаи мо, на танњо 

љолибият, балки мундариљаи иќтидори сармоягузории кишварро низ фаро 

мегирад, яъне мавњумњои иќтисодие, ки љараёнњо ва муносибатњои гуногун, 

лекин бо њам алоќамандро, дар бар мегирад. Ба ибораи дигар, захирањои 

табиї, ќувваи корї, ќонунгузорї, тибќи назарияи муосири фазои 

 
22  Инвестиционная привлекательность региона. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: www.nasledie.ru/finansi., открытый. Дата обращения: 15.12.2020. 
23 Финансово-кредитный энциклопедический словарь [Текст] / под общ. ред. А.Г. 
Грязновой. - М.: Финансы и статистика, 2002. - 1168 с. 
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сармоягузорї, љузъњои таркибии мафњуми иќтидори сармоягузории 

кишварро инъикос мекунад.  

Дар муќоиса бо мафњумњои якум ва дуюм, ба назари мо, нуќтаи 

назари сеюм оиди мафњуми "фазои сармоягузорї",  онро даќиќтар тавсиф 

мекунад, зеро он муњити фаъолияти сармоягузорон ва хатарњои ба он 

мансубро дар бар мегирад. аммо дар бораи ташаккули фазои сармоягузори 

дар миќёси глобалї ва минтаќавї, яъне бидуни ба инобат гирифтани 

љузвњои беруна роњандозї шудааст. Њоло он, ки барои Тољикистон, ки 

њамчун иќтисодиёти кушоди кучак арзёбї мегардаду зери таъсири ќавии 

омилњо ва хавфњои беруна, ки ба фазои сармоягузорї таъсири манфи 

мерасонад, дар раќобат бо дигар мамлакатњои рушд ёфта ( ИМА, Аврупо , 

Љопон) ва ру ба тараққиёт ( Чин, давлатњои пасошуравї ва ѓайра) дар 

бозори сармоягузории глобалї ва минтаќавї, бояд оиди ташаккули фазои 

мусоидтари сармоягузорї доимо ва бештар кушиш дар асоси раванди 

системавї роҳандози намояд. Аз ин лињоз, зарур аст, ки дар раванди 

ташакккули фазои сармоягузорї дар Тоҷикистон мавќеи сиёсати давлатии 

сармоягузорї махсус ќайд карда шавад. Чи тавреки маълум аст, сиёсати 

сармоягузорї њамчун ќисми таркибии сиёсати иҷтимоию иқтисодї 

роњандозї гардида, муносибати давлатро ба фаъолияти сармоягузорї 

ифода намуда, мақсадҳо, самтњо ва шаклҳои идоракунии фаъолияти 

сармоягузорї, истифодаи иќтидор ва љолибияти онро муайян мекунад.  

Аз нуќтаи назари фарогирии маљмўи омилњо, пешнињоди олими 

иќтисоддони русия С. Тсакунов љолиб мебошад. Вай ќайд мекунад, ки 

"фазои сармоягузорї хусусияти умумии маљмўи заминањои иљтимої, 

иќтисодї, ташкилї, њуќуќї, сиёсї, иљтимоию фарњангї мебошад, ки 

љолибият ва маќсаднокии сармоягузорї ба ин ё он системаи хољагидорї 

(иќтисодиёти кишвар, минтаќа, иттињодия) - ро муайян мекунад"24 .  

Дар ин таъриф С. Тсакунов њамчун шартњои асосии фазои 

сармоягузорї на танњо иљтимої-иќтисодї, балки њуќуќї, сиёсї ва 

 
24 Цакунов С. Инвестиции в России: ожидание оттепели [Текст] / С. Цакунов // Рынок 
ценных бумаг. - 1998. - № 6. - С. 104-108. 
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иљтимоию фарњангиро низ људо мекунад, ки ба раванди татбиќи ќарорњои 

сармоягузорї таъсири мусбат ё манфї мерасонанд. 

Аз нуќтаи назари арзёбии оптималии фазои сармоягузорї, тафсири 

фазои сармоягузорї, ки аз љониби олим С.У. Сухинова пешнињод шудааст, 

арзиши махсус дорад. Ба аќидаи ў, "фазои сармоягузорї зерсистемаи 

махсус дар системаи институтсионалии иќтисодиёт мебошад, ки барои 

истифодаи бењтарини муносибатњои иљтимоию иќтисодї дар рушд ва 

навсозии илмї-технологии ќуввањои истењсолии љомеа тавассути 

фаъолияти сармоягузорї замина фароњам меорад"25 . Ин таъриф метавонад 

иловаи органикї ба пешниҳоди дар боло овардашуда бошад. Дар њаќиќат, 

дар варианти мавриди назар, муайян кардани фазои сармоягузорї дар 

шакли зерсистемањои институтсионалї пешнињод карда мешавад, ки на 

танњо ба арзёбии миќдории муносибатњои байни љузъњо имкон медињад, 

балки ба ташаккули ин муносибатњо таъсири танзимкунанда мерасонад. Аз 

рўи мазмуни худ, ин таъриф хусусиятњои асосии тафсирњои дар боло 

овардашударо дар бар мегирад, гарчанде, ки дар илми иќтисодии муосир 

маъмул нест. 

Тањќиќи фазои сармоягузорї дар кори олим - иќтисоддон А.Могзоев 

чунин инъикос ёфтааст "Фазои сармоягузорї ќобилияти системаи 

иљтимоию экологї-иќтисодии минтаќа барои ќабули сармоягузорї 

мебошад"26. Ин таъриф, ба назари мо, сарфи назар аз соддагии изњорот, як 

ќадами хеле устувор барои наздик кардани дастгоњи мафњумии назарияи 

иќтисодї ба мушкилоти ташаккули фазои сармоягузорї тибќи хусусиятњои 

минтаќавии иќтисодиёти кишвар мебошад. Аз ин рў, ин тафсир, дар дигар 

шартњои баробар, метавонад њамчун заминаи асосї дар арзёбии миќдори 

маљмўи омилњое, ки ба натиљаи фаъолияти сармоягузорї таъсири мусбат 

ва манфї мерасонанд, истифода шавад. 

Гарчанде ки таърифњои дар боло зикршуда нуќтањои муњими ибтидої 

дар огоњї ва ифшои моњияти фазои сармоягузории минтаќавї мебошанд, 

 
25 Сухинова С.Е. Региональная специфика инвестиционного климата [Текст]: 
Монография / С.Е. Сухинова. - Волгоград: Изд-во ВолГУ, 2004. - 82 с. 
26 Могзоев А.К. Теории инвестиционной привлекательности региона [Текст] / А. К. 
Могзоев // Инвестиции в России. - 2002. - № 3. - С. 40-41. 
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ба назари мо, онњо наметавонанд моњияти онро дар кишварњои дорои 

иќтисоди хурди кушод, ки муносибатњои бозорї тадриљан дар тамоми 

ќаламрави кишвар ањамияти бартаридошта пайдо мекунанд, пурра 

инъикос кунанд.27 

Аз ин лињоз, бояд ба як нуқта ањамият дод, ки фаровонии мафњуму 

вожањо дар назарияи ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї, ки 

акскунандаи фазои сармоягузорї, раванди татбиќи он бо истифодаи чанд 

мавњумњои ба њам алоќаманд, ба монанди сиёсати сармоягузорї, љараён, 

иќтидор, хавфњо, љолибияти сармоягузорї, самаранокии љараёни 

сармоягузорї ва дигарро талаб мекунад. Чанде аз мавњумњои асосї , ки дар 

рисолаи мазкур барои тањлили фазои сармоягузорї истифода мегардан, 

дар љадвали 1.2. муњтавои онњо, ки дар адабиети илмї ќабул гардиданд, 

шарњи мухтасар дода шудааст.  

Љадвали 1.2. - Муњтавои мафњумњои “муњити сармоягузорї”, 
“иќтидори сармоягузорї” ва “љолибияти сармоягузорї”   

 
САРЧАШМА МУЊТАФОИ МАВЊУМЊО 

ФАЗОИ/МУЊИТИ САРМОЯГУЗОРЇ 

Ливенцев Н.Н., Костюнина Г.М. 
Международное движение 
капитала: учебник. М. 
«Экономистъ», 2004.- с.66. 
 

Муњити сармоягузорї - маљмўи омилњои њуќуќї, 
иќтисодї, сиёсї ва иљтимої, ки љолибияти давлатро 
барои сармоягузории хориљї муайян мекунанд 

Финансово-кредитный 
энциклопедический словарь/ 
под ред. А.Г.Грязновой. - М.: 
Финансы и статистика, 2002. -
с.359 

Муњити сармоягузорї - маљмўи шароитњои сиёсї, 
иљтимої-фарњангї, молиявї, иќтисодї ва њуќуќї, ки 
дар кишвар ба вуљуд омадаанд, ки сифати 
инфрасохтори соњибкорї, самаранокии сармоягузорї 
ва дараљаи хавфњои эњтимолиро њангоми 
сармоягузории сармоя муайян мекунанд. 
 

Фоломьев А., Ревазов В. 
Инвестиционный климат 
России и пути его улучшения 
//Вопросы экономики, 1999. 
№9. С.66 

Муњити сармоягузорї- зерсистемаи махсуси системаи 
институтсионалии иќтисод буда, барои фароњам 
овардани заминањои бењтарини истифодаи 
муносибатњои иљтимої-иќтисодї дар рушд ва навсозии 
илмию техникии ќуввањои истењсолкунандаи љомеа 
тавассути фаъолияти фаъол пешбинї шудааст. 
 

 

 
27 Дар матбуоти иқтисодӣ чунин мафҳум ба монанди "фазои сармоягузории минтақа" 

тафсири возеҳ дода шудааст. Ба ин монад мафҳумҳо бо як чанд чанбаҳои иловаги аз 
тарафи Асаул А.Н., Посяда Н.И. Голайдо И.М., Уварова Е.Е. Давлатов К.К., Сатторов 

М.М. Тағоев Ҷ. Х. Маликов С.А. пешниҳод гардидаанд.  
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Идомаи ҷадвали 1.2.  

САРЧАШМА МУЊТАФОИ МАВЊУМЊО 

Жалбэ СВ. Инвестиционный 
климат Республики 
Татарстан; содержание и 
факторы обеспечения 

Фазои сармоягузорї хусусияти умумии маљмўи шартњои 
иљтимої, иќтисодї, ташкилї, њуќуќї, сиёсї, иљтимої-
фарњангї мебошад, ки љолибият ва ба маќсад мувофиќ 
будани сармоягузорї ба низоми муайяни иќтисодї 
(иќтисоди кишвар, минтаќа, корпорации). 

Рахимов Т.Р. Механизм 
формирования благоприятного 
инвестиционного климата в 
регионе. Автореферат 
диссертации. Томск, 2007. -с. 8. 

Муњити сармоягузории минтаќа маљмўи хусусиятњо ва 
шароитњоест, ки дар њудуди муайян тањти таъсири њам 
омилњои объективї (масалан, љойгиршавии љуѓрофї) ва 
њам омилњои субъективї (фаъолияти маќомоти федералї 
ва вилоятї, корхонаю ташкилотњо, соњибкорон ва љомеа), 
ки самаранокии фаъолияти сармоягузориро дар минтаќа 
муайян мекунанд. 

Яшин А.В. Формирование и 
оценка инвестиционного 
климата регионов. 
Автореферат диссертации. 
Уфа, 2009. -с.9 

Муњити сармоягузорї бояд њамчун маљмўи шароитњои 
объективии иќтисодї, иљтимої, сиёсї, њуќуќї ва дигар 
шароите фањмида шавад, ки љолибияти ин кишварро 
(минтаќа, субъекти соњибкориро) барои сармоягузорї ба 
вуљуд меоранд (ё ба вуљуд намеоранд). 

ИЌТИДОРИ САРМОЯГУЗОРЇ 

Тумусов Ф.С. 
Инвестиционный потенциал: 
Теория. Проблемы. 

«Иќтидори сармоягузорї маљмўи захирањои эњтимолии 
сармоягузорї мебошад, ки он ќисми сармояи љамъшударо 
ташкил медињанд  

Марголин A.M., Быстраков 
А.Я. Инвестиционный 
анализ - М.: Издательство 
РАГС, 1999. -с.176 

«Иќтидори сармоягузорї» маљмўи захирањои 
сармоягузории оддї набуда, балки ба таври муайян 
тартиб додашуда мебошад, ки имкон медињад дар 
истифодаи онњо самараи инергетикї ба даст ояд. 

Тошматов М.Н., Дададжанова 
Н.М. Инвестиционный 
потенциал РТ: особенности 
формирования и проблемы 
использования. Монография. 
Душанбе: «Ирфон»,2012.с.44-45 

Иќтидори сармоягузорї маљмўи тамоми захирањои 
сармоягузорї мебошад, ки дар шароити мусоиди 
сармоягузорї метавонанд барои таъмини сатњи зарурии 
рушди иљтимоию иќтисодї ва баланд бардоштани 
раќобатпазирии кишвар ба фаъолияти сармоягузорї љалб 
ва истифода шаванд. 

Катасонов В.Ю. 
Инвестиционный потенциал 
хозяйственной деятельности: 
макроэкономический и 
финансово-кредитный 
аспекты: Учебное пособие. 
М.: МГИМО-Университет, 
2004.-с.8-9. 

Иќтидори сармоягузории субъекти хољагидор (миллат, 
минтаќа, соња, ширкат) маљмўи нињоии имконпазири 
тамоми захирањои худи он (молиявї, моддї, илмию 
техникї, захирањои инсонї), ки дар натиљаи фаъолияти 
пештараи иќтисодии субъекти зикршуда љамъ оварда 
шудааст, мебошад. субъект, ки метавонад барои таъмини 
фаъолияти инвеститсионї) дар шакли маблаѓгузории 
асосї) бе халалдор кардани фаъолияти иќтисодии љорї 
истифода шавад 

Шевцова В.Н. Автореферат 
диссертации «Оценка 
инвестиционной 
привлекательности отрасли (на 
примере мукомольно-крупяной 
промышленности). Москва, 2006г. 

Љолибияти сармоягузории соњаро метавон њамчун 
маљмўи омилњои мушаххаси дохилї ва берунии ин соња, 
нишондињандањои молиявии он, имкониятњои коњиш 
додани хатарњои соња, инчунин пешгўии тамоюли рушди 
он баррасї кард, ки имкон медињад сармоягузор 
мувофики мақсадҳои худ. 

Валинурова Л. С., Казакова О.Б. 
Управление инвестиционной 
деятельностью: учебник / Л.С. 
Валинурова, О.Б. Казакова. - 
М.: КНОРУС, 2005. -с.28-29 

Љолибияти сармоягузории системаи иќтисодї маљмўи 
хусусиятњои объективї, хосиятњо, воситањо, имкониятњои 
система, муайян кардани талаботи эњтимолии самараноки 
сармоягузорї. 
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Хотимаи ҷадвали 1.2.  

САРЧАШМА МУЊТАФОИ МАВЊУМЊО 
ЉОЛИБИЯТИ САРМОЯГУЗОРЇ 

Веретенникова О.Б., Рыбина 
Е.С. Инвестиционная 
привлекательность отрасли и 
методы ее оценки. Научная 
статья 

Љолибияти сармоягузорї маљмўи хусусиятњои 
сармоягузорию љолиби объекти сармоягузорї мебошад, 
ки ба маълумоти тањлилї ва пешгўї асос ёфта, сатњи хавф 
ва даромади сармоягузориро инъикос менамояд. 

Мафњуми фазои 
сармогягузорї, ки аз тарафи 
муаллифи рисола пешниход 
гардидааст 

Фазои сармоягузорї - ин маљмўи шароитњои хоси њар як 
кишвар, соњаи мушаххаси он мебошад, ки асоси рушди 
бомуваффаќияти иќтисодї њам дар њозира ва њам дар 
оянда буда, он дар бењтар шудани нишондињандањои 
иљтимоию иќтисодии рушди кишвар, соњањои алоњидаи 
он ва афзоиши сањми онњо дар ММД ва рушди 
некуахволии њалќ инъикос меебад. 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси адабиёти истифодашуда  

Шарњи баъзе аз мафњумњои дар љадвали 1.2. оварда шуда аз тарафи 

муаллифи рисола зарур мебошад, алалхусус, оиди доираи истифодабарии 

мавњумњои фазо ва иќлими сармоягузорї. Ба назари мо, барои тањќиќи 

мушкилоти фароњам овардани шароити мусоид барои соњаи истихрољи 

маъдан мафњуми фазо нисбат ба иќлим ќобили ќабултар аст, зеро он на танњо 

маљмўи омилњо ва шароити дохилиро, балки берунаро низ дар бар мегирад. 

Бо сабаби он, ки раќобат барои љалби сармоягузорї дар соњаи истихрољи 

захирањои табиї дар заминаи методологї дар сатњи љањонї амалї карда 

мешавад, бо фарогирии тамоми кишварњои љањон, ки дар он љой конњои 

захирањои табиї љойгиранд ва муайян карда шудаанд, ки хусусиятњои 

гуногуни иќлими сармоягузорї доранд.   

Дар байни олимони ватанї, ки дар назарияи ташаккули фазои 

мусоиди сармоягузорї, сиёсати сармоягузорї, љараён, иќтидор, хавфњо, 

љолибияти сармоягузорї, самаранокии љараёни сармоягузорї ва дигар 

масъалањо дар Љумњурии Тољикистон ва рушди саноат сањми назаррас 

гузоштаанд, бояд осори академикњо Рањимов Р.К. ва Ќаюмов Н.Ќ., 

олимони иќтисоддон Абдуллов Д.А., Аброров Љ., Акмалов М.А., 

Алибеков З.А., Љумъаев М.Х., Ёров З.Ё., Исматов А.Р., Каримова М.Т., 

Ќобилов Т.М., Комилов С.Љ., Маљидов Б.С., Муминова Ф.М., Низомова 

Т.Д., Орипов А.О., Раљабов К.Р., Розиќов В.А., Рауфї А., Рањимзода Ш., 

Рањматов Р.А., Саидмуродов Л.Њ., Сафарова С.Г., Уроќов 
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Д.У., Файзуллоев М.К., Њабибова С.Х., Халиков ., Хоналиев Н.Х., 

Шарипов Б.М., Хоҷаев П.Д., Шарипов Х.Ш.28 ва дигаронро зикр кард.  

Бо назардошти таҳлили асосҳои консептуалии ташаккул ва инкишофи 

мафҳумҳои асосии муносибатҳои сармоягузорӣ сохтори зерини мафҳуми 

фазои сармоягузориро пешниҳод намудан мумкин аст  (расми 1.1). 

 

Расми 1.1. - Сохтори консептуалии мафҳуми фазои сармоягузорї  

Сарчашма: тањияи муаллиф 

Унсурњои дар расми 1.1. овардашуда нишон медињад, ки фазои 

сармоягузорї тањти таъсири омилњои объективї ва субъективї ташаккул 

ёфта, дар ин љо омилњои субъективї ба маънои иќлими инвеститсионї оварда 

шудааст. Аз ин рў, фазои сармоягузориро метавон дар заминаи маљмўи 

 
28 Ниг.: Абдуллов Д.А. Золотодобывающее предприятие «Дарваз» и перспективы его 
развития [Текст] / Д.А. Абдуллов // Горный журнал. - 2003. – С. 95.; Рахимов Р.К. 
Проблемы развития переходной экономики Республики Таджикистан [Текст] / Р.К. 
Рахимов. – Душанбе, 2012. - С. 65-66.; Рахимов Р.К. Исследование динамики и 
структуры добавленной стоимости в контексте инновационного развития экономики 
Республики Таджикистан [Текст] / Р.К. Рахимов, Я.П. Довгялло, Ю.Р. Юсуфбеков. – 
Душанбе: Дониш, 2017. – С. 53.; Аброров Ч. Саноати кӯҳӣ ва мушкилоти экологӣ 
[Матн] / Ч. Аброров // Минбари халқ, 28.01.2010. - №4 (725). – С. 3.; Исматов А.Р. Опыт 
и перспективы освоения Пакрутского золоторудного месторождения [Текст] / А.Р. 
Исматов, И.В. Зидерер // Горный журнал. - 2009. - №8. – С. 56.; Разыков В.А. 
Инвестиционный климат Республики Таджикистан и пути совершенствования ее 
привлекательности [Текст] / В.А. Разыков, Ш.М. Рахимов, С.Г. Сафаров. Новосибирск, 
«Сарпараст», 2002. - С. 350.; Хоналиев Н. Промышленность Таджикистана: 
современное состояние и перспективы развития [Текст]: учеб. пособие для студ. среднего 
проф. образования / Н. Хоналиев. – Душанбе, 2007. – 293 с.; Халиков Х.Х. Анзобский 
горно – обогатительный комбинат на пороге перемен [Текст] / Х.Х. Халиков, Т.Д. 
Кобилов // Горный журнал. - 2003. – С. 56.; Ёров З.Ё. Полезные ископаемые и 
перспективы развития горнорудной промышленности Памира [Текст] / З.Ё. Ёров // 
Доклад на Стратегическом семинаре по устойчивому развитию Памира. – Хорог, 2002. 
– С. 78.; Исматов А.Р. Опыт и перспективы освоения Пакрутского золоторудного 
месторождения. [Текст] / А.Р. Исматов, И.В. Зидерер // Горный журнал. - 2009. - № 8. – 
С. 23.; Рахматов Р.А. Опыт разработки полиметаллических месторождений Алтын – 
Топканского рудного поля [Текст] / Р.А. Рахматов // Горный журнал. - 2003. – С. 53.  

ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРЇ 

Омилњои объективї Омилњои субъективї 

Мавќеи љуѓрофї 

Иќлим 

Канданињои фоиданок 

Шумораи ањолї 

Фаъолнокии сармоягузорї 

Љолибияти сармоягузорї 

Иќтидори 
сармоягузорї 

Хавњои 
сармоягузорї 
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омилњои сиёсї, иљтимої-иќтисодї, ташкилї, њуќуќї, молиявї ва љуѓрофї 

баррасї кард, ки сармоягузорони эњтимолиро ба иќтисодиети миллї љалб ва 

ё боздорад. Аз ин лињоз, арзёбии фазои сармоягузорї яке аз муњимтарин 

нишондињандањо мебошад, ки ќабули ќарорњои сармоягузорӣ ва љараёни 

сармоягузорињо, намудњои онњоро муайян мекунанд. 

Тањлилњои консептуалї ва методологї ба мо имконият медињад, ки 

ташаккули фазои сармоягузориро дар соњаи саноати кӯњї дар сатњи 

иќтисодиёти миллї ба алоќамандї бо ҷузъњои асоси, ки ба њам алоќаманд 

буда, ҳам дар сатњи глобалї, њам дар сатҳи  минтаќавї ва доњилиро дар бар 

мегирад.  ( расми 1.2.).  

Тавре ки аз расми 1.2.  маълум мегардад, унсурњои муњими фазои 

сармоягузориро иќтидори сармоягузорї ва хавфњои сармоягузорї ташкил 

медињанд29.  

Дар ин раванд бояд хусусиятњои хоси соњаи истихрољи маъдан ба 

инобат гирифта шавад. Мо пешнињод менамоем, ки барои тањќиќи 

мушкилоти фароњам овардани шароити мусоид барои соњаи истихрољи 

маъдан мафњуми фазои сармоягузорӣ нисбат ба иќлим ќобили ќабул аст, 

зеро он на танњо маљмўи омилњо ва шароити дохилиро, балки берунаро низ 

дар бар мегирад. 

Бо сабаби он, ки раќобат барои љалби сармоягузорї дар соњаи 

истихрољи захирањои табиї дар заминаи методологї дар сатњи љањонї 

амалї карда мешавад, бо фарогирии тамоми кишварњои љањон, ки дар он 

љой конњои захирањои табиї љойгиранд ва муайян карда шудаанд, ки 

хусусиятњои гуногуни иќлими сармоягузорї доранд. Аз ин рў, раќобат 

барои љалби сармоягузорї ба соњаи истихрољи маъдан мавзўи мубориза 

дар муњити љањонї мебошад, ки давлатњо, ширкатњои љањонї, минтаќавї 

ва миллї ва шўъбањои фаръии онњоро фаро мегирад, нисбат ба раќобат ва 

фазои сармоягузорї байни соњањо ва ширкатњо дар дохили иќтисодиёти 

алоњидаи миллї.  

 
29 Литвинова, В.В. Инвестиционная привлекательность и инвестиционный климат 
региона. [Текст] / В.В. Литвинова // Финансовый университет. - 2013. - 116 с. 
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Расми 1.2. – Наќшаи назариявии алоќамандии байни мафњумњои 
фазои сармоягузорї, иќтидори сармоягузорї, хавфи сармоягузорї, 
фаъолияти сармоягузорї ва натиљањои он дар сатњи глобалї, минтаќавї ва 
иќтисодиети миллї.  

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси: Литвинова, В.В. Инвестиционная 
привлекательность и инвестиционный климат региона. [Текст] / В.В. Литвинова // 
Финансовый университет. - 2013. - 116 с. 
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ХАВФҲОИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР САТҲИ 
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ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРИИ СОҲАИ САНОАТИ КУҲӢ ДАР САТҲИ 

ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛӢ 

ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРИИ СУБЪЕКТҲОИ САНОАТИ КУҲӢ 

ДАР ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛӢ  

ФАЪОЛИЯТИ САРМОЯГУЗОРИИ СУБЪЕКТҲОИ САНОАТИ КУҲӢ ВА 

НАТИҶАИ МУЛТИПЛИКАТИВИИ ОН: 

- Ташкили ҷойҳои нави корӣ ва корҳонаҳо ва коҳиши сатҳи камбизоатӣ ва бекорӣ  

- Рушди иқтидори содироти ва воридотивазкунанда 

- Афзудани базаи андозбандии ва воридоти андозњо ба буљаи давлатӣ ва маххалӣ 

- Афзудани ММД ва таъмини рушди устоворӣ иқтисодиёти миллӣ  

-  Беҳтар гардидани вазъи иҷтимоӣ ва экологии минтиқаҳои куҳӣ  

- Рушди саҳаи саеҳӣ бо назардошти ташккули инфрастуктураи ичтимоӣ замонавӣ, 

инчунин дастраси ба роҳҳои муосир. 

  

ИҚТИСОДИЁТИ ГЛОБАЛӢ ВА 

МИНТАҚАВӢ 

ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРИИ ГЛОБАЛӢ ВА МИНТАҚАВӢ 

Мамлакатҳои тарақикардаи 

дорои канданиҳои 

зеризаминӣ 

Мамлакатҳои рӯ ба тарақӣ дорои 

канданиҳои зеризаминӣ 
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Дар умум байни фазои сармоягузорї ва фаъолияти сармоягузорї ва 

њавфњои он њам дар сатњи глобалї, ва њам минтаќавї ва иќтисодиети миллї 

робитањои функсионалї вуљуд дорад, яъне ташаккули фазои 

сармоягузории мусоидаткунандаи рушди устувори динамикї омиле 

мешавад барои рушди иќтисодиёти сатњои гуногун ( глобалї, минтиќавї ва 

дар сатњи иќтисодиёти миллї, соњаи саноат ва зерсоњаи он - саноати кӯњї), 

ки боиси њалли мушкилотњои характери иќтисодї, иҷтимої ва экологї-ро, 

ки характери мултипликативиро дорост, мешавад. Аз љумла, баъзе 

муаллифон "иќтидори сармоягузорї" - ро " њамчун маљмўи муайяни 

захирањои сармоягузорї, ки ба таъсири синергизм њангоми истифодаи онњо 

имкон медињанд"мефањманд30. 

Ба назари мо, дар ин таъриф гирифтани фоида ё даромад њамчун 

њадафи нињоии сармоягузорї сарфи назар гардида, инчунин сармоягузорї 

ба сармояи инсонї ба инобат гирифта нашудааст. Чунин раванд боиси он 

мегардад, ки дар ташакулли фазои сармоягузорї ва афзун гардидани 

љараён ва иќтидори сармоягузории соњаи саноати кӯњї ба њалли 

масъалањои иљтимої ва экологї ањамият намедоданд, ки боиси вайрон 

шудани иќлими минтаќавї ва ё мањњалї, таназзули сайёњи, афзудани 

партовњо ва коњиш ёфтани саломатии ањолии минтаќа ва ѓайра мешавад, 

ки боиси татбиќи љазои молиявї ва љинояти нисбати корхонањо гардида, 

ба паст гардидани самаранокї ва бозгашти сармоягузорињо гардида, фазои 

сармоягузориро дар соња ва минтаќа коҳиш медињад.  

Њамин тариќ, мувофиќи пешнињоди муаллиф “фазои сармоягузорӣ ин 

маҷмўи шароитҳои хоси ҳар як кишвар, соҳаи мушаххаси он мебошад, ки 

асоси рушди бомуваффақияти иқтисодӣ ҳам дар ҳозира ва ҳам дар оянда 

буда ва он дар беҳтар шудани нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии 

рушди кишвар, соҳаҳои алоҳидаи он ва афзоиши саҳми онҳо дар ММД ва 

рушди некуахволии ҳалқ инъикос меебад”.  
 

30 Марголин А.М. Методы государственного регулирования процесса преодоления 
инвестиционного кризиса в реальном секторе экономики [Текст]: монография / А.М. 
Марголин, А.Я. Быстряков. - Челябинск: Южно-Уральское книжное издательство. - 
1998. - 186 с. 
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Яъне мафҳуми «фазо» дар муқоиса бо мафҳуми «иқлим» аз ҷиҳати 

мазмун васеътар ва бисёрҷабҳа аст, зеро мафҳуми аввал таъсири омилҳо ва 

шароитҳои глобалӣ ва минтақавиро иловатан дар бар мегирад, дар ҳоле ки 

мафҳуми иқлим нисбатан маҳдуд буда, танҳо таъсири омилу шароитҳои 

махаллии кутохмуддатро ба инобат мегирад. Аз ин рӯ, ташаккул ва 

фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ дар соҳаи саноати кӯҳӣ 

дар шароити рақобат барои ҷалби сармояи хориҷӣ ба ин соҳа бо дигар 

субъектҳои глобалӣ ва минтақавӣ, аз қабили кишварҳои пешрафта ва 

дигар кишварҳои рӯ ба тараққӣ бо дарназардошти рушди бахшҳои 

афзалиятнок дар доираи иқтисоди миллӣ сурат мегирад, роҳандозӣ 

мегардад. 

 Дар маљмўъ, ањамияти ташаккули фазои сармоягузорї на танњо 

олимони хориљї, балки олимони ватаниро маљбур месозад, ки дар 

бартараф кардани мушкилотњои сармоягузорї дар иќтисоди миллї бо 

тарзу усулњои нав муносибат кунанд. Дар ин љода фароњам овардани фазои 

мусоиди сармоягузорї бо дар назардошти омилњои глобалї, минтаќавї, 

соњавї ва корпоративї љойгоњи муњим дорад. Ташаккули фазои мусоид ба 

рушди минбаъдаи фаъолияти сармоягузории на фаќат соња, балки инчунин 

ба рушди дигар субъектони алоќаманд дар минтаќа ва дар умум ба 

иќтисодиёти миллї такон медињад.  

 
1.2 Усулњо ва принсипњои арзёбии фазои сармоягузорї дар соњањои 

саноат 

 
Барои таъмини самаранокии пурраи нерўи сармоягузорӣ ва унсурњое, 

ки онро ташкил медињанд, фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї 

муњим аст. Дар айни замон созмонњо, муассисањо ва идорањои бонуфузи 

байналмилалї барои арзёбии муњити сармоягузорї яке аз се усул (усули 

иќтисодї-математикї, усули тањлили омилї, арзёбии экспертї) ё маљмўи 

онњоро истифода мебаранд.31 Истифодаи равишњои гуногуни методологї 

 
31 Осокина А.С. Состояние инвестиционной среды как основа развития организаций 
строительного сектора экономики [Текст] / А.С. Осокина, А.А. Ларкина, А.А. 
Визгалина // Российский экономический интернет-журнал. – 2019. – № 1. – С. 58.  
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дар арзёбии муњити сармоягузории як кишвар ё гурўњи кишварњо 

натиљањои гуногун медињад. Ин вазъият зарурати такмили методологияи 

бањодињї ва ба назар гирифтани омилњои гуногунро дар раванди тањлил 

таќозо мекунад.  

Тањлили танќидии усулњои мављуда зарурати њисоб кардани арзёбии 

миќдории муњити сармоягузориро бо истифода аз нишондињандањои 

интегралї нишон медињад. 

Барои љалби сармоя тањлил ва роњњои бењтар намудани фазои 

сармоягузории кишвар ва минтаќањо ањамияти хоса дорад. Бањодињии 

объективии фазои сармоягузорї пеш аз ќабули ќарорњо дар бораи 

дурнамои сармоягузорї ба иќтисодиёти кишварњои алоњида имконнопазир 

буд. Ин тадриљан имконпазир гардид, зеро тањияи методологии 

рейтингњои сармоягузорї барои кишварњо ва минтаќањои гуногун такмил 

ёфт. Рейтинги сармоягузорї воситаи тањлилест, ки ба шумо имкон медињад, 

ки љузъњои номусоиди фазои сармоягузориро муайян намуда, тадбирњоеро, 

ки ба бењтар намудани ин ќисмњо ва аз ин рўй «гарм» кардани тамоми фазо 

нигаронида шудаанд, тањия намоед. 32  

Дар ин раванд, бояд фазои сармоягузорї объективї ва дуруст арзёби 

гардида барои ќабули ќарорњои идоравї бо назардошти таъмини 

самаранокии сармоягузорињо қабул карда шавад. Яъне, фаъолияти 

сармоягузорї ин раванди татбиќи воќеии иќтидори сармоягузорї бо 

дарназардошти сатњи хавфњои марбут буда, он бо чунин нишондињандањо, 

ба монанди динамикаи љалби сармоягузорињо, сохтори онњо ва ѓайра 

инъикос мегардад. Агар ба маънои васеаш тафсир намоем, ки 

сармоягузорї ба такрористењсоли васеъи фондњои асосї дар шакли 

маблаѓгузорињои асосї, рушди сармояи инсонї ва афзунгардонидани 

воситањои гардон сурат гирифта, ба фаъолнокии хољагидорї, молияї ва 

сармоягузорї алоќаманд фањмида мешавад. Лекин як ќисми олимон 

мафњуми сармоягузориро ба маънои мањдуд тафсир карда, онро њамчун 

 
32 Харитонова В. Как можно «измерить» инвестиционную среду? [Текст] / В. 
Харитонова // Финансы в Сибири. - 1998. - № 3. - С. 13 - 17. 
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харољот барои истењсол, андўхти воситањои истењсолот ва афзоиши 

захирањои моддї маънидод менамоянд.  

Айни замон рейтингњои њамаљонибаи фазои сармоягузории 

кишварњои љањон аз љониби маљаллањои пешрафтаи иќтисодї давра ба 

давра нашр мешаванд. Системањои маъруфи ѓарбии арзёбии фазои 

сармоягузорї рейтингњои Euromoney, Index Environment Risk Index (BERI), 

The Economist ва Institutional Investor мебошанд. Оњиста-оњиста на танњо 

бањодињии унсурњои алоњидаи иќтидори сармоягузорї, балки бањодињии 

хавфњои сармоягузорї низ њамчун љузъњои ин рейтингњо баррасї карда 

шуданд.33 

Масъалан, усули њисоб кардани рейтинги сармоягузории маљаллаи 

Euromoney тањлил ва баррасї менамоем. Арзёбии машњуртарин ва зуд-зуд 

истинодшудаи љолибияти сармоягузории кишварњои љањон рейтинги 

маљаллаи Euromoney мебошад, ки дар асоси он соле ду маротиба (моњњои 

март ва сентябр) арзёбии хавфи сармоягузорї ва эътимоднокии кишварњо 

анљом дода мешавад. Рейтинги Euromoney ба омўзиши гурўњњои зерини 

нишондињандањо асос ёфтааст: 

1) бозор - 40%; 

2) кредит – 20 фоиз; 

3) сиёсї ва иќтисодї, аз љумла таваккали сиёсї, вазъи иќтисодї ва 

дурнамои рушди иќтисодї – 40 фоиз.34  

Натиљаи интишоркардаи маљаллаи Euromoney љадвали дорои 

фењристи раддабандии кишварњоест, ки аз 1 то 169 љойњо бо тартиби 

камшавии арзиши нишондињандаи интегралии эътимод сохта шудааст. 

Ин нишондињанда дар доираи аз 0 то 100 чен карда мешавад ва 

маљмўи воќеии бањодињиест, ки бо њисобњои коршиносї ё тањлилї барои 9 

нишондињандаи умумї гирифта шудааст. Онҳо ин ё он ҷиҳати вазъияти 

 
33 Гребенникова В.А. Современные подходы к оценке инвестиционной 
привлекательности предприятия [Текст] / В.А. Гребенникова, В.А. Вареников // 
Международный журнал гуманитарных и естественных наук. - 2020. - №7-2. - С. 15-23. 
34 Савчук В.П. Анализ и разработка инвестиционных проектов [Текст] / В.П. Савчук, 
С.И. Прилипко, Е.Г. Величко. - Киев: Абсолют-В, Елга, 1999. - С. 18. 
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сиёсӣ ё иқтисодии ҳар як мамлакати ҷаҳонро тавсиф мекунанд. Њангоми 

њисоб кардани арзиши нишондињанда дар аввал ду кишваре интихоб карда 

мешаванд, ки сатњи баландтарин ва пасттарин (сифр)-и нишондињанда 

доранд. Сипас арзишњои ин нишондињанда барои кишварњои боќимонда 

муайян карда мешаванд, ки мутаносибан дар фосилаи муайян таќсим карда 

мешаванд. 

Њар яке аз нишондињандањо арзиши мустаќил доранд, дар њолеки 

онњоро метавон ба ду ќисм људо кард: нишондињандаи самаранокии 

иќтисодиёт ва дигар нишондињандањои эътимоднокї. Нишондињандањои 

дигаре, ки ба нишондињандаи интегралии эътимод дохил мешаванд, сатњи 

хавфи сиёсї, њолати ќарз, мављудияти ќарздињии бонкї, маблаѓгузории 

кўтоњмуддат, сармояи ќарзии дарозмуддат, эњтимолияти њолатњои форс-

мажор, ќобилияти пардохт, майл ба дефолтро инъикос мекунанд. пардохти 

ќарз ё ба таъхир андохтани он. Њамчун коршиносон, маљаллаи Euromoney 

сиёсатшиносонро аз ширкатњои машваратии илмии Willis Faber & Dumas, 

Political Risk Services, Dun & Bradstreet љалб мекунад. Дар кор 

иќтисоддонњои созмонњои байналмилалї, муассисањои бонкии 

Швейтсария, Британияи Кабир, Дания, Олмон иштирок доранд. Маълумот 

аз Бонки Љањонї, Morgan Grenfell Trade Finance Limited, Moody`s ва 

Standard & Poor`s истифода мешавад. 

Нишондињандањое, ки њангоми тањияи рейтинги Euromoney ба назар 

гирифта мешаванд, инњоро дар бар мегиранд 

Самаранокии иќтисодиёт - аз рўи вазъи пешбинишудаи иќтисодиёти 

њар як кишвар њисоб карда мешавад. Дар ин ҷо динамикаи маҳсулоти 

умумии миллӣ бо фоиз ба назар гирифта мешавад. Самаранокии иќтисодї 

аз рўи љадвали аз 0 то 25 балл бањо дода мешавад, ки 25 балл баландтарин 

сатњи имконпазири самаранокии иќтисодї ва 0 балл бесамар будани 

пурраи онро нишон медињад. 

 Хавфи сиёсї – барои арзёбии он бо мутахассисон, намояндагони 

ширкатњои суѓурта ва бонкњо мусоњиба гузаронида мешавад. Онҳо мавқеи 

ҳар як мамлакатро дар миқёси додашуда аз руи қобилияти пардохт (ё 
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муфлисии) он дар зери таъсири вазъияти сиёсии кишвар муайян мекунанд. 

Таваккали сиёсї аз рўи љадвали аз 0 то 25 балл бањо дода мешавад (25 хол – 

набудани пурраи хавфи сиёсї, 0 балл – дараљаи максималии хавф). 

Нишондињандаи маљмўии ќарз - аз рўи Бонки љањонї њисоб карда шудааст. 

Дар он маблағи қарз, сифати адои он, ҳаҷми содирот ва баланси 

муомилоти савдои берунї, ММД ба назар гирифта мешавад. 

Нишондињандаи ќарз аз 0 то 10 хол чен карда мешавад. 

 Усули Euromoney аз камбудињо холї нест. Якум, вай байни 

сармоягузорињои мустаќим ва портфелї фарќ намекунад ва дуюм, бањо 

додан ба фазои сармоягузории кишвар дар Русия, ИМА, Чин, Олмон (бо 

назардошти шароити гуногуни субъектњои федератсияњо) ќонунї нест. Бо 

як маљмўи нишондињандањо, аз як тараф, ва Люксембург, Эстония, 

Албания ва дигар кишварњои хурд, аз тарафи дигар. Сеюм, дар байни 

нишондињандањо љузъи инноватсионие вуљуд надорад, ки дар динамикаи 

макроиќтисодии бисёр кишварњо наќши афзоянда дорад. 

Дуввум усули рейтингии арзёбии сармоягузориро Институти 

иттилооти тиљоратии Швейтсария ( услули BERI) ташкил медињад. 

Мувофики он ҳар сол Институти иттилооти тиљоратии Швейтсария (BERI) 

бањодињии муќоисавии иќтидори 49 кишвари љањонро барои љалби сармоя 

пешнињод мекунад. Чор гурўњи зерини мушкилот тањлил карда мешаванд: 

- ќонунгузории мењнат ва созишномањои тарафайн; 

- таносуби байни сатњи музди мењнат ва мањсулнокии мењнат; 

- интизоми меҳнат ва муносибат ба меҳнат; 

- дараљаи тахассусии кормандон. 

Пас аз он холњо барои њар як кишвар бо истифода аз вазнњои зерин 

љамъбаст карда мешаванд: арзишњо барои гурўњи якум - 30 хол, барои 

дуюм - 30, барои сеюм - 25 ва барои чорум - 15 хол. 

Нишондињандањои умумї ё интегралї ба чор гурўњ муттањид 

мешаванд: 

66-100 балл - кишвари мусоид барои сармоягузорї; 

51-65 балл - кишвари ќобили ќабул; 
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36-50 балл - кишвари хеле мусоид нест; 

- камтар аз 35 балл - кишваре, ки барои љойгиркунии ягон истењсолот 

мувофиќ нест. 

Инчунин, рейтингњои сармоягузории дигар агентињои хориљї, 

инчунин, рейтинги њамасола, ки аз љониби маљаллаи инглисии The 

Economist нашр мешавад, барои арзёбии хавфњои сиёсї ва иќтисодии 

кишварњои мухталиф арзёбї мешавад35. 

Рейтинги сармоягузорони саноатї пеш аз њама ќобилияти ќарздињии 

кишварњоро арзёбї мекунад ва бо иштироки коршиносони 100 бонки 

пешрафтаи байналмилалї тартиб дода мешавад. 36 Илова бар ин, дар 

тартиб додани чунин рейтингњо баъзе бонкњои маъруф (масалан, Deutsche 

Bank), марказњои тадќиќотии байналмилалї ва миллї низ љалб карда 

шудаанд.  

Рейтинги байналмилалии сармоягузории кишварњои собиќ Иттињоди 

Шўравї, хусусиятњои фазои сармоягузорї дар кишварњои ИДМ ва Балтика 

мавзўи тадќиќоти байналмилалии «Барометри сармоягузорї дар 

кишварњои пасошўравї. Муќоисаи ду рейтинг (май 1994 - январи 1998)" 

(W. Bottcher, J. Joudanov, H. Walter Ein Investitionsbarometr fur die 

vormalige UdSSR). 37 Рейтинги сармоягузорї ба консепсияи олмонї дар 

бораи љолибияти фазои сармоягузорї асос ёфтааст. Бањодињии миќдорї ва 

сифатии фазои мусоиди сармоягузорї дар кишварњои ИДМ ва Балтика аз 

рўи 20 меъёри муњимтарин, ки ба чањор гурўњи асосї гурўњбандї шудаанд, 

асос ёфтааст: 

1. Омилњои суботи иљтимої (сиёсї, давлатї, байнидавлатї, њуќуќї ва 

иљтимої); 

 
35 Зименков Р.И. Прямые инвестиции США в российскую экономику [Текст] / Р.И. 
Зименков // США, Канада: экономика, политика, культура. - 1999. - № 6. - С. 3-15. 
36 Савчук В.П. Анализ и разработка инвестиционных проектов [Текст] / В.П. Савчук, 
С.И. Прилипко, Е.Г. Величко. - Киев: Абсолют-В, Елга, 1999. - 304 с. 
37 Борисова К. Поиск критериев благоприятной инвестиционной среды [Текст] / К. 
Борисова // Мировая экономика и международные отношения. - 2001. - № 1. - С. 125 – 
127. 



41 

 

2. Дараљаи дигаргунсозии иќтисодиёт (либерализатсияи нархњо, 

хусусигардонии моликият, рушди соњибкории хурду миёна, ислоњоти 

аграрї, ташаккули инфраструктураи бозор); 

3. Њолати вазъи иќтисодї (суръати рушди иќтисодї, таваррум, 

тавозуни савдо ва пардохт ва ѓ.); 

4. Дараљаи кушодагї ба бозори љањонї (демонополизатсияи 

муносибатњои иќтисодии хориљї, конвертатсияи пули миллї, озодии 

њаракати сармоя, имтиёзњо барои ширкатҳои хориљї ва ѓайра). 

Ин меъёрњо, ба андешаи мо ва муаллифон, ба таври илова имкон 

медињанд, ки имконпазирии тањияи стратегияи сармоягузорї, шаклњои 

мушаххаси татбиќи лоињаро муайян кунем, мўњлатњои оѓози фаъолияти 

сармоягузорї ва омодагии соњањо ва корхонањоро ба њамкорї бо 

шарикони хориљї мушаххас кунем.  

Тањлили ин меъёрњо имкон дод, ки аз рўи сатњи фазои мусоиди 

сармоягузорї се гурўњи кишварњои ИДМ људо карда шавад. Ба панљгонаи 

бењтарин љумњурињои назди Балтика (Эстония, Литва ва Латвия), инчунин 

Русия ва Ќазоќистон дохил шуданд, ки нишондињандањои хеле баланд 

доранд - аз 75,16 то 81,45 аз сад нуќтаи имконпазир. Дар ин гурўњи 

давлатњо воридшавии сармоягузории мустаќими хориљї аз њама зиёд буд. 

Гурухи дуюмро Киргизистон, Узбекистон, Туркманистон, 

Озарбойҷон. Арманистон ва Беларус бо суръати хеле пасти љолибияти 

сармоягузорї (аз 48,24 то 61,36 балл). Аз ин рў, мизони вуруди сармояи 

мустаќими хориљї дар ин љойҳо хеле хурд буда, танњо ба баъзе соњањо 

мањдуд аст. 

Рейтинги сармоягузориро гурўњи сеюми кишварњо (Гурљистон, 

Молдова ва Тољикистон), ки нисбатан ба наздикї ба ташаккули шароити 

мусоиди фаъолияти сармоягузорї ва соњибкорї шурўъ кардаанд, ташкил 

медињанд. Нишондињандањои љолибияти сармоягузории онњо њоло паст (аз 

33,10 то 38,67 банд) боќї монда, љараёни сармоягузории мустаќими хориљї 

ба бахшњои алоњидаи иќтисодиёт ба даврањои наздик роњандозї 

гардидааст. Дар баробари ин эътироф карда мешавад, ки аз сабаби 
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набудани омори ба ќадри кофї боэътимод ва муќоисашаванда, кам арзёбї 

кардани ањамияти нишондињандањои алоњида, пайдоиши тамоюлњои нав 

ба назар гирифта нашудаанд. Зарур аст, ки тањияи рейтинги сармоягузории 

кишварњои пасошўравї идома дода, аќалан дар чањор сол як маротиба 

нашр шавад. 

Муќоисаи нишондињандањои нињоии рейтингњои сармоягузорие, ки 

аз љониби тањлилгарони ѓарбї ва русї тартиб дода шудаанд, имкон 

медињад, ки дар бораи мувофиќати бањодињии муњимтарини онњо хулоса 

барорем. Дар Русия барои арзёбии фазои сармоягузории кишвар 

методологияи фирмаи «Универ» истифода мешавад.38 Мувофиќи ин 

методология њар як гурўњи хавф бо шумораи муайяни омилњо тавсиф карда 

мешавад (одатан, таќрибан дањ). Њар омил (нишондињанда) љанбаи 

мушаххаси инкишофи вазъи иљтимоию сиёсї ва иќтисодиро инъикос 

мекунад, њолати кунунї ё пешгўии он бо нишондињандаи миќдорї тавсиф 

мешавад. Ќиматњои ин нишондињандањо аз 1 - бењтарин, то 10 - бадтарин 

арзёбї карда мешаванд ва бо усули њисобшуда ё экспертї дар холњо муайян 

карда мешаванд ва њар як нишондињанда дар системаи арзёбї вазни худро 

дорад, ки ба ањамияти он мувофиќ аст.  

Маблаѓи вазнњо дар дохили њар як гурўњи хавф 1 аст. Холи ба 

нишондињанда додашуда (аз 1 то 10) ба вазни он (аз 0 то 1) зарб карда 

мешавад ва натиља сањми њар як нишондињанда ба гурўњи хавфи 

баррасишаванда мебошад. Чунин тањлил њар се моњ омода мешавад.  

Арзёбии умумї барои њамаи гурўњњои хавф ба таври зерин сабт карда 

мешавад: 

R = (A * r), (1) 

ки дар он  

r - арзиши њар як нишондињанда дар нуќтањо; 

 A - омили вазн; 

 R ѓ арзёбии умумии хавф аст. 

 
38 Олейникова Е.А. Экономическая и национальная безопасность [Текст]: учеб. для 

студентов / под ред. Е.А. Олейникова. - Москва : Экзамен, 2005. - 766 с. 
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Тањлилњо нишон медињад, ки мувофиќи ин методологияи метавон 

хусусиятњои баъзе љузъњои фазои сармоягузориро дар Русия барои муќоиса 

бо нишондихандахои дигар мамлакатҳо истифода намуд. Лекин, бо ин усул 

фазои сармоягузории кишварњои хориљї њисоб карда нашудааст.39  

Муаллифони ин методология омилњоеро људо намудаанд, ки 

сармоягузорони стратегии хориљї дар асоси онњо дар бораи љолибият ё 

љолиб набудани фазои сармоягузории кишвар хулоса бароранд (Љадвали 

1.3.). 

Љадвали 1.3. - Омилњое, ки љолибияти фазои сармоягузории 
кишварро аз нуќтаи назари сармоягузории стратегї муайян мекунанд 

 

Аломати 
гурўњбандї 

Кишварњо 
инкишоф ёфта 

истодааст 
Сатњи миёнаи 

рушд 
Рушд карда 

Шароити 
сиёсӣ ва 
иқтисодӣ 

Дастгирии давлат, 
сохтори иќтисоди 
миллї, њуќуќи инсон 
ва терроризм 

Мављудияти 
шарикони тиљоратї, 
сатњи инфляция, 
зуњуроти миллатчигї 

Устувории валюта, 
иштирок дар 
иттифокҳои харбӣ, 
баланси савдо бо 
мамлакати 
иҷрокунанда 

Шароити 
иќтисодї 

Њуќуќи мероси амвол, 
мављудияти роњбарияти 
миллї ва имкони љалби 
онњо, мутобиќати 
кафолатњои суѓурта ба 
стандартњои 
байналмилалї 

Талабот нисбат ба 
шарикони милли, 
маҳдудиятҳои сафар ба 
хориҷа, дахолат 
накардани ҳукумат ба 
фаъолияти идоракунии 
ширкатҳо 

Дараҷаи озодӣ дар 
қабули карорҳои 
идоракунӣ, имконияти 
амалӣ гардондани 
фоидаи корхонаҳои 
муштарак 

Шароити  
сармоягузорї 

Ҳиссаи зарурии 
иштирок (саҳмҳо) дар 
сармояи корхона, 
имконияти 
пардохтҳои 
байналмилалӣ 

Мављудияти бахшњои 
афзалиятноки 
иќтисодиёт барои 
љойгиркунии сармояи 
хориљї, 
конвертатсияи асъор, 
рушди низоми бонкї 

Грантҳои фондҳои 
давлатӣ ва субсидияҳо, 
бозори миллии 
ресурсҳои 
инвестиционӣ, 
дараҷаи чамъшавӣ 

Тарифњо ва 
андозњо 

Имтиёзҳои андоз, 
тарифҳои таърифӣ 

Субсидияњои 
содирот, субсидияњои 
воридот, 
баргардонидани 
дивидендњо 

Иттињодњои гумрукї, 
шартномањои андози 
дукарата бо кишвари 
иљрокунанда, 
озодкунии андоз аз 
арзиши иловашуда 

Воситаҳои 
нақлиёт ва 
алоқа 

Мавҷуд будани 
телекс ва телефон, 
вазъияти сети 
телефони мамлакат 

Алоқаи моњворавї, 
ширкатњои 
њавопаймоии 
байналмилалї, 
наќлиёти роњи оњан 

Имконияти пайвастшавї 
ба шабакањои 
компютерии миллї ва 
байналмилалї, 
фурудгоњњои марказї, ки 
ба хатњои 
байналмилалї хидмат 
мерасонанд 

 
39 Савчук В.П. Анализ и разработка инвестиционных проектов [Текст] / В.П. Савчук, 
С.И. Прилипко, Е.Г. Величко. - Киев: Абсолют-В, Елга, 1999. - 304 с. 
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Идомаи ҷадвали 1.3.  

Аломати 
гурўњбандї 

Кишварњо 
инкишоф ёфта 

истодааст 
Сатњи миёнаи 

рушд 
Рушд карда 

Базаи ашьёи 
хом ва 
хизматрасонй 

Инфраструктураи 
саноатй, мавчуд 
будани киемхои 
эхтиётй, мавчуд 
будани гази табий 

Дарачаи интеграциям 
саноат, инкишофи 
сети таъминот 

Захирањои миллї, 
бартарињои шабакаи 
маркетингии миллї 

Ќувваи корї 
Сатњи саводнокї, 
ихтилофњои этникї, 
манъи корпартої 

Консентратсияи 
ќувваи корї аз рўи 
минтаќањо, тахассуси 
ќувваи корї, таркиби 
ќувваи корї, 
барномањои 
таълимии давлатї 

Дараҷаи маҳорати 
коргарони соҳибихтисос, 
демократикунонии 
муносибатхои истеҳсолӣ, 
дотацияи таълим, 
дараҷаи музди кор 

Сохтмони 
иншоот ё ба 
даст овардани 
онњо 

Мављудияти 
масолењи сохтмонї, 
инфрасохтори 
сохтмонї, ваќти 
зарурї барои 
гирифтани 
иљозатнома ва 
иљозатномањои 
давлатї 

Сифати сохтмон, 
дараҷаи механиконии 
корҳои бинокорӣ, 
кадрҳои миллии 
бинокорон 

Интихоби байни сохтмон 
ва харид, талаботи њифзи 
муњити зист 

Ба даст 
овардани 
замин 

Иљозати моликияти 
замини хориљї, 
њуќуќи иљораи 
дарозмуддат 
 

Барномањои давлатї 
оид ба 
истифодабарии 
шањрњо 

Муомилоти амволи 
ѓайриманќул, зичии 
биноњо ва майдонњои 
саноатї 

Манбаҳои 
энергия 

Мављудият ва 
эътимоднокии 
манбаъњо, 
имконияти васеъ 
кардани иќтидорњо 
 

Арзиши таъминоти 
энергия, мављудияти 
нерўи њастаї, 
тамоюлњои 
истеъмоли энергия 
 

Сиёсати миллии 
энергетикї, њаљми 
воридоти нафт 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф коркард шудааст бо истифодаи -Асосњои амнияти 
иќтисодї. (Давлат, вилоят, корхона, шахсият) / Эд. Е.А.Олейникова. - М.: ЉСП 
Мактаби тиљорати Intel-Sintez, 1997. - 288 с. c.83 

 
Тањлили љадвали 1.3. ба аќидаи мо, нишон медињад, ки бисёре аз 

меъёрњои ќайдшуда бањс талаб мебошанд, аз љумла, комилан рўшан нест, 

ки гурўњбандии "Шароитњои иќтисодї" ва ѓайра чиро дар назар дорад. 

Шарњи бисёре аз омилњо хеле мањдуд аст ва барои тањлили њаматарафаи 

фазои сармоягузорї нокифоя мебошад.  

Гуфтан љоиз аст, ки њангоми ќабули ќарорњо сармоягузорони 

портфелї рейтингњои махсуси молиявї ё кредитии кишварњо истифода 

мекунанд, ки яке аз нишондињандањои мусоид ё ѓайри мусоид будани фазои 
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сармоягузории кишварњоро иҷро мекунад. Машњуртарини онњо Standard & 

Poor`s, Moody`s, Артур Андерсен, IBCA ва ѓайра мебошанд.  

Рейтингњои кредитии байналмиллалї ин ченаки ќудрати ќарзии 

давлат мебошанд. Он дар асоси тањлили муќоисавии ќудрати ќарзии 75 

кишвари љањон тањия шуда, бештари хатарњои молиявию дигарро ба 

инобат мегиранд. Омилњое, ки Standard & Poor`s њангоми муайян кардани 

рейтинг (бо тартиби камшавии ањамият) ба назар мегиранд, ва онњо низ 

фазои сармоягузориро аръебї мекунанд, инњоянд: 

- суботи сиёсї ва ризоияти љомеа дар гузаронидани ислоњоти бозор; 

- каср, сохтори тавозуни пардохт ва гардиши пулии буҷет; 

- маќоми давлат дар Клуби кредиторони Лондон; 

- сахтгирии сиёсати пулию ќарзї ва сатњи таваррум; 

- пешравии хусусигардонї ва таљдиди сохтори истењсолот; 

- њолати низоми бонкї ва ѓайра. 

Маќсадњои рейтинги кредитї ин манбаи иттилоот барои 

сармоягузорон мебошад. Сармоягузорон рейтингро њамчун як ќисми 

раванди ќабули ќарорњо барои сармоягузорї ба коѓазњои ќиматнок 

мешуморанд, на њамчун тавсия барои харид, фурўш ё нигоњ доштани 

коѓазњои ќиматнок истифода мекунанд. Истифодаи рейтингњо дар 

бозорњои бузурги Британияи Кабир, Фаронса, Олмон, Испания, Шветсия, 

Љопон ба як таљрибаи маъмулї табдил ёфтааст. 

Инчунин, ин рейтнгњо барои баланд бардоштани таваљљуњ ба 

ќобилияти ќарздињї дар байни сармоягузорон дар саросари љањон; 

њавасмандгардонии диверсификатсияи маблаѓгузорї; кам кардани арзиши 

сармоягазорї истифода мешаванд.  

Standard & Poor`s рейтингии ќариб 138 000 намуди коѓазњои 

ќиматноки аз љониби корпоратсияњо, муассисањои молиявї, ширкатњои 

суѓуртавї, маќомоти давлатї ва мањаллї, ташкилотњои боломиллиро 

инъикос мекунад. Дар Аврупо таќрибан 800 ширкати саноатї, ширкатњои 

зерсохторї ва муассисањои молиявї дар њоли њозир аз љониби Standard & 

Poor`s бањогузорї карда мешавад.  
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Рейтингњои дарозмуддат аз категорияи олї - "AAA" то пасттарин - 

"D" иборат аст. Рейтинги кўтоњмуддат ин арзёбии эњтимолияти 

баргардонидани сариваќтии ўњдадорињое мебошад, ки дар бозорњои 

дахлдор кўтоњмуддат њисобида мешаванд. Рейтингњои кўтоњмуддат 

инчунин аз 'A-1' барои ўњдадорињои баландтарини сифат то 'D' барои 

ўњдадорињои пасттарини сифат иборатанд. 

Илова бар ин, Standard & Poor's барои сањмияњои имтиёзнок, 

фондњои бозори пул, фондњои вомбаргњои муштарак, ќобилияти 

пардохтпазирии ширкатњои суѓурта рейтингњои махсусро пешнињод 

мекунад. ( Љадвали 1.4.) 

Љадвали 1.4. - Категорияњои рейтинги кредитии агентии Standard & 

Poor`s 

Рейтинг Арзиши рейтинги гирифташуда 
Рейтингњои сармоягузорї 

ААА Ќобилияти бенињоят баланд барои иљрои ўњдадорињои молиявї, 
рейтинги баландтарин 

АА Имконияти эмитент барои иҷрои ухдадориҳо хеле калон аст 
А Ќобилияти баланди иљрои ўњдадорињои молиявї, аммо ба эмитент 

метавонад шароити номусоиди иќтисодї ва таъѓироти вазъият 
таъсири манфї расонад. 

ВВВ Ќобилияти кофї барои иљрои ўњдадорињои молиявї, аммо њассосияти 
баланд ба шароити номусоиди иќтисодї. 

Рейтингњои тахминї 
ВВ Аз хатар дар муддати кўтоњ, аммо номуайянии моддї аз сабаби 

њассосият ба шароити номусоиди тиљорат, молиявї ва иќтисодї вуљуд 
дорад 

В Дар шароити номусоиди тиљорат, молиявї ва иќтисодї осебпазирии 
бештар вуљуд дорад, аммо њоло имкони иљрои ўњдадорињои молиявї 
вуљуд дорад. 

Рейтингњои берунї 
ССС Баъзе тарѓибот вуљуд дорад, аммо хатарњо ва ноустуворї баланданд, 

дар айни замон дар хатар њастанд, иљроиш комилан аз шароити 
мусоиди тиљорат, молиявї ва иќтисодї вобаста аст. 

СС Ќобилияти пардохтпазирии эмитент аз вазъи иќтисодии дохилї хеле 
вобаста буда, айни замон дар хатари хеле калон ќарор дорад 

С Ќобилияти пардохтпазирии эмитент комилан аз вазъи иќтисодии 
дохилї вобаста аст, ариза дар бораи муфлисшавї пешнињод шудааст ё 
амали шабењ андешида шудааст, аммо пардохтњо ё иљрои 
ўњдадорињои молиявї идома доранд. 

SD Пардохти интихобї оид ба масъалаи мушаххас ё синфи ўњдадорињо 
њангоми идома додани иљрои сариваќтии ўњдадорињои пардохт оид ба 
масъалањои дигар 

D Напардохтани уҳдадориҳои молиявӣ, қарзҳои муҳлаташ гузашта 

Сарчашма: аз тарафи муаллиф коркард шудааст бо истифодаи -Асосњои амнияти 
иќтисодї. (Давлат, вилоят, корхона, шахсият) / Эд. Е.А.Олейникова. - М.: ЉСП 
Мактаби тиљорати Intel-Sintez, 1997. - 288 с. c.83 
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Аз таҳлили ҷадвали 1.4. бармеояд, ки рейтингњоро аз "AA" то "CCC" 

бо илова кардани аломати плюс (+) ё минус (-) барои нишон додани мавќеи 

нисбї дар категорияњои асосии рейтинг фарќ кардан мумкин аст. Илова 

бар ин Standard & Poor`s пешгўии рейтингро коркад мекунад ва самти 

эњтимолии равиши онро дар ду-се соли оянда нишон медињад. Масъалан, 

аломати "мусбат" - маънои онро дорад, ки рейтинг метавонад афзоиш ёбад; 

"манфї" - метавонад поён равад; "муътадил" маънои онро дорад, ки 

таѓирот аз эњтимол дур нест ва ѓайра. 40  

Инчунин, барои арзёбии фазои сармоягузории Русия рейтинги 

кредитии агентиҳои иттилотии он истифода мегардад. Масъалан, 

агентињои хабарии пешбарї AK & M ва Skate ва њафтаномањои иќтисодии 

“Коммерсант” ва “Эксперт” рейтинги кредитии Русияро њисоб мекунанд.  

Аз соли 1995 инљониб кўшишњои алоњида барои бањодињии 

њамаљонибаи фазо ва љолибияти сармоягузорї гузаронида мешаванд. 

Масъалан, дар ИМА он наќши муайян мебозад.41 Мувофиќи он якчанд 

нишондињандањои рейтингї коркад шудаанд, ки барои аръёбии 

муќоисавии фазои мусоиди сармоягузорї дар љањон истифода мешаванд. 

Масъалан, Doing Business - ин њисоботи солонаи Бонки љањонї мебошад, 

ки дар он рейтинги шароити соњибкорї ва фазои сармоягузории зиёда аз 

190 кишвар арзёбї мешавад. Рейтинг ба нишондињандањои гуногун, 

инчунин баќайдгирии тиљорат, гирифтани ќарз, њимояи њуќуќи моликият, 

андозбандї, савдои сарњадї, иљрои шартномањо ва ѓайра асос ёфтааст.  

Global Competitiveness Index - ин гузориши солонаи форуми љањонии 

иќтисодї мебошад, ки раќобатпазирї ва фазои сармоягузории 140 

кишвари љањонро арзёбї мекунад. Рейтинг ба нишондињандањо, ба 

монанди зерсохтор, навоварї, устувории макроиќтисодї, тандурустї, 

маориф, муњити тиљорат ва ѓайра асос ёфтааст. 

Index of Economic Freedom- ин њисоботњои Heritage Foundation ки 

сатњи озодии иќтисодиро дар зиёда аз 180 кишвар арзёбї мекунад. Рейтинг 
 

40 Маводҳои базаҳои иттилоотии агентиҳои рейтингии Standard & Poor`s, Moody`s, 

Expert (www.standard&poor`s.com, www.moody`s.com, www.expert.ru ва ғ.). 
41 Воган Р. Как штаты США привлекают инвесторов [Текст] / Р. Вон // ЭКО. - 1994. - № 
1. - С. 181–207. 
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ба нишондињандањо, ба монанди моликият, озодии тиљорат, мањдудиятњои 

савдо ва сармоягузорї, танзими мењнат ва ѓайра асос ёфтааст. 

Corruption Perceptions Index - ин гузориши солонаи Transparency 

International аст, ки сатњи фасодро дар зиёда аз 180 кишвар арзёбї мекунад. 

Рейтинг ба арзёбии коршиносон ва пурсишњои шањрвандон асос ёфта, 

сатњи шаффофият ва самаранокии институтњои давлатиро инъикос 

мекунад. 

Environmental Performance Index - ин гузориши солонаи Донишгоњи 

Йел аст, ки сатњи њосилнокии экологии зиёда аз 180 кишварро арзёбї 

мекунад. Рейтинг ба нишондињандањо, ба монанди сифати њаво ва об, 

идоракунии партовњо, њифзи гуногунии биологї ва таѓйирёбии иќлим асос 

ёфтааст. Ин ва дигар нишондињандањои рейтингї барои муќоисаи фазои 

мусоиди сармоягузорї дар минтаќањо ва кишварњои гуногуни љањон 

истифода мешаванд.  

Тахлил нишон медињад, ки якчанд нишондињандањои рейтингї 

мављуданд, ки барои муќоисаи фазои мусоиди сармоягузорї дар минтаќањо 

ва кишварњои гуногуни љањон оид ба истихрољи маъдан истифода 

мешаванд, инчунин: 

Индекси истихрољи маъдан (Mining Industry Index) аз MSCI, ки 

њосилнокии саноати маъданро дар минтаќањо ва кишварњои гуногун 

арзёбї мекунад. Индекс ширкатњои истихрољ ва коркарди металлњо, 

минералњо ва ангиштро дар бар мегирад. 

Индекси раќобатпазирии соњаи истихрољи маъдан (Mining 

Competitiveness Index) аз мактаби Миллии соњаи истихрољи маъдан дар 

Чили (National Mining School of Chile), ки раќобатпазирии соњаи истихрољи 

маъдан дар кишварњои гуногунро аз рўи як ќатор нишондињандањо, аз 

љумла захирањои геологї, меъёрњои андоз, низоми њуќуќї, суботи иќтисодї 

ва ѓайра арзёбї мекунад.  

Индекси дурнамои истихрољи маъдан (Mining outlook Index) аз 

љониби Fitch Solutions, ки дурнамои бозори истихрољи маъданро дар 

минтаќањо ва кишварњои гуногун дар асоси тањлили тамоюлњои 
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макроиќтисодї ва саноатї, танзим, зерсохтор ва дигар омилњо арзёбї 

мекунад. 

Индекси иќлими сармоягузорї (Investment Climate Index) аз 

Институти байналмилалии молия (International Finance Corporation), ки 

фазои сармоягузориро дар кишварњои гуногун аз рўи як ќатор 

нишондињандањо, аз љумла низоми њуќуќї, меъёрњои андоз, дастрасї ба 

маблаѓгузорї, зерсохтор ва ѓайра арзёбї мекунад. 

Гуфтан љоиз, ки њар яке аз рейтингњо њамаи омилњоеро, ки ба фазои 

сармоягузорї дар соњаи истихрољи маъдан таъсир мерасонанд, ба назар 

гирифта, инчунин рушди илм, талабот ба ашёи хом ва мањсулоти коркарди 

комплексии он бо назардошти тамоюлњои глобалї ва ѓайра коркард 

мешавад. 

Масалан, Индекси дурнамои соњаи истихрољи маъдан (Mining 

Outlook Index) аз Fitch Solutions дар асоси тањлил хар семоњ коркард шуда, 

дурнамои кутоњи бозори соњаи истихрољи маъданро дар минтаќањо ва 

кишварњои гуногуни љањон арзёбї мекунад. Индекс ба тањлили тамоюлњои 

макроиќтисодї ва саноатї, танзим, зерсохтор ва дигар омилњое, ки ба 

фазои сармоягузорї дар соњаи истихрољи маъдан таъсир мерасонанд, асос 

ёфтааст. 

Индекси дурнамои соњаи истихрољи маъдан маълумотро дар бораи 

бозорњои металлњои тилло, нуќра, мис, никел, оњан ва ѓайра, инчунин 

бозори ангишт пешнињод мекунад. Тадќиќот арзёбии омилњои техникї, 

иќтисодї ва сиёсиро дар бар мегирад, ки метавонанд ба фазои 

сармоягузорї дар соњаи истихрољи маъдан дар минтаќањо ва кишварњои 

гуногуни љањон таъсир расонанд. Арзёбии индекси дурнамои соњаи 

истихрољи маъдан дар асоси як ќатор нишондињандањо, аз љумла: 

- Иќтидори захиравї ва сифати конњои кўњї дар минтаќа ё 

кишвар; 

- Мављудияти зерсохтор ва мављудияти конњо; 

- Раќобат дар бозори истихрољи маъдан дар минтаќа ё кишвар; 

- Суботи иќтисодї ва сиёсї дар минтаќа ё кишвар; 
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- Танзим ва ќонунгузорї дар соњаи истихрољи маъдан дар 

минтаќа ё кишвар; 

- Арзиши истењсол ва содироти мањсулоти кўњї дар минтаќа ё 

кишвар коркард мешавад. 

Индекси дурнамои истихрољи маъдан аз Fitch Solutions як воситаи 

муњим барои сармоягузорон ва иштирокчиёни бозор мебошад, ки мехоњанд 

дар бораи дурнамои бозори истихрољи маъдан дар минтаќањо ва 

кишварњои гуногуни љањон маълумоти даќиќ пайдо кунанд, коркард 

мешавад. Арзёбии индекс метавонад ба сармоягузорон дар ќабули ќарорњо 

дар бораи сармоягузорї ба истихрољи маъдан дар минтаќањои мушаххас ё 

кишварњои љањон кўмак кунад. Масъалан, Њисоботи Fitch Solutions 

Country Risk & Industry Research" Mining Risk/Reward Index Q4 2020 " 

методологияеро истифода мебарад, ки хавфњо ва дурнамои саноати 

истихрољи маъданро дар кишварњои гуногуни љањон дар асоси якчанд 

омилњо арзёбї менамояд, аз љумла: 

- Мављудияти захирањои минералї 

- Мављудияти маълумоти геологї; 

- Хатари сиёсї, аз љумла суботи њукумат, коррупсия, хатарњои 

иќтисодї ва сиёсї; 

- Шартњои њуќуќї ва фискалї, ба монанди меъёрњои андоз, 

танзим, моликияти замин ва шартњои шартнома; 

- Зерсохтор, аз љумла сифати зерсохтори наќлиётї, энергетикї ва 

телекоммуникатсионї; 

- Рушди бозорњои молиявї ва мављудияти маблаѓгузорї; 

Заминаи иљтимоию иќтисодї, аз љумла омилњои демографї, сатњи 

маълумот ва тахассуси захирањои мењнатї ва сатњи зиндагии ањолї. 

Њар яке аз ин омилњо бо нишондињандањои гуногун бањо дода 

мешаванд ва дар асоси арзёбињои бадастомада, кишварњо аз рўи индекси 

хавфњо ва дурнамои соњаи истихрољи маъдан бањо дода мешаванд. Ѓайр аз 

он, методология вазъи кунунии соња ва дурнамои дарозмуддати онро ба 

назар мегирад, ки дар асоси тањлили тамоюлњо ва манфиатњои муќоисавии 
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њар як кишвар арзёбї карда мешаванд. Њамин тавр, дар гузориши "Mining 

Risk/Reward Index Q4 2020" Тољикистон бо бањои умумии 38,9 аз 100 дар 

љои 76-ум ќарор гирифт, ки ин маънои онро дорад, ки кишвар дар 

категорияи "хатари баланд" дар индекси хатарњо ва дурнамои соњаи 

истихрољи маъдан ќарор дорад. Канада бо њисоби умумии 73,4 љои аввалро 

гирифт; Австралия бо њисоби умумии 72,3 љои дуюмро гирифт; Африќои 

Љанубї бо њисоби умумии 47,1 љои 56-умро гирифт.  

Њамчунин, тибќи гузориши EY "Mining and Metals 2021", Тољикистон 

дорои миќёси хурди соњаи истихрољи маъдан ва иќтидори мањдуди 

содиротї мебошад, ки метавонад љалби сармоягузориро низ мањдуд кунад. 

Тахлил ва арзъбии рушди иќтисодиёти Тољикистонро аз рўи индекси 

Doing Business аз Бонки љањонї ( с. 2021), ки шароити пешбурди тиљоратро 

дар кишварњои гуногуни љањон инъикос мекунад, баҳогузорї намоем. 

Инак, дар љањон Тоҷикистон дар љои 121-ум ќарор дорад42. Ин маънои 

онро дорад, ки Тољикистон барои таъмини бењбудии минбаъдаи муњити 

тиљорат ва сармоягузорї ниёз дорад.Гарчанде ки индекс нишондињандаи 

мустаќими фазои сармоягузорї дар соњаи истихрољи маъдан нест, он 

метавонад бораи аръебии муњити умумии фазои сармоягузорї ва тиљорат 

дар кишвар бо истифодаи индексњои дар боло ќайд гардида истифода 

шавад.  

Дар маљмўъ, тањлили мо нишон медињад, ки методологияњои маъмул 

ва рейтингњо, њисоботњои ширкартњои гуногун маълумотњои пешнињод 

медињанд, ки барои арзёбии объективии фазои сармоягузорї дар соњаи 

истихрољи маъданњои Тољикистон истифода кардан мумкин мебошад. 

Тањлили истифодаи ин индексњо барои аръёбии фазои сармоягузорї дар 

соњаи истихрољи маъдани Тољикистонро нишон дод, ки онњо тавсифи 

пурра дода наметавонанд, чунки чунин омилњоро, аз љумла, суботи сиёсї 

ва иќтисодии кишвар, зерсохтор, дастрасии ќарздињї ва сармоягузорї, 

тахассус ва таљрибаи ќувваи корї ва сатњи технологии истењсолотро ба 

 
42 Дар соли 2020 ҷои 126-ро доро буд.  
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инобат намегиранд. Њамин тариќ, фазои сармоягузорї дар соњаи 

истихрољи маъдани Тољикистонро дар асоси тањлили индексњои беруна 

метавон њамчун эњтимолан љолиб арзёбї кард, ки барои рафъи мушкилот 

ва фароњам овардани муњити мусоиди сармоягузорї саъю кўшиш ва 

захирањои љиддї талаб карда мешаванд. 

Њолон, ки Тољикистон дорои захирањои зиёди маъданњои гуногун, аз 

љумла тилло, нуќра, мис, сурб, руњ, алюминий, металлњои нодир ва ѓайра 

мебошад (бештари маълумот дар зербоби 2.1.), Њукумати Тољикистон 

базаи институтсионалии сармоягузорињоро ба соњаи истихрољи маъдан 

(бештар дар зербоби 3.2.) ва бевосита љалби сармогягузориро ба ин соња 

фаъолона пеш мебарад (бештар дар зербоби 3.3.) ва бо сармоягузорони 

ширкатњои байналмилалї ва ватанї барои љалби сармоя ва технология 

њамкорї менамояд, лекин фазои сармогяузории мусоиди дорои самараи 

баланди иќтисодї, иљтимої ва экологиро то њол таъин карда натавонист. 

Иќтисодиёти миллии Тољикистон то њол ба як ќатор мушкилотњо, аз 

ќабили ба пурраги мусоид будани фазои сармоягузориро дар соњаи 

истихрољи маъдан, аз ќабили заифии сохтори нокифоя вазорати саноат, 

фасоди баланд, мушкилоти гирифтани иљозатномањо ва рухсатномањо, 

ноустувории низоми андоз ва гаронии он ва ѓайра алоќаманд мебошад 

(бештар дар зербоби 3.3.).  

Дар умум, тањлил нишон дод, ки барои арзёбии фазои сармоягузори 

истифодаи чанд усулҳо бояд роњандозї гардад, ва инчунин усулњои 

арзёбии он, ки илман асоснок карда бояд шавад, дар сатњи иќтисодиети 

миллї коркард шавад.  

Мукаммалгардонї ва фароњам овардани фазои мусоиди 

сармоягузорї саъю кўшиши иловагиро чї аз ҷониби ҳуқумат, ва чи аз 

ҷониби вазорату маќомотњои дарлдори соњавї ва корхонањои саноатии 

маъдани кӯњї ислоњотњои љиддиро, инчунин истифодаи таљрибаи 

њориљиро, талаб мекунад.  
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1.3 Таљрибаи хориљии танзими давлатии фазои сармоягузорї дар 

саноати маъданњои кўњї 

 
 Дар таљрибаи хориљии танзими давлатии фазои сармоягузорї дар 

саноати маъданњои кўњї дар шароити муосир бояд ба инобат гирифт, ки 

дар ин раванд имкониятњои давлатњои дорои иќтисодиети рушд карда 

нисбат ба мамлакатњои бо иќтисодиёти ру ба тарақќиёт бартариятњои хеле 

зиёдро доро мебошанд, бо назардошти рушди бозори молиявии онњо, 

дастраси ба зањирањои љањонї ва доштани усулу воситањои бисёр барои 

таъсирасонї ба ин раванд. Бояд ќайд кард, ки давлатњои дорои иќтидори 

рушд ёфтаи дорои иќтисодиети кушоди калон, на фаќат барои рушди ин 

соњањо кушиш мекунанд, балки имкониятњои худро барои истифодаи 

зањирањои дигар мамлакатњои ру ба тараќиёт њамчун манбаи ашъеи хом 

роҳандозї намуда, истифодаи зањирањои худиро бозмедоранд, бо 

назардошти манфиатњои на миллї, балки роҳандозии манфиатњои 

геополитикї.  

Кишварњои дорои иќтисоди бозории рушдёфта шаклњои гуногуни 

дастгирии давлатиро барои таъмини фазои мусоиди сармоягузорї бо 

маќсади таъмини рушди саноати маъданњои кўњї, инчунин роњандозии 

лоињањои бузурги сармоягузорӣ, истифода мебаранд.43  

Кумаки сармоягузорї дар Иёлоти Муттањидаи Амрико њам дар сатњи 

федералї ва њам дар сатњи иёлот расонида мешавад. Дар сатњи федералї, 

аксар ваќт на субсидияњои мустаќим, балки кафолати ќарз дода 

мешавад. Дар сатњи давлатї барои рушди саноат обуна ба вомбаргњо 

ташкил карда мешавад, имтиёзњои гуногуни андоз: кам кардани андози 

мањаллии замин, озод кардан аз баъзе андозњо аз даромад ва ѓайра 

пешбинї карда мешаванд. 

 
43 Галкин И.В. Государство и инвестиционная среда: стимулирование инвестиций как 
антикризисный инструмент (из опыта США, Германии и Японии) [Текст] / И.В. Галкин 
// Вестник Московского университета. Серия 21: Управление (государство и общество). 
– 2017. – № 3. – С. 36-54.  
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Афзалиятњои раќобатпазирии љањонии ширкатњои саноатї, пеш аз 

њама, татбиќи меъёрњои экологї ва иљтимоии фаъолияти иќтисодиро 

инъикос мекунанд, ки њамчун мањдудиятњои беруна (танзими стандартњои 

экологї ва иљтимої аз љониби давлат) ва њамчун талаботи объективии 

худи фирмањо ба вуљуд меоянд. 

Њамин тариќ, њангоми ташаккули афзалиятњои раќобатпазирии 

ширкатњои саноатии ватанї бояд таљрибаи истењсолкунандагони пешбари 

хориљї, ки бозорњои хориљиро бомуваффаќият инкишоф медињанд, бо 

маќсади фурўши мањсулоти худї ба назар гирифта шаванд. 

Дар Британияи Кабир кумак ба сармоягузорї асосан барои 

сармоягузорї ба минтаќањои аќибмондае, ки камтар саноатї мебошанд, 

расонида мешавад. Њукумат лоињањои калонро дастгирї мекунад. Кумаки 

минтаќавї аз буљетњои мањаллї барои корхонањое, ки дар минтаќањои 

аќибмонда фаъолият мекунанд, дар шакли грантњо ва пардохти 80% 

харољоти омўзиши кадрњо пешнињод карда мешавад. Аз њисоби буљет 

кумак дар шањрњо барои иљора ва хариди замин, биноњо, иншоот, мусоидат 

дар корњои илмию тањќиќотї (КИТТК), омодакунї ва бозомўзии ќувваи 

корї расонида мешавад. Дар минтаќањои озоди иќтисодї сармоягузорон аз 

андоз аз фоидаи аз нав сармоягузоришаванда озод карда мешаванд.44 

Дар Олмон кумак ба сармоягузорон дар ду сатњ: федералї ва мањаллї 

расонида мешавад. Дар сатњи давлатї, он шакли мукофотпулї ва 

субсидияро мегирад. Дар сатњи њар як замин (музофот), системањои кумаки 

сармоягузорї, аз ќабили лизинг, ќарзњои кўтоњмуддат ва дарозмуддати 

бонкї, шароити мусоид барои љалби сармоя барои рушд ва таљдиди 

ќаламравњои собиќ Олмони Шарќї амалї карда мешаванд.  

Яке аз мисолњои равшани кишваре, ки сармоягузории мустаќими 

хориљї аз љониби фазои солими сармоягузорї ба роњ монда шудааст ва дар 

 
44 Сомина И.В. Институциональная среда инновационно-инвестиционных процессов: 
исследование лучших практик [Текст] / И. В. Сомина // Актуальные проблемы 
экономического развития: сборник докладов VII Международной научно-практической 
конференции, Белгород, 01–20 апреля 2016 года. – Белгород: Белгородский 
государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, 2016. – С. 242-248.  
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он љо сармоягузории мустаќими хориљї ба иќтисодиёт таъсири бузург 

расонидааст, ин мамлакати Ирландия мебошад, ки бо "мўъљизаи 

иќтисодї"-и ирландї машхур гардидааст45. Дар солњои 1970 ва 1980, аз 

сабаби бекории баланд ва рушди пасти иќтисодї, муњољирати зиёди 

коргарони ирландї ба Иёлоти Муттањида ва дигар кишварњо ба амал 

омад. Дар миёнањои солњои 1980-ум сатњи бекорї дар Ирландия то 20 фоиз 

баланд буд ва ќарзи давлатї ба сари ањолї дар љањон баландтарин буд. 

Маљмўи мањсулоти дохилии Ирландия ба њар сари ањолї њамагї 63 фоизи 

ММД-и њамсояи худ, Британияи Кабирро ташкил дод. Дар давоми солњои 

1990-ум Ирландия дигаргунии воќеан бузурги иќтисодиро аз сар гузаронд, 

ки дар натиља вай аз љињати даромад ба сари ањолї ба яке аз кишварњои 

пешќадам дар Аврупо табдил ёфт ва пас аз Норвегия ва Швейтсария љои 

сеюмро ишѓол кард ва ин таљрибаро њамчун "паланги иќтисодии келтњо" 

баррасї кард.  

Ирландия фазои сармоягузории худро бо пешнињоди шартњои зерин 

ба љомеаи соњибкорї таѓир дод: 

• пасттарин меъёри андоз аз даромад дар Аврупо – 12,5 фоиз; 

• сатњи раќобатпазири харољот аз сабаби мављудияти ќувваи кории 

љавон ва баландихтисос, ки мехоњанд бо маоши мўътадил кор кунанд; 

• рад кардани дахолати беасос аз љониби маќомот, таваљљўњ ба 

раќобат ва  танзим; 

• инфрасохтор, ки фурудгоњи байналмилалии муљањњаз бо бисёр 

марказњои иќтисодии Аврупо ва Амрикои Шимолї ва пойгоњи хуби 

донишгоњї, аз љумла донишкадањои технологї дорад; 

• шарикї байни њукумат, иттифоќњои касаба ва корфармоён; 

• таваљљўњи зиёд ба рушди иќтисодї ва хоњиши љалби бењтарин 

ширкатњои барои сармоягузорї дар Ирландия. 

Меъёрњои пасти андози Ирландияро бисёрињо сабаби асосии 

афзоиши сармоягузорињои мустаќими хориљї медонанд. Бо вуљуди ин, 

 
45 Руководство по наилучшей практике в области формирования позитивного делового 
и инвестиционного климата [Текст] / Организация по безопасности и сотрудничеству в 
Европе (ОБСЕ), 2006. – С. 22.  
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андозњои паст танњо як љузъи барномаи фарогири љалби соњибкорон 

гардиданд. Ќарор дар бораи то 10 дарсад коњиш додани андоз аз даромади 

ширкатњо ва љорї кардани меъёри якхелаи андоз аз маъруфтарин тадбири 

аз љониби њукумати Ирландия гирифташуда мебошад.  

Кишварњои назди Балтика – Латвия, Литва ва Эстония барои 

кишварњои рў ба тараќќї дар САЊА воќеан намунаанд. Ин мамлакатҳо 

пештар системаи нақшакашии марказӣ доштанд, бо мамлакатҳои Европаи 

Ғарбӣ сарҳадҳои умумӣ надоранд, захираҳои калони табиӣ надоранд, 

аҳолиашон кам аст, вале ба онҳо муяссар гардид, ки ба яке аз мамлакатҳои 

тезтараққиёбанда табдил ёбанд дар Аврупо. Дар њоли њозир њар се 

кишвари соњили Балтика дар рейтингњои байналмилалї аз рўи шароити 

мусоид барои пешбурди тиљорат дар ќатори пешсафони љањонї ќарор 

доранд. Рушди иќтисодї ва пешбурди сармоягузорї дар Литва бо 

ќобилияти «ислоњ ва бењтар намудани шароити тиљорат» таъмин гардид. 46  

Ин кишварњо инчунин сатњи нисбатан баланди рушдро бо харољоти 

раќобатпазир таъмин мекунанд, ки дар онњо калиди рушди 

бомуваффаќияти кишварњои Балтика инњо буданд: 

• Истифодаи оќилонаи воситањои минтаќањои озоди иќтисодї. Дар 

Литва минтаќањои озоди иќтисодї бомуваффаќият инкишоф меёбанд, ки 

дар он ба сармоягузор аз рўи принсипи «равзанаи ягона» хизматрасонї ва 

имтиёзњои гуногуни андоз пешнињод карда мешавад. 

• Меъёрњои пасти андоз аз даромад. Њар яке аз ин се кишвар дорои 

андози њамвор аз даромади корпоративї бо меъёрњои паст мебошад. 

• Њар се кишвар ба сатњи баланди дастгирии технологияњо ва бахши 

ТИ, компютеризатсия ва пањншавии Интернет ноил гаштанд ва дар 

гирифтани шартномањои аутсорсинги IT аз кишварњои шимолї ва ИМА 

муваффаќ шуданд. 

 
46 Руководство по наилучшей практике в области формирования позитивного делового 
и инвестиционного климата [Текст] / Организация по безопасности и сотрудничеству в 
Европе (ОБСЕ), 2006. – С. 24. 
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• Таваљљўњ ба раќобати бозор. Дар мамлакатхои назди Балтика 

дотацияи давлатӣ ба аксар соҳаҳои иқтисодиёт катъ карда шудааст. 

• Сиёсати оќилонаи фискалї ва пулию ќарзї. Кишварњои Балтика бо 

касри нисбатан пасти њисоби љорї низ муомилоти озоди сармояро иљозат 

медињанд ва пули конвертатсияшаванда доранд. Инчунин, истифодаи 

воситањо, аз ќабили суѓуртаи воридот ва содирот, субсидияњои маќсаднок 

барои рушди инфрасохтор, омўзиши касбї, озодкунї аз андозњои 

коммуналї ба замин ва амволи ѓайриманќул ва пешнињоди кафолатњои 

сармоягузорї ба љалби сармоягузорињои мустаќими хориљї ва динамикаи 

рушди иќтисодї таъсири мусбат расониданд.47  

Дар асоси љамъбасткунии таљрибаи ватанї ва хориљї зарур аст, ки 

усулњои аз љониби корхона ва бонк тањия шудани низоми худї барои 

интихоби лоињањои сармоягузорї асоснок карда шаванд. Дар иќтисоди 

гузариш низоми интихобӣ барои њама умумї вуљуд надорад, зеро њар як 

корхона дар шароити махсуси фаъолият - аз рушди устувор то њолати ба 

муфлисшавї наздик ќарор дошта метавонад. Аз ин рў, њар як ширкат 

њангоми идоракунии сармоягузорї меъёрњои худро ба роњбарї мегирад. 

Њатто дар кишварњои дорои иќтисоди бозории рушдёфта 

методологияи ягонаи муайян кардани самаранокии сармоягузорї вуљуд 

надорад. Њар як ширкат системањои худро истифода мебарад. Баъзе 

ширкатњо бештар ба нишондињандањои сифатї (муваффаќияти бозор), 

баъзеи дигар бештар ба нишондињандањои миќдорї (меъёри фоида) такя 

мекунанд. 

Акнун принсипњои маъмултарини интихобро баррасї мекунем, ки 

дар асоси он њар як корхона метавонад усулњои барои шароити худ ќобили 

ќабулро интихоб кунад. Барои содда кардани раванди интихоби лоиња, 

бояд аввал он лоињањоеро интихоб кард, ки мавриди тањлили амиќ ќарор 

мегиранд. Дар ин марњила назари роњбарияти корхона ва мутахассисони 

техникї наќши муњим мебозад. 
 

47 Руководство по наилучшей практике в области формирования позитивного делового 
и инвестиционного климата [Текст] / Организация по безопасности и сотрудничеству в 
Европе (ОБСЕ), 2006. – С. 22. 
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Дар марњилаи ташхис лоињањое сарфи назар мешаванд, ки ба њадафи 

асосии ширкат мувофиќат намекунанд (азхудкунии бозорњои нав, њимояи 

бозори аз ин пеш рушдёфта аз раќибон, азнавташкилдињї бо маќсади тарк 

кардани бахшњои ояндаашон номаълуми бозор љињати пешгирии 

муфлисшавї ва ѓ.), ё барои татбиќи он мусоидат намекунанд. Њамчунин, 

лоињањое, ки ба имкониятњои ширкат мувофиќат намекунанд (бо 

мулоњизањои техникї, молиявї, кадрї ва ѓайра) низ аз баррасии минбаъда 

хориљ карда мешаванд. 

Пас аз ин, интихоби усулњои бањодињии лоињањои сармоягузорї 

барои интихоби минбаъда сурат мегирад. Иќтисодшиносони хориљї 

усулњоеро тањия кардаанд, ки имкон медињанд рўйхати меъёрњоеро тартиб 

дињанд, ки њангоми баррасии лоиња бояд ба назар гирифта шаванд ва 

ташхиси коршиносии онњо бо дарназардошти ањамияти меъёрњои гуногун 

анљом дода шавад. Пас аз тавсифи сифатии лоиња аз рўи дараљаи 

мувофиќати он ба њар як меъёри рўйхати муќарраршуда, бањодињии 

иќтисодии лоињањо (арзёбии даромаднокї), аз љумла муайян кардани 

муњлати баргардонидани сармоягузорї, усулњои арзон кардани гардиши 

пул гузаронида мешавад. Он гоњ њатман хавфи марбут ба татбиќи амалии 

лоиња арзёбї карда мешавад. 

Тањлили таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар солњои 1995-

2000 кишварњои рушдёфтаи Осиё, ба мисли Љопон, Тайван, Сингапур, 

Кореяи Љанубї ва Иёлоти Муттањидаи Амрико ба бузургтарин манбаъњои 

сармоягузории хориљї табдил ёфтанд. Кишварњои Аврупо бошанд, ки 

дар тўли солњои 80-ум маќоми дуюмро пас аз Иёлоти Муттањида ишѓол 

мекарданд, акнун ба љои сеюм баромаданд. Њамзамон, њавасмандии асосии 

сармоягузорї дар хориља на коњиш додани харољоти истењсолї, балки 

дастрасї ба бозорњои хориљї мебошад. 

Солњои 1994-1997 коњиши субсидияњои ИМА ба кишварњои 

камбизоати дунё ба назар расида (аз 250 миллион доллари соли 1994 то 600 

миллион доллари ИМА дар соли 1997), аммо субсидияњои Бонки Љањонї, 

аз љумла ба Тољикистон афзоиш ёфтанд. Дар айни замон, як ќатор лоињањо 
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мавриди баррасии сармоягузорони хориљї ва институтњои байналмилалии 

молиявию иќтисодї ќарор доранд. 

Бонки Љањонї барои лоињаи корњои барќарорсозии њаёти иќтисодии 

љомеа пас аз низоъњои сиёсї дар кишвар 20 миллион доллари ИМА ќарз 

људо кард. Дар доираи лоињаи ќарздињии фавќулодаи пас аз низоъ, 

Хазинаи байналхалќии асъор барои дастгирии тавозуни пардохт транши 

якуми ќарзро ба маблаѓи 11 миллион доллари ИМА људо кард. Тибќи 

созишнома дар бораи расонидани кумаки техникї (грант) бо Бонки 

Исломии Рушд, маблаѓњо барои тањияи харљномаи лоињавии сохтмони 

шоњроњи Мурѓоб - аѓбаи Кулма бо баромадан ба шоњроњи Ќароќорум 

гирифта ва истифода шуданд. Бо њамин маќсадњо дар њаљми 3,5 миллион 

доллари ИМА ќарз гирифта шуд, ки имкон дод, ки марњилаи ибтидоии кор 

ба анљом расад ва варианти аввали роњ сохта шавад. Бюрои Рушди 

Сармоягузорї лоињаи сармоягузорї оид ба рушд ва 

такмили кумаки махсус ба минтаќањои алоњидаи љумњуриро тасдиќ кард. 

Ташкили корхонањои муштарак (КМ) ва хариди сањмияњои 

корхонањо аз љониби ширкатњои фаромиллї (ШФМ) шаклњои асосии 

сармоягузорї ба соњаи канданињои маъдани яке аз тамоюлї муосир дар 

љањон шуда истодаанд. Ширкати фаромиллї шакли мутараќќии соњибкорї 

ва ташкили истењсолот дар шароити иќтисоди бозорї мебошанд. Вай 

захирањои зарурии молиявї ва технологї дорад, усулњои назоратро дорад, 

ки бо ёрии онњо ба равандњои рушди иќтисод таъсири бештар расонида 

метавонад. Тавассути тиљорати љањонии парокандаи худ, ширкатњои 

фаромиллї тавонои баромадан ба бозорњои хориља дастрасї фароњам 

меоваранд ва таљрибаи муосири идоракунї ва маркетингиро, ки боиси 

баланд бардоштани самаранокии истењсолот ва раќобатпазирии 

ширкатњои кишварњои рў ба тараќќиро таъмин мекунад. Дар ин њолат 

сармоягуорӣ намуди сармоягузории мустаќимро доро аз љониби 

ширкатњои фаромиллї, ки нисбат ба сармоягузории портфелї хеле 

самараноктар аст, бештар истифода мегардад. 
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Ширкатњои фаромиллї соњањои истењсолии худро, ки дар кишварњои 

мухталиф љойгиранд, ба истењсолоти ягона муттањид мекунанд ва ба ин 

васила метавонанд воситаи муњими рушди савдои беруна, байни 

мамлакатњо шаванд. Мањз чунин шакли љалби сармоягузорињо ба соњаи 

коркади маданњои кӯњӣ боиси рушди савдои хориҷӣ байни давлатњои 

Иттињоди Давлатњои Мустаќил, кишварњои Аврупои Шарќї ва Марказї, 

Осиё ва Иттињоди Аврупо мебошад. Барои бомуваффаќият кор кардани 

ширкатњои фаромиллї муњим аст, ки њукуматњои кишварњое, ки дар онњо 

фаъолият доранд, ба принсипњои тиљорати озод риоя кунанд ва барои 

њифзи соњањои худ монеањои баланди тарифї ва ѓайритарифї муќаррар 

накунанд, ки яке аз љузвњои асосии ташаккули фазои мусоиди 

сармоягузориро талаб мекунад. 

Барои таъмини иштироки сармояи ширкатњои фаромиллї дар 

азнавсозии саноати кӯњӣ дар љањон, ба мисли таљрибаи пешќадами 

Ќазоќистон, ин истифодаи варианти тендерї барои харидорї - 

сармоягузорї ва ба онњо додани њуќуќи идоракунии корхонањои буњронии 

саноатї мувофиќи маќсад аст. Ширкатњои фаромиллї бояд барои кор ба 

он корхонањое даъват карда шаванд, ки ба онњо мароќ зоњир 

мекунанд. Дар марњилаи аввал, онњо ба сармоягузории мустаќим 

дар корхонањо ниёз нахоњанд дошт, зеро онњо њиссаи назоратии корхонаро 

ба тариќи траст мегиранд. Дар сурати муваффаќ шудан, ба ширкати 

фаромиллї имконият дода мешавад, ки корхонаро каме дертар бо нархи 

њадди аксари ќаблан мувофиќашуда харидорї кунад. 

Роњбарияти ширкати фаромиллї имконият пайдо мекунад, ки бо 

фаъолият ва дафтарњои бањисобгирии объектњои мавриди харид шинос 

шуда, дар давоми 2-3 сол корхонаро пурра арзёбї кунад. Дар навбати худ, 

кишвари ќабулкунанда ќобилияти ширкати фаромиллиро барои ташкили 

идоракунии самаранок арзёбї мекунад. Ин усул дар баъзе объектњои 

саноатии љумњурї истифода мешавад. 

Андаке болотар, мо махсус ќайд карда будем, ки азнавсозии 

истењсолоти саноатї дар љумњурї, пеш аз њама, бавуљудоии 
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раќобатпазирии мањсулоти саноатиро дар назар дорад, ки аз њисоби 

тавлиди сармоя аз њисоби маблаѓњои худ, маблаѓњои донорњои 

байналмилалї ва аз њисоби сармоягузории мустаќими хориљї аз 

ширкатњои мухталифи фаромиллї имконпазир аст.  

Сармоягузорињои мустаќими хориљї, чун ќоида, шаклњои дигари 

маблаѓгузориро таќвият медињанд ва нисбат ба манбаъњои миллии сармоя 

ва маблаѓњои фондњои байналмилалї як ќатор афзалиятњо доранд: 

- дар худ сармояи омехта, мањоратњои амалї, малакањои идоракунї, 

мубодилаи «ноу-хау», дастрасї ба бозори хориљиро таљассум менамоянд; 

- раќобатро љоннок карда, ба рушди соњибкории хурд ва миёна 

мусоидат менамоянд; 

-самараи фузунсозеро ба вуљуд меоранд, ки давраи сармоягузории 

маљозиро фаъол мекунад ва ба дигар соњањои иќтисодиёт таъсири мусбат 

мерасонад, яъне, метавонад соњаи кишоварзиро «ба пеш барад» ва бахши 

хизматрасониро таќвият дињад; 

- суботи шуѓлро таъмин карда, сатњи даромади ањолиро баланд 

бардошта, манбаи андозро васеъ менамоянд; то андозае мушкилоти 

тавозуни пардохтро, ки љумњурї бо сабаби воридоти азими молњои 

муњимтарин дучор омадааст, безарар мегардонанд. 48 

Бояд ќайд кард, ки намудњои зерини сармоягузорї ба навсозии 

саноати маданњои кӯњї таъсиргузор мебошанд: сармояи љисмонї 

(таљњизот, мошинњо, биноњо ва ѓ.); сармояи инсонї, асосан њамчун 

харољоти таълим ва омўзиш дар усулњои идоракунї; сармояи технологї 

дар шакли маблаѓгузории корњои илмї-тањќиќотї. 

Тањлили таљрибаи љањонї нишон медињад, ки барои баланд 

бардоштани љолибият ва иќтидори сармоягузорї бояд дар маљмўъ 

имкониятњои мављуд буда, ки аз як ќатор љузъњо иборат мебошад, арзёбї 

гарданд:  

 
48 Молодцов С.Д. Опыт зарубежных промышленно развитых стран в области 
проведения инвестиционной политики в отраслях ТЭК [Текст] / С.Д. Молодцов // 
Теплоэнергетика. - 1996. - № 5. - С. 73. 
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- захирањои ашёи хом (мављудияти захирањои ашёи хом, азхудкунии 

онњо, таъмини миёнавазни захирањои тавозунии намудњои асосии 

захирањои табиї); 

- љузъи молиявї (меъёрњои андозњо, пардохтњо ва дигар пардохтњои 

њатмї ба буљети мањаллї ва љумњуриявї, њолати буљет ( изофа/каср), 

низоми имтиёзњои андозї, дастрасии онњо, дастрасї ба бозори ќарзњо ва 

бозори коѓазњои ќиматнок ва ѓайра);  

- истењсолї (мављудияти воситањои асосї, иќтидорњо, афзоиши онњо, 

њаљми истењсолот, мањсулоти содиротї, умќи коркарди ашёи хом ва ѓайра 

дар ќисмати корхона ва саноат дар маљмўъ); 

- истеъмолкунанда (мављудияти талабот дар љанбаи глобалї, 

минтаќавї ва миллї, минтаќавї); 

- зерсохторї (мавќеи иќтисодї-географии конњо ва ободонии 

зерсохтории он: сифати роњњо, энергетикаи барќ ва алоќа, 

хизматрасонињои наќлиетї ва анборї, зичии роњњои автомобилгарди 

истифодаи умумї бо пўшиши сахт); 

- интеллектуалї (мављудияти кадрњо, сатњи тањсилоти онњо, тайёрї ва 

бозомўзии кадрњо барои соња бо назардошти дурнамои рушд, имконияти 

љалб ва муљањњаз кардани мутахассисони хориљї); 

- институтсионалї (дараљаи рушди заминаи ќонунгузорї, дараљаи 

рушди институтњои иќтисоди бозорї, ки бо рушди инноватсионї 

алоќаманданд); 

- инноватсионї (мављудияти иќтидори илмї-техникї дар маљмўъ ва 

дар сатњи соњавї, њаљми КИТТК, мањсулоти инноватсионии истењсолшуда, 

њиссаи онњо ба њаљми умумии истењсолот, шумораи ташкилотњои 

инноватсионї, илмї-тадќиќотї, конструкторї ва ихтироъкорї, сатњи љорї 

намудани дастовардњо ва равандњои нави техникї дар корхонањои соња ва 

ѓайра). 

Аз ин рў, иќтидори сармоягузорї ва истењсолии соњаи саноати кӯњї 

тавассути тањлили динамикии нишондињандањое, аз ќабили шумораи 

конњои азхудшуда, индекси њаљми физикии истењсолот дар соња, шумораи 
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корхонањо дар соња ва корхонањои муштарак, сањми ( њаљм ва вазни ќиёсї) 

соња дар ММД, гардиши савдои хориљї, алахусус дар рушди содирот, 

ворид намудани технологияњои нав, афзоиши истењсоли мањсулот ва 

номгуи мањсулотњои нав ва ѓайра арзёбї карда мешавад. 

Инчунин бояд хавфњои сармоягузорї низ њамчун яке аз љузъњои 

муњимтарини маљмўи нишондињандањои фазои сармоягузорї, идора ва 

пешгири карда шаванд бо истифодаи имкониятњои бозорњои молиявии 

рушдкарда. Он эњтимолияти аз даст додани сармоягузорї ва даромадро 

дар натиљаи татбиќи њам маљмўи хавфњои молиявї, иќтисодї, иљтимої, 

экологї, иттилоотї, сиёсї ва њуќуќї тавсиф мекунад. Муњимтарин љузъњои 

хавфи сармоягузорї дар соња бо намудњои зерини хавфњо ҷудо мегарданд: 

иќтисодї (такмили сохтори соњавии иќтисодиёт ва афзоиши сањми 

соња ба ММД-и кишвар, афзоиши сањми арзиши иловашуда); 

иљтимої (кам кардани тањдидњои эљоди ташаннуљи иљтимої, аз љумла 

кам кардани бекорї, таъсиси љойњои нави корї ва ѓ.); 

экологї (дараљаи афзоиш ё кам шудани таъсир ба вазъи экологї); 

 молиявї (имкониятњои худмаблаѓгузорї, љалби сармояи худї ва 

захирањои љалбшудаи бозори молиявї, суѓурта ва хеджиркунї, дастгирии 

буљетї ва ѓайра); 

љинояткорї (сатњи коррупсия) ва ѓайра. 

Ѓайр аз он, муайян кардани фазои мусоиди сармоягузорї дар соња 

арзёбии маљмўи омилњоеро дар бар мегирад, ки ба тасмимгирии 

сармоягузорон дар бораи сармоягузорї ба кишвар ё соњаи мушаххас дар 

муќоиса бо дигар имконоти сармоягузории онњо таъсир мерасонанд.  

Њамин тариќ, омилњои муњимтарине, ки њангоми муайян кардани 

фазои мусоиди сармоягузорї дар соња дар давлатњои хориҷа ба назар 

гирифта мешаванд, инњоянд: 

- тамоюлњои динамикаи бозор, аз љумла тањлили мављудияти талабот 

ба мањсулоти соња њам дар бозори хориљї ва њам дар бозори дохилї дар 

давраи миёнамўњлат ва дарозмуддат. Афзоиши талабот метавонад боиси 
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болоравии нархи сањмияњои ширкатњои ин соња, мутаносибан љолибияти 

сармоягузории он ва баръакс гардад;  

- инноватсия ва пешрафти технологї дар саноат. Татбиќи фаъоли 

технология ва инноватсияњои нав метавонад барои сармоягузорон 

љолибтар бошад, зеро он метавонад самаранокии истењсолотро афзоиш 

дињад ва харољотро кам кунад;  

- муњити танзимкунанда. Соњањое, ки танзим ва ќонунгузорї ба 

тиљорати онњо чандон халал намерасонанд, метавонанд барои 

сармоягузорон љолибтар њисобида шаванд. Инчунин ба назар гирифтани 

дурнамои таѓйирот дар танзим муњим аст, зеро он метавонад ба 

даромаднокии дарозмуддати соња таъсир расонад. 

- нишондињандањои молиявии ширкатњо дар соња. Сармоягузорон 

нишондињандањои молиявии ширкатњоро дар соња, аз ќабили њосили 

дороињо, сатњи ќарз, даромаднокї ва ѓайра меомўзанд, то муайян кунанд, 

ки кадом ширкатњо метавонанд дар ояндаи дарозмуддат муваффаќтар 

бошанд. 

- тамоюлњои љањонї. Омўзиши тамоюлњои љањонї, аз ќабили 

таѓирёбии демографї, тамоюлњои иќтисодї, таѓирёбии иќлим, 

муносибатњои байналмилалии тиљоратї ва ѓайра, инчунин метавонад ба 

сармоягузорон кўмак кунад, ки оё соња ва ширкати он барои рушди оянда 

иќтидор доранд;  

- муњити раќобат. Омўзиши муњити раќобат дар соња, аз ќабили 

њиссаи бозор, шумораи раќибон, дараљаи раќобат ва ѓайра, инчунин 

метавонад ба сармоягузорон кўмак кунад, ки кадом ширкатњо дар ин соња 

њам дар бозорњои дохилї ва њам хориљї муваффаќтар бошанд;  

- дастрасї ба воситањои хеджиркунї ва суѓурта. Имкониятњо барои 

на танњо муайян кардани хатарњои сармоягузорї, аз љумла арзёбии 

талафоти эњтимолии моддї ва дигар сармоягузорон, балки имкониятњои 

кам кардани онњо дар доираи дастрасї ба воситањои хеджиркунї ва 

суѓурта дар бозори молиявии љањонї, минтаќавї ва ватанї. Мављудияти 

охирин имкон медињад, ки дар бењтар кардани фазои мусоиди 

сармоягузории кишвар дар маљмўъ ва соњаи тањќиќшаванда сањм гузорад. 
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Иловатан, тањлили таҷрибаи љањонї нишон медињад, ки таъмин 

намудани «маҷмуи тадбирҳое, ки фазои сармоягузориро беҳтар мекунанд, 

аз ҷумла бо истифода аз системахои соддатар ва одилонатари андозбандї, 

кам кардани сарбории андоз дар маљмўъ ва соддагардонии маъмурияти 

андоз барои рушди иќтисодї назар ба системањои мураккаби имтиёзњо ва 

имтиёзњои андозї бояд роњандозї шавад.Гузашта аз ин, агар низоми андоз 

ќодир бошад, ки ба интихоби кишвар аз љониби сармоягузорӣ хориљї дар 

њудуди муайян таъсир расонад, имтиёзњои андозї метавонад 

сармоягузоронро аз дигар минтаќањои раќобатпазир ба кишварњои 

Аврупои Шарќї ё Осиёи Марказї љалб накунад. Худ аз худ, «раќобати 

андоз» метавонад махсусан бесамар бошад, агар дар кишвар ба фазои 

мусбати соњибкорї дар маљмўъ ањамияти кофї надињад».49  

Дар њолати баръакс, фазои номусоиди сармоягузорї ва тиљорат бо 

харољоти баланд, таъхир ва омилњои хавф ба рушди иќтисодї монеа эљод 

мекунад ва метавонад сармоягузорони хориљиро "тарсонад".50  

Бо назардошти гуфтањои боло, мо бо аќидаи Бонки Љањонї 

њамрадифем, ки «Ташаккул додани фазои мусбати сармоягузорї яке аз 

принсипњои асосии стратегияњои кишварњо оид ба њавасмандгардонии 

рушди иќтисодї мебошад, ки дар навбати худ барои кори пурмањсул ва 

даромади бештари ањолии камбизоат имконият фароњам меорад». Дар 

илова, «Байни рушди иќтисодї ва шукуфої, сатњи сармоягузорї ва сифати 

фазои соњибкорї робитаи возењ вуљуд дорад. Як ќатор кишварњои Аврупои 

Шарќї, ки захирањои ќобили мулоњизаи энержї ва ашёи хом надоранд, бо 

андешидани тадбирњо барои бењтар кардани фазои соњибкорї ва 

сармоягузорї тавонистаанд ба яке аз љолибтарин кишварњои 

сармоягузории мустаќими хориљї аз саросари љањон табдил ёбанд».51  

 
49 Руководство по наилучшей практике в области формирования позитивного делового 
и инвестиционного климата [Текст] / Организация по безопасности и сотрудничеству в 
Европе (ОБСЕ), 2006. – С. 16.  
50 Руководство по наилучшей практике в области формирования позитивного делового 
и инвестиционного климата [Текст] / Организация по безопасности и сотрудничеству в 
Европе (ОБСЕ), 2006. – С. 18  
51 Всемирный банк. Инвестиционный климат. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.worldbank.org/investmentclimate., открытый. Дата обращения: 12.11.2022. 

http://www.worldbank.org/investmentclimate
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Ҳамин тариқ, истифодаи бартариҳои таҷрибаи ҷаҳонӣ аз ҷониби 

хукумат, вазоратҳо ва ширкатҳои саноатӣ тамоюли нисбатан нави рушди 

иқтисоди миллӣ ва соҳавӣ аст. Ин таҷриба ва бартариҳои истифодаи он , 

чун қоида, на танҳо аз мансубияти соҳавии истеҳсолкунандагон вобаста 

аст, балки умуман бо такомули идоракунӣ дар сатҳи миллӣ ва соҳавӣ 

алоқаманданд, ки ба рушди соҳа ва афзоиши ҳиссаи онҳо дар ММД бо 

истифодаи усули комплексӣ, инчунин дар асоси ташаккули базаи 

инноватсионӣ бояд мусоидат кунанд.  

Хулосаи Боби 1.  

Муайян гашт, ки дар заминаи ҷамъбаст кардани равишҳои назариявӣ 

ва амалӣ оид  ба рушди инноватсионию сармоягузории иқтисодиёт: 

- таърифи муаллиф оид ба мафҳуми фазои сармоягузорӣ пешниҳод 

карда шуд. Ба ақидаи муаллиф фазои сармоягузорӣ ин маҷмўи шароитҳои 

хоси ҳар як кишвар, соҳаи мушаххаси он мебошад, ки асоси рушди 

бомуваффақияти иқтисодӣ ҳам дар замони муосир  ва ҳам оянда буда ва он 

ба беҳтар шудани нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии рушди кишвар, 

соҳаҳои алоҳидаи он ва афзоиши саҳми онҳо дар ММД ва рушди 

некуаҳволии ҳалқ мусоидат менамояд; 

- ҷузъҳои муҳимтарини таркибии фазои дар саноати маъданҳои кўҳӣ 

ҷудо карда шуда, намудҳои зерини сармоягузорӣ ба замонависозии 

саноати ҷумҳурӣ таъсир мерасонанд: сармояи ҷисмонӣ (таҷҳизот, 

мошинҳо, биноҳо ва ғ.); сармояи инсонӣ, асосан ҳамчун хароҷоти таҳсил ва 

омўзиши усулҳои идоракунӣ; сармояи технологӣ дар шакли маблағгузории 

таҳқиқот; 

-  мафњуми фазо нисбат ба иќлим ќобили ќабултар аст, зеро он на 

танњо маљмўи омилњо ва шароити дохилиро, балки берунаро низ дар бар 

мегирад. Бо сабаби он, ки раќобат барои љалби сармоягузорї дар соњаи 

истихрољи захирањои табиї дар заминаи методологї дар сатњи љањонї 

амалї карда мешавад, бо фарогирии тамоми кишварњои љањон, ки дар он 
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љой конњои захирањои табиї љойгиранд ва муайян карда шудаанд, ки 

хусусиятњои гуногуни фазои сармоягузорї доранд; 

-   таҷрибаи баррасишудаи рушди чунин давлатҳои ҷаҳон, аз қабили 

ИМА, Британияи Кабир, Олмон ва инчунин дигар кишварҳо (Қазоқистон) 

ба мо имкон дод хулоса барорем, ки чунин намудҳои сармоягузорӣ ба 

навсозии саноати ҷумҳурӣ таъсир мерасонанд: сармоягузорӣ ба сармояи 

ҷисмонӣ (таҷҳизот, мошинҳо, биноҳо ва ғ.); ба сармояи инсонӣ, асосан 

ҳамчун хароҷоти таҳсилот ва таълими техникаи идоракунӣ; ба сармояи 

технологӣ дар шакли маблағгузории корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ. 
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БОБИ 2. ТАҲЛИЛИ ВАЗЪИ МУОСИРИ РУШДИ САНОАТИ 

МАЪДАНЊОИ КЎЊӢ ВА АРЗЁБИИ ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРИИ ОН 
ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

2.1. Баҳодиҳии иќтидори захиравии саноати маъданњои кўњии 
Тољикистон 

 

Зиёда аз 93% ќаламрави Тољикистонро кўњњо ва доманакўњњо ташкил 

медињанд, ки дар онњо сарватњои зиёди маъданї мављуданд. Бо маќсади ба 

роњ мондани истењсоли ин сарватњо то баровардани мањсулоти нињої, 

Саридораи геологияи љумњурї тадќиќоти геологї мегузаронад. Дар айни 

замон, садњо кони металлњои ранга, нодир ва асил муайян карда 

шуданд. Ба туфайли корњои пуршиддат ва васеъмиќёси иктишофї дар 

солњои 1961-1990 дар љумњурї конњои металлњои ранга - сурб ва руњ, 

висмут, молибден, волфрам, сурма, стронсий, тилло, нуќра ва ѓайра кашф 

ва коркард карда шудаанд. 

Дар заминаи конњои кашфшуда ва азхудшуда дар Тољикистон як 

ќатор корхонањои истихрољи маъдан ва коркард фаъолият мекунанд ва дар 

солњои истиќлолияти давлатї корхонањои муштараки истихрољ бо љалби 

сармояи хориљї таъсис дода шуданд.52 Аммо, дар давраи шўравї ва 

чуноне, ки имрўз њам идома дорад, дар корхонањои маъдании љумњурї 

танњо маъдан истихрољ мешуд ва коркарди аввалияи он дар корхонањои 

ѓанигардонї ба роњ монда мешуд. Мањсулоти истењсолшуда ва содиршуда 

консентрати металлист, ки коркарди металлургии он бо баровардани 

мањсулоти нињої берун аз њудуди љумњурї сурат мегирад. Ин омил таъсири 

манфии худро дар рушди металлургияи ранга, сањми онро дар саноати 

кишвар боќї гузошт. 

Аз рўи захираи бисёр металлњои ранга, Тољикистон дар љањон ва дар 

байни Иттињоди Давлатњои Мустаќил (ИДМ) яке аз љойњои пешќадамро 

ишѓол мекунад.  

 
52 Хоналиев Н. История развития и размещения промышленности Таджикистана в 1924-
2005 гг. [Текст]: диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук 
по специальности 08.00.01 – экономическая теория (экономическая история) / Хоналиев 
Назарали. – Душанбе, 2009. - С. 155. 

https://new-disser.ru/_avtoreferats/01004702714.pdf
https://new-disser.ru/_avtoreferats/01004702714.pdf
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  Масалан, захираи конњои нуќра, захираи сурб ва руњ, сурма, 

сиенитњои нефелинї ва ѓайра хеле бузург мебошанд. Дар сурати гузариш 

ба миќёси васеъ ба истихрољ ва коркарди амиќи металлњои рангаи 

мањаллї, љумњурї метавонад ба таври сазовор ва самаранокии баланд дар 

бозори љањонї барои истењсоли онњо раќобат кунад. Ба ин кор арзиши 

аслии нисбатан арзони неруи барќи тавлидшуда дар неругоњњои барќи обї 

ва мењнати изофї низ мусоидат мекунад. 

Дар навбати аввал, ин ба коркарди конњои дорои алюминийи 

сиенити нефелин ва рушди истењсоли алюминий дар заминаи онњо дахл 

дорад. Аз рўи таќсимот дар табиат алюминий дар байни металлњо дар љои 

аввал аст. Он танњо дар шакли пайвастагињо вомехўрад. Ашёи хоми асосї 

барои истењсоли алюминий боксит, алунит ва нефелин мебошад.  

Пеш аз њама, барои истењсоли алюминий маводи хоми муњим ин 

нефелин мебошад. Дар Тољикистон калонтарин кони сиенитњои нефелинии 

Турпї (минтаќаи Рашт) кашф ва тањќиќ карда шудааст. Ин кон соли 1960 

кашф шуда, сипас солњои 1961 - 1963 дар он корњои иктишофї гузаронида 

шуд. Сиенитњои нефелинии Турпї ашёи хоми мураккаб мебошанд, ки аз он 

њангоми коркарди тамоми љузъњои таркибии он, њамчун мањсулоти нињої - 

гилхок, семент, сода, калий ва ѓайра ба даст оварда мешавад. Захирањои 

тавозуни кони Турпї метавонанд эњтиёљоти «Ширкати Алюминийи 

Тољик»-ро ба гилхок дар муддати на камтар аз 100 сол ќонеъ кунанд.  

Илова бар ин, дар наздикии кони Турпї, як манбаи калони массиви 

Тутек мављуд аст, ки дорои захирањои амалан номањдуди сиенити нефелинї 

мебошад, ки дар он љо корњои иктишофию љустуљўї гузаронида 

нашудаанд. Аммо, корњои арзёбии пешакии намунањои алоњида миќдори 

миёнаи гилхокро дар таркиби маъдан то 20% нишон доданд, ки ин 

њам барои ба миён гузоштани масъалаи тезонидани тањќиќи муфассали ин 

массиви калон барои дурнамои рушд замина фароҳам меоварад. 

Табиати Тољикистонро конњои сурб ва руњ ба таври фаровон 

муаррифї мекунанд. Захирањои онњо дар маљмўъ агар ба металл гузаронем, 

ќариб 10 миллион тоннаро ташкил медињад. Мувофиќи захирањои онњо, 
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љумњурї дар љои дуюм ва аз рўи истењсолот дар солњои шўравї - дар 

минтаќаи Осиёи Миёна маќоми аввалро ишѓол мекард.53 Дар Тољикистони 

Шимолї таќрибан 200 конњо ва љойњои зуњуроти маъдани сурб ва руњ 

маълум мебошанд.54  

Танњо дар кони Конимансури Калон ва дар кони маъдани Олтин-

Топкан беш аз як миллиард тонна маъданњои сурбу руњ иктишоф 

шудаанд,55 ки ќисми зиёди онњоро ба таври кушода истихрољ кардан 

мумкин аст. 

Симоб як металли моеъ ва пошхўрда мебошад, ки минерали асосии 

маъдании он киновар аст. Захирањои саноатї барои се кон: Љиљикрўд, 

Кавноќ ва Кончоч њисоб карда шудаанд. Танњо кони Љиљикрўд аз худ 

карда мешавад, ки симоб дар он њамроњ бо сурма истихрољ карда 

мешавад. Миќдори миёнаи симоб дар маъдан 0,08% -ро ташкил 

медињад. Аз боќимондаи ашёи симобии муайяншуда дар Тољикистон, 

тибќи хулосаи мутахассисони соња, кони Шаршараи Хурд, ки дар 

минтаќаи Ѓончї, дар нишебии шимолии ќаторкўњи Ќурѓанак, 42 км 

љанубии Истаравшан воќеъ аст, умедбахш шинохта шудааст.  

Табиати Тољикистон дорои захирањои бойи маъданњои ќалъагї 

мебошад. Ќалъагї дар табиат асосан дар шакли маъданњои касситерит 

(санги ќалъагї) ва станин (пирети ќалъагї) вомехўрад. Ќалъагї яке аз 

металлњои профилсоз дар Тољикистони Марказї ва Помири Љанубї 

мебошад. Конњо ва зуњуроти ќалъагї танњо дар њавзањои дарёњои 

Зарафшон ва ВМКБ вомехўранд. Онњо ба се гурўњ таќсим карда 

мешаванд: худи маъдани ќалъагї (Мушкистон, Кумарѓ, Рама ва 

ѓайра); комплексї, ки дар он ќалъагї њамчун таркиби њамроњ мављуд аст 

 
53 Хоналиев Н. История развития и размещения промышленности Таджикистана в 1924-
2005 гг. [Текст]: автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.01 – экономическая теория (экономическая 
история) / Хоналиев Назарали. – Душанбе, 2009. - С. 13. 
54 Минерально – сырьевые ресурсы Таджикистана. – Душанбе: Дониш, 1983. - С. 14.  
55 Орипов А.О. Потенциал недр Таджикистана [Текст] / А.О. Орипов, М. Джанобилов // 
Горный журнал. - 2003. - С. 17. 

https://new-disser.ru/_avtoreferats/01004702714.pdf
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(Такфон, пегматитњои Самжен); конњо ва зуњурот, ки сурб њамчун омехта 

сабт мешавад (Сармат, Љилав, Амшут ва ѓ.). 

Захирањои ошкоршуда ва зуњуроти маъданї имкон медињанд, ки 

Помири Шарќї њамчун минтаќаи умедбахши истихрољи калъагї баррасї 

карда шавад, ки сазовори корњои љустуљўї ва иктишофї мебошад. Рушди 

он метавонад базаи ашёи минералиро ба таври назаррас васеъ кунад ва ба 

рушди металлургияи ранга дар Тољикистон мусоидат кунад. 

Табиати Тољикистон аз дигар металлњои нодир ва ранга низ бой 

аст. Дар байни онњо, волфрам як металли сахтгудоз, вазнин ва нодир аст, 

ки дар табиат дар њолати озод вуљуд надорад, балки њамчун омехтаи панљ 

изотопи устувор ба вуљуд меояд. Дар ќаламрави вилояти Суѓд конњо ва 

зуњуроти маъдании волфрам, ки манфиати муайян доранд - Шафтолу, 

Юбилей, Њамработ (Тољикистони Шимолї), Сармат, Такфон, Љилав ва 

ѓайрањо дар минтаќаи Зарафшон мављуданд. 

Барои рушди минбаъдаи саноати волфрам кони Майхўра, ки дар 

шимолу ѓарби Душанбе љойгир аст, ќобили таваљљуњ мебошад. Аз соли 

1941 то 1966 онро кони Майхўра идора мекард. Соли 1966 кон бо сабаби 

азхуд кардани захирањои асосии саноатии волфрам аз фаъолият боз монда 

ва таљњизот ва корхонаи ѓанигардонї барњам дода шуданд.  

Љумњурии Тољикистон дорои захирањои зиѐди табии ва иќтидори 

бузурги истењсолию  маъданї мебошад, ки барои рушди иќтисод шароити 

мусоид фароњам меорад.Тавре дида мешавад, бахши истихрољи маъдан дар 

Тољикистон дорои иќтидорњои азим мебошад. Дар заминаи ин захирањо, 

дар замони Шуравї корхонањои зерин ба монанди саноати кўњї, 

Комбинати сурбу синки Адрасмон, Комбинати симобу сурмаи Анзоб, 

Комбинати шпати Такоб, Комбинати кўњї-кимиёвии Суѓд (Ленинобод), 

Комбинати кўњии Тарор ва дигар коргоњову шахтањо сохта шуда буданд.  

Љумњурии Тољикистон дар Осиѐи Марказї ба гурўњи давлатњое, ки 

захирањои зиѐди тилло дорад, шомил мебошад. Миќдори зиёди тилло 

асосан дар ќаторкўњњои водии Зарафшон истењсол шуда, дар ин водї барои 

коркарди истењсолот якчанд конњо ба монанди Чоре, Дуоба, Кумманор, 
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Шањкон, ки захираи онњо аз 200 тонна зиѐд мебошад, ба роњ монда 

шудааст. Аз рўи захирањои тасдиќшуда, Љумњурии Тољикистон аз њисоби 

нуќра дар дунё яке аз љойњои аввалро ишѓол менамояд.  

Ќайд кардан бамаврид аст, ки барои истењсоли саноати Конимансури 

Калон, ки яке аз объектњои калони истењсоли нуќра дар Иттињоди 

Давлатњои Мустаќил ва љањон ба њисоб меравад, комбинати калони кўњњї 

«… металлургї бунёд намудан айни муддаост. Конњои сурб ва синк асосан 

дар шимоли Љумњурии Тољикистон дар мавзеъњои Зарнисор ва 

Конимансур љойгир аст. Ќисми зиёди захираи сурбу синк дар мавзеи 

Конимансури Калон љойгир буда, захираи саноатии он аз 8 млн. тонна зиёд 

мебошад».56  

Аз рўи захирањои сурма Љумњурии Тољикистон дар байни давлатњои 

ИДМ љойи аввалро ишѓол менамояд. Конњои асосии ин маъдан дар 

ќаторкўњњои Зарафшону Њисор љойгир аст.  

«Дар пойгоњи захирањои муайяншудаи кони симобу сурмаи Джикрут 

яке аз 78 корхонањои калони ин соња, Љамъияти дорои масъулияти мањдуди 

корхонаи муштараки Тољикистону Амрико «Анзоб» амал мекунад. 

Инчунин, корхонаи истихрољи маъдани Љамъияти дорои масъулияти 

мањдуди корхонаи муштараки Тољикистону Амрико «Анзоб» дар ноњияи 

Айнї нишондињандањои хуби истењсолї дорад, ки истењсолотро сол ба сол 

хуб карда истодааст».57  

«Яке аз конњои калони ќалъагї дар Љумњурии Тољикистон кони 

Мушкистон ба њисоб меравад, ки дар ќаторкўњи Зарафшон љойгир аст. Аз 

рўи љустуљўњои геологї ин кон дорои таќрибан 10 млн. тонна ќалъагї 

мебошад».58  

 
56 Государственная программа изучения и оценки запасов редких металлов на 2016-2026 
годы. Утверждена Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 28 
ноября 2015 года, №728 
57 Халиков Х.Х. Анзобский горно-обогатительный комбинат на пороге перемен [Текст] 
/ Х.Х. Халиков, Т.Д. Кобилов // Горный журнал. - 2003. – С. 78.  
58 Программа развития цветной и черной металлургии в Республике Таджикистан на 
период до 2025 года от 1 мартв 2019 года, №93. 
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Дар Љумњурии Тољикистон гарчанде, ки истењсоли оњан ба роњ монда 

нашудааст, кишвари мо «…дорои захираи бойи ин маъдани гаронарзиш ба 

њисоб меравад, ки дар он дар наздикии шањри Хуљанди вилояти Суѓд кони 

Шоњќадамбулоќ љойгир мебошад. Захираи оњани ин кон таќрибан ба 250 

млн. тонна баробар аст».59  

Дар масофаи 80 км. шимолї шањри Душанбе дар мавзеи Майхура 

бошад, захираи бузурги кони волфрам муайян карда шудааст ва барои 

истењсоли он сохтмони комбинати металлургї зарур аст то, ки истихрољ ва 

коркарди ин захираи табииро ба роњ монда, мањсулоти ба содирот 

нигаронида шуда истењсол карда шавад. Дар љануби Тољикистон 46 км, 

дуртар аз ш. Кўлоб кони маъдани стронсий, дар мавзеи Чилтољ муайян 

карда шудааст. Захираи зиёди ин маъдан, ки зиёда аз 20 млн. тонна муайян 

шудааст, имконият медињад, ки корхонаи барои соњаи саноат фоиданоки 

истењсоли ин маъдан бунёд ва сохта шавад.  

Дар Љумњурии Тољикистон барои аз худкунии саноатии кони бор дар 

мавзеи Якархар, ки дар ноњияи Мурѓоби Вилояти Мухтори Куњистони 

Бадахшон дар баландии 4500-5000 метр аз сатњи бањр љойгир аст, 

зарурияти сохтани корхона барои истењсоли ин маъдан мављуд мебошад. 

Љумњурии Тољикистон аз замони гузашта бо сангњои ќиматбањои худ 

шуњратманд шудааст. Омўзиши наќша ва истењсоли сангњои ќиматбањо дар 

замони Шуравї аз соли 1937 оѓоз ѐфта, дар муддати дањсолањо дар натиљаи 

корњои љустуљўї ва геологї зиёда аз 600 конњои сангњои ќиматбањо муайян 

карда шудаанд. Омўхтани конњои сангњои ќиматбањо имкон медињад, ки 

пас аз муайян намудани захирањои сангњои ќиматбањо истењсоли намудњои 

гуногуни мањсулоти «Ювелири» Бадеї ташкил карда шавад, то талаботи 

бозори илмї-техникиро ќонеъ гардонад.  

Захирањои сўзишворї-энергетикї, аз љумла ангиштсанг, дар 

Љумњурии Тољикистон асосан дар конњои Шўроб, Фон-Яѓноб, Назарайлоќ, 

 
59 Холов Т.Т. Ањамияти љалби сармояи хориљї дар рушди саноати кўњии Љумњурии 
Тољикистон [Текст] / Т.Т. Холов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 2014. - №2/3(125). - С. 218. 
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Зидди ва ѓайра, ки захираи онњо ба 3 млрд тонна баробар мебошад, мављуд 

аст.  

Дар натиљаи гузаронидани иктишофи иловагии кон дар солњои 1973 - 

1975, 19 баданаи маъдандори саноатї бо дарозии 50 - 425 м ва ѓафсии 

ќабати 2 - 22 м муайян карда шуданд, ки дар онњо миќдори миёнаи 

триоксиди вольфрам 0,91% -ро ташкил медињад. Илова бар волфрам, дар 

таркиби маъданњои истихрољшаванда миќдори калони руњ, мис, висмут, 

кадмий вуљуд доранд. Соли 1975 Кумитаи Захирањои Давлатии Иттињоди 

Шўравї захирањои саноатии маъданњоро тасдиќ кард, ки ин имкон дод, ки 

истихрољи волфрам дар ин кон аз нав коркард карда шуда, дар заминаи он 

як корхонаи фоиданоки истихрољ бунёд карда шавад. Захирањои истихрољи 

маъдан дар њаљми 1744 њазор тонна муайян карда мешаванд, ки азхудкунии 

он барои 60 сол пешбинї шудааст.60 Кони Майхўра метавонад тавассути 

Комбинати кўњии маъдантозакунии Такоб бо роњи аз нав кардани самти 

тахассусии завод коркард карда шавад. 

Ба монанди волфрам, молибден яке аз металлњои сахтгудоз ва нодир 

ба њисоб меравад. Зиёда аз 75% молибден барои истењсоли пўлодњои хўлагї 

барои баланд бардоштани сахтии онњо, мустањкамї ва чандирии онњо 

истифода мешавад. Дар Тољикистони Шимолї ягона кони молибден, ки 

ќобили таваљљуњи саноатї мебошад - Янгикони Љанубї аст, ки дар ќисми 

шимолу шарќии кони маъдани Чорухдайрон, дар масофаи 2,5 км аз кони 

Чорухдайрон љойгир аст. Аз љињати захираи љузъњои муфид, кон ба 

категорияи маъданњои хурд тааллуќ дорад; зиёда аз ин, захирањои 

маъданњои молибден аз љониби Комбинати Чорухдайрон аз соли 1967 

инљониб коркард карда мешаванд. 

Дар Помир 35 зуњуроти аслии маъдани молибден маълум аст, ки дар 

байни онњо зуњуроти маъдани Танимас сазовори таваљљуњ аст. Ин як 

минтаќаи пурраи дорои молибден - флюорит - маъданишавии металлњои 

 
60 Хоналиев Н. История развития и размещения промышленности Таджикистана в 1924-
2005 гг. [Текст]: автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.01 – экономическая теория (экономическая 
история) / Хоналиев Назарали. – Душанбе, 2009. - С. 51. 

https://new-disser.ru/_avtoreferats/01004702714.pdf
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нодир мебошад, ки ба масофаи якчанд километр тўл мекашад. Зуњурот 

омўхта нашудааст, аммо аз сабаби мураккабї ва дарозии назарраси он, 

омўзиши муфассали тамоми минтаќаи маъдан зарур аст. Объектњои аз 

њама калонтарини молибден, ки дар Помир муайян шудаанд, кони Сунгат 

мебошад, ки дар 70-километрии шимолу шарќии маркази ноњияи Ванљ 

љойгир аст.  

Инчунин металли пурќимати ранга висмут мебошад. Ќариб 90% 

тамоми висмутњои дар љањон истихрољшуда аз маъданњои дигар њангоми 

истихрољи сурб, мис ва дигар металлњо њосил карда мешаванд. Дар 

Тољикистон конњои висмут ва зуњуроти маъдан танњо дар минтаќањои 

Тољикистони Шимолї ва дар Помир пайдо шуданд. Дар Тољикистони 

Шимолї захирањои висмут дар конњои мису висмут - Тариёкан, 

Кафтархона, Конимансури Нав ва дар конњои магнетит – дар 

Чоќадамбулоќ мављуданд. Аз конњои мис-висмут танњо як майдон - 

Кафтархона, ки дар нишебии љанубу шарќии ќаторкўњи Курамин љойгир 

шудааст, истифода шудааст. Дар кон њашт баданаи маъдандор муайян 

карда шудааст, ки аз онњо танњо яктоаш муфассал тањќиќ 

шудааст. Маъданњои мураккаб, дар консентратсияњои саноатї, илова бар 

висмут, мис, нуќра ва тилло доранд. 

Дар Тољикистон як ќатор бойтарин конњо ва падидањои маъдании 

тилло ва нуќраи аслї ва пошхўрда муайян карда шудаанд, ки баъзеашон аз 

замонњои ќадим маълуманд. Дар шимоли љумњурї, то ибтидои солњои 

1960, дар њудуди маъдани Ќарамазор конњо ва зуњуроти тилло кашф карда 

шуданд. Захирањои Бурѓунда, Апрелевка, Иккижелон, Конжол, Ќизил-Чеку 

ва ѓайра дурнамои хоса доранд; захирањои тилло аз рўи категорияњои A + 

B + C1 дар онњо ањамияти саноатї доранд.61  

Дар водии Зарафшон конњои тилло ва зуњуроти маъдании гурўњи 

Мосриф кашф карда шуданд, ки дар байни шохобњои дарёи Зарафшон - 

Киштўд ва Моѓиён љойгиранд. Ба ин гурўњ зуњуроти маъданї дохил 

 
61 Маджидов Б.С. СТК ООО “Апрелевка” наращивает объёмы производства [Текст] / 
Б.С. Маджидов // Горный журнал. - 2003. – С. 92-93. 
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мешаванд: Конизоѓ, Дањани-Дарвоза, Богда, Намозгањ, Хамисурх ва ѓайра. 

Дар ин љо тилло дар соли 1934 кашф шуда буд, ки то соли 1946 бо арсений 

(мышьяк) тањќиќ ва истифода мешуд. Сипас, дар конњои маъдани Мосриф 

– солњои 1958-1962, 1969-1972 якчанд маротиба корњои иктишофї ва арзёбї 

гузаронида шуданд ва дурнамои ў ба таври назаррас васеъ 

гардид. Масоњати умумии ишѓолкардаи ин гурўњи маъданњо таќрибан 2 

км2 мебошад. Дар таркиби маъданњо инчунин нуќра, мис, арсен, кобалт, 

никел, молибден, ќалъагї, волфрам, сурма, висмут ва сурб мављуданд, ки 

истихрољи комплексии онњо аз маъдан конро барои истифодаи саноатї 

хеле умедбахш мекунад. 

Дар баробари гурўњи Мосриф, як ќатор конњои коркардшавандаи 

тилло дар ќаламрави водии Зарафшан - Тарор, Љилав, Чоре, Дуобаи Боло 

ва ѓайра љойгиранд. Захирањои тавозуни тилло дар категорияњои A + B + 

C1, махсусан дар конњои Тарор ва Чоре, хеле назаррас мебошанд. Ба ѓайр 

аз тилло, њамроњ бо он нуќра низ истихрољ карда мешавад, ки захирањои он 

низ махсусан дар кони Тарор, назаррас арзёбї мешаванд. Дар заминаи 

конњои Љилав ва Тарор, ки дар солњои Шўравї кашф шудаанд, як 

корхонаи маъдани тилло сохта шуд, ки соли 1994 ба корхонаи муштараки 

«Зарафшон» табдил ёфт. Дар заминаи якчанд конњои хурд, ки захирањои 

онњо дар категорияњои саноатии таќрибан 20 тонна тилло мављуданд, 

корхонаи муштараки «Апрелевка» ташкил карда шуд.62 Кони Љилав бо 

усули кушода истифода бурда мешавад. Истихрољи тилло аз маъданњо 

тавассути сианизатсияи мустаќим 93% -ро ташкил медињад. Маъданњои 

кони Тарор ба оташ тобовар буда, душворѓанишаванда мебошанд ва 

бузургтарин пойгоњи ашёи хоми КМ «Зарафшон»-ро ташкил 

медињанд. Кони Чоре танњо бо бастаи минтаќањои маъдандоршудаи 

конњои Поймазор мањдуд аст, он дар водии дарёи Зарафшон дар масофаи 

135 км аз корхонаи амалкунандаи ноњияи Айнї љойгир аст. Маъданњо дар 

 
62 Маджидов Б.С. СТК ООО “Апрелевка” наращивает объёмы производства [Текст] / 
Б.С. Маджидов // Горный журнал. - 2003. – С. 92-93.  
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чоњи кушода бо истифода аз корњои пармакунї ва таркиш истихрољ карда 

мешаванд. 

Дар ќисми марказии љумњурї дурнамои бузург бо коркарди кони 

тиллои Пакрут алоќаманд аст, ки дар баландии таќрибан 2300 м, 107 км 

шимолу шарќии шањри Душанбе (ноњияи Вањдат) љойгир аст. Дар Вилояти 

Мухтори Кўњистони Бадахшон низ конњои ибтидої ва пошхўрдаю 

зуњуроти маъдании тилло пайдо шуданд.  

Табиати Тољикистон махсусан аз захирањои нуќра бой аст, ки ќисми 

зиёди онњо дар кўњњои Ќарамазор љойгиранд. Њуљљатњои таърихї шањодат 

медињанд, ки дар кўњњои Ќарамазор дар асрњо VII – XI конњои ќадимаи 

нуќра мављуд буданд, ки дар он љо мардуми мањаллї нуќра истихрољ 

мекарданд. Нуќра аз консентратњои сурб, мис-висмут ва мис гирифта 

мешавад. Ба конњои аслии нуќра конњои Кандљол ва Конимансури Калон 

дохил мешаванд.  

Кони Конимансури Калон барои рушд пешомадњои махсусан калон 

дорад, ки захирањои нуќра дар категорияњои C 1 + C 2 беш аз 51 њазор 

тоннаро ташкил медињанд ва дар заминаи он њанўз дар замони шўравї 

корхонаи истихрољи маъдан бо истифода аз иќтидори солонаи 15 миллион 

тонна маъдан, ки илова ба истењсоли солонаи 583 тонна нуќра метавонад 

миќдори зиёди руњ, кислотаи сулфат, масолењи сохтмонї ва дигар 

мањсулоти иловагиро тавлид кунад, бунёд гардида буд.63  

Ѓайр аз ин, дар шимоли љумњурї захирањои муайяни нуќраи дорои 

ањамияти саноатї дар конњои тиллои: Боярбек, Бурѓунда, Ќизил-Чеку, 

Апрелевка, Иккижелон, Ќандљол мављуданд, ки њоло њамроњ бо кони 

Ќайроќќум истихрољ карда мешавад. Захирањои нуќра дар категорияњои A 

+ B + C 1 дар онњо, дар маљмўъ, зиёда аз 800 тоннаро ташкил медињад. 

Конњо ва зуњуроти нуќра дар ВМКБ низ маълуманд. Ба аќидаи 

мутахассисони соња, коркарди конњои нуќра ба кишвар имкон медињад, ки 
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дар соњаи истењсоли нуќра дар ИДМ ва дар љањон яке аз љойњои намоёнро 

ишѓол намояд. 

Табиати Тољикистон махсусан аз конњои сурмаю симобї, ки 

ањамияти саноатї доранд, бой мебошад. Њама конњои маълуми сурма ва 

симоб ва падидањои маъдани Љумњурии Тољикистон дар њудуди 

камарбанди маъдани Зарафшону Њисор љойгиранд, ки дар канори дарёи 

Зарафшон дар масофаи зиёда аз 200 км бо пањнии 30 -35 км ёфтан мумкин 

аст. Дар натиљаи тањќиќоти чандинсола зиёда аз 100 конњо ва зуњуроти 

маъдани мазкур муайян карда шуданд. То аввали солњои 1960-ум 

захирањои саноатї дар шаш кони сурма - Љиљикрўд, Туркпарида, 

Волангидароз, Ќаракамар, Бузинова, Гўрдара тањќиќ карда шуданд, ки 

80% захирањои Осиёи Марказиро ташкил медињанд.64 Аз нигоњи захирањои 

собитшудаи сурма, Тољикистон дар Осиё дар љои сеюм (пас аз Хитой ва 

Таиланд) ва дар байни кишварњои ИДМ дар љои аввал ќарор дорад.65 

Захирањои муњимтарини маъдан дар конњои маъданњои Љиљикрўд ва 

Кончоч (кони Скальное) ѓун шудаанд, ки дар заминаи онњо Комбинати 

кўњии маъдантозакунии «Анзоб» фаъолият мекунад. Дар уфуќњои амиќи 

кони Љиљикрўд маъданњое муайян карда шуданд, ки на танњо бо таркиби 

баланди сурма, балки бо мављуд будани симоб, тилло, таллий, теллур дар 

онњо фарќ мекунанд. 

Кони Љиљикрўд соли 1940 кашф карда шудааст, аз соли 1950 инљониб 

Комбинати кўњии маъдантозакунии «Анзоб» кор мекунад, ѓафсии баданаи 

маъдандор ба 50 м мерасад, сурма аз 0,75 то 4,8% вуљуд дорад. Мувофиќи 

таркиби сурма маъданњои заиф (то 1,5% сурма), оддї (1,5 - 3,5%) ва бой 

(зиёда аз 3,5%) фарќ карда мешаванд. Захирањои асосии кон - зиёда аз 10 

миллион тонна дар ќисмати марказии он мањдуданд. Маълумотњои 

пешгўишаванда аз тањќиќи уфуќњои поёнии кони Љиљикрўд имкони 

афзоиши минбаъдаи захирањои (беш аз 6 миллион тонна) маъданњои 

 
64 Халиков Х.Х. Анзобский горно – обогатительный комбинат на пороге перемен 
[Текст] / Х.Х. Халиков, Т.Д. Кобилов // Горный журнал. - 2003. - С. 48. 
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сурмаи аълосифат (сурма - зиёда аз 4-5%, симоб - зиёда аз 1%), инчунин 

мављудияти навъњои саноатии тиллои озодро аз 2 то 8 г / т. таъкид 

месозанд.66 

Майдони Туркпарида дар 20 км шимолтар аз дењаи Моѓиён љойгир 

аст. Нишонњои мутлаќи майдони кон аз сатњи бањр 2200 - 2300 м мебошанд. 

Кон соли 1941 кашф карда шуда, солњои 40-ум, конњо аз љониби кони 

Марѓузор истифода мешуданд ва њоло онњо баста шудаанд. Дар кон 13 

баданаи маъдандор муайян карда шуд, ки дарозии пањншавиашон аз 40 то 

500 м, ќаъри чуќурї  аз 30 то 200 м мебошад, аз рўи захирањои 

категорияњои саноатї, кон дар байни миёнањо љойгир аст. 

Кони Волангидароз дар 10-километрии љануби дењаи Моѓиён љойгир 

аст. Соли 1941 кашф карда шуда буд, ки то соли 1953 ин конро артели 

кашфкунандаи кони Марғузор истихрољ мекард. Ѓафсии баданаи 

маъдандор таъѓирёбанда буда, аз 1 то 30-40 метрро ташкил медињад. 

Кони Ќаракамар дар наздикии майдони Туркпарида љойгир аст ва 

дар асл идомаи он мебошад. Соли 1933 кашф шудааст, аз соли 1952 то 1957 

иктишоф шудааст. Минераликунонии  сурма дар тўли 4,4 км пайгирї карда 

шуда, ѓафсии он аз 3 то 70 м мебошад. 

Кони Бузинов дар соњили чапи дарёи Шинг, дар масофаи 18 км аз 

дењаи Шинг љойгир аст. Дар ибтидои солњои 1930 кашф карда шуда, дар 

солњои 1935-1942 ва дар солњои 1949 – 1954 иктишоф карда шудааст. 

Њамзамон бо корњои љустуљўи геологї аз солњои 1941 то 1954 аз љониби 

артели истихрољкунандагони кони Марѓузор дар кон маъдани сурма 

истихрољ карда мешуд. Минераликунонии сурма дар дврозии масофаи 700 

м, баландии чуќурї - ба 400 м пайгирї карда мешавад, ѓафсии баданаи 

маъдандор аз якчанд сантиметр то 20 - 25 м, ба њисоби миёна 8 - 10 м 

мебошад. 

Кони Гўрдара дар водии дарёи Гўрдара дар масофаи 16 км аз дењаи 

Шинг ва 10 км аз дењаи Падруд љойгир аст. Соли 1942 кашф карда шудааст, 

 
66 Халиков Х.Х. Анзобский горно – обогатительный комбинат на пороге перемен 
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аз 1949 то 1954 корњои иктишофї бурда  мешуд. Дар давраи солњои 1942 то 

1945 конро артели кони Марѓузор истифода мекард. Дарозии уфуќи 

маъдандор садњо метр, ѓафсї 10-12 м (баъзе љойњо то 35 м) мебошад. Ба кон 

консентратсияи саноатии на танњо сурма, балки руњ ва кадмий хос аст. Аз 

нигоњи захирањои саноатї, кони мазкур яке аз конњои хурд ба њисоб 

меравад. 

Ањамияти љалби сармояи хориљї дар рушди саноати кўњии Љумњурии 

Тољикистон баланд аст. Дар шароити рў овардан ба иќтисоди бозорї 

захирањои табиї асоси табиии ќуввањои истењсолкунандаи љамъиятиро 

ташкил дода, дар заминаи онњо асоси моддию техникии давлат поягузорї 

мегардад. Аз ин лињоз, омўзиш, бањодињї ва ба истифода тавсия намудан 

ва аз худ кардани онњо ба пешрафти иќтисод такони пурзўр мебахшад. Дар 

байни захирањои табиї ашёи хоми маъданї љойгоњи хосро соњиб мебошад. 

Мафњуми «заминаи ашёи хоми маъданї» захирањои маъдании 

ошкоргардида, тањќиќшуда ва истифодаи конњои канданињои фоиданокро 

бо њам муттањид менамояд. Сањми илмї ва амалии иќтисодиёти захирањои 

ашёи хоми маъданї дар њалли мушкилоти хољагии халќ бо захирањои ашёи 

хоми маъданї, пеш аз њама дар шакли асоснок гардонидани љустуљўйњои 

геологию иќтисодї ва дурномои ин база нигаронида мешавад. 

Заминаи ашёи хоми маъданї унсури муњими ќуввањои 

истењсолкунандаи табиии љамъият ба њисоб меравад. 

Аз ин лињоз, метавонем чунин аломатњоро хос шуморем: 

• нобаробар љойгир шудани конњои канданињои фоиданок чї дар 

љањон ва чї дар дохили мамлакату мавзеьњои људогона; 

• барќарорнашаванда будани конњои канданињои фоиданоки 

мушаххас ва дарёфт намудани конњои нав барои рушди минбаъда; 

• бардавом, мураккаб ва мењнат талаб будани сиклњои 

истењсолот; 

• харобшаванда ва мањдуд будани захираи конњои 

истифодашаванда. 
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Тањлили сарчашмаву адабиётњо нишон медињанд, ки ашёи хоми 

маъданиро аз руйи мавќеи истифодаашон чунин тасниф кардан мумкин 

аст: - масолењи сохтмонї, сўзишворию химиявї, сўзишворию химиявии 

газшакл, маъданњои филизию ѓайрифилизї барои металлургия.  

Тўли таърихи дуру дароз мавќеи иќтисодии навъњои гуногуни ашёи 

хоми маъданї ба таври љиддї таѓйир ёфтаанд. Масалан, дар ибтидои асри 

XIX аз љињати њаљми арзиш љойи якумро тилло мегирифт Дар нимаи 

дуюми асри ХХ ќариб 70% арзиши маъдани истењсолшуда аз љињати арзиш 

ба ангишту оњан мувофиќ омад, зеро рушди саноат ба ин ду мавод алоќаи 

ќавї дошт. Дар асри ХХ аз љињати истихрољи масолењи хоми маъданї дар 

љойи аввал масолењи сўзишворию энергетикї (беш аз 70%), дар љойи дуюм 

металлњои ранга (15%), дар љойи сеюм металлњои сиёњ (8%), дар љойи 

чорум металлњои асил ва алмос (5%) баромад. 

Аз ин лињоз, дар замони њозира маќоми масолењи сўзишворию 

энергетикї торафт баланд ва барои соњиб шудан ба чунин манбаъњо бо 

ниќобњои гуногун муборизањои хунин дар ин ё он гўшаи љањон идома 

меёбанд. 

Воќеан, иќтидори иќтисодии мамлакатро аз бисёр бобат дар шароити 

имрўза мављудияти захирањои ашёи хоми маъданї, гуногунии онњо, 

миќдору сифат, љойгиршавии географї ва инкишофи босамари саноати 

кўњї муайян мекунад Азбаски аксарияти захирањои маъданї ќобилияти 

барќароршавї надоранд, лозим аст, ки нисбати истихрољу коркарди онњо 

муносибати нињоят ѓамхоронаю дилсўзона зоњир карда шавад, ба 

исрофкорї роњ надода, ба истифодаи босамари онњо диќќати калон дињанд 

ва ба талафёбии беасос набояд роњ дод. 

Бояд ќайд кард, ки њангоми истихрољи маъданњои муфид аз љумла 

нафт дар ќаър 60-70%-и захираи иктишофгардида, ангишт аз 20 то 40%, 

металлњои сиёњ -25%, металлњои ранга -20% ва беш аз он боќї мемонанд. 

Метавон ќайд намуд, ки дар шароити муосир љамъияти инсонї беш 

аз 80 элементи химиявиро истифода мебаранд. Масоили таъмини саноат ва 

кишоварзї бо ашёи хоми маъдани хосияти глобалї пайдо намуд, зеро 
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иќтидори иќтисодии давлатро аз бисёр бобат аз рўйи таъминот бо захираи 

ашёи хоми маъданї муайян карда метавонад. 

Тољикистон то инќилоби Октябр дорои шумораи ками конњои 

канданињои фоиданок буд ва бо миќдори кам ин ё он маъдан истихрољ 

карда мешуд. Муњаќќиќони рус пас аз соли 1841 бо ёрии сокинони мањаллї 

чанде аз конњои партовшуда ва навро кашф карда бошанд њам, истифодаи 

нимсаноатии онњо дар охири асри XIX ва ибтидои асри ХХ оѓоз гардид. 

Мутаассифона, базаи захираи ашёи хоми маъданї баѓоят кам буд ва 

талаботро бо ашёи хоми металлї ва ѓайриметаллї ба пуррагї таъмин 

карда наметавонист ба шањрњои шимолии њудуди Тољикистони имрўза аз 

Россия оварда мешуд. Дар иќтисодиёти ашёи хоми маъданї бисёр ваќт 

мафњумњои захирањои тавозунї (балансовые запасы) ва захирањои 

ѓайритавозунї (забалансовые запасы) истифода бурда мешавад. 

Захирањои тавозунии конњои канданињои фоиданок гуфта, захираи 

конњоеро мегўяд, ки истихрољи онњо аз љињати иќтисодї ва дараљаи 

имрўзаи техникї ба маќсад мувофиќ дониста мешавад. Захирањои 

ѓайритавозунї гуфта, захирањои конњои канданињои фоиданокеро 

меноманд, ки дар айни замон истихрољи онњо ба маќсад мувофиќ дониста 

намешавад, зеро файзнокии маъдан паст ва ё аз љињати техники 

имконнопазир дониста мешавад. Масалан, агар дар дохили маъдан 3,5% 

ќалъагї, 8- 10% руњ, 0,1% симоб, 0,8-1,5% сурма мављуд бошад чунин 

конњоро барои коркард тавсия медињанд, пас чунин конњо дорои захирањои 

тавозунї мебошанд. Дар љумњурии мо сол аз сол маблаѓгузорї ба соњаи 

саноат зиёд гардида, ба кори иктишофи геологї заминагузорї менамояд. 

Дар солњои 2012-2013 ба соњаи саноати кўњї наздикии 10% сармояњои 

мустаќим равона шудааст. Аз он љумла, барои истихрољи ангишт, 

истихрољи нафти хом, як миќдори муайяни гази табиї, истихрољ ва 

коркарди ќурғошиму руњ, никел, сурма ва ѓайрањоро мисол овардан 

мумкин аст.  
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Агар ин маблаѓњову харољотњо аз як тараф ба муњиммияти масъала 

алоќаманд бошанд, аз тарафи дигар ба мураккаб шудани инкишоф, тарзу 

усули нави он, гузаронидани пармачоњњои умќашон зиёд вобаста мебошад.  

Аз ин рў, харҷи ваќти зиёд, масолењ, нерўи барќ талаб карда мешавад, 

ки ин арзиши молро баланд мебардорад. 

Вазифаи асосии стратегияи инкишофи геологї, таъмини соњањои 

дахлдори саноат бо ашёи хоми маъданї ва бахшидани равнаќ ба онњо 

мебошад. Объекти асосии тањќиќоти иќтисодиёти ашёи хоми маъданї аз 

заминаи ашёи хоми соњањои алоњидаи саноат ва музофотњои људогона, 

намудњои масолењи хоми маъданї, конњои канданињои фоиданок, яъне 

бањои иќтисодї додан ба онњо иборат мебошад. 

Бањои иќтисодї ба захирањои ашёи хоми маъданї, пеш аз њама аз 

нигоњи самаранокии онњо дида мешавад. Љойгиршавии сарватњои 

зеризаминї дар ќаъри замин яксон нестанд, яъне баъзе аз конњо ба сатњи 

замин наздиканд, дигари онњо дар умќи замин хобидаанд. Аз ин лињоз 

чунин мавќеъ њангоми истихрољ харољоти гуногунро пеш меоваранд. 

Дигар ин ки сифату миќдори захирањои маъданї дар конњо фарќ мекунанд, 

ки он низ ба арзиши минбаъдаи мањсулоти кон таъсир расонида, арзиши 

молро паст ва ё баланд менамояд. 

Барои њамин њам, њангоми истихрољи ашёи хоми маъданї, пеш аз 

њама самаранокии иќтисодии онњо дар мадди аввал меистанд. Агар кон ба 

гўруњи полиметаллї мансуб бошад, он гоњ ба таркиби металлњои аз нигоњи 

миќдорию сифатї дар алоњидагї бањо дода, сипас њисоби миёнаи онњоро 

муайян кардан мумкин аст. Вале дар амалия на њамеша аз рўйи ин меъёр 

бањо дода мешавад. Одатан, бештар ба таркибот диќќат дода мешавад. 

Воќеан њам, истифодаи маљмўи (комплекси)-и захирањои маъдани маънои 

онро надорад, ки њамаи ќисмњои таркибии маъдан пурра истифода шаванд.  

Зеро аз таркиби маъдан људо карда гирифтани баъзе унсурњо 

(элементњо) аз љињати иќтисодї манфиатовар нестанд. Барои бањои 

иќтисодї додан ба истифодаи захирањои ашёи хоми маъданї ба инобат 

гирифтани омили наќлиёт хело муњим аст. Дар тањќиќи захирањои ашёи 
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хоми маъдании музофот иќтисодчиён, геологњо ва географњо сањм гирифта 

метавонанд. Маќсади асосии иќтисодиёти захирањои ашёи хоми маъданї, 

пеш аз њама аз он иборат мебошад, ки дар љараёни инкишофи хољагии халќ 

то њадди аксар (максимали) истењсолотро ба манбаи ашёи хом, сўзишворї 

ва энергия наздик карда, ќуввањои кории мањал њарчи бештар ба кор љалб 

карда шавад. 

Аксар ваќт захирањои ашёи хоми маъданї чї дар дохили мамлакат ва 

чї дар дохили музофотњои он нобаробар љойгир шудаанд. Масалан, дар 

музофоти Зарафшон захирањои маъданї бештар дар њавзаи рўдњои 

Моѓиён, Киштуд (дењаи Шашкада) ва Фон–Яѓноб ба њам наздик воќеъ 

гаштаанд. 

Чунин тарзи љойгиршавии захирањои маъданї имконият медињанд, 

ки истихрољи онњо муддати тўлонї идома ёбанд. Агар дар заминаи 

корхонаи истихрољи маъдан, гирифтани ѓилзат (консентрат) ва тайёр 

намудани металли холис имконият вуљуд дошта бошад, фаъолити он 

бардавом мешавад, кори корхона боздошта, ё ин ки аз фаъолият 

намемонад. Чунин имконият барои корхонаи муштараки «Анзоб» фароњам 

омадааст. 

Ин корхона аз соли 1944 то ба имрўз тўли 80 сол фаъолият дорад. 

Захирањои ашёи хоми худї ва конњои атроф кори корхонаро метавонад боз 

чандин дањсолањо идома дињад. Агар захирањои ашёи хоми маъданї аз 

љињати географї нобаробар ва пароканда љойгир шуда бошанд, тўли 

солњои бардавом ашёи хоми истихрољшуда ба масофаи дур ба љойи 

коркарди аввалия ва ё тавлиди ашёи хоми нињої интиќол дода шавад, ин 

амалњо талабгори маблаѓњои иловагї мебошанд, ки дар натиља арзиши 

мол боло меравад. 

Корхонањои саноати кўњї ба нерўи барќ талаботи калон доранд. 

Равшании хуб, кори њавокашњо дар зери замин муњимтарин омили 

кафолати бехатарии кор ва саломатии ањли мењнат мебошад. Баъди солњои 

90-уми асри гузашта то ба имрўз дар кишвар норасоии нерўи барќ пеш 

омад, ки ин њолат кори саноати кўњиро душвор ва номунтазам гардонид. 
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Дар љараёни кори корхонањои саноатї тўли рўзњо, моњњо ва солњо 

фаъолият карда наметавонанд, танаффусњои номуайян ба амал меомаданд. 

Бинобар он, њаљми истењсолот ба талаботи наќшаи муќарраршуда расида 

наметавонистанд. Албатта, дар ин самт омилу душворињои дигар мављуд 

буданд. Ба ин ќабил номунтазамї таъмин набудани маош, бекор мондани 

кормандон боиси коњиши истењсолот гардидааст. Ин ањвол ба корпартої 

ва парокандашавии кормандон оварда расонид. Мутаассифона, 

корхонањои имрўзаи саноати кўњии Тољикистон, аз љумла музофоти 

Зарафшон њанўз бо таври маљмўї фаъолият намекунанд, унсурњои 

(элементњои)-и фоиданок њамчун партов ба партованборњо интиќол дода 

мешаванд ва ё дар мањалњои кушод бе бозгашт ба коркарди такрорӣ нобуд 

шуда мераванд. 

Пўшида нест, ки дар гирду атрофи корхонањои муштараки 

«Зарафшон», заводи хишту корхонаи «Лада-Мармар»-и Панљакент 

корхонаи кони истихрољи ангишти «Фон-Яѓноб» дар атрофи марказњои 

гармидињї бо миќдори зиёд ба партов ва боќимондањои маъдан дучор 

шудан мумкин аст. Аз ин партову боќимондањо таркибњо ва унсурњои 

лозимаро такроран коркард намуда, маъданњои муфидро људо карда 

гирифтан мумкин аст. Аз љониби дигар, онро њамчун ба сифати масолењи 

сохтмон ва ё хок барои њосилхез гардонидани заминњои серсанг истифода 

бурдан мумкин аст. 

Солњои 70-уми асри гузашта бо маќсади истифодаи серсоњаи 

захирањои табиї ташкили комплекси соњавии истењсолї, аз љумла саноати 

маъданї кўњї дар ин музофот тањия гардида буд. Њоло ваќти он расидааст, 

ки ба ин масъала ањмияти муњимми давлатии иќтисодї ва иљтимоидошта 

аз нав рўй оварда шавад. 

Бояд тазаккур дод, ки њангоми тартиб додани комплекси саноати 

маъдани кўњї нисбат ба давраи Шўравї мушкилот ва душворињо хело зиёд 

пеш меоянд. Сабаби пеш омадани мушкилот ва душворињо дар он аст, ки 

на њама навъњои мањсулот истењсолшуда дар шароитњои кунунии 

Тољикистон соњањои истифодаи худро доранд, дуюм ин ки на њама 
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мањсулоти истењсолшуда дар шароитњои имрўза пурра истифода шуда 

метавонанд. Ба ибораи дигар, соњањои саноати имрўзаи кишвар ва 

корхонањои саноатии амалкунанда чї аз љињати навъ ва чї аз љињати 

миќдор ба мањсулотњои истењсолшуда кам ниёз доранд, зеро дар шароити 

имрўзаи Тољикистон, ки кишвари аграрию саноатї мебошад, соњањои 

саноат мањдуд буда, суст рушд ёфтаанд. Аз ин лињоз, зарурате пеш меояд, 

ки ќисми зиёди мањсулоти истењсолшуда њамчун мол ба хориљ содир карда 

шавад. 

Мушкилоти дигар ин њамеша ва сари ваќт воќиф будан ба талаботи 

мол дар бозори љањонї мебошад. Кадом мамлакат ба кадом навъњои моли 

дар дохили мамлакат истењсолшаванда, бо кадом миќдор ниёз дорад, 

раќобатпазирии ин молњо дар бозори љањонї чї мавќеъ пайдо хоњад кард, 

њангоми фурўш чї миќдор фоида ба даст оварда мешавад, минбаъд ба 

кадом мамлакатњо робитањои иќтисодиро мустањкам кардан лозим аст ва 

дигар масъалањоро њал кардан лозим аст. Пас, њалли ин масъалањо кори 

мураккаб, бисёрљабња буда, фаъолияти гурўњи калони олимон, 

иќтисодшиносон, ходимони муњандисию техникї, экологњо, геологу 

географњо ва ѓайрањоро таќозо дорад ва гуфтан ба маврид аст, ки њалли ин 

масъалањо шитобкориро наметалабад. 

Муќаррар карда шудааст, ки истихрољи кушоди ашёи хоми маъданї 

нисбат ба истихрољи наќбї ба њисоби миёна 2-3 маротиба арзон ба даст 

меояд, вале ин усул боиси халалёбии сатњи замин, хароб шудани 

њосилхезии замин, коњишёбии манзарањои атроф мегардад. Дар музофоти 

Зарафшон ба роњ мондани истихрољи металлњои ранга ва нодир баъзе 

мушкили вуљуд доранд, ки он ба гуногунии шароити табиї, мураккабии 

рейлефи мањал, набудани заминњои њамвору васеъ барои таъсиси 

корхонањои калонњаљм, мушкилоти гузаронидани роњи наќлиёти оњан, 

норасоии мутахассисон, нокифоягии малакаю таљрибаи истењсолї, 

норасоии нерўи барќ ва амсоли инњо мебошанд. 

Захираи сиенитњои нефелиндори н. Кўњистони Масчоњ басо бузург 

аст, вале набудани роњи автомобилгарди ба талаботи замон љавобгўй ва 
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роњи оњан истифодаи онро имконопазир гардонидааст. Бо баробари рушди 

иќтисодиёти мамлакат аз музофоти Рашт ба н. Кўњистони Масчоњ 

гузаронидани наќби роњи оњан ва аз он ба Ворухи ноњияи Исфара ин 

мушкилотро њал карда метавонад. Истифодаи кони фосфорити Реват воќеъ 

дар ноњияи Айнї бояд тариќи маљмўї њал карда шавад. Харољоте, ки бо 

нархи гарон аз хориљи мамлакат барои овардани нурињои фосфорї ва ё 

боксит сарф мешавад, барои сохтани роњи оњан, заводи нурињои фосфорї 

харљ карда шавад, ба мамлакат фоидаи зиёд меоварад. Аввалан, роњи оњан 

барои кашонидани молу мањсулоти корхонањо ва амволи ањолї аз шимол 

ба љануб ва аз љануб ба шимол, инчунин барои њамлу наќли ашёи хоми 

маъданї имкониятњои навро фароњам меоварад. Ин роњи оњан на фаќат 

шимолу љануби мамлакат, балки мамлакатњои Осиёи Марказї ва тавассути 

он бо Россия ва Аврупои Ѓарбї ва ба Хитой мепайвандад, ки ањамияти 

иќтисодию иљтимоии он ба тавсифи алоњида њољат надорад. 

Дар бозори љањонї талабот ба ин ё он намуди ашёи маъданї таѓйир 

меёбад, боиси афзоиши истењсолот ва ё пастравии истењсолот мегардад, ки 

ин раванд ба мамлакатњои истењсолкунандаи ашёи хоми маъданї таъсири 

гуногунљабња бахшида, гоњо боиси даромади баланд, гоњо боиси 

муфлисшавї мегардад. 

Агар солњои баъди Љанги Дуюми Љањонї дар Аврупои Ѓарбї талабот 

нисбат ба ангиштсанг боло рафта бошад, минбаъд талабот ба нафту газ 

боло рафт, талабот ба ангиштсанг коњиш ёфт ва ин раванд то ба имрўз 

идома дорад. Ё ин ки солњои 70-уми асри гузашта талабот ба уран паст 

рафт. Таркидани нерўгоњи атомии Чернобил (с.1986) ва Фукосимаи Япония 

(с.2011) ва дигар руйдодњои ба инњо монанд љањонро ба ташвиш овард, 

нисбати ин гуна нерўгоњњо андешањо мухталиф гардидаанд, ки ин ба 

истењсоли уран бетаъсир нахоњад монд. Назари мардум нисбати вусъати 

истењсоли симоб мухталифанд, зеро он ба муњити атроф ва саломатии 

инсон зарарнок арзёбї шудааст. Аз тарафи дигар, симоб барои тайёр 

намудани ишќори калий, хлор, њал кардани тилло, батареяњои электронї, 

дорувории мардумї, собун, соњањои тиб, сохтани асбобњои даќиќкор, 
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моддањои тарканда, асбобњои њароратсанљ, лампањои каммасраф ва барои 

коркарди мањсулоти нафтї васеъ истифода мешаванд. 

Ба њар њол, арзиши ашёи маъданї дар бозори љањонї самти 

болораванда дорад. Мамлакатњои пешрафтаи љањони муосир ба њар гуна 

бањона ба бозорњои мамлакатњои рў ба инкишоф ворид гашта, аз ашёи хом 

ва ќувваи кории арзони онњо васеъ истифода мебаранд, сармояашонро 

афзун мегардонанд, сарватњои зеризаминии худро барои наслњои оянда 

њифз ва нигоњ медоранд. Мамлакатњои мутараќии љањон сиёсатеро пеш 

гирифтаанд, ки тавассути фишороварињои гуногун барангехтани низоъњо 

ба мамлакатњои аз љињати нафту газ ѓанї, алалхусус нисбати давлатњои 

Араб, Шарќи Наздику Миёна ворид гашта, истихрољи онњоро ба дасти худ 

мегиранд ва ё соњибмулки онњо мегарданд. 

Бояд гуфт, ки истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон худ 

ганљина ва дастоварди бебањост барои халќи тољик ва тољикистониён, зеро 

он барои рушди њаматарафаи хољагии халќ, аз он љумла саноат ва 

алалхусус саноати маъдани кўњї заминаи мусоид гузошт, нерўгоњњои нави 

барќї, наќбњои мошингузар, таъмири роњњо, ки ба талаботи байналхалќї 

мувофиќанд ва чандин тадбиру чорањои дигар андешида шудаанд. 

Њамин тавр, ин тадбирњо дар акљоягї имконият фароњам оварданд, 

ки минбаъд масъалаи созмони комплекси соњавии саноати кўњї њаллу фасл 

карда шавад. Бо ин васила масоили таъмини ањолї бо љойи кор, дараљаи 

баланди моддию маишї њаллу фасл гардида, маданияти маънавї ва дар 

якљоягї инфросохтори иќтисодию иљтимои рушд меёбад. 

Метавон ќайд намуд, ки њама гуна сохтмонњои иќтисодию иљтимои 

бо ин ё он андоза ба муњити атроф таъсири манфии экологї расонида 

метавонанд. Аз ин лињоз, аз ибтидои таъсиси ин ё он корхонањои 

иќтисодию иљтимої, пеш аз њама масъалаи таъсиси манфии экологї ва 

пешгирии оќибатњои онњо бояд ба назар гирифта шаванд, вагарна 

оќибатњои ногувор пеш омада метавонад, ки њалли онњо минбаъд басо 

мушкилу гарон мегардад.  
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2.2. Арзёбии динамикаи љалби сармоя ва таъсиси корхонањои саноати 

маъдани кўњї дар Љумњурии Тољикистон 

 

Бо таваљљуњ ба захирањои табиї ва зарфиятњои иќтисодиёти 

Љумњурии Тољикистон саноати кўњї яке аз соњањои дорои захирањои бой ва 

афзалиятдор ба њисоб рафта, дар марњилаи муосири рушд соњаи асоcии 

таъминкунандаи рушди иљтимоию иќтисодии минтаќањои кўњии Љумњурии 

Тољикистон мебошад. Ташкили корхонањои саноати кӯњӣ дар минтаќањои 

кишвар имконият доданд, ки барои ањолї љойњои кории доимї ташкил 

карда шуда, дар баробари ин объекти андозбандии нав ба вуљуд ояд. 

Саноати истихрољи маъдан маљмўи соњањои истихрољ ва коркарди 

маъданњои фоиданок, аз ќабили металлњои ќиматбањо (полиметаллї, мис, 

сурб, алюминий ва маъданњои дигар), металлњои ќиматбањо, оњан, маъдани 

уран, ангишт, алмос, оњаксанг, калий, графит, асбест, слюда, гил, дигар 

масолењи бинокории минералї мебошад. 

Афзалият ва бартариятњои саноати кўњиро ба инобат гирифта, 

Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон таъкид менамоянд, ки Љумњурии 

Тољикистон дорои захирањои зиёди сарватњои зеризаминист. То имрўз 

зиёда аз 400 манбаи сарватњои зеризаминї мавриди омўзишу тањќиќ ќарор 

гирифта, аз 140 кони мављуда 50 намуди ашёи минералию мањсулот 

истењсол мешавад. Висмут, руњ, симоб, кадмий, тилло, нуќра, филизоти 

нодир ва сангњои ќиматбањо аз љумлаи онњоянд. Стратегияи инкишофи 

соњаи саноати кўњї бояд ќабл аз њама, ба истихрољ ва коркарди оќилонаи 

сарватњои зеризаминї асос ёбад.67 

Таҳлили муаллифи рисола нишон медиҳад,ки солњои охир дар асоси 

татбиќи стратегияи саноатикунонии босуръати мамлакат шумораи зиёди 

корхонањои саноатї таъсис дода шудаанд, ки дар ин замина дар соњаи 

саноати маъдани кӯњӣ низ бо љалби сармоягузорони хориљї корхонањои 

 
67 Эмомалӣ Раҳмон. Тоҷикистон дар даҳ соли Истиқлолият ваҳдати миллӣ ва 

бунёдкорӣ. [Матн]: Ҷилди 2 / Р. Эмомалӣ. - Душанбе: «Матбуот», 2001. - 511 c. 
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нав таъсис дода шуда, корхонањои мављуда таљдид карда шуданд (Љадвали 

2.1.). 

Љадвали 2.1. - Шумораи корхонањо аз рўи соњањои саноати Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2015-2022, адад 

Нишондињандањо Солњо 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Шумораи корхонањо 

ҳамагӣ, аз он љумла: 
2310 2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 

Саноати истихрољи 
маъдан 

214 232 229 249 250 264 291 303 

аз он љумла:         
истихрољи маводњои 
энергетикї 

34 31 29 30 26 24 29 27 

истихрољи маводњои 
ѓайриэнергетикї 

180 201 200 219 224 240 262 276 

Саноати коркард 2071 1772 1732 1806 1746 1846 1927 2318 

Истењсолу таќсими 
нерўи барќ, об, газ ва 
гарми 

25 39 38 106 168 173 179 181 

Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2023. саҳ.19. 

 

Тањлили љадвали 2.1 нишон медињад, ки дар давраи солњои 2015-2022 

дар соњаи саноати истихрољи маъдан 89 корхонаи саноати бунёд гардида, 

ќисмати зиёди онњо ба истихрољи маводњои ѓайриэнергетикї рост меоянд. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки солњои охир дар минтаќањои кишвар 

корхонањои саноати кӯњӣ бунёд гардида, бо њамин сабаб њисаи саноати 

маъдан дар маљмуи умумии мањсулоти саноатї зиёд шуда истодааст. Барои 

мисол, дар мавзеи Дуобаи шарќии ноњияи Айнї бо љалби сармоягузории 

хориљї яке аз корхонањои бузрги саноати маъдан ҶДММ “ТВЕА Душанбе 

саноати кӯњї” таъсис дода шудааст. Корхонаи мазкур дар масоњати 

умумии 1200 гектар таъсис дода шуда, истихрољи маъданро дар конњои 

“Кумарѓи боло” ва “Дуобаи Шарќї” амалї менамояд. 

Корхонаи мазкур дар минтаќаи баландкўњ таъсис дода шуда, барои 

мисол баландии “Кумарѓи боло” ќариб 4 њазор метр ва “Дуобаи шарќї” 

дар баландии 2300 метр аз сатњи бањр љойгир шудаанд. Дар корхона барои 

истихрољ ва коркарди маъдан аз конњои номбаршуда сикли истењсолиии 
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гидрометаллургии муосир бунёд гардида, технологияи замонавии 

рехтагарии автоматикї истифода карда мешавад. Низоми технологии 

корхона аз дастгоњу таљњизотњои муосир иборат буда, раванди идоракунии 

истењсолот ба таври автоматї ба роњ монда мешавад.  

Иќтидори солонаи корхона ба коркарди 900 њазор тонна маъдан 

баробар буда, раванди истењсоли маъдан дар 4 марњила - истихрољ, 

майдакунї, обшўкунї ва људокунї сурат мегирад. Намуди истихрољи ашёи 

хом дар кони “Кумарѓи Боло” рўизаминї ва дар “Дуобаи Шарќї” 

зеризаминї мебошад. Дар кони “Дуобаи Шарќї”, ки аз 7 наќб иборат аст, 

бунёди роњ, васлу насби таљњизоти барќї, хобгоњ барои кормандон ва 

дигар инфрасохтори ёрирасон пурра ба анљом расонида шуда, кандани 

наќб идома дорад. Дар корхона 140 нафар бо љои кор таъмин буда, бо 

пурра фаъолият намудани корхона барои зиëда аз 500 нафар љойи корї 

таъсис меёбад. Таъсиси љойњои нави корї аз рўи наќша дар заминаи 

таъсиси коргоњи холисгардони тилло ва нуќра амалї карда мешавад.  

Дар асоси љалби сармоягузорињои хориљї минтаќаи саноатии 

Тољикистону Љумњурии Мардумии Чин дар шањри Истиќлол марњалаи 

дуюми Корхонаи металлургии истењсоли сурб, нуќра ва мис ба наќша 

гирифта шудааст. Корхонаи саноатї аз љониби Љамъияти дорои 

масъулияти мањдуди “Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Чин” сохта 

шуда, он то охири соли 2024 ба истифода дода мешавад. Барои сохтмони 

корхонаи истењсоли нуќра ва мис дар њудуди Корхонаи металлургии шањри 

Истиќлол 30 гектар замин људо гардида, барои пурра сохта ва 

таљњизонидани иншоот 50 миллион доллари амрикої пешбинї шудааст. 

Мањсулоти дар корхонаи бунёдшаванда истењсолшавандаро чунин 

мањсулотњо ба монанди сурби металлии 99,99 фоиза, нуќраи 99,99 фоиза ва 

миси 45 фоиза ташкил медињанд. Корхонаи саноатї истењсоли сурби 

электролитї ба миќдори 30 њазор тонна, нуќраи элетролитї дар њаљми 50 

тонна ва матти мисї дар њаљми 600 тонна ба маблаѓи 104,1 миллион 

сомонї дар як сол истењсол менамояд. 
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Бояд ќайд намуд, ки таљдиду навсозї ва бунёди корхонањои нави 

саноати кўњї дар заминаи љалби сармоягузорињои хориљї амалї карда 

мешавад. Барои мисол Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Чин дар 

давоми солњои 2023-2026 бо маќсади татбиќи лоињањои гуногун Љумњурии 

Тољикистон дорад 400 миллион доллари ИМА сармоягузорї менамояд. 

Дар заминаи сармоягузорї ва таъсиси иќтидорњои нави истењсоли дар соња 

зиёда аз 5 њазор љойњои нави корї таъсис дода шуда, њаљми истихрољ ва 

коркарди маъдан то 6 миллион тонна баробар карда мешавад. Дар ин 

давра истењсолоти саноати кӯњӣ дар самт истењсоли сурб, нуќра ва мис 

ташкил карда шуда, корхонаи нави ѓанигардонї бо иќтидори ду миллион 

тонна бунёд карда мешавад. 

Дар Љумњурии Тољикистон солњои охир миќёси саноатикунонии 

фаъолонаи саноати маъдани кӯњї меафзояд. Хусусияти тараќќиёти саноати 

маъдани кӯњї ва алоќаи он бо дигар соњањои хољагии халќ дар афзоиши 

доимии харољоти истењсоли маъдан зоњир мегардад. Шиддати афзоиши 

онњо, аз як тараф, бо инкишофи техника ва технология боздошта шуда 

бошад, аз тарафи дигар, бо тадбирњои ќатъии муњофизати табиат, бештар 

мањдуд кардани майдонњои нави љустуљўи конњои фоиданок, зиёд кардани 

конњои фоиданок мустањкам мегардад. Бинобар ин пешравии саноати 

маъдани кӯњї бештар бо инкишофи минбаъдаи усулњои анъанавии 

истихрољи маъдан ва коркарди ибтидоии ашёи хом ва љорї намудани 

усулњои нав имконпазир мегардад. 

Рушди бемайлони саноати маъдани кӯњӣ дар Љумњурии Тољикистон 

дар асоси љалби сармояи хориљї ва таъсиси корхонањои муштарак 

имконпазир гардида, бо назардошти афзалиятњои соња солњои охир 

нишондињандањои асосии саноати маъдани кӯњї тамоюли мусбӣ дошта, 

дар маљмўъ соњаи мазкур дар сохтори саноати миллї мавќеи марказї 

дорад (љадвали 2.2.).  
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Љадвали 2.2. - Нишондињандањои асосии саноати маъдани куњии 

Љумњурии Тољикистон 

 
Нишондињандањо 

Шумораи 
корхонањо, адад 

Њаљми мањсулоти 
истењсолшуда, млн. 

сомонї 

Шумораи 
кормандон, 

њаз.наф. 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Саноат – њамагї, 
 аз он љумла 

2283 2397 2802 30890 38829 43025 84,3 85,3 86,3 

 саноати кўњї 264 291 303 4309 8409 8905 12,6 13,6 12,8 
истихрољи маводњои 
сўзишворї 

24 29 27 429 485 582 1,9 2,3 2,3 

Истихрољи маводњои 
ѓайрисўзишворї, аз 
он љумла: 

240 262 276 3879 7924 8323 10,7 11,2 10,5 

Сарчашма: Ҳисоботи миллӣ оид ба татбиқи ташаббуси шаффофият дар соҳаҳои 

истихроҷи маъдан дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2022.  

https://pbo.eiti.tj/otchyetii-ipdo-tadzheekeestana Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. 

Саҳ.19. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон.  
*- маълумоти расми ҳоло вуҷуд надорад. 

 

Таҳлили ҷадвали 2.2. нишон медиҳад, ки солҳои охир шумораи 

корхонаҳи саноати маъдан, аз он ҷумла дар самти истихроҷи маводҳои 

сўзишворӣ зиёд гардида, дар давраи таҳлилшаванда ҳамчунин ҳаҷми 

истихроҷи ангишт, маводҳои сўзишворӣ, маъданҳои дар таркибашон 

оҳандор ва дигар соҳаҳои маъдан аз 4309 млн. сомони то 8905 млн. сомони 

афзоиш ёфтааст.  

Шумораи миёнаи солонаи кормандони саноат ва истеҳсолот (ШҲТ) 

аз 84,3 то 86,3 ҳазор нафар, яъне 2,0 ҳазор нафар ё 2,4 фоиз шуд, ҳолон, ки 

мувофиқи пешгуихо то 85,0 ҳазор нафар зиёд намудани шумораи ШДБХ-

ро пешбинӣ карда шуда буд. 

Солњои охир бо маќсади љалби сармоя ва таъсиси корхонањои нави 

саноати маъдани куњї бо Ширкати маъдани “Чжитсун Литий” ва Ширкати 

куњкории Зиљинг мувофиќа шудааст, ки дар соњаи иктишоф ва коркарди 

саноатии маъданњои дорои тилло, мис ва дигар металлњо иќтидорњои нав 

таъсис дода мешаванд.  

Яке аз ќадамњои устувори дар рушди саноати маъдани кишвар ин 

таъсиси ЉДММ “ТВЕА Душанбе саноати кўњї” дар мавзеи Кумарѓи болои 

https://pbo.eiti.tj/otchyetii-ipdo-tadzheekeestana
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ноњияи Айнї ба њисоб меравад. Коргоњи холисгардонии тилло ва нуќраи 

“ТВЕА Душанбе саноати кўњї” дар масоњати 45,2 гектар бунёд шуда, 

арзиши лоињавии он 4 миллион доллари америкоиро ташкил медињад. Дар 

коргоњ консентрати маъдан бо мањлулњои кимёї дар ду марњила коркард 

шуда, тилло ва нуќраи холис истењсол карда мешавад. Иќтидори 

истењсолии коргоњ дар як сол ба 4 тонна тилло ва 1 тонна нуќра баробар 

аст. Њоло дар коргоњ 30 нафар бо љойи кори доимї таъмин мебошад. 

Таъсиси Корхонаи маъдантозакунии Љамъияти сањомии пўшидаи 

“ТАЛКО Голд” низ дар рушди саноати маъдани куњии кишвар наќши 

бузург дорад. Љамъияти сањомии пўшидаи “ТАЛКО Голд” дар асоси лоиња 

ва наќшаи тарњрезигардида ѓанисозии маъдан бо усули флотатсиякунонї 

дар як шабонарўз 5 њазор тонна ва солона 1,5 миллион тоннаро ташкил 

медињад. Дар њамин замина њаљми истењсоли солонаи фулузоти тилло 2,2 

тонна ва сурма 21 њазор тоннаро дар бар мегирад. 

Барои ба кор даровардани корхона аз љониби Љамъияти сањомии 

кушодаи “Ширкати Алюминийи Тољик” ва Љамъияти сањомии “Тибет 

Хуаюй” 136 миллион доллари амрикої харљ гардида, истихрољу ѓанисозии 

маъдан бо истифода аз техника ва технологияи муосири ширкатњои 

бонуфузи љањон сурат мегирад. Аз љумла, барои ба хока табдил додани 

маъдан, бори аввал дар минтаќа дар хати технологї дастгоњу таљњизоти 

ширкати “Метсо” -и Финляндия васл карда шудааст, ки дар соњаи 

кўњкории Аврупо ва љањон ба таври васеъ истифода мешавад.  

Техника ва механизми маъданборкунии ширкати “Волво” -и Шветсия 

бошад, дар ќисмати тарзи кушоди кон мавриди истифода ќарор дорад. 

Технологияи 14 коргоњи ѓанигардонии маъдан аз ширкатњои бонуфузи 

Љумњурии Мардумии Чин дастрас карда шудааст ва дар ин љо ашёи хом ба 

таври автоматї коркард мешавад. Ба таъкиди мутахассисони соња 

истифодаи чунин дастгоњу таљњизоти муосир дар раванди истењсолот ба 

самаранокии кор ва сифати мањсулот таъсири мусбат мерасонад. 

Бо мавриди бањрабардорї ќарор гирифтани корхонаи истењсоли 

консентрати тилло ва сурмаи Љамъияти сањомии пўшидаи “ТАЛКО Голд” 
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зиёда аз 1500 нафар бо љойи кори доимї ва маоши хуб таъмин шуда, барои 

татбиќи њадафи чоруми миллї - саноатикунонии босуръати мамлакат аз 

роњу усулњои муосир, ки бозори љањонї онро талаб мекунад, истифода 

мебаранд. Бештари кормандонро сокинони мањаллї ташкил медињанд. 

Ёдовар мешавем, ки то ин ваќт дар корњои сохтмонї ва васлгарии ин 

иншооти бузурги саноатї беш аз 2000 нафар бинокор ва кормандони 

муњандисию техникї иштирок намуданд. 

Таъкид гардид, ки дар ин корхона истихрољи маъдан тариќи 

коркарди зеризаминї ва тарзи кушод сурат мегирад. То имрўз барои 

истихрољи тилло ва сурма зиёда аз 25 њазор метр наќб канда шудааст. Дар 

ќисмати тарзи кушоди кон бошад, корњои ќабаткушої идома дорад. Њаљми 

корњои ќабаткушої 218 њазору 554 метри мураббаъ ва пармагарї бошад, 

бештар аз 10 њазор метр иљро карда шудааст. Аз ќисмати тарзи кушоди кон 

дар як шабонарўз зиёда аз 2 њазор тонна маьдан истихрољ ва бо воситаи 

техникаю механизми зарурї ба коргоњњои ѓанисозї интиќол дода мешавад. 

Њамзамон дар мањалли сохтмон бо дарозии ќариб 5 километр канали 

обгузар бунёд карда шудааст. Тариќи ин канал оби шохобњои минтаќаи 

Кончоч аз мавзеи корхона берун бурда мешавад, ки ин амал бо маќсади 

бењдошти вазъи экологї ва зарар нарасидан ба табиати зебою нотакрори 

ин минтаќаи сайёњї иљро карда шудааст. 

Барои ба роњ мондани фаъолияти пурсамару муназзами Љамъияти 

сањомии пўшидаи “ТАЛКО Голд” бо насби ќариб 100 сутунпояи оњанї аз 

масофаи 34 километр хати интиќоли баландшиддати неруи барќ кашида 

шуда, як зеристгоњ, ки тавоноиаш 110 ба 10 киловолтро дар бар мегирад, 

бунёд гардидааст. 

Бо мавриди бањрабардорї ќарор гирифтани ин зеристгоњ ањолии 

дењоти атрофи корхона низ бо нерўи барќ таъмин гардиданд. Бо дастури 

Сарвари давлат роњбарияти ЉСП "Талко Голд" аз роњи Душанбе - Чаноќ 

то расидан ба ин мавзеъ, ки 35 километрро ташкил медињад, роњро васеъ ва 

мумфарш менамоянд. 



96 

 

Ин корхонаи бузурги саноатї дар заминаи конњои Чулбої, Кончоч 

ва Шахкон бунёд гардида, тибќи маълумоти масъулон захираи умумии 

сурма 265 њазор тонна ва тилло 50 тоннаро ташкил медињад. 

Љамъияти дорои масъулияти мањдуди “ТАЛКО Флюорит” яке аз 

корхонањои дигари соња мебошад, ки бо љалби сармояи калон бунёд карда 

шудааст. Корхона дар майдони 9 гектар бунёд гардида, барои анљоми 

корњои сохтмонї ва васлу насби технология 10 миллион доллари амрикої 

харљ гардидааст. Дастгоњу таљњизоти истењсолкунандаи консентрати 

флюорит истењсоли Љумњурии Мардумии Чин буда, мутахассисон васлу 

насби онро дар муњлати кўтоњ пурра ба анљом расонидаанд. Иќтидори ин 

корхонаи саноатї дар самти истењсоли консентрати флюорит дар як 

шабонарўз дар навбати аввал аз 100 то 120 тоннаро ташкил дода, баъди 

татбиќи пурраи лоиња ин нишондод ба 200 тонна баробар мешавад. 

Коргарони корхонаи “ТАЛКО Флюорит” дар самти идоракунии 

технология ва истењсоли консентрати флюорит таљрибаи ѓанї дошта, дар 

татбиќи њадафи чоруми миллї - саноатикунонии босуръати мамлакат аз 

роњу усулњои муосир, ки бозори љањонї онро талаб мекунад, истифода 

бурда, тавлиди мањсулоти раќобатпазирро роњандозї менамоянд. Айни 

замон дар корхонаи навтаъсис 120 нафар сокини мањаллї бо љойи кору 

маоши хуб таъмин гардида, истењсоли консентрати флюорит мутобиќ ба 

стандартњои байналмилалї ба роњ монда шудааст. 

Дар ќаъри замини љумњурї зиёда аз 600 конњо ва 800 намуди зуњуроти 

маъданњои фоиданок кашф, тањќиќ ва ќисман барои рушди саноатї омода 

карда шуданд. Истифодаи самараноки онњо амри замон аст. Аз ин 

љињат, таъмин намудани рушди минбаъдаи самарабахши тамоми соњањо ва 

истихрољи маъдан, аз љумла дар кўтоњмуддат, миёна ва дарозмуддат, дар 

раванди таѓйир додани модели аграрї-саноатии рушд ба индустриалї-

аграрї ба вазифаи муњимтарини идоракунї ва ташкилї мубаддал 

мегардад. 

Аз ин рў, дар саноати маъданњои кўњї чунин механизмњоеро пешбинї 

кардан лозим аст, ки рушди минбаъдаи соњаро њавасманд кунанд ва 
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самаранокии онњоро баланд бардоранд. Яке аз чунин роњњои рушд 

таъмини истењсоли на мањсулоти нимтайёри (консентрати) металлњо, балки 

металли тайёр мебошад. 

Тавќияти фазои сармоягузорї дар Љумњурии Тољикистон бо 

назардошти он, ки иќтисодиёти Тољикистон њамчун иќтисоди кучаки 

кушод, ки дар марњилаи муосир аз таъсири омилњои беруна хело 

таъсирпазир аст, инчунин бо назардошти боло раияи сатњи номуаяни ва 

пайдо гардидани зуњуротњои нави глобали (ба монади пандемияи ковид 19, 

лапишњои суръати рушди иќтисоди глобали, нархњои мањсулотхои ашёи 

инчунин нафту газ, тилло, асъорњои хориљї ва ѓ) муњит ва фазои 

сармоягузориро вайрон намуда аз тарафи давлатњо чорабинињои 

иловагиро барои таъмини рушди устувори иќтисоди милли ва соњањои 

афзалиятноки он, ки ба бозори глобали алоќамад аст таќозо менамояд. 

Ин ба љалби сармоягузорињои хориљї ва ватанї ба соњаи саноат 

алалхусус ба саноати кӯњї таъсири бевосита дорад. Аз дигар тараф 

роњандозии манфиятњои миллии давлати мустаќил њамчун Љумњурии 

Тољикистон ки дар маљмуи барномањои миллии рушд ва сатњи соњавї 

инчунин рушди саноат минтаќањои кӯњї водор менамояд, ки фазои 

сармоягузори дар шароити муосир ва ояндабинии миёна ва дарозмуддат 

дар раванди љалби сармоягузори ба минтаќањо ва соњањои коркарди 

маъданњои кӯњї бо назардошти талаботњои нави иќтисодї, экологї, 

иљтимои бояд роњандози гарданд. Инчунин талаботњои муосир њалли 

коркарди пураи ашёи хоми конњо, таъмини коркарди иловагии арзиши 

иловашуда бо назардошти коркарди ашёи хом то сатњи металхо, инчунин 

њалли масъалахои экологї, яъне камкардани партобњои истењсолии 

коркарди пурраи онњо бо воситаи љори намудани технологияхои нави 

иноватсиони инчунин таќвияти фаъолияти корхонањои маъдани кӯњї дар 

масъалањои иљтимои минтаќањои фаъолияти онњо инчунин омода 

намудани кардрхои нав таъмини рушди иљтимоии ноњияњои кӯњї, рушди 

туризим ва ѓайрањо, хусусиятњои муосири таќвияти фазои сармоягузориро 

иникос менамояд. Њоло он, ки суръати рушди соњањои коркарди маъданњои 
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кӯњї хело назар ба дигар соњањои саноат таъмин гардидааст лекин 

талаботњои муосир ба гайр аз афзун гардидани нишондињандањои миќдори 

таъмини сифатии рушдро талаб менамояд, ки дар дигаргунсозии фазои 

сармоягузорї акси худро бояд таљассум кунад. Ин боиси он мегардад ки 

иќтисодиёти Тољикистон дар маљмуъ бояд аз содироти ашёи хом ба 

содироти мањсулоти тайёр бо коркарди пурраи дорои арзиши иловашудаи 

барзиёд гардад.  

Љамъияти Дорои Масъулияташ Мањдуди "Броадтек Тољикистон 

Майнинг Инвестмент Лимитед", воќеъ дар дењоти “Рукнобод” яке аз 

корхонањои бузурги саноати маъдани кӯњї ба њисоб меравад. Корхонаи 

маъдантозакунии Рукнобод аз тарафи ширкати чинии «Броадтек» бо 

арзиши лоињавии 135 миллион сомонї (21 миллион долари ИМА) сохта 

шудааст. Иќтидори истењсолии солонаи корхона коркарди 75,0 њазор тонна 

маъдан буда, њамасола ба маблаѓи 10 миллион сомонї хокаи ќалъагї ва 

мис истењсол менамояд. Дар корхонаи нав дар маљмуъ 220 нафар бо кори 

доимї таъмин шуданд, ки аз онњо 140 нафарашон мутахассисони мањаллї 

мебошанд. Сокинони шањр баъд аз гузаштан аз курси махсуси бозомўзї ба 

кор љалб карда шудаанд. 

Технологияи навтарини корхонаи "Броадтек-Тољикистон" имкон 

медињад, ки дар як шабонарўз 300 тонна хока коркард ё шуста шавад. Ин 

корхона дар наздикии кони "Мушистон", воќеъ дар ќаторкуњњои Зарафшон 

бунёд карда шудааст ва аз маркази шањри Панљакент 30 километр дуртар 

љойгир аст. 

Љамъияти дорои масъулияти мањдуди Покрўд аз љумлаи корхонаи 

калонтарини саноати маъдани кӯњии кишвар ба њисоб меравад. Корњои 

сохтмонї дар ин љо аз соли 2014 оѓоз гардида буд. Дар марњилаи аввал дар 

корхона дар як шабонарўз 65 ва дар як сол 21 450 тонна консентрати 

флотатсионї коркард мешавад. Баъди ба истифода додани марњилаи дуюм 

иќтидори коркарди маъдан ба 130 тонна дар як шабонарўз ва дар як сол ба 

42 900 тонна мерасад. Пас аз коркарди пурраи маъдан дар корхонаи 

металлњои ранга тиллои тоза истењсол карда мешавад. 
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Дар корхонаи металњои рангаи Љамъияти дорои масъулияти мањдуди 

Покрўд дар як сол 1300 кило ва дар марњилаи дуюм беш аз 2000 кило 

тиллои холис истењсол карда мешавад. Дар њолати бо иќтидори пурра 

фаъолият кардани коргоњ шумораи коргарон низ афзун мегардад. Айни 

њол дар Љамъияти дорои масъулияти мањдуди Покрўд дар маљмуъ беш аз 

900 нафар кор мекунанд, ки 600 нафари онњо мутахассисони мањаллї ва 

боќимонда шањрвандони Љумњурии Мардумии Чин мебошанд.  

Комбинати металлургии тољик дар майдони умумии 15 гектар замин 

бунёд шуда, барои корњои сохтмониву васлкунї 250 миллион сомонї сарф 

гардидааст. Дар рафти бунёди корхона низдики 500 нафар сокинони 

мањаллї бо кори муваќќатї ва маоши хуб таъмин шуданд. Комбинати 

металлургии тољик аз 6 сехи истењсолї, аз љумла сехи тайёрии истењсолот, 

рехтагарї, њаллољї, пойгоњи азоти оксигенї, пойгоњи насос ва зеристгоњи 

100 мегавата иборат аст. Аз рўйи нишондодњои лоињавї корхона соли 

аввал 120 њазор тонна мањсулоти маъданиро истењсол ва коркард мекунад. 

Солњои оянда имкон аст, ки ин шумора то ба 200 њазор тонна расонда 

шавад. 

Бо маќсади љалби сармоя ва таъсиси корхонањои нави саноати 

маъдан дар Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 2019-2021 як ќатор 

созишномањои сармоягузорї ба имзо расонида шудаанд, ки шомили зер 

мебошанд: 

1. Созишномаи сармоягузорї оид ба сохтмон ва ба истифода додани 

корхонаи истењсоли семент байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 

Љамъияти дорои масъулияташ мањдуди «Моњир семент» дар ноњияи 

Чалолиддини Балхии вилояти Хатлон, Ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон № 193 аз № 193. 02/05/19. Созишномаи мазкур аз љониби 

МнМО Љумњурии Тољикистон аз 24 июни соли 2019, №1388 ба тасвиб 

расидааст. Маблаѓи умумии сармоягузорї 27 миллион долларро ташкил 

медињад. 

2. Созишномаи сармоягузорї оид ба сохтмони корхонаи истењсоли 

семент, масолењи бетони сохтмонї ва халтањо байни Њукумати Љумњурии 
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Тољикистон ва ЉСП «Тољиксемент», Ќарори ЊЉТ №269 аз 31.05.19с. 

Созишнома барои 5 сол то 1 октябри соли 2024 амал мекунад, ки аз љониби 

МнМО Љумњурии Тољикистон аз 10.10.2019, №1425 ба тасвиб расидааст. 

Њаљми умумии сармоягузорї 100 млн. сомонї. 

3. Созишномаи сармоягузорї оид ба сохтмони корхонаи коркарди 

маъдан байни Њукумати Љумњурии Тољикистон ва ЉДММ «Каши Синю 

Дади Майнинг Инвестмент Лимитед»-и Љумњурии Мардумии Чин 

(С.А.Минералз) оид ба коркарди кони нуќраи «Якчилва»-и Љумњурии 

Тољикистон ноҳияи Мурѓоби ВМКБ, Ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон №192 аз 02/05/19с. Созишнома аз љониби МнМО ЉТ аз 

01/10/2019, No1426 ба тасвиб расид. Маблаѓи умумии сармоягузорї 39,6 

миллион долларро ташкил медињад.  

II. дар соли 2020: 

1. Созишномаи сармоягузорї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон 

ва ЉДММ «Заринк» оид ба истихрољи тиллои аллювиалї аз кони Сангвори 

Боло дар ноњияи Сангвор. Њаљми сармоягузории пешбинишуда 45,2 

миллион долларро ташкил медињад. 

2) Созишномаи сармоягузорї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон 

ва Ширкати сармоягузорию саноатии «Ориён Инвест» оид ба сохтмони 

корхонаи истењсоли семент. Њаљми сармоягузории ба наќша гирифташуда 

120,0 миллион долларро ташкил медињад. 

3) Созишномаи сармоягузорї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон 

ва ЉДММ «Зарафшон» оид ба коркарди конњои Тарор ва Љилав ва 

сохтмони корхонаи металлургї дар шањри Панљакент. Њаљми 

сармоягузории ба наќша гирифташуда 117 миллион долларро ташкил 

медињад. 

4) Созишномаи сармоягузорї байни Њукумати Љумњурии Тољикистон 

ва ЉДММ «Талко Голд» оид ба коркарди кони Кончоч ва сохтмони 

корхонаи истихрољи маъдан ва коркард бо иќтидори истењсолии 200 тонна 

консентрат дар як шабонарўз. Њаљми сармоягузории ба наќша 

гирифташуда 200 миллион долларро ташкил медињад. 
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Барои рушди минбаъдаи корхонањо ва пешгирии зуњуроти бўњронї 

дар саноати истихрољи Љумњурии Тољикистон зарур аст: 

- тањияи барномањои давлатии рушд ва њавасмандгардонии саноати 

маъдан, љорї намудани дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионї, 

масалан, дар заминаи корхонањои истихрољи маъдан ташкил намудани 

кластерњои саноатї; мубодилаи моддї, фондхои инноватсионй ва 

инвеститсионї; 

- тањияи сиёсати нави давлатии маъдан ва ашёи хом дар соњаи 

тадќиќоти сарватњои зеризаминї; 

-барқарор ва рушди системаи давлатии иктишофи геологии 

сарватҳои зеризаминиро барои ба вуљуд овардани афзоиши пешбинишудаи 

захирањои кашфшудаи канданињои фоиданок аз њисоби маблаѓхои давлат 

ва истифодабарандагони сарватњои зеризаминї таъмин намояд; 

-талабот ва ќоидахои ягонаи истифодаи сарватњои зеризаминиро 

ташаккул дињанд ва пардохти ҳаќќи истифодаи онњоро муайян намояд. 

 

2.3. Таҳлил ва арзёбии фазои сармоягузории саноати маъданњои 

кўњии Тољикистон. 

 
 Дар шароити муосири љањонишавии иќтисоди љањонї, таѓйироти 

сохторї ва сармоягузорию инноватсионии саноат бояд ба истифодаи 

самараноки захирањои бойи табиї ва рушди истењсолоти саноатї ињтињрољ 

ва коркард, робитаи илм бо истењсолот, истифодаи технологияњои нав ва 

каммасрафу муассир, ташкили истењсоли мањсулоти нав, афзоиши арзиши 

умумии изофа, иваз кардани воридот ва афзоиши содирот асос ёбад. Барои 

ноил шудан ба ин, бояд истифодаи пурраи захирањои бойи ашёи хоми 

мањаллї, рушди устувор ва мутавозини захирањои заминаи маъданї барои 

таъмини талаботи љорї ва ояндаи саноати маъдан ва металлургия ба 

маводи хоми минералї ба роњ монда шавад. 

Масъалањои ташаккули рушди соњаи маъданњои канданињои 

фоиданок њамчун яке аз омилњои истењсолї ва иќтисодї, рушди 
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комплексии онњо дар давраи таѓйирёбии низоми иќтисодї дар Љумњурии 

Тољикистон ва давраи тўлонии дигаргунсозї, тањия ва такмили мунтазами 

маќсаднок ва аз љињати илмї асосноки стратегияи рушди институтсионалї, 

инноватсионї, сармоягузорї ва саноатии рушди Тољикистонро таќозо 

мекунанд.68 

Бо маќсади рушди саноати маъданњои кўњї ва металлургї дар асоси 

истифодаи маъданњои минералии мањаллї Њукумати љумњурї «Барномаи 

давлатии рушди саноати геологии Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2012-2020», «Барномаи иктишофи геологї, истењсол ва коркарди уран 

барои солњои 2009-2020». «Барномаи давлатии омўзиш ва арзёбии 

захирањои металлњои нодир барои солњои 2016-2026», «Стратегияи рушди 

саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 2030», «Барномаи 

рушди металлургияи ранга ва сиёњ дар Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2025», «Наќшаи чорабинињо оид ба бењтар намудани вазъи 

молиявию иќтисодии корхонаи воњиди давлатии «Ширкати Алюминийи 

Тољик» барои солњои 2016 -2018» ва дигар њуљљатњои муњим ва сохторњои 

алоќамандро ќабул ва омода кардааст ( бештар дар зебоби 2.2.).  

Иќтидори захиравї ва дараљаи пасти истифодаи сарватњои 

зеризаминии Љумњурии Тољикистон ( бештар дар зербоби 2.1.) рушди 

афзалиятноки заминаи маъданї ва дар ин замина азхудкунии иќтидорњои 

мављуда ва таъсиси корхонањои нави саноати маъдан ва металлургияро 

таќозо мекунад. Рушди минбаъдаи саноатии иќтисоди Тољикистон бештар 

аз зиёд шудани коркарди захирањои маъданию табиї, истифодаи 

самараноки онњо ва рушди мањсулоти саноатии нињонї аз онњо вобаста 

аст. 

Фаровонии сарватњои зеризаминии Љумњурии Тољикистон бо 

канданињои фоиданок ва дурнамои имконпазири рушди иктишофи геологї 

ба мо имкон медињад, ки онњоро њамчун яке аз потенсиалњои мубрами 

 
68 Рачабов К.Р. Современный уровень и перспективы развития промышленности 
драгоценных металлов Республики Таджикистан [Текст]: автореферат дис. ... кандидата 
экономических наук : 08.00.05,  Ин-т предпринимательства и сервиса. / К.Р. Раджабов. - 
Душанбе, 2012. – С. 15.  
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рушди иќтисодї ва саноатии кишвар баррасї намоем. Иштироки воќеии 

ночизи онњо дар равандњои ташаккули муносибатњои истењсолию иќтисодї 

ва иљтимоию иќтисодї, инчунин имконияти эњтимолии истифодаи ин 

омилњо барои ноил шудан ба њадафњои гузошташуда тавассути тањияи 

механизмњои истифодаи самарабахш ва оќилонаи онњо, зарурати рушди 

босуръати индустриалии саноати маъданњои кўњии кишварро таќозо 

мекунанд.69 

Дар айни замон, барои зиёд кардани захираҳои маъданию ашёи хом 

корҳои иктишофию геологӣ, ки ба афзоиши захираҳо нигаронида шудаанд 

бо истифода аз манбаъҳои гуногун, инчунин маблағгузорӣ аз ҳисоби 

буҷети давлатӣ; аз ҳисоби маблағҳои худи корхонаҳои истихроҷи маъдан 

тибқи шартномаҳо бо ташкилотҳои махсусгардонидашудаи геологӣ; аз 

ҳисоби маблағҳои худи корхонаҳо бо истифодаи захираҳои худи, 

сармоягузории мустақими хориҷӣ ва ғайра бояд роҳандозӣ гардад.   

(ҷадвали 2.3.) 

Љадвали 2.3. - Нишондиҳандаҳои маблағгузории соҳаи геологияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2021  

Сарчашма: маълумоти Саридораи геологияи назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон; Маҷмўаи омории Фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар солҳои 2011-2021 ва 

ҳисобҳои муаллиф. 

 
69 Рачабов К.Р. Современный уровень и перспективы развития промышленности 
драгоценных металлов Республики Таджикистан [Текст]: автореферат дис. ... кандидата 
экономических наук : 08.00.05,  Ин-т предпринимательства и сервиса. / К.Р. Раджабов. - 
Душанбе, 2012. - 25 с. 

Сарчашмаҳои маблағгузорӣ  2011 2015 2019 2020 2021 

Бучети давлати,  ҳазор сомони 3 200 11 000 14400 10080 11000 

Бучети давлати,  ҳазор долл. ИМА 694 1 784 1032 978,6 1063,8 

Аз хисоби корхои шартномави  ҳазор сомони 9 871 12 881 14918 13450 12670 

Аз хисоби корхои шартномави, ҳазор долл. 
ИМА 

2 141 2089 1589 1306 1225,3 

Сармоягузориҳои хориҷӣ,  ҳазор долл. ИМА 19 576 62 932 36 0 0 

Ҳамагӣ аз ҳамаи сарчашмаҳо,  ҳазор  долл. 
ИМА 

22411 66805 3116 2772 2289,1 

Аз чумла бо % аз буҷети давлатӣ 3,1 2,7 47,8 52,9 46,5 

-корҳои шартномавӣ 9,6 3,1 51,00 47,1 53,5 

-сармоягузориҳои хориҷӣ 87,3 94,1 1,2 0 0 

Таносуби сармоягузориҳои хориҷӣ ба 

маблағгузориҳои буҷетӣ 

28,2 
марот

иба 

37,4 
марот

иба 

2,3% 0 0 
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Тањлили љадвали 2.3. нишон медињад, ки манбаъњои маблаѓгузории 

бунёди захирањои маъданњои фоиданок тавассути ташкил ва рушди корњои 

љустуљўии геологї аз љониби Саридораи геологии назди Њукумати 

Љумњурии Тољикистон барои соли 2011 -2021 ночиз буда, дар доираи њадди 

аккал аз 0,75 то 1,0% дар њаљми умумии маљмўи мањсулоти дохилиро 

ташкил медињад.  

Дар баробари ин, корњои иктишофи геологї аз њисоби буљети 

давлатї дар ин солњо њамеша аз се то панљ маротиба камтар аз њаљми 

умумии корњои иљрошуда ё таќрибан 0,1-0,2 фоизи ММД-ро ташкил 

медињанд, ки ин маблаѓгузории бенињоят нокофиро аз њисоби маблаѓњои 

буљетї барои тањќиќоти геологї (иктишофи геологї) нишон медињад.  

Кори ба тариќи хољагидорї иљрошуда таќрибан ду маротиба бештар 

аз маблаѓњои буљетро ташкил медињад, ки асосан ба расонидани корњо ва 

хизматњои мухталифе, ки бо корњои иктишофї алоќаманд нестанд 

(пармакунии ѓайри геологї, сохтани пулњо, роњњо ва ѓ.) марбут мебошанд. 

Тањлили маблаѓгузории корњои иктишофи геологї нишон медињад, ки 

сармоягузорињои хориљї дар ин солњо аз рўи њаљми корњои иктишофї, аз 

84,7% то 96,2% сармоягузорї њамасола барои ин њадафњо бартарї доштанд, 

ба истиснои солњои 2017 ва 2018, ки он чанд маротиба коњиш ёфт ва 

мутаносибан 19,2% ва 50,4% -ро ташкил дод. 

Њолон, ки сармоягузории хориљї дар соли 2015 дар њаљми 106 722 

њазор доллари ИМА мушоњида карда шуд, ки ин дар таљрибаи љањонї 

нишондињандаи хуб аст, аммо, дар солњои 2015 ва 2016, сармоягузории 

хориљї ба корњои иктишофї якчанд маротиба коњиш ёфта , ба сатњи соли 

2012 расид. Тўли 5 соли охир бисёр корхонањои истихрољи маъдан аз љониби 

сармоягузорони хориљї маблаѓгухории корњои иктишофии геологї дар асоси 

конњои ќаблан муайяншуда, вале пурра тањќиќнашуда, ки захирањои онњоро 

њамчун коркарди саноатиашон на он ќадар самаранок муайян карда 

шудаанд, роњандозї карданд, лекин ба андозаи нокифоя. Барои ин афзоиши 

минбадаи маблаѓгузории кашфиёти захирањои канданињои фоиданок ва 

истифодаи минбаъдаи онњо фазои сармоягузорї ва инноватсионии 
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љумњуриро бењтар намуда, ба рушди минбаъдаи саноати маъдан ва 

металлургия мусоидат мекунад. Њоло бошад, фаќат кони нав тањќиќшударо 

ба монанди конњои Покрўд дар шањри Вањдатро шомил шавад, ки дар 

заминаи он як корхонаи истихрољи тилло бо њаљми истењсоли 1,5 тонна тилло 

дар як сол бо технологияи инноватсионї дар соли 2016 ба истифода дода 

шудааст. Инчунин, дар асоси рушди иктишофи геологї ва афзоиши 

захирањо то ањамияти саноатї пайдо кардани конњо, дар заминаи конњои 

Кумарѓи Боло ва Дуоба дар ноњияи Айнї корхонаи нави истихрољи тилло 

ташкил карда шуд. Дар солњои 2015-2021 сармоягузорї ба рушди тавсеаи 

заминаи маъданию ашёи хом (иктишофї) кам шуда, тамоюли коњиши 

шадиди он ба назар мерасад. Аз сабаби мањдуд будани доираи интишори 

кушоди омории иттилоот дар бораи вазъи саноати истихрољи тилло, ин 

кор баррасї нашудааст. 

Новобаста аз ин, аз ҳисоби ҷалба сармояи мустақими хориҷӣ ҳам 

ҳаҷм ва ҳам ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ дар маҷмўи маҳсулоти дохили 

тамоюли афзоиш дорад (ҷадвали 2.4.).. 

Шархи љадвали 2.4. оиди динамикаи њаљми ММД ва сохтори 

мањсулоти саноатї дар он дар солњои 2015-2020 нишон медињад, ки: 

- њаљми мањсулоти саноатї бо нархњои муќоисашаванда аз 15,3 то 

27,6 миллиард сомонї афзуд, яъне. 12,3 млрд. сомонї ё 79,7 фоиз. Ин дар 

њолате, ки мувофиќи барнома суръати афзоиши солонаи мањсулоти 

саноатї ба андозаи 10,0 фоиз пешбинї шуда буд, ки бояд дар 4 сол 146,0 

фоизро ташкил медињад, воќеан 179,7 фоиз ё 33,7 фоиз зиёд аст; 

- њиссаи саноат дар маљмўи мањсулоти дохилии љумњурї аз 12,3 то 

17,7 фоиз афзуд, яъне. 5,4 банди фоизї, њолон, ки мувофиќи Барномаи 

2016-2020 афзоиши њиссаи саноат дар ММД дар соли 2019 то 15,5 фоиз, 

яъне афзоиш – 2,2 банди фоизї пешбинї шуда буд: 

- шумораи миёнаи солонаи кормандони саноат ва истењсолот (ШЊТ) 

аз 81,2 то 85,6 њазор нафар, яъне. 4,4 њазор нафар ё 5,4 фоиз шуд, њолон, ки 

мувофиќи Барнома 2016-2020 то 85,0 њазор нафар зиёд намудани шумораи 

ШДБХ-ро пешбинї карда шуда буд, яъне афзоиши 0,6 њазор нафар гардид; 
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- њиссаи мањсулоти арзиши иловашудаи соњањои технологияњои миёна 

ва баландтехнологї дар арзиши иловашуда аз 2,06 фоиз то 2,32 фоиз ё 0,26 

банди фоизї афзуд. 

- дар рушди саноат дар солњои охир наќши муњимро бахши саноати 

маъданњои кўњї мебозад. ки њиссаи он дар маљмўи мањсулоти саноатї аз 

12,91% дар соли 2015 то ба 19,61% дар соли 2020 ё 6,7% афзудааст.  

Љадвали 2.4. – Динамикаи ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ва ҳиссаи он дар 

сохтори ММД барои солҳои 2015-2022 (бо млн. сомонӣ, бо нархҳои воқеӣ)  

Нишондиҳандаҳо 2015 2019 2020 2021 2022 

ММД, млн. сомони 48401,6 79109,8 82543 101076 115739 
бо %  нисбати соли гузашта 106,13 114,91 104,34 109,2 108,0 

Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ, млн. 
сомони 

12196 27613,1 30890 38829 43025 

бо %  нисбати соли гузашта 115,77 115,56 111,87 122,0 115,4 
Аз ин, саноати истихроч, млн. сомони 1640 4853 4309 8409 8906 
бо %  нисбати соли гузашта 116,98 103,56 88,79 204,23 105,0 
Саноати коркард, млн. сомони 8006 15952 19054 22313 26497 
бо %  нисбати соли гузашта 115,05 117,98 119,45 117,1 118,7 

Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии тоҷикистон. Душанбе, 2023. Саҳ. 14 
 

Таҳлили ҷадвали 2.4 нишон медихад, ки динамикаи ҳаҷми ММД ва 

сохтори маҳсулоти саноатӣ дар он дар солҳои 2015-2022 нишон медиҳад, 

ки: ҳаҷми ММД аз 48,4 то 115,7 миллиард сомонӣ афзуд ё 2,4 маротиба, 

ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз 12,2 то 43,0 миллиард сомонӣ афзуд, ё 3,5 

маротиба. Хиссаи маҳсулоти саноатӣ  дар  ММД аз 25,2 % то 37,4 % афзуд, 

ё 12,2 банди фоизӣ. Ин дар ҳолате, ки мувофиқи пешгуиҳо суръати 

афзоиши солонаи маҳсулоти саноатӣ ба андозаи 10,0 фоиз пешбинӣ шуда 

буд, ки бояд дар 4 сол 146,0 фоизро ташкил медод, воқеан 3,5 маротиба 

зиёд аст. Дар  давраи тахқиқотӣ ҳиссаи саноати истихроҷ аз 13,4 % то 20,7 

%, афзоиш ёфт ё 7,3 банди фоизӣ. Хамзамон ҳиссаи саноати коркард дар  

давраи тахқиқоти аз 65,6 % то 61,6 % коҳиш ёфт, ё 4,0 банди фоизӣ. Ҳиссаи 

саноати коркард 67,7 фоиз пешбинӣ шуда буд. Тахлил нишон медиҳад, ки 

сарчашмаи асосии рушди сармоягузорӣ ва ҷоннок кардани ҷараёни 

сармоягузории корпоративии соҳавӣ ин таъмини фаъолияти фоидаовари 



107 

 

корхонаҳо мебошад. Дар ин раванд  лозим мешуморем, ки қайд гардад, ки 

корҳонаҳои саноати дар Тоҷикистон дар ҳолати зараровар фаъолият 

намуда, аз истифодаи сарчашмаҳои дохили ҷонннок кардани ҷараени 

сармоягузорӣ маҳдуд гардиданд. Ин тақозо намуд, ки ҳукумати кишвар 

баҳри беҳтарсозии фазои сармоягузорӣ кушишҳои мушахас роҳандози 

намояд. Чорабиниҳои амалишуда баҳри ташшаккули фазои мусоиди 

сармоягузорӣ боис шуд, ки дар солҳои 2019-2022 рушди соҳаи коркарди 

маданҳои кӯҳӣ таъмин карда шуд. 

Маълумотхои омории расми нишон медиханд, ки  вазъи 

сармоягузорї дар Тољикистон дар дањсолаи аввали истиќлолият (1991-

1999) хеле буњронї буд. Дар солњои фаъолияти сармоягузорї якбора коњиш 

ёфт ва њаљми сармоягузорињои асосї ба таври воќеї таќрибан 80% кам 

шуд. Самаранокии сармоягузорї хеле коњиш ёфтанд. Дар давраи 

баррасишаванда њиссаи сармоягузорї дар маљмўи мањсулоти дохилї 

нисбат ба соли 1991 ду баробар кам шуд. Дар љумњурї барномањои 

сармоягузорї суст иљро шуданд. Сармоягузорињои хориљї набуданд. 

Буњронї сармоягузорї дар љумњурї зери таъсири омилхои, ба монанди 

норасоии захирањои дохилии сармоягузорї; таварруми баланд; хавфњои 

назарраси молиявї, ноустувории иќтисодї ва сиёсї; набудани сатњи 

дахлдори суѓуртаи хавфи сармоягузорї ва имтиёзњои андоз; раќобатпазир 

набудани молњои ватанї, сатњи нокифояи дастгирии иттилоотї, ташкилї, 

техникї ва кадрии идоракунии сармоягузорї в ѓайра боиси коҳиши 

истеҳсолот, кам шудани љойњои нави кори, афзоиши бекори ва камбизоати 

гардид. Гуфтан љоиз аст, ки дар давраи низоъњои сиёсї ва солњои минбаъда 

( 1991-1997 ) аксари корхонањои саноатї зиёновар фаъолият мекарданд. 

Бисёре аз корхонањои саноатї талафоти зиёде диданд, ки бинобар сабаби 

коњиши истењсолот ва иќтидорњои истифоданашудаи истењсолї, инчунин 

бо сабаби халалдоршавии раванди сармоянгузорї ба вуљуд омада буд. 

Камбудињо дар сиёсати хусусигардонї низ алоќаманд буданд. 

Таъсиси фазои мусоиди сармоягузорї барои њама сармоягузорон, алахусус 

сармоягузорони хориљї, инчунин истифодаи манбаъњои маблаѓгузории 
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ѓайридавлатии сармоягузорї, аз љумла, воситањои худии корхонањо, њалли 

як ќатор масъалањои назария ва амалияро таќозо мекунад, ки ќаблан дар 

зербобњои пешин тањлил ефтаннд.  

Таљрибаи Тољикистон, ки дар муддати тўлонї (1997-2006) коњиши 

фазои сармоягузориро аз сар гузаронид, ки боиси пастравии истењсолот 

гардида, бањри рушди саноат љалби зиеди сармоягузориро талаб мекунад. 

Дар натиља он шароите дар соњаи кокарди маданњои куњї ва иќтисодиёти 

миллї ба вуљуд омад, истењсолот коњиш ефта, саноат дар ин давра рушди 

худро аз даст дода, боиси гузариши бозпас ва манфии иќтисодиети миллї 

аз типи индустриалї - аграрї ба аграрї – индустриалї гардид, ки дорои 

пасти иќтидори содиротї, баландшудани вобастаги аз воридоти 

мањсулотњои истеъмолї ва истеҳсолї, пайдо гаштани салдои манфии 

тавозуни пардохтї, коњиши иќтидори танзими самараноки ќурби асорї 

миллї, нигоњдоштани суботи молиявї ва макроиќтисодї гардида, ба 

коњиш ефтани фазои мусоид барои сармоягузорї сабаб шуд. Ин дар сатњи 

микроиќтисодї ба номутаносибии сохторї, дараљаи баланди 

фарсудашавии маънавї ва љисмонии фондњои асосї, ки татбиќи чорањои 

таъљилиро барои пурзўр намудани фаъолияти сармоягузорї, истифодаи 

пурратар ва самараноки тамоми манбаъњои маблаѓгузории лоињањои 

сармоягузорї таќозо кард.  

Ѓайр аз он, сиёсати ногувори макроиќтисодї, ноустувории суботи 

молиявї ва макроиќтисодї, инчунин лапишњои асъорї миллї, 

номутобиќатии њисоббаробаркунињои муштарак ва инчунин мањдудиятњои 

талабот боиси он гашт, ки мушкилоти зиёди фурўши мањсулоти саноатӣ 

дар бозорњои Иттињоди Давлатњои Мустаќил коҳиш ефт, ки боиси таъсири 

омилњои зиёд, инчунин иќтисодї, инчунин сатњи баланди интизорињои 

таваррум, набудани раќобати солим барои дастраси ба бозори фурўш, 

фоизи нисбатан баланди ќарзњои бонкї, харољоти амалиётии баланди 

корњонањои боиси таназзули љараени сармоягузорї гардид.  

Ѓайр аз ин, сатњи баланди таваррум маблаѓњои дохилии корхонањои 

соњавиро, ки тавассути сарҷамкунии пардохтњои истењлокї 

(амортизатсионї) љамъ оварда мешуданд, беќурб карда, истифодаи ин 
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манбаи сармоягузориро коњиш месохт.. Сарчашмаи асосии рушди 

сармоягузорї ва љоннок кардани љараёни сармоягузории корпоративии 

соњавӣ ин таъмини фаъолияти фоидаовари корхонањо мебошад. Дар ин 

раванд љоиз њаст, ки ќайд гардад, ки корњонањои саноатӣ дар Тољикистон 

дар њолати зараровар фаъолият намуда, аз истифодаи сарчашмахои 

дохилии ҷонннок кардани љараёни сармоягузорї мањдуд гардиданд.  

Ин таќозо намуд, ки ҳукумати кишвар бањри бењтарсозии фазои 

сармоягузорӣ кушишњои мушахас роҳандози намояд. ( муфассал дар 

зербоби 2.2.). Чорабинињои амалишуда бањри ташшаккули фазои мусоиди 

сармоягузорӣ боис кард, ки дар солњои 2019-2022 рушди соњаи коркарди 

маъданњои кӯњӣ таъмин карда шуд. ( љадвали 2.5). 

Љадвали 2.5.- Динамикаи рушди истеҳсоли корхонаҳои металлургияи 

сиёҳ ва ранга дар Тоҷикистон дар давраи 2019- 2022 

Номгўи нишондиҳандаҳо Воҳиди ченак 2019 2020 2021 2022 

Истеҳсоли молҳо  млн. сомонӣ 3900,2 4358,8 4567,1 8764,8 

Фурўши молҳо  млн. сомонӣ 3898,3 4320,4 4564,3 8092,8 

Теъдоди кормандон нафар 11223 11295 11372 8313 

Музди миёнаи меҳнат  сомонӣ 1894 1924 1943 2332 

Ҳаҷми сармоягузориҳо млн. сомонӣ 403,2 405,1 381,9 7183,2 

Самаранокии меҳнат 
(сатри 1: сатри 3) 

ҳазор сомонӣ 347,5 386,0 401,6 1054,3 

Сарчашма: аз рӯи Маҷмуаи омории саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 
2023. – Истехсоли махсулоти корхонахои саноати бо ифодаи пули ва дар намуди асли. 

Саҳ. 2, 125. ва  Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон с.2023 с.575 ҳисоб карда шудааст. 

Тањлили љадвали 2.5. нишон медињад, ки ҳамаи нишондињандањои 

соњавї динамикаи рушдиро доро буда ( истењсол ва фуруши мањсулот, 

теъдоди кормандон ва маоши онњо, инчунин самаранокии мењнати онњо) 

корхонањои металлургияи сиёњ ва ранга дар давраи 2019- 2022 акс мекунад, 

ба ѓайр аз њаљми сармоягузорињои соњавї, ки коњиш ефтааст ва аз нокифоя 

будани фазои мусоиди сармоягузории соњавї дар давраи муосир бо 

назардошти талаботњои нав дарак медињад.  
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Оиди рушди истењсоли мањсулоти нињої дар соњаи маъданњои кӯњии  

Тољикистон солхои 2019- 2022 дар сатҳи микро љадвали 2.6 маълумоти 

иловагиро дар асоси  баъзе корхонањои соҳавӣ пешнињод мегарданд.   

Љадвали 2.6.- Динамикаи рушди истењсоли мањсулоти нињої дар 

баъзе корњонањои маъданњои кӯњї дар Тољикистон дар давраи 2018- 2021, 

тонна  

Номгўи корхонањо Номгўи мањсулотњо   2018 2019 2020 2021 

ЉДММ «Ширкати 
кўњї-саноатии 
Тољикистону Хитой» 

консентрати сурб, 
консентрати руњ, 
консентрати мис, 
гудохтањои металлї. 

86183 
165000 
9100 
28900 

86450 
168300 
9180 
31790 

86530 
171600 
9360 
34969 

86700 
174900 
9540 
38465 

ЉДММ КМ ТА 
«Комбинати кўњї-
маъданозакунии Анзоб» 

консентрати сурма 59267 59564 59861 60161 

ЉДММ «Ширкати 
металлургии анзоб» 

сурмаи металлї  2593 2655 2716 2775 

ЉСШК “Комбинати 
кўњии маъдантозакунии 
Адрасмон» 

консентрат сурб ва 
нуќра  

2700 3600 4500 5400 

ЉДММ«Комбинати 
металлургии Тољик» 

 Арматураи сохтмонї,  
Секунљаи металлї, 
 Симњои металлї  

10,0 
5.0 
4.5 

38,0 
12,0  
8.5 

42,0 
14,0 
10,0 

43,0 
15,0 
12.0 

Сарчашма: Маљмуаи омории саноати Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2022. -
Сањ. 29. 

 

Тањлили љадвали 2.6. нишон медиҳад, ки дар давраи 2018- 2021 рушди 

истењсоли мањсулоти нињої дар сатњи базе аз корњонањои калони соњавї 

дар Тољикистон дида мешавад. Масъалан, дар ЉДММ «Ширкати кўњї-

саноатии Тољикистону Хитой» истењсоли консентрати сурб, консентрати 

руњ, консентрати мис ва гудохтањои металлї афзудааст. Чунин њолат дар 

дигар корњонањо низ дида мешавад. 

Саноати коркарди маъданњои кӯњї њамчун содиркунандаи ашёи хоми 

металлњои ранга, асил ва ќиматбањо (дар шакли консентратњо), ашёи хом 

ва мањсулоти нимтайёри саноатӣ ва консервантњои гуногуни гардид, ки ба 

талаботи бозор љавобгў њастанд ва дар баробари ин зарурати 

замонависозии (модернизатсияи) истењсолот ба миён мегузоранд, то ки 

коркарди комплексии ашеи ватаниро роњандозї нумада, дорои арзиши 

иловагии баланд, љойҳои нави корӣ ва корњонањои истехсолї, коркарди 
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нињонии махсулотро таъмин намоянд. Амалишавии ин масъалаи муосири 

рушди соњавї танњо тавассути таќвияти фазаои мусоиди сармоягузорї ва 

љалби сармоягузорони хориљї ва ватанї, таъмини љолибияти корхонањои 

соњавӣ бояд роњандозї намуд.  

 Тањлили њаљм ва сохтори сармоягузории хориљї дар љумњурї ва 

саноати истихрољи љумњурї барои солњои 2015-2020, ки дар љадвал оварда 

шудааст, нишон медињад, ки сармоягузории мустаќими хориљї ба рушди 

саноати истихрољ аз 15 то 50 фоизи тамоми маблаѓгузорї дар тамоми 

љумњуриро ташкил додааст. Дар баробари ин, сармоягузорињо ба 

истихрољи филизоти ќиматбањо ва маъданњои филизоти нодир дар солњои 

2012-2015 аз 100 то 75% сармоягузории мустаќими хориљї дар соњаи 

истихрољи маъданро ташкил доданд. 

Дар солњои 2016-2020 сармоягузории мустаќими хориљї асосан ба 

рушди металлургияи ранга – ѓанисозии маъдани сурбу руњ равона карда 

шуд, ки аз 73 то 96 дарсади сармоягузории мустаќими хориљї ба саноати 

маъданро ташкил дод.  

Сармоягузории мустаќими хориљии љамъшуда дар охири соли 2020 

3722,2 миллион долларро ташкил дод, ки аз он: 20,4% ба маљмаъаи филизї; 

истихрољи филизоти ќиматбањо ва маъданњои филизоти нодир — 43,2 

фоиз, истихрољи сангњои ќиматбањо — 30,6 фоиз ва металлургияи ранга — 

истењсоли алюминий — 6,2 фоиз. 

 Дастгирии корхонањои ватанї ва сатњи баланди љолибияти 

сармоягузорї дар самти истихрољ ва коркарди металлњои ќиматбањо имкон 

фароњам овард, ки заминаи мусоид барои афзоиши истихрољи тилло 

тавассути татбиќи лоињањо барои конњои ќаблан кашфгардидаи Тарору 

Кончоч ва конњои нав тањќиќшудаи Покрўд, Дуобаи Шарќї, Кумарѓи 

Боло фароњам оварда шавад. 

Пурзўр кардани амалњо оид ба воридотивазкунї дар корхонањои 

саноатї ќисми асосии тадбирњои баланд бардоштани иќтидори содиротии 

кишвар мебошад. Агар содирот њадафи стратегї бошад, пас 

воридотивазкунї тадбири тактикї мебошад, ки дар асоси тадбирњои 
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мушаххас ба устувории иќтидори содиротии соња тавассути навсозии 

истењсолот, афзоиши иќтидорњои истењсолї ва васеъ намудани номгўйи 

мањсулоти истењсолшуда равона карда шудааст. Маълумот дар бораи 

воридот ва содирот барои соли 2019-2022 дар љадвали зерини 2.7. оварда 

шудааст. 

Љадвали 2.7.- Динамикаи содироти маҳсулоти саноати истихроҷи 

Тоҷикистон, ҳазор доллари ИМА 

Мамлакатҳо 2019 2020 2021 2022 Тағиребӣ, 2022 

/ 2019, бо % 

Қазоқистон 207 191 140 088 327 605 432 612 208,8 

Хитой 26 204 13 880 11 517 222 931 8,5 маротиба.  

Узбекистон 56 779 3 651 141 30 813 54,3 

Нидерланд  2 389 986 3 949 1749 73,2 

Покистан 299 36 389 - - 

Хамаги  292 862 158 641 343 601 688105 234,9 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллиф дар асоси Маҷмўаи оморӣ: «Фаъолияти иқтисодии 

хориҷӣ» 2023 / Агентии омори назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. С.180, 229, 316, 
404, 443. 

 

Таҳлили ҷадвали 2.7. нишон дод, ки содироти консентратҳои 

маъданӣ аз 292,9 млн. дол. ИМА дар соли 2019 то соли 2022  688,1 млн. дол. 

ИМА, ё ки ба андозаи 2,3 маротиба  зиёд шудааст. Содироти маҳсулоти 

бахши истихроҷи маъдан асосан ба кишварҳои зерин, ба монанди 

Қазоқистон, Узбекистон, Русия, Чин, Нидерландия ва Покистон бароварда 

мешаванд. Маъдани сурма асосан ба Голландия ва Хитой содир карда 

мешуд; маъданҳои мис, руҳ ва сурб - ба Қазокистон.  

Њиссаи содироти мањсулоти бахши истихрољи маъдан дар давраи 

баррасишаванда ба Узбекистон якбора  кам шуда, ба Њолланд ва Покистон 

афзоиш ёфт, ки таѓирёбии логистикаи фуруши маҳсулотњоро инъикос 

менамояд. Умуман, тањлил нишон медињад, ки содироти мањсулоти бахши 

истихрољи маъдан њамчун сарчашмаи нави воридоти асъори њориља ва 
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нигоњдории вазъи муътадили тавозуни пардохтї, инчунин нигоњдории 

ќобилияти харидории қурби асъорї миллї шуда, њамчун фишанги 

нигоњдории субботи молиявї ва мароиќтисодї баромад намуда, барои 

рушди ояндаи ин соња заминањои устувор мегузорад ва дар таъмини фазои 

мусоиди сармоягузорї дар давраи миёна ва дарозмуддат њиссагузор 

мебошад. Њоло он,ки зарурияти рушди босуъати соњањои саноати коркард 

бояд таъмин гардад, инчунин бо назардошти рушди корхонањо ва 

сохторњои нави истехсоли мањсулоти соҳаи ихтихроҷ, ки бо коркарди 

пурра ва комплексии ашёи хом ва консентрањо то дараљаи истењсоли 

мањсулотњои инноватсионї ба монанди панелњои баркї, батареяњо барои 

истехсоли автомашинањои электрикї,экологї, инчунин троллейбусњо ва 

мошинњои сабукрав ва ѓайра. Оиди таѓиротњои њаљми содироти мањсулоти 

саноати истихрољ маълумоти љадвали 2.8. иникос менамояд.  

Љадвали 2.8.- Динамикаи содироти мањсулоти саноати истихрољ бо 
назардошти таѓиребии нарњои љањонї дар Тољикистон 

Намудњои 
консентратњо 

2019 . 2020. 2021 

тонн 

нархи 
як 
тонна, 
њазор 
доллар
и ИМА 

Арзиши 

умумӣ 
тонн 

нархи
и як 
тонна 
њазор 
долла
ри 
ИМА 

Арзи
ши 

умумӣ 
тонн 

нархи
и як 
тонна 
њазор 
долла
ри 
ИМА 

Арзиши 

умумӣ 

Консентрати 

сурб 
96884 1,21 117520 61513 1.27 77956 82658 1,65 136362 

Руњ 179607 7.16 128544 108161 0.53 57755 156665 0.90 140822 

Сурма 29381 0.97 28352 17791 0.84 14866 9632 1.36 13125 

Мис 10067 1.77 17810 3,75 1.93 7655 22394 2.25 50418 

Ангишт 18225 0.023 417 4701 0.03 140 33859 0.018 608 

Сарчашма: њисобњои муаллиф дар асоси Маљмўаи оморї: «Фаъолияти иќтисодии 

хориљї» / Агентии омори назди Њукумати Љумњурии Тољикистон, солҳои 2019, 2020, 
2021 

Тањлили љадвали 2.8 нишон дод, ки њаљми содироти консентратњои 

маъданї сурб, руњ, сурма бо назардошти паст шудани талаботи љањонї, ки 

инчунин дар лапишњои нарњои хариди онњо ( ба консентрати сурб аз 1,21 

дол. ИМА дар соли 2019 то 1,65 зиед , руњ ва сурма паст гардида) акс 
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ефтааст, дар давраи 2019-2022 коњиш ефт. Дар давраи барраси шаванда 

фаќат содироти мис ва ангишт афзоиш ефтааст.  

Дар доираи амалисозии Барномаи давлатии мусоидат ба 

воридотивазкунї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 

соњањои металлургияи ранга, коркарди сангњои ќиматбањо, заргарї, 

мошинсозї њамчун бахшњои афзалиятноки истењсоли мањсулоти 

воридотивазкунанда муайян карда шуда, барои таќвияти фазои 

сармоягузории соња замина гузошт. Масъалаи баррасишаванда ањамияти 

захирањои маъданию табиї ва комплекси металлургиро њамчун яке аз 

љузъњои асосии омилњои истењсолї дар назар дорад, ки ба таъмини рушди 

индустриалию инноватсионї нигаронида шудаанд. 

Барои ноил шудан ба ин њадаф, бо дарназардошти хусусиятњои омили 

захирањои маъданию табиї дар давраи гузариш ба иќтисоди бозорї, 

амиќтар гардонидани равандњои минбаъдаи ислоњоти иќтисодї ва такмил 

додани механизмњои молиявии он таќозо карда мешаванд. 

Идома ва рушди корњо дар ин самт бо истифодаи конњои хурд ва 

миёнаи истењсоли тиллои пошхўрда барои коркарди саноатї роњандозї 

гардид. Дар ин љода омилњои зерин: харољоти нисбатан пасти истифодаи 

нерўи барќ, музди мењнат ва пардохти дигар воситањои моддию техникии 

истењсолот, имконияти ташкили корхонањои ёрирасони артели истихрољи 

тилло бо дарназардошти љойгиршавии онњо дар наздикии мањалли 

истиќомат ва шуѓли анъанавии ањолии мањаллї дар истихрољи тилло ба 

коркарди бомуваффаќияти онњо мусоидат мекунанд. 

Коркарди конњои тиллои хурду миёна бо дастгирии давлат аз 

истењсоли хурди њунармандї ба истењсолоти муосир бо технологияњои 

пешрафта табдил хоњад ёфт. Ин имкон медињад, ки сатњи шуѓл ва 

некўањволии ањолї дар минтаќањо баланд бардошта, љойњои нави кори 

афзуда, захирањои буљавї ва тиллову асъори давлатї зиёд ва қурби пули 

миллї мустањкам карда шавад. 

Дар љумњурї корхонахои заргарї кор мекунанд ва омилњои асосии 

рушди саноати љавоњирот боиси пешгирии ќочоќи љавоњирот аз хориља ва 
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баланд бардоштани меъёри андози аксиз барои љавоњироти воридотї 

мешавад.  

Бо дарназардошти ин вазъ, њадафи стратегии сиёсати саноатии 

Љумњурии Тољикистон бояд ба таъмини рушди устувори иќтисоди кишвар 

тавассути диверсификатсияи истењсолот, таѓйир додани маќоми саноат 

њамчун истењсолкунанда ва содиркунандаи ашёи хом ва мањсулоти 

нињои,тавассути дигаргунсозињои технологї, даст кашидан аз истењсоли 

мањсулоти нимтайёр ва гузаштан ба сикли пурраи истењсоли мањсулоти 

тайёр, истифодаи бештар барои ин маќсадњо аз манбаъњои ашёи хоми 

табиї, захирањои мењнатї, афзалият ба таљдиди сохтории куллї, аз љумла 

профили нав додан ба фаъолияти корхонањои саноатї, бо маќсади ќонеъ 

гардонидани талаботи таѓйирёбандаи иќтисоди бозорї равона карда 

шавад. 

Оиди динамикаи њаљм ва сохтори сармоягузории хориљї ба љумњурї 

ва саноати маъданњои кўњии кишвар маълумотҳоро барои солњои 2015-

2020 ҷадвали 2.9. нишон медињад.  

Љадвали 2.9. -Њаљм ва сохтори сармоягузорињои хориљї дар умум ва 
саноати маъданњои кўњии Љумњурии Тољикистон дар солњои 2015-2020 , бо 
њаз. долл. 
 Солхо  2015 2016 2017 2018 2019 2020 Умуман, 

дар давра 
Сармоягузорињои хориљї 

Ҳамагӣ дар ҷумҳури 

, аз он ҷумла: 

977831 842687 1100400 644134 607121 428454 6474900 

Сармоягузориҳшои 

мустақим 

470867 354374 354495 326762 345893 162543 3722238 

Аз он чумла: дар комплекси металлурги 

Сармоягузориҳои 

мустақим 

19381 154208 181047 164821 231364 103423 758737 

 бо % 4,12 43,52 51,07 50,44 66,89 63,64 20,1 
Аз онњо: ѓанигардонии маъданњои сурбу рўњ 

Сармоягузориҳои 

мустақим 

- 113398 175121 156444 127869 57667 161006 

комплекси 

металлургӣ бо % 

- 73,54 96,73 94,92 55,26 55,8 4,2 

Истихрољи металлњои ќиматбањо ва маъдани металлњои нодир 

Сармоягузориҳои 

мустақим 

14500 - 4993 6986 46045 23089 331794 

комплекси 
металлури бо % 

74,82 0,00 2,76 4,24 19,94 22,3 43,2 
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Идомаи ҷадвали 2.9.  
 Солхо  2015 2016 2017 2018 2019 2020 Умуман, 

дар давра 
 

Истехрочи сангхои киматбахо 
 

Сармоягузориҳои 
мустақим 
 

- - - - 57450 22667 231041 

комплекси 
металлургӣ бо % 
 

- - - - 24,83 21,3 30,5 

Металлургияи ранга - истењсоли алюминий 
 

Сармоягузориҳои 
мустақим 
 

4237 40719 934 1421 - - 47291 

комплекси 
металлургӣ бо % 
 

11,49 0,26 0,43 1,28 - - 6,2 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллиф дар асоси Маљмўаи оморї: «Фаъолияти иќтисодии 
хориљї” дар солњои 2001-2020 сах 561-565 / Агентии омори назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон 

 

Тањлили љадвали 2.9. оиди динамикаи њаљм ва сохтори сармоягузории 

хориљї ба љумњурї ва саноати маъданњои кўњии кишвар барои солњои 

2015-2020 нишон медињад, ки сармоягузорињои мустаќими хориљї ба 

рушди саноати кўњї то 50 фоизи тамоми сармоягузорињоро дар кишвар дар 

давоми солњои тањлилї ташкил дода, њамзамон, сармоягузорї барои 

истихрољи металлњои ќиматбањо ва маъданњои металлњои нодир дар 

солњои 2015-2021 то 75 фоизи сармояи мустаќими хориљиро ба саноати 

маъдани кўњї ташкил додаас 

Бояд ќайд кард, ки истењсоли мањсулоти металлургї ва истењсоли 

мањсулоти тайёр ба саноати коркард дохил карда шудаанд. Њамзамон, беш 

аз 90% истењсоли мањсулоти металлургї ва истењсоли мањсулоти тайёр, ки 

ба саноати истењсолот дохил карда шудаанд, мањсулоти корхонаи 

муштараки Тољикистону Хитой «Зарафшон» оид ба истењсоли тилло ва 

нуќра, корхонаи муштараки «Апрелевка», корхонаи давлатии истихрољи 

тиллои «Тиллои тољик» ва корхонаи воњиди давлатии «ТАЛКО» 

мебошанд. 

 Афзоиш асосан аз њисоби афзоиши истењсоли корхонањои металлњои 

ќиматбањо, сарфи назар аз камшавии њаљми истењсоли алюминий аз 272,5 
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њаз. тоннаи соли 2012 то 95,7 њаз. тонна дар соли 2018 ё 2,84 маротиба, ба 

даст оварда шудааст.  

Солњои охир љамъиятњои дорои масъулияти мањдуд «Ширкати кўњї-

саноатии Тољикистону Хитой» ва «Ширкати металлургии Анзоб» 

корхонањои металлургии зеринро ба истифода доданд: 

- корхонаи коркарди консентратњои сурби фабрикаи 

маъдантозакунии љамъияти дорои масъулияти мањдуди «Ширкати кўњї-

саноатии Тољикистону Хитой» бо иќтидори истењсолии 50 њазор тонна 

сурб дар як сол; 

- корхонаи коркарди консентратњои сурмаи фабрикаи 

маъдантозакунии љамъияти дорои масъулияти мањдуди корхонаи 

муштараки Тољикистону Амрико «Комбинати кўњии маъдантозакунии 

Анзоб» бо иќтидори истењсолии 2,5 њазор тонна сурмаи металлї дар як сол. 

Љамъиятњои дорои масъулияти мањдуди «Ширкати кўњї-саноатии 

Тољикистону Хитой» ва корхонаи муштараки «Зарафшон» ба наќша 

гирифтаанд, ки хатњои нави истењсолии зеринро бунёд кунанд: 

- хатти коркарди консентратњои мис-руњи корхонаи маъдантозакунии 

љамъияти дорои масъулияти мањдуди «Ширкати кўњкории Тољикистону 

Хитой» бо иќтидори истењсолии 50 њазор тонна руњ ва 5000 тонна мис дар 

як сол; 

- хатти коркарди консентратњои мис-тиллои љамъияти дорои 

масъулияти мањдуди «Зарафшон» бо иќтидори истењсолии 5000 тонна мис 

дар як сол. 

Љамъияти дорои масъулияти мањдуди «Комбинати металлургии 

Анзоб» ба наќша гирифтааст, ки иќтидори истењсолии корхонаи мављударо 

дар як сол то ба 5000 тонна сурмаи металлї афзоиш дињад. 

Барои азхудкунии конњои иктишофёфта Њукумати Љумњурии 

Тољикистон ба љамъияти сањњомии пўшидаи «Талко Голд» барои њуќуќи 

коркарди конњои дар минтаќаи яке аз се ќатори мутамарказгардида 

љойгирифта: Кончоч- (тилло), Скалное- (тилло ва сурма) ва Чулбой - 

(сурма) ва љамъияти дорои масъулияташ мањдуди «Талко Флюорит» барои 
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њуќуќи коркарди кони волфрам ва руњи Майхура ва кони флюорити 

Чортоѓ иљозатнома додааст. Коркарди ин конњо дар марњилаи тартиб 

додани сметаи лоињавї ќарор дорад. 

 Дар саноати металлургияи сиёњ дар љумњурї Заводи металлургии 

Тољикистон фаъолият мекунад, ки барои коркарди захирањои кони 

маъдани оњани Шоњќадамбулоќ дар ноњияи Ашт пешбинї шудааст, ки дар 

асоси он сохтани корхонаи дахлдори коркарди маъдан ба наќша гирифта 

шудааст. 

Дар маљмўъ, дар комплекси кўњию металлургї коњиши истењсоли 

алюминийи аввалия бо афзоиши истењсоли мањсулоти корхонањои 

истихрољ ва истењсоли тилло ва нуќраи тозашуда, сурмаи металлї, инчунин 

руњ, мис ва консентрати сурб љуброн карда шудааст. 

Дар солњои охир ЉДММ «Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону 

Хитой» дар шањри Гулистон нишондињандањои бењтарини истењсолї 

дорад. Њаљми истењсолот аз 320 868 њазор сомонї аз соли 2015 инљониб дар 

соли 2020 ба 2 562 918,1 њазор сомонї расидааст ё 8 маротиба зиёд шудааст.  

Њаљми истењсоли ЉДММ «Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону 

Хитой» дар шањри Гулистон дар соли 2020 59,4% тамоми мањсулотеро 

ташкил дод, ки ба зергурўњи корхонањои истихрољ рост меояд.  

Истењсоли мањсулоти филизї ва истењсоли мањсулоти тайёри филизї, 

ки ба саноати коркард дохил мешаванд, дар соли 2011- 786 миллион 

сомонї ё 10,0 фоизи њаљми умумии саноатро ташкил дод ва дар соли 2020 

мутаносибан 4978 миллион сомонї ё 16,1 фоизи њаљми истењсоли саноатро 

ташкил дод; афзоиш 6,1 банди фоизро ташкил дод. 

Дар баробари ин, беш аз 90 дарсади истењсоли мањсулоти филизї ва 

маснуоти тайёри филизї мањсулоти корхонаи муштараки Тољикистону Чин 

«Зарафшон» оид ба истењсоли тилло ва нуќра, КМ «Апрелевка», 

Муассисаи давлатии «Тиллои тољик» ва Корхонаи воњиди давлатии 

«Талко» мебошад.( љадвали 2.10)  



Чадвал 2.10. - Нишондихандањои истењсолии корхонањои истихрољи 
металњои ранга дар солњои 2015-2020 с. (хазор. сомони) 

Номгўи 
корхонањо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Њамагї 2034423,7 3712450,2 4218786,4 4229273,5 4317673,9 3732371,6 
% афзоиш нисбат 
ба соли ќаблї  

131,7 182,5 113,6 100,2 102,1 86,4 

ЉДММ «Абдулазиз» 
Ховалинг 

- 37,1 0 1743,4 1397,2 0 

ЉДММ «Исроил-
11» Ховалинг 

2701,4 3 501,6 - 0 0 0 

ЉДММ «Заршўи 
Одина» Ховалинг 

- - - - - 0 

ЉДММ «Назирї» 
Шўробод 

3,3 - - 0 0 0 

ЉШСК КК 
«Адрасмон» ш. 
Гулистон 

- - - 0 0 0 

ЉДММ «Ширкати 
кўњї-саноатии 
Тољикистону 
Хитой» ш.Гулистон 

852 547,9 2663772,20 3 024 260,9 2814963,5 2562918,1 1473916,8 

Корхонаи ЉДММ 
ТА КМ «Анзоб» 
Айнї 

109 382,0 354 902,1 348 064,5 408408,3 357203,3 270517,8 

ЉДММ «Ширкати 
металлургияи 
кўњї» Айнї 

- 143 
279,40 

200 
216,50 

276947,2 246979,9 392065,2 

ЉДММ «Таком-
Голд» Дарвоз 

- 5 730,4 50 483,2 - - 0 

ЉДММ «Шимшо» 
Дарвоз 

- 4 507,5 - 19282,6 31641,4 53128,8 

ЉДММ «Асрори 
санг» ш.Душанбе 

157,9 - - - 
 

0 

ЉДММ « Ганљ» 
Ховалинг 

6 827,2 9 095,0 760,9 0 0 14106,2 

ОАО «Баракати 
истиќлол» Ш. 
Шоњин 

24 580,3 18 900,4 25 004,0 13461,3 16474 6332,1 

ОАО «Гули 
Мурод» Ховалинг 

14 078,3 19 360,3 11 093,5 3473 6961,6 6305,5 

ОАО «Нуќрафом" 
Истиќлол 

- 8 346,4 10 215,4 10291,5 19070,7 19000,0 

Филиали ММ «С.А. 
Минералс» Мурѓоб 

   
25613,9 13 144,8 0 

ЉДММ " НАХШ" 0 0 0 6479,3 7683,2 29302,8 
ЉДММ " Вен- 
дзян" ш.Вањдат 

0 0 0 0 84156,4 60226,5 

 ЉДММ «Авесто 
Одина» Ховалинг 

0 0 0 0 5361,8 13402,5 

КМ «Таком голд» 
Сангвор 

0 0 0 0 0 13063,4 

ЉДММ «Зарин К» 
Сангвор 

0 0 0 0 0 67821,3 

ЉДММ ТВЕА 
Душанбе горная 
компания 

0 0 0 0 0 146484,4 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон / Агентии омори назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе. Барои солҳои мувофиқ 2015-2021.  
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Тавре ки аз маълумоти љадвали 2.10. дида мешавад, дар солњои охир 

ЉДММ «Ширкати кўњии Тољикистону Чин» дар шањри Гулистон 

нишондињандањои бењтарини истењсолиро ба даст овардааст. Аз сабаби он, 

ки дар соли 2020 дар натиљаи пандемия бисёр корхонањо бо иќтидори 

пурраашон кор накарданд, пас маълумотњои соли 2019-ро њамчун асос 

мегирем.  Њаљми истењсоли мањсулоти корхона аз 320868 хазор сомонї соли 

2012 дар соли 2019 ба 2562918,1 хазор сомонї расид ё 8 баробар афзудааст. 

Њаљми мањсулоти истењсолкардаи ЉДММ «Ширкати кўњии Тољикистону 

Чин» дар шањри Гулистон дар соли 2019, 54,9% њамаи мањсулоти 

њисобкардашуда дар зергуруўњи саноати истихрољро ташкил дод. Инчунин, 

корхонаи истихрољи маъдани ЉДММ ТА КМ «Анзоб» дар ноњияи Айнї 

нишондињандањои хуби истењсолї дорад, ки истењсолотро аз 91 418,1 њазор 

сомонї дар соли 2015 то ба 3,9 маротиба зиёд карда, ба 357 203,3 њазор 

сомонї расонидааст.  Инчунин, ЉДММ «Ширкати металлургии кўњї» дар 

ноњияи Айнї аз оѓози истењсолот, њаљми истењсолотро аз 143,279,4 њазор 

сомонї дар соли 2016 афзоиш дода, то ба андозаи 24 6979 њазор дар соли 

2020 мањсулот истењсол кардааст, ки дар зарфи 5 сол 1,72 маротиба зиёд 

гардидааст. 

Аммо, 7 корхонаи дигари ба ин гурўњ шомилшуда таги 5 соли охир 

истењсолотро ба далели мушкилот бо тамдиди иљозатномањо,тавлидї молї 

ќатъ кардаанд. Дигар корхонањо бинобар мушкилот дар таъмини молиявї 

ва истењсолї, нишондињандањои ноустувор доранд. Яъне , дар баробари 

ташаккули фазои мусоид барои љалби самроянгузорони њоричї, дар акси 

њол фазои сармрягузорї барои сармоягузорони ватанї ва фаъолитдошат 

холо хам номукаммал аръеби мегардад ва ќабули чорабоинињои иловагиро 

талаб мекунад.  

 Вобаста ба далелњои дар боло овардашуда ва љорї намудани низоми 

нави муносибатњои бозорї, ки таќвияти механизмњои татбиќи сиёсати 

саноатиро таќозо мекунанд, ќабули стратегияе зарур шуд, ки барои њалли 

як ќатор масъалањои зерин пешбинї шудааст: 
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- таѓйирёбии маќоми корхонањои њамчун ашёи хом ва мањсулоти 

нимтайёр; 

- гузариш ба сикли пурраи истењсолї (истењсоли мањсулоти ба 

содирот нигаронидашуда ва воридотивазкунанда);  

- суръат бахшидан ба равандњои њамгирої ба иќтисоди љањонї; 

- фаъолсозии раванди таљдиди техникї ва технологии истењсолот; 

- тавсеаи корњои тањќиќотию таљрибавї ва тањияи лоињањо барои 

таъсиси корхонањои нав; 

- истифодаи манбаъњои ашёи хоми минералї дар асоси наќшањои 

тасдиќшудаи корњои кўњию геологї, иктишофию геологї ва риояи 

талаботи маркшейдерї дар раванди пешбурди корњои оид ба истихрољи 

маъдан; 

- таъмини афзоиши истифодаи иќтидорњо барои коркарди саноатии 

мањсулоти кишоварзї ва љалби захирањои озоди мењнатї ба истењсолот. 

Дар айни замон, истифодаи иќтидори истењсолии корхонањои 

амалкунандаи саноати маъдан дар сатњи паст ќарор дорад. Аксарияти 

корхонањо вазъи молиявии худро бењтар намуда, тавассути љалби сармояи 

хориљї дороињои асосии истењсолии худро бо технологияи муосир пурра 

мекунанд. Аммо, бинобар љойгиршавии конњо дар шароити душворгузари 

кўњї, дурї аз хатсайрњои бањрї, роњи оњан ва автомобилї, харољоти зиёд 

ва расмиёти мураккаби гумрукї ва сарњадї барои интиќоли мол барои 

маќсадњои саноатї ва техникї аз кишварњои хориљаи дуру наздик, рушди 

минбаъдаи вазъи истењсолї ва иќтисодии корхонањои соња ба мушкилот 

дучор меояд. 

Дар корхонањои истихрољи маъдан, бо дарназардошти васеъ 

намудани иќтидорњои истењсолї, зиёд намудани истењсоли мањсулоти 

коркарди маъдани кўњї ва истихрољи сангњои ќиматбањо пешбинї 

шудааст. Афзоиши истењсолот асосан аз њисоби барќарор намудани 

иќтидорњо ва таъсиси корхонањои нав дар асоси ашёи хоми ватанї ба амал 

бароварда мешавад. 
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Дар кишвар истихрољи маъданњо ва коркарди аввалияи онњо дар 

корхонањои маъдантозакунї ва коркард сурат мегирифт ва мањсулоти 

онњо, ки аз консентратњо иборат буданд, берун аз њудуди љумњурї коркард 

мешуданд. Арзиши иловагї дар кишварњои коркарди онњо ба вуљуд омада, 

љойњои нави корї ва даромадњо барои буљети онњо фароњам оварда мешуд. 

Тибќи тадбирњои андешидашуда оид ба гузаронидани корхонањои 

соња ба низоми истењсоли мањсулоти нињої, ЉДММ «Ширкати 

металлургии Анзоб» сохтмони корхонаи истењсоли сурмаи металлиро 

анљом додааст. 

Љамъияти дорои масъулияташ мањдуди «Ширкати кўњї-саноатии 

Тољикистону Хитой», сохтмони як сехи нави металлургиро бо иќтидори 50 

000 тонна сурб ба анљом мерасонад ва сохтмони сехи истењсоли 50 000 

тонна руњ идома дорад. 

 Металлургияи сиёњ дар иќтисодиёти љумњурї нисбат ба 

металлургияи ранга мавќеи нисбатан пасттарро ишѓол мекунад, аммо бо 

вуљуди ин, ин соња ба рушди иќтисоди ватанї, ба басомади сохтмони 

иншооти дохилї, њамчун истеъмолкунандагони калони прокати металлњо 

дар кишвар сањми назаррас гузорад. 

Сарфи назар аз он, ки корхонањои истихрољи маъдан бо захирањо 

таъмин карда мешаванд, масъалањои рушди саноат ва такрористењсоли 

заминаи маъданию ашёи хом мушкилоти худро доранд, ки аз њама 

асосиашон чунинанд: 

- кофї набудани корњои иктишофї, љустуљўи геологии минтаќањои 

алоњидаи дорои иќтидори баланди пешбинишавандаи канданињои 

фоиданок (Ноњияњои тобеи љумњурї, ќисми соњили рости водии Зарафшон, 

ноњияи Мастчоњи Кўњї ва Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон); 

- кам шудани заминаи ашёи хоми корхонањои амалкунандаи машѓули 

истихрољи маъданњои тилло ва нуќра (Апрелевка, Кизилчеку, Бурѓунда) 

маъданњои сурб-руњ ва сурб-нуќра (конњои «Пайбулоќ» ва «Конимансури 

Шарќї»); 
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- фарќи калони байни корњои иктишофии геологї ва корњои 

истихрољи маъдан (дар љумњурї ба як корњои иктишофии геологї се 

намуди истихрољи маъдан рост меояд); 

- сатњи пасти истифодаи маљмўї ва амиќии нокифояи коркарди 

маъдан (то сатњи консентрат), ки самаранокии коркарди конњоро коњиш 

медињанд; 

- аз сабаби мураккабии расмиёти иљозатномадињї муфассал азхуд 

накардани конњои тањќиќшуда (конњои кони маъдани симоб-сурмаи 

Шингу Моѓиён). 

Барои њалли масъалањои дар боло овардашуда, инчунин рушд ва 

сохтани корхонањои нави истихрољи маъдан ва коркарди он рўйхати конњо 

ва зуњуроти канданињои фоиданокро барои эълони тендер барои 

гирифтани њуќуќи истифодаи сарватњои зеризаминї эълон нашудааст. 

Дар саноати металлургияи рангаи љумњурї дар асоси захирањои 

кашфшудаи конњои сурб-руњ, сурма, сурб-нуќра ва ќалъагї, корхонањои 

истихрољ ва коркарди маъдан, аз љумла љамъияти дорои масъулияти 

мањдуди «Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Хитой» бо иќтидори 

коркарди 2,5 миллион тонна маъдан дар як сол, љамъияти дорои 

масъулияти мањдуди «Зарафшон» бо иќтидори коркарди 2 миллион тонна 

маъдан дар як сол, љамъияти дорои масъулияти мањдуди корхонаи 

муштараки Тољикистону Амрико «Комбинати кўњии маъдантозакунии 

Анзоб» бо иќтидори истењсолии 460 њазор тонна маъдан дар як сол, 

љамъияти сањомии шакли кушодаи «Комбинати кўњию маъдантозакунии 

Адрасмон» бо иќтидори коркарди 350 њазор тонна маъдан дар як сол ва 

љамъияти дорои масъулияти мањдуд «Броадтек Таджикистан Майнинг 

Инвестмент лимитед» бо иќтидори коркарди 75 њазор тонна маъдан дар як 

сол сохта шудаанд.  

Иќтидорњои истењсолии корхонањои асосї, ба истиснои љамъияти 

дорои масъулияти мањдуди «Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Хитой» 

ва љамъияти дорои масъулияти мањдуди «Зарафшон», пурра истифода 
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намешаванд. Масалан, љамъияти дорои масъулияти мањдуд «Броадтек 

Тољикистон Майнинг Инвестмент лимитед» ва љамъияти сањомии шакли 

кушодаи «Комбинати кўњии маъдантозакунии Адрасмон» дар њоли 

њозир фаъолият надоранд. 

Истифодаи бесамари иншооти истењсолї, кам шудани њаљми 

истењсолоти корхонањои маъдантозакунї ва самаранокии пасти истењсолот 

бо омилњои зерин муайян карда мешаванд: 

- кам шудани захирањои конњои мављуда; 

- њаљми нокифояи иктишофи геологї ва суръати пасти афзоиши 

захирањои маъданњои муњимтарин; 

- афзоиши харољоти истихрољ ва истењсоли канданињои фоиданок аз 

њисоби пайваста бад шудани шароити маъданї-геологї ва кўњию техникии 

конњои истифодашаванда, аз љумла афзоиши умќи кор, афзоиши фишори 

љинсњо ва обњои зеризаминї, инчунин бад шудани сифати канданињои 

фоиданок (маъданњо); 

- норасоии воситањои асосї ва гардон дар корхонањои истихрољи 

маъдан барои нигоњдорї ва рушди истењсолот бо сабаби таварруми 

баланд, болоравии нархњо ва тарифњои хизматрасонї; 

- суръати пасти пешрафти техникї дар саноати маъданњои кўњї; 

- њиссаи зиёди коргарони хориљии кироя (яъне мањз коргарон, на 

мутахассисон) ва харољоти музди мењнати онњо, харољоти аз њад зиёд 

њисобшудаи хўрокворї ва сафари онњо (ба Тољикистон ва љои истиќомати 

доимии онњо дар хориља), сарфи назар аз барзиёдатии ќувваи кории арзон 

дар дохили кишвар; 

- иштироки мањдуди давлат дар идоракунии корхонањо бинобар 

набудани њиссаи давлатї дар блоки сањмияњои корхонањои дорои сармояи 

хориљї ва ѓайра.70 

 

 
70 Чолах И.С. Разработка стратегии развития предприятия медной подотрасли [Текст]: 
Дис. ... канд. экон. наук по специальности 08.00.05 / Чолах Илья Сеифович. - 
Екатеринбург, 2002. - 172 c.  
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Хулосаи Боби 2. 

Ҷамбасти таҳлили маводҳои боби мазкур нишондод, ки:  

1. Зиёда аз 93% ҳудуди Тоҷикистонро кўҳҳо ва доманакўҳҳо 

ташкил медиҳанд, ки онҳоро захираҳои зиёди маъданӣ намояндагӣ 

мекунанд. Дар қаъри замини ҷумҳурӣ зиёда аз 600 конҳо ва 800 намуди 

зуҳуроти маъданҳои фоиданок кашф гардида, таҳқиқ ва қисман барои 

рушди саноатӣ омода карда шуданд. Истифодаи самараноки онҳо талаби 

замон мебошад. Барои он, ки истеҳсоли ин сарватҳо ба роҳ монда шавад ва 

маҳсулоти ниҳоӣ тавлид гардад, Саридораи геологияи ҷумҳурӣ тадқиқоти 

геологӣ мегузаронад. Дар айни замон, садҳо кони металлҳои ранга, нодир 

ва асил муайян карда шуданд. Як қатор корхонаҳои истихроҷи маъдан ва 

коркард дар заминаи конҳои кашфшуда ва коркардшуда дар Тоҷикистон 

фаъолият мекунанд, корхонаҳои муштараки истихроҷ дар солҳои 

истиқлолияти миллӣ бо ҷалби сармояи хориҷӣ таъсис дода шуданд;  

2. дар рушди саноат дар солҳои охир нақши муҳимро бахши 

саноати маъданҳои кўҳӣ мебозад, ки ҳиссаи он дар маҷмўи истеҳсоли 

маҳсулоти саноатӣ аз 12,9 фоизи соли 2012 то 19,6 фоиз дар соли 2018 ё 6,7 

банди фоизӣ афзоиш ёфт. Ҳаҷми истеҳсоли масолеҳи ғайриэнергетикӣ дар 

саноати истихроҷ дар соли 2018  4355,2 миллион сомониро ташкил дод, ки 

ин рақам дар муқоиса бо соли 1991, 1115 миллион сомонӣ ва ё 3,9 баробар 

афзудааст. Ҳиссаи истеҳсоли масолеҳи ғайриэнергетикӣ дар бахши 

истихроҷи саноати маъданҳои кўҳӣ дар ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатӣ 

аз 11,7% дар соли 2012 то 18,2% дар соли 2018 ё 6,5 банди фоизӣ афзоиш 

ёфт. Ҳиссаи бахши истихроҷи маъданҳои кўҳӣ дар сохтори ММД дар соли 

2012 3,4% -ро ташкил медод, дар соли 2018 он 6,8% -ро ташкил дода, 3,4 

банди фоизӣ (ду маротиба) афзудааст. Аз ҷумла, ҳиссаи истеҳсоли маводи 

ғайриэнергетикӣ дар сохтори ММД, ки дар соли 2012 ба 3,1% баробар буд, 

дар соли 2018 3,2 банди фоизӣ афзуда, 6,3% ё 2,2 баробарро ташкил дод;  
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3. бо назардошти талаботҳои экологӣ ва пешрафти илму техника, 

рушди бемайлони соҳаи саноат ҳаҷми сармоягузориҳо нокифоя буда, 

чорабиниҳои мушаххас оиди тақвияти фазои сармоягузорӣ аз тарафи 

муаллифи рисола пешниҳод гардидаанд, ки боиси афзун гардонидани 

сармоягузориҳои хориҷӣ ва ватани миқдоран назар ба нишондиҳандаи 

лоиҳавии он ба 2-3 маротиб зиёд мегардад. Дар ин ҷода агар тибқи 

Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2020-2025 дурнамои ҷалби сармоягузориҳо барои соҳаи истеҳсоли 

маҳсулоти соҳаҳои истихроҷ аз 914,5 млн. сомонӣ  дар соли  2019 ҷалб шуда 

дар соли 2025 то 399,5 млн. сомонӣ кам мешуд, ё ин, ки тақрибан 3 

маротиба  муайян карда шудааст (ҷадвали 3.8), бо пешниҳоди муаллиф он 

бояд то 2 млрд. сомонӣ бо назардошти истифодаи сарчашмаҳои беруна ва 

дохилӣ афзояд.  
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БОБИ 3. САМТЊОИ АСОСИИ БЕЊТАРСОЗИИ ФАЗОИ 
САРМОЯГУЗОРИИ РУШДИ САНОАТИ МАЪДАНЊОИ КЎЊИИ 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
3.1. Афзалиятњои бењтарсозии фазои сармоягузорї дар соњаи 

истихрољи маъдан дар Љумњурии Тољикистон. 
 
Дар бисёре аз кишварњо саноати истихрољи маъдан яке аз омилњои 

муњими рушди иќтисодї дар сатњи глобалї, минтаќавї, миллї ва мањаллї 

мебошад. Тавассути таќвияти фазои сармоягузорї ва њавасмандгардонии 

рушди соњибкорї дар саноати истихрољи маъдан, инчунин таъмини 

иштироки фаъоли бахши хусусї барои истиифодаи пурраи принсипњо ва 

механизмњои бозорї ба фаъолияти иќтисодї такони иловагї мерасонад. 

Дар ин самт мувофиќи тањќиќотњои анљомшуда бояд ба масъалањои 

ташкилию иќтисодї ва институтсионалии такмили фазои сармоягузорї 

ањамияти љиддї зоњир карда шавад.71 

Умуман рушди саноат  ва бахши муҳимтарини он саноати истихрољи 

маъдан дар тараққиёти иқтисодиёти миллии мамлакат, эњёи базаи моддии 

индустрикунонии тамоми хоҷагии халқи Тоҷикистон таъсири ҳалкунанда 

мерасонад. Истихрољи ашёи хом метавонад имконияти бењамторо барои 

афзоиши рушд ва рушди иќтисодї миллї фароњам орад ва таќвияти фазои 

мусоиди сармоягузориро дар дарвали миёна ва дарозиуддат талаб 

менамояд. 

Бояд ќайд кард, ки дар баробари ин, рушди ѓайри муътадили соњаи 

истихрољи маъдан мушкилотњои љиддии иќтисодї ва сиёсиро метавонад ба 

вуљуд орад, зеро барои пайдо гаштани ноустувории макроиќтисодї такон 

медињад, ангезањои сармоягузорї ба зерсохтори љисмонї ва сармояи 

инсонї дар саноати кўњї коњиш дињад ва ба фаъолияти сохторњои 

иќтисодї ва сиёсї таъсири манфӣ расонад. Барои таъмини он, ки 

истихрољи маъдан ба рушди дарозмуддати устувор ва одилонаи 

иќтисодиёти миллї бештар сањми мусбат гузорад, бояд масъалањои 

 
71 Овсянников С.В. Институциональная среда инвестиционной деятельности в условиях 
посткризисногоразвития бизнеса [Текст] / С.В. Овсянников // Территория науки. – 2014. 
– № 6. – С. 156-161.  
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таъмини фазои мусоиди сармоягузорї, инчунин њавасмандгардонии рушди 

саноати маъдан ва танзими рушди пешгирикунандаи он бештар ба назар 

гирифта шавад.  

Чи хеле, ки тањлили боби 2-юм нишон медињад, бо воситаи танзими 

ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї бояд сурати афзоиши соњаи 

истихрољи сарватњои табиї низ танзим ёбад ва ба пайдоиши чанде аз 

мушкилотњоро дар таъмини рушди устувори иќтисодӣ миллї, пешгири 

карда шавад: 

– масалан, аз сабаби ноустувории баланди нархи мол вобастагии 

иќтисодиёт аз истихрољи мањсулоти соња метавонад боиси ноустувории 

макро ва молиявии дар иќтисодї миллї гардад, зеро иќтисод њангоми 

баланд шудани нархњо ављ мегирад ва њангоми паст шудани нархњо он 

коњиш меебад; 

- барќароршавї ва суръати баланди афзоиши соњаи истихрољи 

сарватњои табиї метавонад боиси пайдо гаштани «бемории Њолландї», 

яъне дар ваќте болоравии ќурби воќеии асъори миллї боиси паст шудани 

раќобатпазирии мањсулоти содиротї шуда, коњиши соњаи дахлдори саноат 

гардад ва метавонад оќибатњои манфии дарозмуддат дошта бошад. 

Инчунин, дар сурати таназзули ба таври кофї шадид дар саноати 

истихрољи маъдан ё афзоиши ноустуворї дар бозорњои ашёи хом, 

барќароршавии фаъолияти иќтисодї дар бахшњое, ки дар саноатӣ кўњї 

коњиш ёфта буданд, ба амал намеояд. Дар ин њолат иќтисодиёти миллї боз 

њам ба коҳишёбӣ дучор мегардад, агар аз фуруши ашёи хом даромад 

нагирад;  

- зарур аст, ки сохтори мувофиќ ва заминаи њуќуќї ва меъёрї барои 

таъмини адолатонаи танзими захирањо ва ба даст овардани манфиатњои 

одилона аз љониби тамоми бахшњои љомеа роњандозї шавад. Дар њолати аз 

тарафи як йисми ками аҳолї азхуд кардани рента ашёи хом ба 

нобаробарии иљтимои оварда, метавонад њам ягонагии ҷамъиятиро вайрон 

кунад, ва њам омили пайдо гаштани њавфњои иљтимои ва сиесӣ шуда, ба 

вайрон шудани фазои сармоягузорӣ сабаб гардад.  
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Барои таъмини таъсири мусбати истихрољи маъдан ва пешгирии 

пайдоиши “Бемории Њолландї” бояд сиёсати пешгирикунандаи иќтисодї 

роњандозї гардад. Инчунин бояд омилњои муосир вобаста ба даҳсолаҳои 

охир нисбатан баланд ва арзон будани нархи бисёр металлу маъдан дар 

бозорњои ҷањонї ва минтиќавї ба инобат гирифта шавад ва љори кардани 

як ќатор дигаргунихои ҷиддиро ба инобат гирад.  

Дар баробари ин, чунон, ки таҳлили боби 2-юм нишон дод, ба 

аксарияти корхонаҳои саноатии саноати маъдани кӯҳии ҷумҳурӣ ҳануз 

базаи куҳнашудаи моддию техникӣ, мавҷуд набудани таҷҳизоти илмии худ 

хос аст: 

- нарасидани интиќоли барќ; 

- набудани сармояи кории корхонањои истихрољи маъдан ва фоизи 

баланди ќарзњои бонкї, ки боиси маблаѓгузории нокифояи корхонањои 

истихрољи маъданњои ватанї мегардад (масалан, ЉСК «Ширкати кўњии 

Адрасман»), ки аз сабаби набудани маблаѓњои гардишї ва ѓайрифаъол 

фаъолият намекунад. маблаѓгузорї, зиёда аз 65 миллион доллари ИМА); 

- қафомонии техникӣ ва технологии истеҳсолот, дараҷаи баланди 

фарсудашавии маънавӣ ва моддии таҷҳизоти саноатии саноати маъдани 

кӯҳӣ ва объектҳои инфраструктура дар шароити баланд шудани нархи 

манбаҳои энергия ва дигар воситаҳои моддию техникї; 

- сатњи пасти рушд, набудани раќобатпазирї ва диверсификатсияи 

сусти саноати истихрољ; 

- нарасидани мутахассисони баландихтисос, аз ќабили менељерони 

зинаи олї ва менељменти миёна; 

- нарасидани мутахассисони баландихтисос (маркшейдер, муњандиси 

кўњї, муњандиси ѓанисозї ва технология ва муњандиси таљњизот); 

- сатњи пасти њамкорї ва њамгироии дохилї, байнисоњавї, 

байниминтаќавї, набудани рушди муносибатњои кластерї. 

- барои эхтиёҷоти саноатии корхонаҳои саноатӣ ҷудо кардани китъаи 

замин, барқарор намудан ва додани иҷозати ҳуқуқи истифодаи сарватҳои 

зеризаминӣ. 
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- нерўи илмии Љумњурии Тољикистон бинобар рушди сусти он то њол 

ба њалли мушкилотҳои афзалиятноки рушди саноати маъдани љумњурї ба 

таври бояду шояд тамаркуз карда нашудааст. 

Боз як масъалаи муњим барои ташаккули фазои мусоиди 

сармоягузории соҳавї ин ба кор андохтани объектҳои навї маъданњо 

мебошад. Дар давоми ду дањсолаи охир њукуматњои давлатњои ѓарб ба 

тарњрезии бастани конњо таваљљуњи бештар зоњир мекунанд. Яъне, 

мувофики коида бояд њар як корхонаҳои маъдани кӯҳї вазифадор карда 

шавад, то ки наќшањои на фаќат ба кор андохтан, инчунин бастани 

объектхои кӯҳї ва иҷрои пурраи чорабинихои дарозмуддати вобаста ба 

онро тартиб дињанд, ки маблағҳои калони молиявиро ҷудо намоянд. Вале 

дар Тољикистон наќшањо оиди гузариш ба бастани иншооти истихрољи 

маъданро љой надорад, инчунин танзими ин раванд суст иљро ва назорат 

карда мешаванд. Барои пешгирии мушкилотњои љиддии экологї ва 

молиявї барои фаъолияти корњонањои истихрољи маъдан бояд захирањои 

моливї ташаккул дода шавад бо назардошти татбиќи чорањои зарурї. 

Яке аз афзалиятњои муосири таќвияти фазои сармоягузории соња дар 

ояндаи миёнамуњлат бояд ташаббус оид мусоидат ба дастрасии молњои 

корњонањои соњавї ба бозори љањонї бидуни табъиз мебошад, ки бояд 

њамкории зичро бо Иттињоди Аврупо љињати њамоњангсозии лоињањо ва 

барномањо дар бахши истихрољи маъдан бояд роњандозї гардад. 

Бо назардошти ин њолат бояд дар Стратегия рушди миллї то 2030 , ва 

БМР то давраи солњои 2021-2025 бояд чорабинињои иловаги бањри 

таќвияти фазои сармоягузории соња коркард ва амалӣ шаванд. Дар 

барнома тадбирњо оид ба таъѓир додани сохтори саноат дар соли 2019 

пешбинї шудааст. Њиссаи саноати истихрољ 13,7 фоиз пешбинї шуда, 

воќеан 19,6 фоизро ташкил дод (5,9 банди фоизї; њиссаи саноати истихрољ 

аз 13,5 то 19,6 фоиз, афзоиш 6,1 банди фоизї), ки бо воситаи ба кор 

андохтани корхонаҳои нави маъдани кӯҳӣ таъмин карда шуд, ки гувоњи 

ташкили фазои мусоиди сармоягузори мебошад.  
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Лекин , сањми саноати коркард дар сатњи 67,7 фоиз пешбинї шуда, 

воќеан 56,6 фоизро ташкил дод, яъне. кафомонӣ 11,1 банди фоизро ташкил 

дод (бо афзоиши солонаи зиёда аз 12,0 фоиз, ҳиссаи саноати коркард аз 

65,6 то 56,6 фоиз ё 9,0 банди фоизӣ кам шуд). 

Чунин дигаргуниҳои калон аз он сабаб ба амал омаданд, ки ҳангоми 

тартиб додани пешгуии тараққиёти соҳаҳои саноати мамлакат ташкили на 

танҳо концентратҳои металлӣ, балки металлҳои тайёр низ (ба гайр аз зиёд 

кардани истеҳсоли тилло ва нуқра. зиёд кардани истеҳсоли сурмаи 

металлӣ, сурб, ташкили истеҳсоли калъагӣ, мис ва дигар металл) пешбини 

карда шуда буд. Ин боиси 2,9 баробар афзудани истеҳсоли маҳсулоти 

саноати маъдан, њолон, ки умуман саноат 1,7 баробар рушд кард.  

Аммо корхонаҳои саноатӣ барои ташкил намудани сиклҳои зерини 

истеҳсолӣ маблаѓњои дохилї ва сармоягузории њориҷиро наёфтанд. 

Љамъоварӣ ва коркарда баромадан ва бартараф кардани партовҳои 

истеҳсоли яке аз њадафњо ва вазифањои муҳими рушди устувори соња 

мебошад. 

Сарфи назар аз он, ки динамикаи  тараққиёти истеҳсолоти саноатӣ ба 

суръати афзоиши маҳсулоти умумии мамлакат ҳиссаи калон гузошт. Дар 

баробари ин, бо маќсади таъмин намудани суръати пешбинишавандаи 

рушди ММД дар солњои 2021-2025 суръати миёнаи солонаи афзоиши 

истењсолоти саноатї дар давраи пешбинишаванда бояд ба андозаи бештар 

аз њисоби пеш аз њама суръати рушди саноати истењсолї таъмин карда 

шавад. њиссаи бахши истењсолот дар саноат дар давраи пешбинишаванда 

бояд ба 75-76 фоиз расонида шавад, ки таъмини он душвор аст, зеро дар 

охири соли 2019 њиссаи саноати коркард њамагї 57,7 фоизро ташкил дод. 

Аммо аз руи чунин нишондихандаҳои ба монанди: 

- афзоиши шумораи корхонаҳо ва ҳаҷми маблағҳое, ки аз манбаъҳои 

зерин гирифта мешаванд:  

- субсидия додани фоизи банк барои харидани техникаи нав ва ҳаҷми 

калони ашьёи хом;  
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-пардохти харољоти вобаста ба азхудкунии мањалли љойгиршавии 

нави корхона дар асоси принсипњои њамкорињои бахшњои давлативу 

хусусї; 

- афзоиши воридот ва љорї намудани технологияњои нав ва таљњизоти 

муосир, ба љои афзоиш, нишондињандањо (аз 523,3 млн. доллари ИМА ба 

427,7 млн. доллари ИМА, яъне 95,6 млн. доллари ИМА) коњиш ёфтанд. ё 

10,3 фоиз зиёд шуд. 

Дар маљмўъ, дар давраи гузашта аз љињати рушди саноат ќариб њамаи 

нишондињандањои асосии рушди соња, ки дар БМР-2020 пешбинї шудаанд, 

ба даст оварда шуданд. 

Аммо мавзеъҳои ( участка) тараққиёти саноат ҳастанд, ки дар онҳо ба 

кафомони роҳ дода мешавад, аз ҷумла дар баъзе навъҳои маҳсулот ва 

структураи саноат. Ба тараќќиёти босуръати соҳаҳои саноатӣ маҳсулот 

тайёркунӣ, дар навбати аввал саноатӣ миёна-технологӣ (металлургияи 

ранга ва сиёҳ, машинасозӣ, саноати масолеҳи бинокорӣ, саноати химия ва 

нефту химия ва гайра) диққати ҷиддї додан лозим аст. 

Илова бар ин, имкониятњои такмили сиёсати ќарзї-молиявї оид ба 

таъмини саноати кўњї бо захирањои кредитї бо шартњои ќобили ќабул ба 

андозаи пурра истифода намешаванд:  

- тањия ва татбиќи механизми ќарздињии имтиёзнок барои хариди 

техникаи нав ва маблаѓњои калон; партияҳои ашьёи хоми дар мамлакат 

истеҳсол карданашуда;  

- тањия ва татбиќи принсипи љуброни харољот барои сохтмони 

инфрасохтори истењсолии корхонаи нав (роњњо, хатњои барќ, 

обтаъминкунї) аз њисоби пардохтњои ояндаи андоз аз рўи принсипњои 

њамкорињои бахшњои давлативу хусусї;  

Таҳлили тамоми корхои ба накша гирифташуда дар саноати маъдани 

кухй нишон дод, ки онхо пешакӣ 71 фоиз иҷро шудаанд. Низоми сугуртаи 

амалиёти содироту воридот ба вуҷуд оварда нашудааст, супоришҳои 

сохтмони объектҳои нав иҷро нашудаанд: ЧДММ «Броатек Тоҷикистон 
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Майнинг Инвестмент Лимитед», шаҳри Панчакент (калъаю мис); ЉДММ 

«Динг Шин Хэ», Ќайроќќум (нуќра ва сурб); 

Дар самти навсозии соњањо ва диверсификатсияи он Стратегияи 

рушди саноат барои давраи то соли 2030 тањия шудааст, ки дар он бунёди 

корхонањои нав ва азнавсозии техникии мављудаи соња пешбинї шудааст; 

љињати љалби маблаѓњои фондњои рушди инноватсионї, сармоягузории 

мањаллї ва хориљї маљмўи тадбирњо тањия карда шуданд. 

Илова бар ин, доир ба ташаккул ва рушди кластерњои саноатї дар 

саноати кўњї, металлургияи ранга ва дигар соњањо (аз љумла, ташаккул ва 

рушди кластери алюминий) маљмўи тадбирњо тањия гардидаанд. 

Мувофиќи БМР 2021-2025 якчанд њадафњои дарозмуњлати рушди 

саноати коркарди кӯњї ва баланд бардоштани самаранокии истифодаи 

захирањои миллї (СМР 2030) пешбини шудаанд, инчунин: 

Дар байни афзалиятњо ва самтњои асосии рушди саноати кўњї дар 

давраи миёнамўњлат инњоянд: 

- такмили заминаи институтсионалии рушди устувор ва 

пешгирикунандаи саноати маъдан; 

- баланд бардоштани раќобатпазирї ва диверсификатсияи 

корхонањои истихрољи маъдан; 

- афзоиши њаљми истењсолот ва таъмини талаботи дохилї ба 

мањсулоти тайёри саноати кўњї; 

- афзоиши арзиши иловагии махсулоти саноатии саноати кӯҳӣ; 

- равандњои рушди кластерњо дар саноати кўњї; 

- мусоидат ба рушди содирот ва воридотивазкунанда дар саноати 

маъдан; 

- такмили идоракунии корпоративї дар корхонањои истихрољи 

маъдан; 

- љорї намудани принсипњои тозагии экологї, раќамикунонї, сарфаи 

энергия дар корхонањои саноати маъдан. 

Таъсиси заминаи институтсионалї барои рушди устувор ва 

пешгирикунандаи саноати кўњї тавассути: 
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- такмили тадбирњои танзими гумрукї ва тарифї, сиёсати ќарзї, 

молиявї ва андоз бо маќсади њавасмандгардонии фаъолияти 

сармоягузории корхонањои саноати кўњї; 

- тањия ва андешидани тадбирњои маљмўї оид ба баланд бардоштани 

самаранокии корњои илмию тадќиќотї, аз љумла ташкили паркњои 

технологї ва бизнес-инкубаторњо, технополияњо барои мусоидат ба рушди 

корхонањои истихрољи маъдан; 

- тањияи лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї оид ба рушди 

соњањои афзалиятноки саноати маъдан. 

Баланд бардоштани раќобатпазирї ва диверсификатсияи саноати 

корхонањои истихрољи маъдан бо роњи: 

- навсозии корхонањо, гузаштан ба технологияњои каммасраф; 

- андешидани тадбирхои зарурӣ оид ба таҷҳизонидани 

лабораторияҳои экспертизаи маҳсулоти саноатӣ бо таҷҳизоти 

ҳозиразамон; 

- тањкими њамкорї љињати таъсиси корхонањои муштарак бо 

сармоягузории хориљї; 

- кам кардани харољоти истењсолї дар саноати маъдан; 

- баланд бардоштани сифат ва нуфузи мањсулоти саноати истихрољи 

ватанї дар бозорњои дохилї ва хориљї (љори намудани низомњои 

байналмилалии стандартњои сифат дар корхонањои саноатї; 

технологияњои муосир бо манфиатњои экологї; 

- бо истифода аз имкониятњои технологияњои иттилоотию 

коммуникатсионї барои пешбурди мањсулоти ватании саноати кўњї дар 

бозорњои дохилї ва хориљї; рушд ва тарѓиби брендњои миллии корхонањои 

саноатї, 

- мусоидат ба иштироки корхонањои истихрољи маъдан дар 

намоишгоњњо ва ярмаркањои байналмилалї; 

- мусоидат ба ташаккули занљирњои истењсолии раќобатпазир дар 

саноати кўњї, ки воридотивазкунанда ва рушди содиротро таъмин 

менамояд; 
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- њаљми моликияти давлатӣ ва миқёси дахолати давлат, алалхусус 

нисбат ба ашьёи хоми «стратегї» ҳануз ҳам калон аст; 

- консентрация дар саноати маъдани кӯҳӣ меафзояд; 

- дастрасї ба бозорњо ва савдо бояд тавассути рафъи монеањои 

тиљоратї бењтар карда шавад; 

- инфрасохторро, пеш аз њама, тавассути дастгирии рушди шабакаи 

роњи оњан ва автомобилгард, инчунин коммуникатсия такмил додан лозим 

аст; 

- саноати истихрољи маъдан аз љињати мураккабии техникї нисбатан 

аќиб мондааст ва ширкатњои истихрољи маъдан то њол технология ва 

усулњои кўњнашудаи истихрољро истифода мебаранд; 

- кишварњое, ки аз истихрољи маъдан вобастаанд, одатан системаи 

сусти институтсионалї ва идоракунї ва шаффофияти камтар доранд; 

- заминаи меъёрии њуќуќиро тањким бахшида, онро ба бењтарин 

стандартњои байналмилалї мутобиќ кардан лозим аст72. 

Афзоиши њаљми истењсол ва ќонеъ гардонидани талаботи бозори 

дохилї ба мањсулоти тайёри саноати кўњї бо роњи: 

- ба истифода додани корхонахое, ки фаъолияти худро боздоранд ва 

сохтани корхонахои нави саноатӣ; 

- ташкили нуќтањои махсуси љамъоварии металлњои ќиматбањо; 

дар конҳо бо усулҳои дастӣ истихроҷ карда мешаванд; 

Баланд бардоштани арзиши иловагии мањсулоти саноатї бо роњи 

њавасмандгардонии рушди кластерњо тавассути: 

- тањия ва татбиќи тадбирњо оид ба ташаккул ва рушди кластерњои 

саноатї дар саноати маъдан, металлургияи ранга ва сиёњ ва дигар соњањои 

саноат; 

- тартиб додани лоиҳаҳои зиёд кардани арзиши иловагии маҳсулоти 

саноати саноати маъдани кӯҳӣ дар асоси пурратар истифода бурдани 

захираҳои ашёи хом; 

 
72 Принципы деятельности в горнодобывающей отрасли [Текст] / Европейский Банк 
Реконструкции и Развития. - 2012. – 158 с. 
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- рушди иќтидорњои истењсолї барои баланд бардоштани сатњи 

коркарди ашёи хоми конњои истихрољ, пеш аз њама металлњои ранга ва то 

истихрољи металли соф (сурб, сурма, рўњ, симоб ва ѓайра), инчунин 

металлњои нодир (рений) ), микроэлементњо ва металлњои ќиматбањо. 

Татбиќи онњо барои рушди саноати Тољикистон дар давраи то соли 

2025 таъмин карда мешавад мувофики љадвали 3.1. 

 Љадвали 3.1. - Пешгуии рушди саноати Тољикистон дар давраи то 

соли 2025  

 2019 2021 2022 2023 2024 2025 

Афзоиши 
истењсолоти 
саноатї,бо % 

109,2 110,7 110,8 110,5 111,8 118,2 

Афзоиши 
саноати 
истихрољ, бо % 

98,2 105 105 105 105 105 

Афзоиши 
саноати 
коркард,бо % 

114 116,6 115,9 113,7 115,5 120,5 

 Сарчашма: БМР 2021-2025  

 

Барои баланд бардоштани самаранокии соњањои тадќиќоти илмї-

тањќиќотї ва илмталаб, бунёди паркњои технологї, бизнес-инкубаторњо ва 

ѓайра маљмўи тадбирњо тањия карда шуданд (аз љумла, бизнес-инкубатори 

љумњуриявї таъсис дода шуд).  

Лоињањои њамкорињои бахшњои давлативу хусусї барои рушди 

соњањои афзалиятноки саноат тањия ва амалї карда мешаванд; лоиҳаҳои 

зиёд кардани арзиши иловагии маҳсулоти саноат дар асоси пурратар 

истифода бурдани захираҳои маҳаллӣ тартиб дода шудаанд. 

Бо назардошти он, ки саноати истихрољи маъдан яке аз омилњои 

асосии рушди иќтисодї ва рушди иљтимоии Тољикистон мебошад ва дар 

оянда низ боќи мемонад ва њамчун сарчашмаи зиед гардидани некуањволии 

ањолї аз њисоби низ рушди соњаи истихрољи маъдан аст, фоидаи зиёд 

доранд бояд чунин омилњо дар оянда барои таќвияти фазои мусоиди 

рушди он роњандозї гардад:  

- ба даст овардани фоидаи потенсиалии азхудкунии интенсивии 

ресурсҳо танҳо дар сурати муносибати дарозмуддат ва масъулиятнок ба 
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тараққиёт ва идоракунии саноати маъдани кӯҳӣ ва даромади аз ин соҳа 

таъминшуда имконпазир аст; 

- таљриба нишон медињад, ки истихрољи маъдан метавонад низ 

таъсири манфии иќтисодї, экологї ва иљтимої дошта бошад, ки боиси 

афзоиши лапишњои макро ва молиявии иќтисодї, коњиши њавасмандии 

сармоягузорї ва манфи гардидани фазои сармоягузої гардад; 

- он низ ба рушди инфрасохтор ва сармояи инсонї, фаъолияти 

мутадили институтњо ва системањои идоракунї таъсир мерасонад; 

- идоракунии нодурусти экологї ва иљтимоии лоињањои истихрољи 

маъдан метавонад ба њолати захирањо, гуногунии биологї ва љомеањои 

мањаллї таъсири манфии назаррас расонад. Њамзамон, захирањои табиї 

метавонанд барои кишвар барои бењтар кардани вазъи иќтисодии худ 

имкониятњои васеъ фароњам оранд ва инчунин ба рушди минтаќавї 

мусоидат кунанд;  

Дар давоми ду дањсолаи охир, љањон бештар дарк кард, ки чї гуна 

истихрољи маъданро бо таваљљўњи бештар ба устувории экологї идора 

кардан мумкин аст. Таљрибањои бењтарини њалли масъалањои экологї ва 

саломатї, бехатарї ва иљтимої ба таври назаррас такмил ёфтаанд ва кор 

дар ин самт идома дорад. Идоракунии хуб, нигоњ доштани муносибатњои 

устувору созандаи истењсолї ва идоракунии оќилонаи иќтисодї њоло аз 

љумлаи масъалањои муњимест, ки ширкатњои соњавї ва вазорату идорањои 

дањлдор бояд онњоро роњандозї намояд. Аз љумла, Ташаббуси 

шаффофияти саноати истихрољ (ТШСИ) , ки ба стандарти љањонии 

шаффофият ва њисоботдињї дар соњаи истихрољи маъдан табдил ёфтааст, 

дар соња љори карда шавад, ва боиси иловатан таќвияти фазои 

сармоягузори гардад.  

Бонкњои ватанї, инчунин љалби зањирањои бонкњои њорича, ба 

монанди БАТР ва ѓайра, бояд дар фаъолияти худ оиди маблаѓгузории 

рушди истихрољи маъдан њам аз њисоби воситахои карзї ва њам аз ҳисоби 

маблағгузориҳои саҳмиявї таъмин карда, дар доираи принсипњои муосири 

масъулиянокї бояд амали гардад. Маблаѓгузории рушди соњаи истихрољи 
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маъдан бо истифодаи стандартњои пешрафтаи байналмилалї оид ба њифзи 

муњити зист ва иљтимої, тањкими саломатї ва беҳатарии мењнат, 

самаранок истифодаи энергия, шаффофияти даромадњо ва рушди 

муносибатњои идоракунии корпоративї бо љонибњои манфиатдордахл 

роњандозї шавад ( дар зербобњои минбаъда муфассалтар муҳокима карда 

мешаванд). 

Татбиќи принсипњои пешрафтаи байналмилалї оид ба њифзи муњити 

зист ва иљтимої, тањкими саломатї ва бехатарии мењнат, самаранок 

истифодаи энергия, шаффофияти даромадњо ва рушди муносибатњои 

идоракунии корпоративї барои нигоњдоштани солимии низоми бонкї дар 

баробари фазои мусоидати сармоягузори бањри рушди устувори бахши 

истихрољи маъдан таъмин менамояд.  

Бояд дар назардошт, ки истифодаи принсипњо маблаѓгузории на њама 

гуна намудњои истихрољи маъданњо ва канданињои фоиданокро дар бар 

мегирад. Масъалан, истењсоли нахи асбести пайвастнашуда аз љониби 

бонкњои хориља маблаѓгузорї карда намешавад, зеро он дар рўйхати 

истисноњо дар Сиёсати экологї ва иљтимоии БАРТ мављуд аст. Яъне, дар 

айни замон дараљаи риояи стандартњои экологї, саломатї, бехатарї ва 

иљтимої дар Тоҷикистон нисбат ба кишварњои рушд ефта фарќ карда, дар 

дараљаи аст ќарор дорад. Инчунин, принсипњои муосири маблаѓгухори 

истихрољи карбогидридњо ба монанди нафту газ ва истифодаи ангишти 

гармиро, ки аз љониби Дастури фаъолияти энергетикї ЕС дар соли 2006 

танзим шудаанд, дар бар намегиранд аз ќабили таъсири сўхтани 

ангиштсанг ба таѓирёбии иќлим. 

Дастгирии сармоягузории бонкњо дар татбиќи лоињањои 

инвеститсионї дар соњаи истихрољи маъдан, аз љумла дар љанбаи риояи 

принсипњои экологї ва њуќуќї тавассути санљиши зарурї ва дастгирии 

гузаронидани экспертизаи экологї, расонидани ёрии њуќуќї ба лоињањои 

хурд, барои тањияи наќшаи бизнеси лоиња, риоя намудани љузъњои 

самаранокии энергетикї, аз љумла аудити энергетикї барои лоињаи тилло, 

муњим буда, натичахои онхо хангоми муайян кардани хачми 
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маблаггузорихо ва баланд бардоштани чолибиятї инвестиционї барои 

ташакули фазои мусоиди инвестиционї бояд ба назар гирифта шаванд. 

Бояд гуфт, ки рушди маблаѓгузории соња бояд чунин масъалањоро 

барраси намояд: 

- бонкњои ватанї бояд дар татбиќ ва амалишаваии рушди соњаи 

истихрољи маъдан иштироки фаъол бурда, барои тањия фишангњои 

молиявии муосир татбрњои заруриро роњандози кунанд, ки камбудињои 

асосиро дар фарогирии рушди ин соња бартараф кунад;  

- рушди маблаѓгузории соња иловатан тавассути ташкили фондњои 

маблаѓгузории хусусї, лизинг ва ѓайра амалї карда шаванд;  

- барои ҳавасмандгардонии рушди соњавї ва анљом додани 

фаъолиятњои калонтаре, ки аз маблаѓгузории доираи лоињањои инфиродї 

берун мебошад, бояд роњњои маблаѓузории он васеъ карда шавад бо 

назардошти таъмини устувории экологї, махсусан бо назардошти зараре, 

ки дар натиљаи резиши моддањои зараровар ба муњити зист расонида 

мешавад; 

- инчунин риояи ќоидањои бехатарии мењнат дар истихрољи маъдан 

хеле муњим аст. 

Истихрољи маъдан соњаи сармояталаб буда, љалби бонкњои ватаниро 

барои ќарздињї ба лоињањо дар марњилањои гуногуни занљири арзиши 

истихрољи маъдан роњандози гардад. Инчунин, истихрољи маъдан 

маблаѓгузорї ва ќарзњои миёна ва дарозмуддатро таќозо мекунад, ки дар 

Тољикистон он хело мањдуд мебошад. Инчунин, доираи васеи воситањои 

сармояи сањњомї ва ќарзи худро барои саноати кўњї барои сармоягузорї 

дар соњаи истихрољи маъдан ва инчунин дигар фаъолиятњо дар доираи 

занљири арзиши истихрољи маъдан истифода бояд шавад.  

Мукамалгардонии раванди тањияи дурнамои рушди саноати 

маъданњои кӯњии Тољикистон чунин тадбирњоро дар бар гирифта, бо 

ташабусси дигаргунињои сохтории саноати маъданњои кўњї бояд ба 

истифодаи самараноки захирањои бойи табиї ва рушди истењсолоти 

саноатї; таъмини алоќамандии зичи илм ва истењсолот; истифодаи 
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технологияњои нав ва каммасрафии энергикї; ташкили истењсоли 

мањсулоти нав дар асоси коркарди амиќи захираи маъданњо; афзоиши 

њиссаи арзиши иловагї; таъмини истењсоли мањсулотњои воридотивазкунї 

ва афзоиши содирот асос ёбад. Барои дастрасї ба ин њадафњо, бояд 

истифодаи пурраи захирањои бойи ашёи хоми мањаллї, рушди устувори 

мутавозини захирањои пойгоњи маъданию ашёи хом барои таъмини 

талаботи љорї ва таќозои ояндадори саноати истихрољ ва металлургия ба 

ашёи хоми минералї таъмин карда шавад.  

Рушди минбаъдаи инноватсионии соњаи истихрољи маъдан ва 

саноати металлургї аксар ваќт аз њолат ва дурнамои рушди пойгоњи 

маъданию ашёи хом ва дар ин замина, рушди босуръати истењсоли 

мањсулоти саноати маъданњои кўњї ва металлургия вобаста аст. 

Барои ноил шудан ба ин њадафњо вазифањои зеринро иљро кардан 

зарур аст: 

- омўзиши марњила ба марњила ва њамаљонибаи сарватњои 

зеризаминї бо маќсади васеъ намудани пойгоњи маъданию ашёи хом; 

- интихоби конњо ва таъмини корњои иктишофї дар онњо, барои 

кашфи конњои гилхок, металлњои ќиматбањою ранга ва нодир, оњан ва 

флюорит, ашёи хом барои саноати химия ва ѓ.; 

- бо маблаѓгузории басо мањдуди буљетї барои љалби сармояи 

мустаќими хориљї фароњам овардани шароити мусоиди сармоягузорї ва 

фазои иљозатномадињї (литсензия); 

- татбиќи чорабинињое, ки ба ќонеъ кардани талаботи саноат ба 

захирањои маъдану ашёи хом ва таъмини афзоиши захирањои 

санљидашудаи канданињои фоиданок нигаронида шудаанд; 

- таъмин ва ташкили таълим, бозомўзї ва такмили ихтисоси 

мутахассисони соња; 

- ба роњ мондани фонди ягонаи иттилооти геологї ва ѓ. 

Ин раванд таѓйироти љиддии ќонунгузорї ва сиёсати танзимро 

таќозо мекунад, зеро ќонунгузории амалкунандаи кишвар дар ин самт ба 

талаботњои замони њозира пурра љавобгў нест ва бояд бо дарназардошти 
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таљрибаи пешќадам ва њимояи манфиатњои кишвар дар шароити соњаи 

истифодаи сарватњои зеризаминї мукаммал гардонида шавад. 

Дар баробари ин, тавассути ширкатњои ватанию хориљї, барои 

воридоти таљњизот ва технологияи нав ва тадриљан зиёд намудани 

истењсоли мањсулоти нињоии саноати маъданњои кўњї ва металлургӣ беш аз 

пеш сармоягузорињоро љалб кардан зарур аст. 

Дар корхонањои истихрољи маъдан, бо дарназардошти васеъ шудани 

иќтидорњои истењсолї, зиёд кардани њаљми истењсоли мањсулоти коркарди 

маъданњои кўњї пешбинї шудааст. Афзоиши истењсолот асосан аз њисоби 

зиёд ва барќарор намудани иќтидорњо барои истихрољ ва коркарди амиќи 

маъданњо ва консентратњо ва ташкили корхонањои нав дар асоси ашёи 

хоми ватанї ба даст оварда мешавад. То ба наздикї истихрољи маъдан ва 

коркарди аввалияи онњо дар корхонањои маъдантозакунї амалї мешуданд 

ва мањсулоти онњо, ки аз консентратњо иборат буданд, берун аз њудуди 

љумњурї коркард мешуданд. Мувофиќи тадбирњои ба истењсоли мањсулоти 

нињої гузаронидани корхонањои саноатї, коркарди сурмаи металлї, 

симоб, сурб, руњ ва мис идома дорад. 

Дар наќшањо барои оянда барќароркунї ва ба истифода додани 

иќтидорњои корњонањои сањовї бояд дар асоси стратегияњои муосири 

корпоративї тарњрезї шавад, ки барои љалби сармоягузорињои њориљї ва 

ватани базаи асосиро ташаккул медињад. Онњо бояд талаботњои 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030, Барномаи миёнамўњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2016-2020, Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунї 

дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020 ва Стратегияи рушди 

саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 “Барномаи 

рушди металлургияи ранга ва сиёњ дар барои давраи то соли 2025” такя ва 

амали шуванд. Инчунин бояд Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 

27 марти соли 2018, №159 «Стратегияи рушди саноати Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи давлатии омўзиш ва 



 

 

142 

 

арзёбии захирањои металлњои нодир барои солњои 2016-2026» низ ба 

инобат гиранд.  

Коркарди стратегияњои муосири рушди корпоративи корњонањои 

соњавї бояд на фаќат масъалањои љустуљў, иктишоф ва арзёбии захираи 

металлњои нодир баррасї кунанд, балки кўшиши пешнињоди наќшаи 

марњила ба марњилаи амалњоро дар бар гирад. Ѓайр аз ин, бо маќсади 

иљрои сариваќтї, муассир ва босифати вазифањои ба миён гузошташуда, 

манбаъњои васеъи муосири маблаѓгузорї, масъалањои кадрї ва 

муљањњазгардонии техникии соња дар аоси инноватсияњои муосир баррасї 

карда шуданд. Бояд саноати металлургияи кўњї ба яке аз соњањои 

стратегии иќтисоди љумњурї табдил гардад, ки наќши он дар ташкили ва 

рушди корхонањои истихрољи маъдан ва металлургия зоњир гардад, ки 

рушди минбаъдаи иќтисодиёти љумњуриро таъмин намуда, иќтидори 

содиротии кишварро афзун кунад. Њадафњои асосии санадњои мазкур 

таъмин намудани фазои мусоиди сармоягузорӣ љињати рушди устувори 

металлургияи ранга ва сиёњ иборат буда, амали шудани чунин 

чорабинињоро дар назар дорад, тавассути: 

- љалби сармоягузорї бо маќсади ташкили соњањои инноватсионии 

раќобатпазир, васеъ намудани номгўй ва афзоиши њиссаи мањсулоти 

коркарди амиќ бо арзиши баланди иловашуда; 

- навсозї, таљдид ва барќарорсозии кори корхонањои мављудаи 

истихрољ ва коркард; 

- сариваќт ва пайдарњам сохтан ва ба истифода додани объектњои 

нави хеле самараноки комплексњои металлургї ва саноати кўњї; 

- коркарди конњои нав, ќонеъ кардани эњтиёљоти соњањои истихрољи 

иќтисодиёт ба ашёи хоми минералї ва таљдиди канданињои фоиданок дар 

њаљме, ки њалли мушкилоти асосии корхонањои калонро таъмин мекунанд; 

- тайёр намудани мутахассисони мањаллї ва афзоиши шумораи 

мутахассисони саноати кўњї ва металлургї, инчунин таъмини саноат бо 

захирањои кории баландихтисос, аз љумла, бо шахсони дорои тањсилоти 

миёнаи касбии техникї.  
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Муаллиф ошкор кардааст, ки барномаҳои миллӣ (СМР 2030,  БМР 

2021-2025) ва соҳавии рушди саноати кӯҳӣ имкон намедиҳад, ки 

иқтидорҳои мавҷудаи истихроҷ ва коркарди маъданҳои металлҳои ранга 

ва сиёҳ пурра самаранок истифода шаванд, зеро ба кор андохтани 

иқтидорҳои иловагии коркарди прогрессивии ашёи хом ва истеҳсоли 

маҳсулоти ниҳоӣ ба мақсад мувофик аст. Њаљми сармоягузорї ба лоињањои 

маъдан ва металлургия дар панљ соли оянда бояд 3,1 миллиард сомониро 

ташкил дињад. Дар доираи татбиќи Барнома дар ин самт ташкили 11353 

љойњои корї ба наќша гирифта шудааст. Захирањои молиявии худї ва 

љалбшуда (бидуни маблаѓгузории буљет) барои татбиќи Барнома дар 

љадвали зерини 3.2. оварда шудааст. 

Љадвали 3.2. - Ояндабинии ҳаљми сармоягузорињо ба лоињањои 

металлургияи кўњї дар солњои 2020-2025 (њазор сомонї) 

Номгўйи корхонањо  
Њаљми 

сармоягузорињо  

ЉДММ «Ширкати кўњї-саноатии Тољикистону Хитой»  472500,0 

ЉДММ корхонаи муштараки «Зарафшон» 283500,0 

Љамъияти сањомии шакли кушодаи «Комбинати кўњии 

маъдантозакунии Адрасмон» 
283500,0 

ЉДММ «Ширкати металлургии Анзоб» 47250,0 

Љамъияти сањомии пўшидаи «Талко Голд» 1786600,0 

ЉДММ «Броадтек Тољикистон Майнинг Инвестмент лимитед» 31000,0 

Дигар сармоягузорињо 229250,0 

Њамагї 3133600,0 

Сарчашма: Нишондињандањои барномањои рушди корњоназои соњавї ва 
Стратегияи рушди саноати Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. 

  

Аз таҳлили ҷадвали 3.2. бар меояд, ки  ояндабинии њаљми 

сармоягузорињо ба лоињањои металлургияи кўњї дар солњои 2020-2025 

меафзояд. Инчунин, ошкор шудааст, ки барномаҳои миллӣ (СМР 2030,  

БМР 2021-2025) ва соҳавии рушди саноати кӯҳӣ имкон намедиҳад, ки 

иқтидорҳои мавҷудаи истихроҷ ва коркарди маъданҳои металлҳои ранга 

ва сиёҳ пурра самаранок истифода шаванд, зеро ба кор андохтани 

иқтидорҳои иловагии коркарди прогрессивии ашёи хом ва истеҳсоли 

маҳсулоти ниҳоӣ ба мақсад мувофик аст. 
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Ҳаҷми сармоягузорӣ ба лоиҳаҳои маъдан ва металлургия дар панҷ 

соли оянда бояд 3,1 миллиард сомониро ташкил диҳад, ки  дар ин самт 

ташкили 11353 ҷойҳои навӣ корӣ ба нақша гирифта шудааст. (љадвали 3.2). 

Дар натиҷаи татбиқи СМР – 2030 ва  БМР 2021-2025 ба даст овардани 

натиҷаҳои зерин дар назар дошта шудааст:  

• ба иқтидори лоиҳавӣ расонидани 50 ҳазор тонна сурб дар як сол 

дар корхонаи металлургии ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди «Ширкати 

кўҳӣ-саноатии Тоҷикистону Хитой»;  

• сохтмон ва ба истифода додани хатҳои технологии барои 

истеҳсоли руҳ ва мис бо иқтидори 50 ҳазор тонна руҳ ва 5000 тонна мис дар 

як сол дар заводи металлургии ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуд 

«Ширкати кўҳӣ-саноатии Тоҷикистону Хитой»; 

• сохта ва ба истифода додани хатҳои технологии истеҳсоли мис 

бо иқтидори 5000 тонна дар як сол аз ҷониби ҷамъияти дорои масъулияти 

маҳдуди корхонаи муштараки «Зарафшон»;  

• сохтмони марҳилаи дуюми истеҳсоли сурмаи металлӣ бо 

иқтидори лоиҳавии 2,5 ҳазор тонна аз ҷониби Ҷамъияти дорои масъулияти 

маҳдуди Комбинати металлургии Анзоб;  

• навсозии хатти технологии корхонаи истихроҷ ва коркарди 

ҷамъияти дорои масъулияти маҳдуди «Броадтек Тоҷикистон Майнинг 

Инвестмент лимитед» барои истеҳсоли қалъагӣ ва ба кор даровардани он;  

• барқарорсозии иқтидорҳои истеҳсолии ҷамъияти саҳҳомии 

кушодаи «Комбинати кўҳии маъдантозакунии Адрасмон»;  

• бунёди корхонаи истихроҷи маъдан ва коркарди маъданҳои 

кони сурма-симоби Кончоч (Скальное) -и ноҳияи Айнӣ;  

• сохтани корхонаи истихроҷи маъдан ва коркарди маъданҳои 

кони волфрами «Майхўра» -и ноҳияи Варзоб;  

• сохтани корхонаи истихроҷи маъдан ва коркард дар заминаи 

кони маъдани оҳани Чоқадамбулоқи ноҳияи Ашт ва ғ; 
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• татбиќи коркарди конњои нав, ќонеъ кардани эњтиёљоти соњањои 

истихрољ ба ашёи хоми минералї дар њаљме, ки њалли мушкилоти асосии 

корхонањои калонро таъмин мекунанд.  

Лекин, ин тадбирњо бо назардошти талаботњои муосир ва пайдо 

гаштани омилњои ва тазодњо нав баои расидан ба њадафњои миллии 

Тољикистон љавобгўй намебошанд ва ќабули чорабинињои иловагиро 

таќозо менамояд. Тадбиқи  ин тадбирҳо ба  афзоиши нишондиҳандаҳои 

истеҳсоли маҳсулоти соҳави дар сатҳи корхонаҳои металлургияи ранга ва 

сиёҳ ва истеҳсоли маҳсулоти ниҳоӣ, барои давраи то соли 2025 имкон 

медихад (ҷадвалҳои 3.3. ва 3.4.).  

Љадвали 3.3. - Пешгуии рушди истењсоли корхонањои металлургияи 

сиёњ ва ранга дар Тоҷикистон дар давраи 2021- 2025 

Номгўи нишондињандањо 
Воњиди 

ченак 
2021 2022 2023 2024 2025 

Истењсоли молњо  млн. сомонї 4567,1 4753,5 4950,6 5165,2 5371,5 

Фурўши молњо  млн. сомонї 4564,3 4750,4 4947,2 5161,5 5367,4 

Теъдоди кормандон нафар  11372 11439 11471 11483 11545 

Музди миёнаи мењнат  сомонї 1943 1981 2000 2014 2046 

Њаљми сармоягузорињо млн. сомонї 381,9 384 360,8 397,7 399,5 

Самаранокии мењнат 

(сатри 1: сатри 3) 
њазор сомонї 401,6 415,5 431,5 449,8 465,2 

Сарчашма: Ҳисобҳои муаллиф бо истифода аз “Стратегияи рушди саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2030” ва маълумотҳои нишондиҳандаҳои 

дурнамои фаъолияти корхонаҳои амалкунандаи соҳавӣ  
 

 

Таҳлили  ҷадвали 3.3.  нишон медиҳад, ки то соли 2025  истеҳсоли 

молҳо ба андозаи 5371,5 млн. сомони, фурўши молҳо - 5367,4 млн. сомони, 

теъдоди кормандон – 11545 нафар, музди миёнаи меҳнат – 2046 сомони, 

ҳаҷми сармоягузориҳо - 399,5 млн. сомони ва самаранокии меҳнат - 465,2 

хазор сомони расонида мешавад. 

Барномаи ќабулшуда њамчун њуљљати роњнамо барои рушди устувори 

саноати маъдан ва металлургия шароити мусоид фароњам меорад, то ки 

истиќлолияти иќтисодии Тољикистон дар њалли масъалањои муњими 

иљтимої, аз љумла афзоиши пардохти андозњо ва пардохтњои гуногуни 
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њатмї ба буљети давлатї, баланд бардоштани иќтидори содиротии 

Тољикистон ба металлњои ранга ва сиёњ, ќонеъ намудани талаботи бозори 

металњои ватанї дар соњаи мошинсозї, ташкили љойњои нави корї, бунёди 

инфрасохтори муосир ва паст кардани сатњи камбизоатии ањолї таъмин 

карда шавад.  

Барномаи мазкур ба њуљљатњои асосии стратегии сатњи миллї ва 

соњавї дохил шуда, он бо назардошти талаботњои муосир, ки дар асоси 

хулосањои тањлили Боби 2 бар меояд бояд аз нав коркард шавад. Инчунин, 

нишондињандањои асосии стратегии рушди металлургияи сиёњ ва ранга 

татбиќи навоварињо барои ташкили корхонањои даврии пурра ва мусоидат 

дар навсозии технологии корхонањои мављуда дар асоси технологияњои 

инноватсионї, фароњам овардани шароити љолиб барои сармоягузории 

мустаќим, таъмини истифодаи комплексии захирањо, афзоиши потенсиали 

содиротии кишвар, соддагардонии расмиёти иљзоатномадињї барои 

коркарди конњои нав ва таъминот бо кадрњои баландихтисоси соњавї бояд 

таќвият дода шавад.  

Љадвали 3.4. - Пешгуии рушди истењсоли мањсулоти нињої дар 

корњонањои маъданњои кӯњї то соли 2025 

Номгўи 
корхонањо 

Номгўи 
мањсулотњо 

2021 2022 2023 2024 2025 

ЉДММ 
«Ширкати кўњї-
саноатии 
Тољикистону 
Хитой» 

консентрати сурб 
консентрати руњ 
консентрати мис 
гудохтањои 
металлї 

86700 
174900 
9540 
38465 

86920 
178200 
9720 
42312 

87100 
181500 
9900 
46543 

87500 
184800 
10080 
50000 

87500 
184800 
10080 
50000 

ЉДММ КМ ТА 
«Комбинати 
кўњї-
маъданозакунии 
Анзоб» 

консентрати 
сурма 

60161 60462 60764 60068 61373 

ЉДММ 
«Ширкати 
металлургии 
анзоб» 

сурмаи металлї  2775 2806 2816 2837 2865 

ЉСШК 
“Комбинати 
кўњии маъданто 
закунии 
Адрасмон» 

консентрат сурб 
ва нуќра  

5400 6300 7200 8100 9000 
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Идомаи ҷадвали 3.4.  
Номгўи 

корхонањо 
Номгўи 

мањсулотњо 
2021 2022 2023 2024 2025 

ЉДММ 
«Комбинати 
металлургии 
Тољик» 

 Арматураи 
сохтмонї  
Секунљаи 
металлї 
 Симњои металлї 

43,0 
 
 
15,0 
12.0 

44,0 
 
 
15,0 
12,0 

45,0 
 
 
16,0 
14,0 

45,0 
 
 
16,0 
14,0 

45,0 
 
 
16,0 
14,0 

Сарчашма: Ҳисобҳои муаллиф бо истифода аз “Стратегияи рушди саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2030” ва маълумотҳои нишондиҳандаҳои 

дурнамои фаъолияти корхонаҳои амалкунандаи соҳавӣ 

 

Таҳлили  ҷадвали 3.4.  нишон медиҳад, ки то соли 2025  истеҳсоли 

маҳсулоти ниҳоӣ дар ҶДММ «Ширкати кўҳӣ-саноатии Тоҷикистону 

Хитой» -332380 млн. сомонӣ, ҶДММ КМ ТА «Комбинати кўҳӣ-

маъданозакунии Анзоб» - 61373 млн. сомонӣ, ҶДММ «Ширкати 

металлургии Анзоб» -2865 млн. сомонӣ, ҶСШК “Комбинати кўҳии 

маъдантозакунии Адрасмон» - 9000 млн. сомонӣ, ҶДММ«Комбинати 

металлургии Тоҷик» - 75 млн. сомонӣ расонида мешавад. 

Барои рушди минбаъдаи истихрољи тилло дар Тољикистон, 

истифодаи гурўњи конњои пошхўрдаи тилло дар мавзеъњои Хунукоб, 

Сариѓор, Кофирбача, Панљакент, Мастчоњ, Яѓноб, Возгина, Обиравнов, 

Дулоби Сангов бо истифодаи усулњои муосири таќвияти фазои 

сармоягузори барои ҷалби сармояи дохилї ва зањирањои мењнатии ватанї 

бояд пурра истфода гардад. Дар ин раванд бењтар намудани фазои 

сармоягузорї барои истењсоли металлњои ќиматбањо, ранга ва сиёњ ва 

нодир иљрои вазифањои иловагии зеринро талаб менамояд: 

- содда кардани тартиби додани иљозатномањо барои конњои хурд 

мутобиќи таснифи захирањои пешбинишудаи конњо ва канданињои 

фоиданок; 

- фароњам овардани шароити мусоиди ќарздињї барои 

истењсолкунандагон; 

- аз љониби шахсони њуќуќї таъсис додани артелњои заршўї барои 

истихрољи металлњо ва сангњои ќиматбањо; 
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- ташкил ва афзоиши шумораи нуќтањои хариди металлњои 

ќиматбањо; 

- ташкили назорати давлатї аз љониби маќомоти салоњиятдори соњаи 

саноат оид ба риояи санадњои меъёрии њуќуќї оид ба тартиби истихрољ ва 

ба нуќтањои харид расонидани металлњои ќиматбањо; 

- таќсимоти њарсолаи металлњои ќиматбањо ба корхонањои заргарї 

дар доираи талаботи истењсолї; 

- муайян кардани њиссаи содироти металлњои ќиматбањо барои 

корхонањо бо маќсади воридоти асъори хориљї; 

- ба роњ мондани истихрољи металлњои ќиматбањо бо усули заршўї ва 

ихтиёрї оварда ба нуќтањои ќабул супоридани онњо. 

Инчунин бањри истифодаи самараноки гурўњи конњои пошхўрдаи 

тилло бояд татбиќи њавасмандињои андозию буљетї ањамияти хоса доранд. 

Воситањои муњимтарини танзими давлатї ба афзоиши њиссаи мањсулоти 

тайёр дар њаљми умумии мањсулоти умумии саноатї равона карда 

мешаванд. Пурзўр намудани амалњо оид ба воридотивазкунї дар 

корхонањои саноатї ќисми асосї ва људонашавандаи тадбирњои баланд 

бардоштани иќтидори содиротии кишвар мебошад. 

Тавре ки аз маълумоти дар боло овардашуда дида мешавад, љамъияти 

дорои масъулияти мањдуди корхонаи муштараки Тољикистону Амрикои 

«Анзоб» пшбини манамояд, ки дар муњлати миена истењсоли консентрати 

сурмаро то соли 2025 ба 61373 тонна расонад. ЉДММ КМ ТА «Анзоб» 

барои дастраси ба ин нишндињандањо бояд он имкониятњоро, ки бо 

дарназардошти таќвияти фазои сармоягузории мусоид аз тарафи муаллифи 

рисола пешнињод шудааст, яъне истифодаи хам омилњои беруна, ва њаи 

доњилиро амали роњандозї намояд, ва иќтидори истењсолї ва 

сраомягузории корпоративиро афзоиш дода, сањми хуро дар рушди соња, 

саноати ватанї ва иќтисодиети миллї афзун намояд.  

Зербобро љамбаст намуда ба хулосањои зерин омадан мумкин, ки: 
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- саноати истихрољи маъдан яке аз омилњои асосии рушди иќтисодї 

ва рушди иљтимоии Тољикистон мебошад, ки ањолии он аз истихрољи 

маъдан фоидаи зиёд доранд ва дар оянда низ боќи мемонад; 

- ба даст овардани фоидаи потенсиалии азхудкунии интенсивии 

ресурсхо танхо дар сурати муносибати дарозмуддат ва масъулиятнок ба 

тараккиёт ва идоракунии саноати маъдани кӯҳӣ ва даромади аз ин соҳа 

таъминшуда имконпазир аст; 

- таљриба нишон медињад, ки истихрољи маъдан метавонад низ 

таъсири манфии иќтисодї, экологї ва иљтимої дошта бошад, ки боиси 

афзоиши лапишњои макро ва молиявии иќтисодї, коњиши њавасмандии 

сармоягузорї ва манфи гардидани фазои сармоягузої гардад; 

- он низ ба рушди инфрасохтор ва сармояи инсонї, фаъолияти 

мутадили институтњо ва системањои идоракунї таъсир мерасонад; 

- идоракунии нодурусти экологї ва иљтимоии лоињањои истихрољи 

маъдан метавонад ба њолати захирањо, гуногунии биологї ва љомеањои 

мањаллї таъсири манфии назаррас расонад. Њамзамон, захирањои табиї 

метавонанд барои кишвар барои бењтар кардани вазъи иќтисодии худ 

имкониятњои васеъ фароњам оранд ва инчунин ба рушди минтаќавї 

мусоидат кунанд;  

- рушди устувори саноати истихрољи маъдан бо таваљљўњи бештар ба 

таъмини талаботњои экологї ва саломатї, бехатарї ва иљтимої ба таври 

назаррас бояд такмил ебад, инчунин дар раванди таъмини Ташаббуси 

шаффофияти саноати истихрољ (ТШСИ) ба стандарти љањонии шаффофият 

ва њисоботдињї.  

 
3.2. Самтњои афзалиятноки таќвияти фазои сармоягузорї дар саноати 

маъданњои кўњї 

 
Барои Љумњурии Тољикистон, ки дорои захирањои мањдуди замин ва 

ќаторкўњњои сершумор мебошад, соњаи умедбахши рушди неруњои 

истењсолкунанда саноати маъдан ва саноати коркарди ба њисоб меравад. 



 

 

150 

 

Таќвияти фаъолияти сармоягузорї дар корхонањои саноати маъданњои 

кўњии Тољикистон ва афзоиши сармоягузорї ба иќтисоди љумњуриро на 

танњо ба афзоиши эътимод ба заминаи меъёрї, балки ба таъмини суботи 

макроиќтисодї ва молиявї марбут медонем.  

Бояд гуфт, ки суботи макро ва молиявии иќтисодї дар рушди 

иќтисоди миллї ва соњаи каркард ва фуруши маъданњои кӯњї дар муњлати 

миёна ва дарозмуддат таъмин карда нашудааст, ки боиси љой доштани 

хавфњои зиёд ва коњиши фазои сармоягузорї мегардад. Дар ин љода 

гузариш дар танзими иќтисодиёти миллї дар дарвари миёна ва 

дарозмуддат ба татбиќи сиёсати макропруденсиалї ва режими пулї-ќарзии 

њадафгирии таваррум боиси таъмини суботи молиявї ва макроиќтисодии 

даромзуддат шуда, барои таъмини фазои мусоиди сармоягузорї заминаи 

устувор мегузорад. 

Такмили фазои сармоягузорї ба љоннок намудани љараёни 

сармоягузорї, ба кор андохтани иќтидорњои нави истењсолї, 

модернизатсияи воситањои асосии корхонањои соњавї ва афзун намудани 

сармояи гардони онњо, рушди сармояи инсонї замина гузошта, сатњи 

андуњи сармоягузорї то дараљаи 40% ба роњ монда, истифодаи зањирањои 

молиявї, чи аз њисоби сарчашмањои дохилї ва чи берунаи корхонањои 

соњавїро таъмин менамояд. Ҳоло бошад, дар бештари корхонањои соњавї 

њолате, љой дорад, ки дар он коњиш ёфтани њаљми сармоягузории истењсолї 

ба андозаи камтар аз 15-20%, ки такрористењсоли васеъро таъмин 

намекунад дошат, онро њамчун буњрони сармоягузорї арзёби кардан 

мумкин аст. Бояд ин њолат бартараф карда шуда, дар ин љода фазои 

сармоягузории мусоид таъмин кардан, вазифаи аввалин дараљаи давлат 

њисобида мешавад.  

Масъалаи ташаккули фазои мусоиди сармоягузорї барои ояндаи 

рушди устувори иќтисодиети миллии Тоҷикистон ва љоннок намудани 

фаъолияти сармоягузории корхонахои саҳаи коркарди маданњои кӯњї бо 

назардошти зараровар фаъолият намудани онњо ва дар сатњи паст ќарор 

дошатни сарчашмањои дохилии молиявї, дар њолате, ки низоми молиявии 
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кишвар дар њолати ба талаботи муосир љавобгуй набудан, бояд роњандозї 

гардад.  

Албатта ногуфта намонад, ки барои омўзиш ва корњои иктишофу 

азхудкунии канданињои фоиданоки дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон 

мављуд буда, љалби сармоягузорињои хориљї дар њолати муосир њамчун 

роњи њалли масъалањои њалталаби ин соњаи барои рушди љории иќтисодиѐт 

муњим ба њисоб меравад, лекин рушди он дар давраи миена ва дарозмуддат 

бояд њам аз њисоби буљети давлатї ва њам рушди низоми милиявї 

роњандози шуда, устувории молиявии раванди сармоягузории соњавиро 

таъмин намояд.  

Њоло бошад ањамияти љалби сармояи хориљї, алалхусус 

сармоягузории мустаќим дар рушди саноати кўњии Љумњурии Тољикистон 

нишондињандањои назаррас дорад. Он дар ташкил намудани љойњои нави 

корї, истихрољ ва коркарди мањсулоти тайѐри ба раќобат тобовар, вориди 

маблаѓњои иловагї ба буљети мањаллї, ташкил намудани инфрасохтори 

истењсолию маишї ва ѓайра њиссаи назарас дорад. Лекин љалби сармояи 

хориљї дар соњаи саноати коркарди канданињои фоиданок (маъдан) бояд 

бисѐр эњтиѐткорона ва дурандешона амал намуд. Ба ин якчанд омилњои 

таъсиррасонанда алоќаманданд ва ќарори нодуруст метавонад дар оянда 

натанњо ба таназзули иктисодї, балки ба њодисањои манфии экологї низ 

оварда расонанд.  

Сарфи назар аз тањкими назарраси заминаи ќонунгузорї оид ба 

таќвияти фазои сармоягузории соњавї ва рушди бахши хусусї дар он, 

барои љоннок намудани фаъолияти сармоягузорї дар корхонањои саноати 

маъданњои кўњии Тољикистон иловатан бояд фаоълияти институтњои 

бозорї молиявї, аз љумла бонкњои ватанї, биржањои фондї, ширкатњои 

суѓурта, ки њанўз њам ба талаботњои муосир пурра љавобгуй намебошанд, 

таќвият дода шуда , бояд ислоњоти низоми молияви таъмин карда шавад.  

Бояд гуфт, ки буњрони бонкї дар солњои 2015-2018 ба иќтисоди миллї 

ва соњаи коркард ва фуруши маданњои кӯњї таъсири манфи расонид, ки дар 

паст гаштани хиссаи ќарзњои бонкї дар ММД ва дар соња гардид. Њоло 
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метавон аръеби кард, ки соњаи бонкии љумњурї њамчун сарчашмаи 

захирањои молиявї кофї барои татбиќи лоињањои сармоягузорї дар соњаи 

тањлилшаванда кофи нест. Монеаи асосии љалби мањдуди сармояи бонкї 

ба сармоягузорињои воќеии соњавї ин ҷой доштани хавфњои баланди 

молиявї, инчунин пардохтпазирии ќарзњо ва корњонањои соњавї мебошад.  

Ин хавфњо ба нигоњ доштани суботи макроиќтисодї ва 

микроиќтисодии дар муњлатњои миена ва дарозмуддат њалал расонида, 

дараљаи нокофии таъмини кафолати ба анљомрасии самараноки аксари 

лоињањои сармоягузориро дар соња бар мегиранд. Аз ин рў, љалби сармояи 

бонкї барои маблаѓгузории лоињањои сармоягузорї низ бо иштироки 

бонкњо ва љалби ташкилотњои молиявии ѓайрибонкї, инчунин љалби 

машваратчиени ботаљрибаи њориља бояд роњадозї шавад.  

Њангоми ташхис љустуљў ва ташаккули алтернативањои сармоягузорї 

гузаронида шуда, имкониятњои рушди он арёзбї карда шуда, афзалиятњои 

мувофиќ ва чорабинињои иловаги муайян ва пешнињод гардидаанд. 

Инчунин, барои кам кардани хавфњои молиявї, тањлил ва арзёбии 

лоињањои инвеститсионї бо истифодаи имкониятшо ва усулњои коршиносї 

ва расмию мантиќї, сифатї ва миќдорї бояд васеъ истифода шаванд. 

 Инчунин, ду бонки муњимми низомсоз, ки дорои сохторњои худ дар 

минтаќањои кӯҳӣ доштанд, муфлис гардида, барои кам шудани ќарздињии 

бонкињо ба корњонањои соњавї шуд, ки ба рушди соњибкорї дар ин љода 

таъсири манфї гузошт. Њоло низоми молиявии кишвар дорои тавофутњои 

манфи мебошад, аз љумла: 

• номукаммалии низоми молиявї, ҷой доштани тавофутњо дар 

рушди низоми бонкї ва низоми ѓайри бонкии молиявї, инчунин суст 

тарраќи ёфтани нисбат ба низоми бонкї элементњои биржањои фондї ва 

ширкатњои суѓурта, њамчун инфрасохтори љињати дастгирии сармоягузорї 

бо роњи афзун наумдани молиякунонии раванди сармоягузорї ва кам 

кардани хавфњои он бо воситаи истифодаи фишангњои хуљкунї ва суѓуртаи 

хавфњои молиявї;  
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• сатњи нокифояи татбиќи технологияњои иттилоотї дар 

фаъолияти соњаи каркард ва фуруши маданњои кӯњї; 

• инкишоф наёфтани мониторинги маљмўии сифати 

хизматрасонињои давлатї барои сармоягузорони соњаи каркард ва фуруши 

маданњои кӯњї; 

• сатњи пасти иљрои ќарордод, маъмурияти мураккаби андозї ва 

сарбории баланди андозњои субъектњои соњибкорї дар соњаи каркард ва 

фуруши маданњои кӯњї; 

• мураккабии баррасии масъалањои муфлисї ва норасоии 

механизми барќарорсозии корхонањои пардохтнопазир дар соњаи каркард 

ва фуруши маданњои кӯњї, ки дастрасии зањирањои молиявиро ба соҳа 

маҳдуд меккнад. 

Дар ин љода барои таъмини дастрасї ба карзҳои бонкӣ бояд 

истифодаи самараноки бюрои ќарзї, кори фењристи электронии гарав, 

љорї намудани стандартњои байналмилалї фаъолияти ташкилотњои ќарзї 

дар асоси талаботњои Базели 2 ва 3, содда кардани дастрасї ба захирањои 

молиявї дар бахши бонкї роњандозї гардад.  

Дар доираи татбиќи Наќшаи чорабинињои Њукумати Љумњурии 

Тољикистон оид ба бењтар намудани фазои сармоягузорї, инчунин дар 

соњаи коркарди маъданњои кӯњї ва кам кардани хавфњои љалби 

сармоягузорињо пешбини шудааст, ки соњаи суѓурта низ тарраќи ефта, 

саҳми он дар афзун гардад. Дар асоси тањлили мушкилоти асосии соња ва 

омўхтани таљрибаи байналмилалї, Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 

бораи фаъолияти суѓурта» тањрир ва аз нав 23.07.2016 тањти №1349 ќабул 

карда шудааст, ки дар он ба ширкатњои суѓуртаи давлати ва хусусї љињати 

тањкими фаъолият бо корхонањои соњавї дар љодаикам кардани хавфњо 

мусоидат намоянд.  

Инчунин барои афзун намудани љалби сароягузорињои ватанї ва 

њориља , дар доираи ислоњоти бозори молиявї ва рушди бозори коѓазњои 

ќиматноки дуюмдараљаи корпоративї дар кишвар љоннок кардани 
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фаъолияти биржаи ватании «Биржаи Осиёи Марказї» бояд роњандозї 

гардад. Њолон, ки моњи декабри соли 2017 бори аввал савдои биржавии 

электронии уњдадорињои ќарзии ЉСК « Бонки Эсхата » дар њаљми 20 

миллион сомонї гузаронида шуда бошад, њам имконияти он барои рушди 

соњаи коркарди маданњои кӯњӣ самаранок истифода намешавад.  

Рушди муколамаи давлат ва бахши хусусї дар минтаќањо тавассути 

таъсис ва фаъолияти шўроњои минтаќавї оид ба бењтар намудани фазои 

сармоягузорї ва соњибкорї дар ВМКБ, вилоятњои Хатлон ва Суѓд, 

шањрњои Кўлоб, Истаравшан, Исфара, Панљакент, Фархор водии Рашт ва 

ноњияњои тобеи љумњурї ќобили таваљљуњ мебошад, бо анзардошти њанўз 

њам љой надоштани њамоњангии пурра байни сохторњои андоз ва 

соњибкорони соњаи коркард ва фуруши маданњои куњї, мушкил будани 

низоми додани иљозатномањо ва литсензияњо, хизматрасонии давлатї 

пайвастшавї ба неруи барќ ва дигар шабакањои муњандисї, њалли бањсњои 

тиљоратї, расмиёти содироту воридот ва транзит, иљрои ќарордодњо ва 

амсоли он њанўз њам бояд корњои бисёре анљом дода шаванд. 

Сарфи назар аз он, ки дар Љумњурии Тољикистон бахши хусусї ва 

соњибкорї дар саноати маъданњои кўњї дар дањсолаи сеюм рушд карда 

истодааст, ин соња ва дар маљмўъ иќтисоди миллї, дар давраи гузариш ба 

бозор мебошанд ва иќтидори истихрољи саноати маъданњои кўњї ба 

дараљаи дилхоњ нарасидааст. Дар ин давра, кишвар асосњои 

институтсионалии соњибкориро дар соњаи саноати кўњї гузошт, алахусус 

заминаи ќонунгузории рушди он ќабул карда шуд. Дар айни замон, рушди 

минбаъдаи фаъоли ин самти муњими соњаи иќтисодии кишвар зарур 

мебошад. Дар баробари ин, монеаи љиддии афзоиши арзиши иловашуда 

норасоии ширкатњои фаъоли тиљорати хусусии хурду миёна мебошад. 

Барои мисол, тиљорати хурд ва соњибкории хусусї бо андозаи хурди 

корхонањо фарќ мекунанд ва ин имкон намедињад, ки самараи миќёси 

истењсолот истифода бурда шавад. Шумораи соњибкорони инфироди, ки 

дар соњаи коркард ва фуруши маданњои куњї дар аввали соли 2020 ба 13 

њазор нафар расид. Дар баробари ин, фарќиятњои назарраси минтаќавї дар 
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ин намудни тиљорати хурд дар соњаи каркард ва фуруши маданњои куњї 

боќї мондаанд. Дар њоли њозир бахши хусусї дар соњаи каркард ва 

фуруши маданњои куњї бо чанде мушкилоти асосї рў ба рў шудааст: 

- самаранокии нисбатан пасти аксарияти корхонањои хурд ва 

соњибкорони инфироди, ки њосилнокии пасти мењнат ва даромаднокии 

онро тавсиф мекунанд; 

-  њиссаи корхонањои хурд ва соњибкорони инфироди дар њаљми 

умумии содирот ночиз аст, ки оќибати нокифоя тањия шудани иќтидори 

сармоягузории онњо мебошад; 

- тибќи рутбабандии Гурўњи Бонки Љањонї, ки пешбурди 

тиљоратро месанљад (Doing Business), гаронии андоз баланд боќї монда, 

таќрибан 67 фоизи фоидаи соњибкоронро ташкил медињад; 

-  рушди нокифояи инфрасохтор барои дастгирии рушди 

соњибкорї; 

- тартиби њанўз мураккаби маъмурикунонии андоз ва харољоти 

зиёди тиљорат; 

- расмиёти нолозими маъмурї, ки ба љалби сармояи иловагии 

дохилї ва хориљї ба соња халал мерасонанд; 

- сатњи пасти технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар 

фаъолияти маќомоти давлатии хизматрасонї ба сармоягузорон; 

- набудани назорати њамаљонибаи сифати хизматрасонињои 

давлатї ба соњибкорон ва сармоягузорон; 

- сатњи нокифояи иљрои уњдадорињо аз рўи созишномањои 

тиљоратї, њимояи њуќуќ ва манфиатњои сармоягузорон; 

- механизмњои мањдуди самараноки рушди соњибкории занон; 

- механизми нопурраи њалли масъалањои муфлисї ва набудани 

механизмњои азнавташкилдињии корхонањои муфлис; 

- суст бадани дастрасї ба бозорњои дохилї ва беруна; 

-  самаранокии пасти фаъолияти корхонањои хурд ва 

соњибкорони инфироди дар соња ва ѓайра.  
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Дар ин замина њадафњо ва афзалиятњои асосии рушди соњавї бояд 

иловатан бо назардошти талаботњои муосир таќвият дода шавад. Њадафи 

дарозмуддати таќвияти фазои сармоягузорї ва баланд бардоштани 

раќобатпазирї, љолибияти сармоягузории соњаи коркарди маданњои куњї 

бояд тавассути амалї намудани як ќатор тадбирњои ловаги љињати ноил 

шудан ба амалишавии онњо ва баланд бардоштани мавќеи кишвар то ба 

љои 50-ум дар рутбабандии Doing Business Бонки Љањонї , ки татбиќи 

чунин чорабинињои иловагиро талаб мекунад:  

- дар давари миёнамуњлат: 

- зиёд кардани иќтидори сармоягузорї ва коњиш додани хавфњои 

сармоягузорї тавассути њечкунї ва суѓуртаи онњо ва кам кардани 

харољотињои молиявї; 

- афзоиши њаљми сармоягузорї ба бахши воќеї ва инфрасохтор ба 

андозаи 25%; 

- такмили заминаи институтсионалии рушди муњити соњибкорї 

тавассути афзоиши кафолатњо, имтиёзњо ва тадбирњои дастгирии давлатї, 

инчунин кам кардани шумораи санљишњои субъектњои соњибкорї; 

- баланд бардоштани фарњанг ва саводнокии соњибкорї дар сатњи 

миллї, аз љумла дар байни занон, тавассути зиёд кардани шумораи бизнес-

инкубаторњо, паркњои технологї, форумњо ва тренингњо; 

- баланд бардоштани дониш ва малакаи кормандони корхонањои 

хурд ва соњибкорони инфироди дар соњаи коркард ва амалисозии лоињањои 

тиљоратї, самтгирї дар љараёни иттилоотї ба вазъи бозорњои молї ва 

интихоби мањсулоти молиявї; 

- раванди аз буљаи давлатї зиед намудани њарољотњо ба рушди 

сармоягузорї дар базаи тхнологияњои нноватсионии муосир бо воситањои 

субсидияњо ва дигар фишангњои молиявии муосир дастгири карда шавад.  

- дар давари дарозмуддат: 

- тадбирњои иловагии сиёсатгузорї, ки ба бењтар намудани фазои на 

фаќат умумии сармоягузорї дар Тољикистон, балки, низ соњавї 

нигаронида шуда, ќабул ва амали карда шаванд; 
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- аз љумла, ин соддагардонии минбаъдаи андозбандї ва 

маъмурикунонии андоз, санљишњо, системањои иљозатдињї ва 

иљозатномадињї, дастрасї ба ќарзњо, ба замин, тартиби танзими тиљорати 

дохилї ва хориљї, иљрои ќарордодњо, њалли муфлисї ва рушди 

инфрасохтори дастгирии соњибкориро дар саноати коркарди маданњои 

куњиро бар мегирад;  

- боз њам такмил додани заминаи институтсионалї, њамоњангии 

зичи давлат ва бахши хусусї, инчунин фаъолият бо њамаи намудњои 

муассисањои соњибкорї, корхонањои хурд ва соњибкорони инфиродї, дар 

асоси такмил додани системаи расонидани хизматњои давлатї, љорї 

намудани хизматрасонињои электронии давлатї ба бахши хусусї барои 

кумаки њамаљониба ба рушди сармоягузорї мебошад; 

- сафарбаркунї ва истифодаи самаранокї захирањои инсонї ва љалби 

фаъоли занон ва љавонон ба соњибкорї дар ин соња ва ѓайра.  

Яъне, дар доираи давраи ояндаи миёнамуњлати рушд таќвияти 

таваљљуњ ба татбиќи сиёсати њамаљонибаи давлатї љињати љалби 

сармоягузорї ва рушди фаъолияти соњибкорї дар соњаи коркарди 

маданњои кӯњї, муайян кардани функсияњои бахши давлатї дар асоси 

консепсияи равиши систематикї, равона кардани он ба навсозии системаи 

хизматрасонињои давлатї барои тиљорат, фароњам овардани шароити 

мусоид ва осон кардани дастрасии корхонањои хурду миёна ба захирањои 

зарурї муњим мебошад. Хизматрасонињои давлатї дар соњаи коркарди 

маданњои кӯњї бояд ба самти пешнињоди хизматњои молиявї, 

инфрасохторї ва иттилоотї-машваратї равона карда шаванд. Дар 

баробари ин, тањияи стандартњои миллии хизматрасонии давлатї ба 

соњибкорон дар соњаи коркарди маданњои кӯњї, ташкили системањои 

арзёбї ва мониторинг, механизмњои назорати сифати хизматрасонињои 

давлатї ва људо кардани сохторњои алоњида барои бањодињии сифати 

хизматњои расонидашуда мувофиќи маќсад аст. 

Таъмини шароити мусоиди раќобат дар соњаи коркарди маданњои 

куњї барои рушди соњибкории инноватсионї, ки имкониятњои васеъ барои 
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сармоягузории асосї фароњам меорад ва ба афзоиши сармоякунонии 

корхонањо ва рушди сармояи инсонї ва захирањои инсонї мусоидат 

мекунад, мувофиќи маќсад мебошад. Дар баробари ин, афзоиши назарраси 

ањолї ва баланд бардоштани саводнокии молиявї ва тахникии онњо омили 

мусоиди коњиши харољоти мењнат ва вуруди сармоягузорї ба иќтисодиёт 

ва дар соњаи коркарди маданњои кӯњї дониста мешавад. 

Дар дурнамои пешрафти иќтисодї дар соњаи коркарди маданњои 

кӯњї бояд дар якљоягї бо њалли инфрасохтор ва пешрафт дар самти 

афзоиши њавасмандгардонии муттањиднамоии корхонањо бо маќсади 

мустањкам намудани мавќеи ва њамкории босамари корхонањои бузург, 

миёна ва хурд дар соњаи коркарди маданњои кӯњї; татбиќи сиёсати 

њавасмандгардонии рушди соњаи коркарди маданњои кӯњї бо истифодаи 

фишангњои молиявї таъмин гардад. Барои њавасманд кардани раванди 

муттањидсозии корхонањо бо воситаи ташкили кластерњои соњавї бо 

корњонањои коркарди маъданњои кӯњї ва корхонањои бо онњо алоќаман 

дар давраи миёнамуњлати навбатї (2025-2030), ки бартараф намудани 

монеањои низомиро дар муњити тиљоратї, аз љумла коррупсия ва бахши 

хеле густурдаи иќтисоди ѓайрирасмї, тањкими муколамаи давлат ва бахши 

хусусї дар сатњи миллї, минтаќавї ва соҳавї, гузариш дар фаъолият ба 

стандартњои байналмилалї бо назардошти ислоњоти низоми молиявиро 

дар раванди таќвият намудани фазои сармоягузорї ва соњибкорїро талаб 

мекунад. 

Њолон, ки дар давоми татбиќи Стратегияи рушди миллї барои 

давраи 2030, Барномахои рушди миенамуњлат барои солњои 2016-2020 ва 

дар љараени татбиќи Барномаи миёнамуњлати рушди солњои 2021-2025 

ҳукумати кишвар як ќатор ислоњотро оид ба тањкими муколамаи давлат ва 

бахши хусусї дар сатњи миллї ва минтаќавї, сохавї, таќвият намудани 

фазои сармоягузорї ва соњибкорї бо роњи гузариш дар фаъолият ба 

стандартњои байналмилалї бо назардошти њамроњшавии Тољикистон ба 

Созмони Умумиљањонии Савдо, Конвенсияи Созмони Милали Муттањид 



 

 

159 

 

оид ба эътирофи судњои њакамии хориљї, Конвенсияи Гаага дар бораи 

ќонунигардонии њуљљатњои расмии хориљї, хусусигардонии амволи 

давлатї, дастрасї ба фишангњои молиявї, инфрасохтори рушди 

соњибкорї, татбиќи стандартњои байналмилалии сифат ва амнияти 

мањсулот ва замонависозии хадамоти давлатї барои соњибкорон ва 

сармоягузорон роњандозї кардааст, ки фазои сармоягузориро таќвият 

мебахшад, ин татбирњои амалигашта ба талаботњои муосири ташаккули 

фазои мусоиди сармоягузорї ба пурраги љавобгўй намебошад. 

 Дар ин раванд, бо маќсади рафъи монеањои маъмурї ва омили 

инсонї, кам кардани харољоти пешбурди тиљорат, инчунин дар соњаи 

коркарди маданњои кӯњї, самаранок фаъолият бардани низоми «Равзанаи 

ягона» барои баќайдгирии субъектњои соњибкорї, гирифтани 

иљозатномањои сохтмон, баќайдгирии амволи ѓайриманќул, амалиёти 

содиротї-воридотї ва транзитї, инчунин кумак ба сармоягузорон 

тавассути портали интернетї, андозбандии 36 намуди хидматрасонии 

электронї барои сармоягузорони ватани ва њориљї, њамчун 

андозсупорандагон љорї карда шуд. Дар ин давра шумораи иљозатномањо 

ба 56 адад кам карда шуда, шумораи маќомоти санљишї - аз 31 то 25 

ихтисор гардид, 30% иљозатномањо дар шакли электронї дода шуда, ба 

њама намудњои санљишњои субъектњои соњибкорї дар соњаи истењсолот то 1 

январи соли 2021 мораторий эълон карда шуд. 

Љињати рушди инфрасохтор барои дастгирии фаъолияти 

сармоягузорї ва таъмини дастрасии васеи соњибкорон дар соњаи коркарди 

маданњои кӯњї ба хизматрасонињои молиявї ва воситањои ќарзї, амволи 

манќул ва ѓайриманќул бояд фаъолияти Бюрои таърихи ќарзњо, Муассисаи 

давлатии «Маркази татбиќи лоињањои шарикии давлат ва бахши хусусї», 

Корхонаи воњиди давлатии Бонки давлатии саноатї ва содиротии 

«Саноатсодиротбонк» корхонаи воњиди давлатии «Ташаккул ва рушди 

соњибкорї дар Тољикистон» бо намояндагињои минтаќавї дар Душанбе, 

Хуљанд, Бохтар, Кўлоб ва Хоруѓ љоннок карда шавад, чунки њоло онњо ба 

талаботњои муосир пурра љавобгўй намебошанд.  
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Илова бар натиљањои бадастомада, масъалањои таъмини шароити 

баробари раќобат барои соњибкории хусусї бо бахши давлати дар соњаи 

коркарди маданњои кӯњї, ки яке аз љузвњои асосии таќвияти фазои мусоиди 

сармоягузорї дар соња мебошад, њанўз њам њалли худро пурра наёфта, 

ќабули татбирњои иловагиро талаб менамоянд.  

Дар ин љода бояд раќобати солим дар соњаи коркарди маъданњои 

кӯњї бо роњи содда гардонидани воридоти сармояњои иловаги ба соња, 

инчунин барои ташкили корхонахои нави хусусї, ѓайридавлатикунонии 

корхонањои давлатии соњавї бо роњи фуруши сањмияњои давлатї ба 

сармоягузорони хусусии ватаниву њориҷӣ дар бозорњои молиявї, љори 

намудани идоракунии корпоративї, бозсозии сохторњои идоракунии 

корхонањои давлатии соњавї бо роњи љалб ба идоракунии шурои нозирон 

ва раесати онњо шахсони дорои дониши муосири молиявї ва малакањои 

идоракунии корпоративї ва ѓайра бояд роҳандозӣ гардад.  

 Њамзамон, ислоњот дар соњаи раќамисозии хадамоти давлатї барои 

соњибкорон, аз љумла љорї намудани расмиёти фосилавии баќайдгирии 

субъектњои соњибкорї, гирифтани иљозатнома ва литсензия, баќайдгирии 

амволи ѓайриманќул, пайвастшавї ба шабакањои муњандисї, иљрои 

ќарордодњо ва амалиёти савдои хориљї идома хоњад ёфт.  

Барои фаъол кардани фаъолияти сармоягузорї дар сатњи корхонањо, 

пеш аз њама, принсипњои интихобро аз љињати илмї ва иќтисодї асоснок 

кардан лозим аст, ки дар асоси он њар як корхона метавонад 

сармоягузориро аз рўи усулњои барои шароити худ ќобили ќабул интихоб 

кунад. Зарур аст, ки ширкат дар доираи заминаи меъёрию њуќуќї озод 

бошад, озодона сармоягузоронро интихоб кунад ва мањсулоти худро 

фурўшад. Барои содда кардани раванди интихоби лоиња, бояд аввал он 

лоињањое интихоб шаванд, ки мавриди тањлили амиќ ќарор мегиранд. 

Зарур аст, ки дар марњилаи ташхис лоињањои ба њадафи умумии ширкат 

(рушди бозорњои нав, њимояи бозори аз ин пеш рушдёфта аз раќибон, 

азнавташкилдињї бо маќсади тарк кардани бахшњои ояндаашон норўшани 

бозор барои пешгирии муфлисшавї ва ѓ.) мувофиќнабуда ё дар иљрои онњо 
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мусоидат накунанда сарфи назар карда шаванд. Инчунин бояд тадбирњои 

иловагии зерин дар муњлати дарозмуддат барои ноил шудан ба њадафњо ва 

вазифањо дар самти таќвияти фазои сармоягузорӣ татбиќ карда шаванд: 

Љињати баланд бардоштани љолибияти сармоягузорї тавассути: 

- такмили ќонунгузории танзимкунандаи фаъолияти сармоягузорї 

љињати таъмини механизмњои идоракунии самараноки корпоративї, аз 

љумла пањн кардани маълумот дар бораи созишномањои љамъияти сањњомї 

байни шахсони алоќаманд, тавсеаи њуќуќи сањмдорон ва наќши онњо дар 

ќабули ќарорњои муњими корпоративї, муайян кардани сохторњои 

моликият ва назорат дар љамъиятњои сањомї, баланд бардоштани 

шаффофияти корпоративї; 

- тањия ва ќабули санадњои меъёрии њуќуќї дар рўйхати 

хизматрасонињои давлатї дар соњаи сармоягузорї ва соњибкорї, дастурњо 

ва стандартњои онњо; 

- љорї намудани механизми хизматрасонии фосилавї ба 

сармоягузорон тавассути татбиќи ташаббуси «сармоягузории электронї» 

дар доираи равзанаи ягона барои пешбурди сармоягузорон ва тањияи 

расмиёти њамкории электронї бо сармоягузорон дар њама сатњњои 

идоракунии давлатї; 

- кушодани маркази ягонаи хизматрасонии љамъиятї барои 

сармоягузорон ва соњибкорон; 

- љорї намудани стандартњо барои фаъолияти маќомоти иљроияи 

њокимияти давлатї ва худидоракунии мањаллї вобаста ба ташаккул ва 

нигоњ доштани фазои мусоиди сармоягузорї ва мониторинг бо 

дарназардошти нишондињандањои маќсаднок; 

- тартиб додани рўйхати сармоягузорони мављуда аз рўи соња, 

кишвар, њаљм, њавасмандии такрории сармоягузорї, самтњои татбиќи 

лоиња ва дигар маълумот барои татбиќи системаи кор бо сармоягузорони 

асосї; 

- тањияи механизми маќсадноки сармоягузорї дар асоси баланд 

бардоштани обрўи кишвар, њалли масъалањои љории мањаллї, тањкими 

ќудрати кишвар; 
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- баланд бардоштани неруи касбии кормандон дар татбиќи 

механизми маќсадноки сармоягузорї ва омўзиши таљрибавї (њамкорї бо 

сармоягузорон њадди аќалл дар як бозор ва дар як соња ва рушди устувор 

дар давраи миёнамўњлат); 

Дар самти такмили хизматрасонињо ба сармоягузорон тавассути: 

- муќаррар кардани расмиёти мушаххаси коркарди дархостњои 

сармоягузорон, истифодаи самараноки ин дархостњо ва ташрифи 

сармоягузорон бидуни ниёз ба пардохти хидматњо; 

- нашри дастурњо оид ба муносибати дуруст ба сармоягузорон (асосан 

масъулини вазорату идорањо, дар фурудгоњ ва маќомоти њифзи њуќуќ), 

тафсилоти хизматрасонињо ба сармоягузорон ва масъулияти маќоми 

ваколатдори давлатї дар соњаи сармоягузорї; 

- љорї намудани рейтинги фазои сармоягузорї ва соњибкорї дар 

сатњи миллї, минтаќавї ва соњавї; 

- ташкили системаи арзёбї ва њисоботдињї барои маќомоти иљроияи 

њокимияти мањаллї бо маќсади бењтар намудани фазои сармоягузорї ва 

тиљорати миллї; 

- ташкил ва такмили системаи мониторинги мавќеи кишвар дар 

арзёбињои иќтисодии байналмилалї. 

Дар самти афзоиши сармоягузорї ба инфрасохтори соњавї тавассути: 

- содда кардани маъмурияти андоз ва кам кардани харољоти 

сармоягузорї ва соњибкорї; 

- тањияи маљмўи чорањо оид ба њавасмандгардонии бахши хусусї 

барои тавсеаи фаъолият ва ташкили корхонањои хурду миёна; 

- љорї намудани технологияњои инноватсионї ба системаи 

иттилоотии идоракунии кумаки беруна; 

- тањияи механизмњои муосир барои баланд бардоштани љолибияти 

сармоягузорї дар соњаи истифодаи сарватњои зеризаминї. 

Дар самти рушди низоми кафолатњо ва имтиёзњои давлатї барои 

бењтар намудани фазои соњибкории соњавї тавассути: 
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- такмил додани системаи хизматрасонињои давлатї ба бахши хусусї 

тавассути татбиќи технологияњои иттилоотию коммуникатсионии муосир; 

- тањияи чорањо оид ба ташкили системаи хељкунї ва суѓуртаи 

хавфњои молиявї; 

- тањияи системаи додани имтиёзњо барои љалби сармоягузорињои 

доњилї ва беруна 

- ҳавасмандгардонгии фаъолияти занон ва љавонон дар соњибкории 

соњавї; 

- ташкили пойгоњи ягона оид ба санљишњои гузаронидашуда ва 

системаи идоракунии иттилоотї; 

- такмили низоми иљозатномадињї; 

- тањияи санадњои меъёрию њуќуќї дар соњаи танзими санљишњои 

субъектњои соњибкорї; 

- тањия ва татбиќи механизми барќарорсозии корхонањои 

муфлисшуда, ки ќарздињандагони онњо дар сурати муфлисшавї ба суд 

мурољиат мекунанд ва муќаррар намудани њимояи њуќуќии 

ќарздињандагон, ки чунин корхонањоро маблаѓгузорї мекунанд. 

- ташаккули рўйхати уњдадорињои ќарздињандагоне, ки корхонањои 

муфлисшавандаро маблаѓгузорї мекунанд, барои таъмини њуќуќњои 

афзалиятноки онњо бо нишон додани рўйхати ўњдадорињои ќарзї бо зикри 

њаљм, асос ва санаи ќарз; 

- тањия ва татбиќи низоми нави мукаммали пардохтпазирии 

корпоративї мутобиќи таљрибаи пешќадами байналмилалї (UNCITRAL, 

принсипњои пардохтпазирии Бонки Љањонї ва ќарздињандагон / 

кредиторони мављуда) тавассути ќабули ќонуни алоњидаи пардохтпазирии 

корпоративї; 

- ташкили системаи фаврии пардохтпазирии корхонањои хурду миёна 

барои љорї намудани механизмњои устувор ва арзон оид ба таљдиди ќарз ё 

муфлисшавии чунин корхонањо. 

Дар самти баланд бардоштани саводнокии молиявии роњбарони 

соњавї тавассути: 
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- ташкили курсњои такмили ихтисос барои соњибкорони соњавї; 

- пурзўр намудани фарогирии васеи субъектњои соњибкорї бо 

намудњои гуногуни хизматрасонињои њукумати электронї, ба иттилоот дар 

бораи расмиёти баќайдгирии тиљорат, амволи ѓайриманќул, пайвастшавї 

ба шабакањои коммуналї, ќарзгирї, маъмурияти андоз, баррасии 

парвандањои тиљоратї, тиљорати хориљї ва дигар расмиёт, аз љумла 

дастурњо, тарифњо, рўйхати њуљљатњои зарурї, муњлатњо ва арзиши расмии 

њар як расмиёт дар сомонањои расмии маќомоти дахлдор, лавњањо ва дигар 

маводи иттилоотї; 

- ташкили порталњои онлайнии таълими тиљоратї барои баланд 

бардоштани саводнокии тиљоратї ва рушди малакањои банаќшагирии 

тиљорат;  

- љори намудани технолигияњои муосири каммасрафи энергетикї ва 

дорои хосилнокии баланд, љавобгуй ба талаботњо ва стандартњои экологии 

муосир; 

- истифодаи оќилонаи нархгузории доњилї ва берунаи фуруши 

махсулоти корпоративї дар корњонањои соњавии шакли сањњомї, ки бо 

љалби бештари сармоягузории њориљї роњандози гардида , боиси дар сатњи 

паст ќарор ефтани њолати молиявии онњо ( њамчун сохтори духтарї), ки 

боиси гирифтани фоидаи баланд берун аз љумњурї дар ташкилоти болои ( 

модарї ) он , сабаб мегардад; 

- баланд бардоштани иќтидори сармоягузории дохилии корхонањои 

соњавї бо тариќи гузариш ба њолати фоидаоваршудани онњо, инчунин 

истифодаи иловагии сарчашмањои беруна ба монанди маблаѓњои буљавї, 

ки барои дастгирии раванди саммоягузорї пешбини шудаанд, инчунин 

зањирањои молиявии бозори молиявї, ањолї ва сармочшумњои беруна ва 

ѓайра;  

 - бояд ќарздињии дарозмуддати бонкї яке аз сарчашмањои муњими 

сармоягузорї дар соња бошад; 

- аз тарафи Бонки миллии Тољикистон паст кардани меъёри 

бозтамвил то ба сатње, ки ќарзњои дарозмуддатро (бо дарназардошти 

таваррум) барои бонкњои тиљоратї дастрас ва фоиданок бошад; 
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- азнавбањодињии фондњои асосї ва тавсеаи таљрибаи гузаронидани 

амортизатсия босуръати онњо, ки ба афзун шудани сармоя ва гардиши 

босуръати сармоя дар соња мусоидат мекунад; 

- такмили ќонунгузории андоз дар самти кам кардани сарбории 

молиявї ба корхонањо, ба шарте ки маблаѓњои иловагї ба сармоягузорї 

истифода мегарданд; 

- фурўши ќитъањои замин ба корхонањое, ки онњо дар он љойгир 

њастанд ва рушди ќарздињии ипотека барои таъмини доираи васеи 

таъминоти молиявї; 

- таъмини танзимии давлатї ташаккули ва рушди бозори такрории 

коѓазњои ќиматнок, ташкили фондњои инвеститсионї ва бонкњои 

инвеститсионї барои хизматрасонї ба корњонањои соњавї; 

- таъмини истифодаи ипотекаи замин (ипотека) бо назардошти 

тањияи заминаи њуќуќии гирифтани ќарз, ки бо ќитъањои замин таъмин 

карда шудааст; 

- густариши сармоягузорињои хусусї дар асоси сармоягузории 

њиссашарикии маблаѓгузории давлатию тиљоратї, људо намудани маблаѓ 

барои лоињањои афзалиятнок дар шакли кафолатњои давлатї, харидани 

коѓазњои ќиматнок барои рушди соња дар асоси лоињањои рушди соњавї; 

- ташхиси давлатии лоињањои сармоягузории соњавї; 

- рушди суѓуртаи сармоягузорињо аз хавфњои сиёсї ва молиявї ва 

ѓайра. 

Тахлил ва арзёбии муаллиф нишон медињад, ки натиљањои татбиќи 

чорањои пешбнишуда боиси то соли 2030: 

- паст гардидани гаронии андоз барои соњибкорони соњавї иловатан 

ба 5% мешавад (нисбат ба 25% пешбинишуда) ;  

- то соли 2030 сармоягузорї ба бахши саноасти коркарди маданњои 

куњї ва инфрасохтори он иловатан ба 10 зиёд мешавад (нисбат ба 15% 

пешбинишуда); 

- њиссаи корхонањои миёна ва калон дар сохтори бахши хусусї 

иловатан ба 10 % -ро зиед мегардад (нисбат ба 15% пешбинишуда);  
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- мавќеи кишвар дар рейтинги Бонки Љањонї оид ба «Пешбурди 

тиљорат» аз рўи нишондињандањои «Баќайдгирии субъектњои соњибкорї», 

«Дарёфти иљозатномаи сохтмон», «Пайвастшавї ба шабакаи барќ», 

«Баќайдгирии амвол», «Андозбандї», «Њимояи сармоягузорони 

миноритарї», «Таъмини иљрои ќарордодњо», «Њалли мушкилоти 

пардохтпазирї» ва «Рушди тиљорати хориљї» бењтар карда шуда, 

љумњурии мо дар рутбабандии мазкур дар байни 190 кишвари дунё 

сазовори маќоми 50-ум гардид; 

- аксарияти хизматрасонињои давлатї ба корхонањо ба таври 

фосилавї тавассути технологияи иттилоотию коммуникатсионї расонида 

мешаванд; шумораи санљишњои субъектњои соњибкорї 40% кам шудааст 

(то 19200 санљиш);  

- платформаи онлайне барои баланд бардоштани саводи соњибкорї 

ва гузаронидани омўзиши ройгон дар заминаи тиљорат барои соњибкорони 

муваффаќ имконият фароњам меорад;  

- фаъолияти майдонњои тиљоратї ва паркњои технологї ташкил карда 

мешавад; 

- барои таъмини љараёни сармоягузорї бояд њуќуќи идоракунии 

корхонањои саноатии вазъашон буњрониро ба љалби ташкилотњои махсус 

бо иштироки сармоягузорони хориљї њамчун ташкилотњои трастї 

мувофиќи маќсад аст.  

 
3.3. Ташаккули низоми идоракунии корпоративї дар корхонањои 

саноати маъданњои кӯњї – њамчун омили таќвияти фазои сармоягузорї 
 

Дар марњилаи муосири рушди саноати кӯњии Љумњурии Тољикистон 

дар соња ширкату корхонањое фаъолият мекунанд, ки бештари онњо 

шомили шакли хољагидории корпоративї мебошанд. Таљриба нишон 

медињад, ки яке аз омилњои асосии муайянкунандаи бартарияти шакли 

корпоративии хољагидорї ин самаранокии сохтори идоракунии онњо буда, 

ташаккули низоми идоракунии корпоративї њамчун шароити умумии 

тањкими пояњои рушди устувори корхонањои санотї ба њисоб мераванд. 
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Идоракунии корпоративї маљмўи муносибатњои байни роњбарияти 

ширкат, шўрои директорон, сањмдорон ва дигар љонибњои манфиатдорро 

дар бар мегирад. Илова бар ин, он сохтореро таъмин мекунад, ки тавассути 

он њадафњои ширкат, воситањои ноил шудан ба онњо, њадафњо ва 

мониторинги фаъолияти ширкат муайян карда мешаванд; 

Дар бораи зарурати љорї сохтани низоми идоракунии корпоративї 

дар Маљлиси васеи Њукумати Љумњурии Тољикистон таъкид карда шуда 

буд, ки Вазорати саноат ва технологияњои нав љињати љорї намудани 

идораи муосири корпоративї ва солимгардонии корхонањои саноатї 

чорањои амалиро роњандозї намояд.73 Дар баробари ин дар давраи 

татбиќи Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2016-2020 бо маќсади баланд бардоштани раќобатпазирии 

иќтисодиёти миллї ва љолибияти сармоягузории он Њукумати кишвар 

љињати бењтар намудани фазои соњибкорї ва фазои сармоягузорї ислоњоти 

назарраси нињодї анљом дод, ки ба такмили заминаи ќонунгузорї, љорї 

намудани принсипњои идоракунии корпоративї, тањкими њуќуќи 

ќарздињанадагон ва ќарзгирандагон, рафъи монеањои маъмурї ва кам 

кардани харољоти пешбурди соњибкорї нигаронида шудаанд. 

Зарурати истифодаи низоми идоракунии корпоративї дар саноати 

Љумњурии Тољикистон ва аз байн бурдани низоми мављудаи идоракунии 

корхонањои саноатї дар тањќиќоти олимони ватанї74 ба таври возењ тањќиќ 

ва асоснок карда шудааст. Дар тањќиќоти мазкур исбот шудааст, ки 

љорисозии низоми идоракунии корпоративї шарти асосии баландбардории 

самаранокии идоракунии корхонањои саноатї ва таъмини рушди устувори 

онњо дар шароити бозор мебошад. 

Бо маќсади љорї намудани принсипњои идоракунии корпоративї дар 

корхонањои давлатї ва баланд бардоштани самаранокии фаъолияти онњо 

 
73 Маљлиси васеи Њукумати Љумњурии Тољикистон. [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати 

дастрасӣ: http://www.president.tj/node/19186., кушода. Санаи муроҷиат. 14. 04. 2023.  
74 Кабиров Ш.О. Основы формирования корпоративного управления в 
промышленности Республики Таджикистан [Текст] / Ш.О. Кабиров // Вестник 
Таджикского технического университета. – 2011. – № 3. – С. 67-72.  

http://www.president.tj/node/19186


 

 

168 

 

тавассути ташкили таљрибаи шўроњои нозирон, ба Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи корхонањои давлатї» ва Кодекси граждании 

Љумњурии Тољикистон таѓйиру иловањо ворид карда шуданд. 

Дар шароити татбиќи санотикунонии босуръати иќтисодиёти 

Љумњурии Тољикистон ва шадид гаштани раќобати соњавї сифати низоми 

идоракунии корпоративии корхонањои саноатї ба љузъи асосии љолибияти 

сармоягузории онњо табдил меёбад. Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон дод, 

ки имрўзњо яке аз сабабњои асосии нокифоягии маблаѓгузорињои асосї ва 

татбиќи бесамари таљдиди сохтории корхонањои саноатї ин набудани 

низоми самараноки идоракунии корпоративї дар саноати миллї мебошад. 

Дар чунин шароит масъалахое, ки ба бењтар намудани сифати идоракунии 

корпоративии корхонахои саноатї бо истифода аз таљрибаи мамлакатњои 

хориљї таваљљуњи хосро талаб мекунанд. 

Муњаќќиќи ватанї Љабборов С.М.75 дар тањќиќоти худ исбот 

намудааст, ки истихрољ ва коркарди канданињои фоиданок ва саноати 

муосир бе истифодаи шакли хољагидории корпоратисия ѓайриимкон 

мебошад. Аз ин рў, ба аќидаи муаллиф ташаккули сохторњои корпоративї 

метавонад ба самаранокии низоми институтсионалии муносибатњои соњавї 

таъсири мусбї расонида, ислоњоти корпоративї ба ташаккули низоми 

идоракунии корпоративї мусоидат кунанд. 

Тањлили низоми идоракунии корхонањои саноати кӯњии кишвар 

нишон медињад, ки дар онњо сохтори амудии муттањид боќї монда, он 

метавонад ба сифати идоракунии корхонањо таъсири манфї расонад. 

Бинобар ин, масъалаи такмил додани доракунии корхонањои саноати кӯњї 

мубрам боќи мемонад. Дар ин замина дар мисоли ЉДДММ КМ “Анзоб” 

самтњои асосии такмили низоми идоракунї ва ташаккули модели 

идоракунии корпоративї муайян менамоем.  

 
75 Джабаров С.М. Ускоренная индустриализация Республики Таджикистан и система 
управления корпорациями: задачи частноправового регулирования [Текст] / С.М. 
Джабаров // Право и государство: теория и практика. – 2022. – № 6(210). – С. 37-40.  
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Бояд таъкид сохт, ки масъалаи ташаккули низоми самарабахши 

идоракунии корпоративї дар корхонањои саноати кӯњї, аз он љумла дар 

ЉДММ КМ “Анзоб” бояд бо истифода аз таљрибаи пешќадам амалї карда 

шавад. Хоњиши нигоњ доштани мавќеи мављудаи раќобатпазирї, васеъ ва 

таѓйир додани бозорњои фурўш, ба роњ мондани њамкории шарикї бо 

шарикони нав, махсусан дар шароити муосир, такмили доимии стратегияи 

корпоративии рушди устуворро талаб мекунад, ки маљмуи халли 

самарабахши мушкилоти самти идоракунї ба њисоб меравад. 

Зимни тањќиќот муайян карда шуд, ки ташаккули низоми идоракунии 

корпоративї дар корхонањои саноатии Љумњурии Тољикистон ба як ќатор 

омилњои дохилї ва берунї вобаста мебошад: 

- низоми бесамари муайян кардани афзалиятњо дар рушди корхонањо 

(мувофиќ набудан ба талаботи муосири рушди муњити бозор ва ба таври 

кофї ба инобат нагирифтани таљрибаи бењтарини љањонї дар ташаккули 

системаи идоракунии корпоративї); 

- низоми номукаммали муайян кардани таносуби соњавии рушди 

саноати миллї ва сармоягузории он; 

- набудани захирањои сармоягузорї барои фаъолсозии фаъолияти 

инноватсионї; 

- самаранокии пасти ќарорњои идоракунї, пеш аз њама дар 

корхонањои саноатии давлатї; 

- шаффофияти пасти фаъолияти иќтисодї ва молиявии аксари 

корхонањои саноатї. 

Таљриба нишон медињад, ки дар кишварњои рў ба тараќќї нињодњои 

иљтимої заиф буда, бо сатњи пасти њифзи њуќуќу манфиатњои 

сармоягузорон тавсиф дода мешавад. Дар шароити њифзи нокифоя дар 

сатњи макроиќтисодї, корхонањои саноатї низоми идоракунии 

корпоративиро љорї карда, метавонад мустаќилона љолибияти 

сармоягузории худро баланд бардорад. Аз љумла, корхонањои саноатї 

метавонад ба сармоягузорон њадди аксар ифшои маълумотро дар бораи 

фаъолият ва натиљањои молиявии худ пешнињод кунанд, ўњдадорињои 
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ихтиёриро оид ба эњтироми њуќуќи сармоягузорон ба дўш гиранд ва барои 

љалби сармоя њавасманд бошанд. 

Дар остонаи бўњрони љањонии молиявию иќтисодї, "McKinsey&Co" 

муайян кард, ки идоракунии корпоративї дар сатњи корхонањо дар 

Аврупои Шарќї нисбат ба тамоми љањон наќши муњимтар дошта, 

натиљањои пурсиши сањмдорони миноритарї нишон дод, ки идоракунии 

корпоративї ба нишондињандањои молиявї ва љолибияти сармоягузории 

он таъсири асосї мерасонанд.76  

Дар заминаи омўзиши самаранокии идоракунии ЉДММ КМ “Анзоб” 

маълум шуд, ки самаранокии он нисбатан пасттар аст. Дар заминаи 

мушкилоти ташаккули системаи идоракунии корпоративии корхонањои 

саноати кўњї, ки дар ин бахш муайян карда шудааст, ба андешаи мо, 

инчунин махсусиятњои идоракунии корпоративии давлатиро дар даврањои 

муайяни рушди сањмдор таъкид кардан бамаврид аст.  

Барои таъмини амалишавии ин равандҳо бояд идоракунии 

корпоративии муосир дар корҳонаҳои соҳавӣ роҳандозӣ гардад. Лекин, 

чунин ки ҷадвали 3.5. нишон медиҳад, ҳолати   идоракунии корпоративии 

муосир дар соҳа хело паст мебошад, бо назардошти баланд будани ҳиссаи 

маблағгузории давлати дар бештари  корхонахои соҳа.  

Љадвали 3.5. - Рўйхати корхонањои асосии соҳаи коркарди маданҳои 

кӯҳӣ бо назардошти ҳиссаи моликияти давлатї дар онҳо, бо %   

Номи корхонаҳо ва ширкатҳои соҳавӣ 
Ҳиссаи моликияти 

давлатӣ, бо  % 
2020 2021 2022 

ЧСК «Сементи Точик» 100 100 100 
ЧДММ КМ  «Апрелевка» 51 51 51 
ЧДММ КМ  «Зарафшон» 30 30 30 

ЧСК  «ГОК Такоб» 100 100 100 
ЧСК «Чамаст» 100 100 100 

СКП «Тиллои Тоҷик» 100 100 100 

Корхонаи  фарии кони «Фон-Ягноб» КВД «Ангишти Тоҷик» 100 100 100 

Корхонаи  фарии кони «Ангишти Зидди» КВД «Ангишти 

Тоҷик» 
100 100 100 

 
76 Балтаев В.В. Теоретико-методологический подход к разработке корпоративных 
методов управления предприятиями промышленности [Текст] / В.В. Балтаев // Вестник 
Саратовского государственного социально-экономического университета. – 2006. – № 
2(13). – С. 5-7.  
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Идомаи ҷадвали 3.5.  

Номи корхонаҳо ва ширкатҳои соҳавӣ 

Ҳиссаи моликияти 

давлатӣ, бо  % 
2020 2021 2022 

Корхонаи  фарии кони «Ангишти Шуробод» КВД «Ангишти 
Точик» 

100 100 100 

Корхонаи  фарии кони «Ангишти Истиклол» КВД  «Ангишти 

Тоҷик» 
100 100 100 

ЧСК «Ангишт» 100 100 100 
Корхонаи  фарии кони «Ангишти Айлок» КВД «Ангишти 

Тоҷик» 
100 100 100 

ЧСК «Нафту газ» 100 100 100 

ЧСК «Ташхисгоҳи геологи» 100 100 100 

ЧДММ «Петролеум Сугд»   42.5 42.5 42.5 
ЧСП  «Талко Голд»   50 50 50 

ЧДММ «Талко Ресурс» 30 30 30 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллиф дар асоси ҳисоботи аналитикии «Прозрачность 
для развития» аз сомонаи  https://tfd.tj/ ( дата просмотра 15.11.2022).   

 

Таҳлили ҷадвали 3.5. нишон медиҳад, ки дар давраи таҳлилшаванда 

(2020- 2022) дар бештари корхонаҳои маъдани кӯҳӣ дар ҷумҳурӣ 

тағйиротҳо дар ҳайяти соҳибмулки ва моликияти онҳо ба қайд гирифта 

нашудааст.   

Инчунин, дар даври ҳисоботӣ дар корҳонаҳои соҳавӣ қисман 

гузаронидани аудити фаъолияти молияви онҳо дида мешавад (ҷадвали 

3.6.). 

Ҷадвали 3.6. - Маълумот дар бораи гузаронидани аудити ҳисоботи 

молиявии корхонањои асосии соҳаи коркарди маданҳои кӯҳӣ барои солҳои 
2019-2021, дар асоси пурсишнома 

 

Номгуи корҳонаҳои соҳавӣ 

Оё шумо аудити мустақили ҳисоботи 
молиявиро гузаронидаед? 

2019 2020 2021 

ЧДММ «ТВЕА Душанбе саноати 

куҳӣ» Ҳа  Ҳа Ҳа 

ЧДММ “Заринк” Ҳа Ҳа Ҳа 

ЧДММ “Петролеум Сугд” Не Не Не 

ЧДММ “Талко Голд” Ҳа Ҳа Ҳа 

Корхонаи  фарии кони кони Фон-
Ягнаб 

Ҳа Ҳа Ҳа 
 

ЧДММ “СП Зарафшон” Ҳа Ҳа Ҳа 

ЧДММ “Пакрут” Ҳа Ҳа Ҳа 

ЧДММ  “Шимшо” Не Не Не 

ЧДММ  “Апрелевка” Не Не Не 

ЧСК  “Сементи Тоҷик” Не Ҳа Не 

https://tfd.tj/
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Идомаи ҷадвали 3.6.  

Номгуи корҳонаҳои соҳавӣ 

Оё шумо аудити мустақили ҳисоботи 
молиявиро гузаронидаед? 

2019 2020 2021 

ЧДММ Ширкати тоҷикиғ-хитоии 

саноати куҳӣ  Ҳа Ҳа Ҳа 

ЧДММ ТА "Анзоб" Ҷавоб ба  пурсишнома пешниҳод нашудааст 

ЧСК "Комбинати металлургии тоҷик  Ҷавоб ба  пурсишнома пешниҳод нашудааст 
ЧДММ " Ширкати муштараки 
Таком Голд" Не Не Не 

ЧДММ "Хуаксин Гаюр Семент" Ҷавоб ба  пурсишнома пешниҳод нашудааст 
ЧДММ "Хуаксин Гаюр (Сугд) 
Семент" Ҷавоб ба  пурсишнома пешниҳод нашудааст 
ЧДММ "Хуаджин Гаюр-
Индастриал" Ҷавоб ба  пурсишнома пешниҳод нашудааст 

Сарчашма: коркади аналитикии муаллиф дар асоси маводи сарчашма аз  

сомонаи Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон http://minfin.tj/downloads/ана-
литическя записка.pdf. 

 

Тавре ки аз ҷадвали 3.6. дида мешавад, аксари ширкатҳои соҳавӣ 

аудити берунии ҳисоботи молиявии худро барои солҳои 2019-2021 

нагузаронидаанд, ки гувоҳи нокифоя арзёбӣ ва роҳандозӣ шудани 

идоракунии корпораивиро акс дода, раванди пасти ҷолибияти 

сармоягузории ин ширкатҳоро инъикос менамояд. Инчуин, барои афзун 

намудани сармоягузории корҳонаҳои соҳа бояд раванди 

ғайридавлатикунонии онҳо ва ҷори намудани идоракунии корпоративӣ 

ҷоннок карда шуда, барои рушти соҳа ва тақсимоди одилонаи фоидаи он 

дар байни соҳибмулкони копрпоративӣ ва шахсони воқеии доҳилӣ ва 

ҳориҷӣ роҳандозӣ намудан мусоидат намояд.  

Азбаски корхонањои саноатӣ кӯњї барои рушди иќтисодиёти 

Љумњурии Тољикистон ањамияти стратегї доранд, онњо дар бобати баланд 

бардоштани самаранокии идоракунї диќќати махсусро талаб мекунанд. 

Барои фаъолияти сохтори хољагидорї ё соњибкорї, ки ба он мафњуми 

«идоракунии давлатии корпоративї» татбиќ шудааст, шарти зарурї 

мављудияти иљозати давлатї барои таъсис ва назорати (танзими) татбиќи 

њуќуќњои корпоративї мебошад. Аз ин рў, идоракунии давлатї амалї 

намудани вазифаю ваколатњои муайянро дар соњаи манфиатњои 
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корпоративї, ки ба объектњои амволи ѓайримоддї ва њуќуќњои 

корпоративї дар шароити фаъолияти маќомоти мављудаи идоракунї 

(раёсат, шўрои директорон, директор) дахл дорад, пешбинї менамояд. 

Њамин тариќ, самаранокии баландтари системаи идоракунии 

корпоративиро дар мисоли тањлили ЉДММ КМ “Анзоб” ќайд 

карда,тахмин кардан мумкин аст, ки сохтори мутамаркази идоракунї 

имкониятњои рушди корхонањоро дар шароити муосир хеле мањдуд 

мекунад. Тањќиќоти олимон нишон медињад, ки ташаккули низоми 

идоракунии корпоративї имконият медињад, ки низомњои корпоративии 

ахборї ташаккул ёфта, самаранокии раванди ќабули ќарор ва идоракунии 

корхонањо баланд бардошта шавад.77 

Ба андешаи мо мафњуми идоракунии корпоративї њамчун системаи 

муносибатњои ташкилї ва идоракунї баромад намуда, аз унсурњои муайян 

иборат аст: ташкили њамкории сањмдорон, роњбарони ширкат ва дигар 

шахсони манфиатдор; ташкили фаъолияти макомоти идоракунии чамъият; 

ташкили назорати корпоративї бо маќсади фаъолияти самараноки 

љамъият ва амалї гардонидани њуќуќњои сањмдорон. Сохтори робитањои 

мутаќобилаи системаи идоракунии корпоративї дар расми 3.1. нишон дода 

шудааст.  

Чи тавре ки аз расм 3.1. маълум мегардад, системаи идоракунии 

корпоративӣ, пеш аз ҳама, бо намуди моликият дар муҳити муайяни миллӣ 

ва хусусиятҳои қонунгузорӣ, ки муносибатҳои умумиро ба шаклҳои 

моликият муайян мекунанд, ташаккул меёбад 

Таљрибаи солњои охир нишон медињад, ки дар шароити љањоншавї 

њељ як кишвар наметавонад бидуни љалб ва истифодаи сармоягузорї рушди 

устувори худро таъмин кунад. Сармоягузорї ба љалби технологияњои нав, 

модернизатсияи иќтидорњои истењсолї, такмили системањои идоракунї 

 
77 Таубаев А.А. Внедрение корпоративных информационных систем управления в 
горнорудной промышленности (на материалах ОАО "ССГПО") [Текст] / А.А. Таубаев, 
Г.Р. Темирбаева, К.М. Жунусов // Автоматика. Информатика. – 2003. – № 1-2(12-13). – 
С. 68-71.  
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мусоидат намуда, эњёи раванди истењсолотро дар сатњи микро ва макросатњ 

ва рушди устувори иќтисодиро таъмин менамояд.  

 

Расми 3.1. - Сохтори робитањои мутаќобилаи системаи идоракунии 
корпоративї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
 

Ќобили зикр аст, ки самаранокии идоракунии корпоративии 

корхонањои саноати куњї мафњуми мураккабу бисёрљанба буда, на танњо 

соњаи молиявии фаъолияти корхонањо, балки таъмини корхонањои соњаро 

бо кадрњои баландихтисос, захирањои моддї ва ѓайра фаро мегирад. 

Корхонањои саноати куњї ба ѓайр аз маблаѓњои худї маблаѓњои ќарзї, яъне 

Маќомоти идоракунии давлатї 

Кредиторон Таъминкунандагон Истеъмолкунандагон 

Муњити беруна 

Муњити дохилї 

Сохтори 

идоракунии 

корпоративї 

Принсипњои 

идоракунии 

корпоративї 

Ахбори корпоративї 

Маќомоти инфиродї ва дастаљамъии идоракунї 

Њадафи корпоративї Стратегияи корпоративї 

Сармоягардонї  Имиљ 

Назорати корпоративї 

Шаклњои маблаѓгузорї 

Сањмдорон  Менељмент Кормандон  
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маблаѓњоеро истифода мебаранд, ки ба фаъолияти корхона алоќаманд 

нестанд. 

Ташаккули низоми идоракунии корпоративї ба тањияи стратегияи 

корпоративиии љалб ва идоракунии сармоя мусоидат мекунад. Дар 

корхонањои саноатї стратегияи сармоягузории корпоративї ба бунёди 

системаи самараноки идоракунии фаъолияти сармоягузории корхонањо 

замина мегузорад. Дар адабиёти соњавї мафњуми мазкур њамчун наќшаи 

умумии чорабинињо дар соњаи фаъолияти сармоягузории корхона фањмида 

мешавад, ки афзалиятњои самтњо ва шаклњои онро, хусусияти ташаккули 

захирањои сармоягузорї ва пайдарпайии марњилањои амалисозии 

дарозмуддатро муайян мекунанд. 

 Сохтори стратегияи сармоягузории корпоративї аз маќсад ва 

вазифањои асосии сиёсати сармоягузории корхона; таъини кормандони 

масъул ва муайян намудани салоњият ва ўњдадорињои онњо; ташаккули 

таркиби портфели сармоягузорї ва ѓайра иборат мебошад. Яке аз 

арзишњои асосии ташаккули системаи самараноки идоракунии 

сармоягузорї дар корхона ин ташаккули низоми назорати корпоративї 

мебошад. Сохтори мазкур имконият медињад, ки тамоюл ба стандартњо 

идоракунї, яъне ќобилияти зуд ќабул кардани ќарор ташаккул ёбад.  

Дар раванди ташаккули идоракунии самарабахши фаъолияти 

сармоягузории корхона ширкати давлат ва маќомотї давлатї њатми 

мебошад. Маќсади асосии сиёсати давлатї бояд таъмини рушди устувори 

иќтисодиёт тавассути фароњам овардани фазои мусоиди сармоягузорї ва 

шароити мувофиќ барои љалби сармоягузории хориљї бошад. Тањќиќоти 

мо нишон дод, ки сармоягузорї яке аз омилњои асосии рушди иќтисодї 

буда, дараљаи раќобатпазирии корхонањоро баланд мебардорад. Дар 

навбати худ, системаи идоракунии корпоративии сармоягузориро дар 

корхона њамчун маљмўи ќарорњои идоракунї тавсиф кардан мумкин аст, ки 

барои таъмини рушд ва устувории молиявии корхона аз њисоби ташаккул 

ва татбиќи шаклњои самараноки сармоягузории асосї пешбинї шудаанд. 

Идоракунии корпоративии фаъолияти сармоягузорї дар корхона таъсиси 
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маќоми масъулеро таќозо мекунад, ки ба тањияи стратегияи сармоягузорї 

ва љанбањои асосии он, љустуљўи манбаъњои љалби сармоягузорї, љустуљўи 

роњњои оптималии татбиќи захирањои сармоягузорї ва татбиќи назорат 

ваколатдор мебошад. 

Тамоюлњои рушди муосири саноат дар шароити саноатикунонии 

босуръат зарурати риояи стандартњои мутавозини идоракунии 

корпоративиро талаб мекунад. Солњои охир дар байни сармоягузорон 

тамоюли ба рўйхати меъёрњои асосии дар раванди ќабули ќарорњои 

сармоягузорї истифодашаванда дохил кардани таљрибаи идоракунии 

корпоративї ба таври возењ мушоњида мешавад. Њар ќадаре, ки сатњи 

идоракунии корпоративї баландтар бошад, њамон ќадар эњтимолияти 

истифодаи дороињо ба манфиати сањмдорон зиёд мешавад. 

Дар кишварњои пешрафтаи саноатї љињати таќвияти муњити 

сармоягузорї љорисозии принсињои идоракунии корпоративї њавасманд 

карда мешавад. Таљриба нишон медињад, ки ширкатњое, ки стандартњои 

идоракунии корпоративиро риоя мекунанд, метавонанд ба коњиши арзиши 

захирањои молиявии берунии дар фаъолияти худ истифодашаванда ноил 

шаванд. Корхонањое, ки низоми идоракунии корпоративиро љорї 

мекунанд дар назари сармоягузорон бартарињои назаррасро ба даст 

меоранд.78 

Ба андешаи мо идоракунии корпоративї метавонад ба корхонањои 

саноати маъдан барои баланд бардоштани самаранокї кўмак расонад. Дар 

натиљаи бењтар шудани сифати идоракунї системаи њисоботї равшантар 

мегардад, назорат аз болои фаъолияти роњбарон бењтар гардида, амалияи 

аз рўи натиљањои фаъолияти корхона њавасманд гардондани роњбарон, 

такмил меёбад. Илова бар ин, раванди ќабули ќарорњо аз љониби Шўрои 

директорон дар заминаи гирифтани иттилооти боэътимод ва сариваќтї ва 

баланд бардоштани шаффофияти молиявї бењтар карда мешавад. 

 
78 Кодиров Ф.А. Развитие акционерных обществ в промышленности Республики 
Таджикистан (на примере акционерных обществ пищевой промышленности) [Текст]: 
автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальность 08.00.05 / Кодиров Фируз Абдулхафизович. – Душанбе, 2012. – 22 с.  



 

 

177 

 

Идоракунии самараноки корпоративї барои банаќшагирии низоми 

идоракунї ва рушди устувори дарозмуддати корхонањои саноати маъдан 

шароити мусоид фароњам меорад. 

Тадќиќотњои гузаронидашуда нишон медињанд, ки менељменти 

босифати корпоративї тамоми равандњои тиљоратие, ки дар ширкат ба 

амал меоянд, ба танзим медарорад, ки ба афзоиши фоида ва њамзамон кам 

кардани харољот мусоидат мекунад. Дар сурати баланд шудани 

шаффофияти низоми идоракунї ва фаъолияти корхонањои саноатї 

сармоягузорон имкон пайдо мекунанд, ки ба моњияти амалиёти тиљоратї 

ворид шаванд.  

Идоракунии корпоративї, ки риояи ќонунгузорї, стандартњо, 

ќоидањо, њуќуќњо ва ўњдадорињоро таъмин мекунад, ба корхонањои саноатї 

имкон медињад, ки аз харољоти иловагї ва дигар бањсњои тиљоратї 

канорагирї кунанд. Илова бар ин, њалли низоъњои корпоративї байни 

сањмдорони миноритарї ва назоратї, байни менељерњо ва сањмдорон, 

байни сањмдорон ва љонибњои манфиатдор такмил дода мешавад. 

Корхонањои саноатие, ки меъёрњои баланди ахлоќиро оид ба њуќуќњои 

сањомон, кредиторон, шаффофияти молиявї ва њисоботдињї риоя 

мекунанд, ба таври объективї обрўи худро њамчун кафолатдињандаи 

манфиатњои сармоягузорон инкишоф медињанд.  

Тањлили низоми идоракунии корхонањои саноати маъдани Љумњурии 

Тољикистон нишон медињад, ки дар шароити муносибатњои бозарї такмил 

додани механизми мављудаи ташкилию иќтисодии идоракунї зарур аст. 

Такмили механизми ташкилию иќтисодии идоракуниро аз рўйи самтњои 

идоракунии истењсолот ва кадрњо ва ташкили самараноки раванди 

идоракунии молиявї маркетинг амалї намудан мувофиќи маќсад мебошад. 

Сарфи назар аз хусусиятњои истењсолии корхона, истифодаи онњо бояд дар 

як система муттањид карда шавад.  

Тадќиќот собит менамояд, ки дар баробари дигар соњањо дар саноат 

таќсимоти вазифа ва масъулияти кадрњои роҳбарикунанда таъмин карда 

шуда бошад њам, онҳо барои ташкили раванди идоракунї таљрибаи кофї 
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надоранд. Ба ибораи дигар, кормандони низоми идоракунї аз кори 

омўзиши бозори муосир ва озодона амалї намудани фаъолияти 

маркетингї мањруманд. Дар доираи гузариш ба иќтисоди бозорї ва шакли 

пешрафтаи хољагидорї, ки дар оянда ташаккул меёбад, модели идоракунии 

корпоративї метавонад таъсири мусбї расонад.  

Њамин тавр, низоми идоракунии корпоративї омили муњими 

фаъолияти самараноки корхона ва ташаккули љолибияти сармоягузории он 

мебошад. Вобаста ба ин ташаккул ва баланд бардоштани сатњи 

самаранокии идоракунии корпоративї дар корхонањои саноати маъдан 

метавонад таъсири зуд ва назарраси молиявї дода, камшавии харољоти 

љалби сармояро ва афзоиши сармоягузориро таъмин намояд. Менељменти 

босифати корпоративї дар корхонањои саноати маъдани Љумњурии 

Тољикистон тамоми равандњои тиљоратиеро, ки дар корхонањои саноатї ба 

амал меоянд, танзим мекунад, ки ба афзоиши фоида ва кам шудани 

харољоти љалби сармоягузорињои зарурии мусоидат мекунад.  

Дар давраи бўњрони молиявї идоракунии корпоративї ба нигоњ 

доштани арзиши корхонањо таъсири мустаќим расонада, хусусияти 

ташаккули бахши корпоративї ба марњилањои ислоњоти давлатии 

муносибатњои моликият алоќаманд мебошад. Андухти ибтидоии сармоя 

дар мамлакати мо бо хусусиятњои муайяни миллии системаи идоракунии 

корпоративї муайян карда мешуд, ки он на ба њамоњангсозии манфиатњои 

шахсони манфиатдор, балки ба нигоњ доштани механизмњое нигаронида 

шудааст, ки раванди азнавтаќсимкунии амволро давом медоданд. 

Бо дарназардошти сатњи хеле назарраси ошкорбаёнии умумии 

иќтисод, бозори молиявии Љумњурии Тољикистон бо надоштани њамкорї 

бо бозори байналмилалии молиявї тавсиф карда мешавад. Бо маќсади 

суръат бахшидан ба њамгироии ба муњити молиявии љањонї ва 

фаъолгардонии љалби маблаѓгузории беруна аз љониби сохторњои 

корпоративї, татбиќи маљмўи тадбирњои меъёрию њуќуќї ва ташкилї-

иќтисодї оид ба рушди системаи миллии молиявї зарур аст, ки яке аз онњо 

љорї кардани принсипњои идоракунии корпоративї мебошад. 



 

 

179 

 

Зарурати ташаккули низоми идоракунии корпоративї дар 

корхонањои саноати маъдан ва наќши он дар тавсеаи фазои сармоягузорї 

бо чунин роњњо таъмин карда мешавад: 

- Омўзондани принсипњои идоракунии корпоративї ба роњбарият ва 

кормандони корхонањои саноатї. 

- Ба шўрои директорон ва роњбарият дар самти љалби сармоя ва 

идоракунии фаъолияти сармоягузорї салоњияти кофї додан; 

- Ба њайати шўрои директорон бештар љалб намудани аъзоёни 

мустаќил ва ѓайрииљроияи Шўрои директорон, ки дорои маълумот ва 

таљрибаи кофї мебошанд; 

- Таваљљуњ зоњир намулан ба масъалаи таъмини мављуд набудани 

холигии идоракунї тавассути банаќшагирї, муайян кардани имкониятњо, 

мушкилоти идоракунї, таѓйирот тавассути тиљорат ва таќсимоти 

захирањои мувофиќ; 

- Њавасманд кардани корхонањои саноатї ба риояи принсипњои дар 

сатњи байналмилалї ќабулшудаи бањисобгирї, стандартњои њисоботи 

молиявї, њалли низоъ ва бархўрди манфиатњо; 

- Њавасмандкунї, муошират, таъмини адолат, шаффофият, ахлоќи 

тиљоратї ва масъулияти иљтимої, ки бо маќсади мувозинати њадафњои 

иќтисодї ва иљтимої, инчунин њадафњои инфиродї ва муштарак анљом 

дода мешавад; 

- Барои корхонањои саноатї эњтиёљ ба идоракунии корпоративї, ки 

дарки сармоягузорони байналмиллалї ва мањаллї аз љониби сохторњои 

идоракунї ва эътибори тиљоратї ташаккул меёбад.  

Њамин тавр, татбиќи принсипњо ва дастурњои марбут ба идоракунии 

корпоративї дар корхонањои саноати маъдан манфиатњои зиёд дорад, ки 

метавонанд барои њар як љонибњои манфиатдор алоњида муайян карда 

шаванд, ки мо се бартарињои гуногунро барои идоракунии корпоративї 

чунин таќсим намудем: 

Бартарии истифодаи дастурњои идоракунии корпоративї барои 

унсурњои гуногуни иќтисодиёт. Риояи принсипњои идоракунии 
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корпоративї метавонад дар баланд бардоштани арзиши корхонањо наќши 

муњим бозад. Агар кишвар барои татбиќи таљрибањои идоракунии 

корпоративї эътимоди зарурї надошта бошад, стандартњои аудит ва 

њисоботдињї суст бошад ё ба сармоягузорон шаффофият ва эътимоди кофї 

надињад, сармоя (сармоягузорони дохилї ё хориљї) ба љое берун аз кишвар 

љараён хоњад гирифт. Њама далелњои таљрибавї ва инчунин тадќиќоте, ки 

дар солњои охир гузаронида шудаанд, бартарияти идоракунии 

корпоративиро тасдиќ мекунанд. Ин тадќиќотњо нишон доданд, ки беш аз 

84% сармоягузорони институтсионалии љањон омодаанд барои сањмияњои 

ширкати дорои идоракунии хуби корпоративї сармояи зиёд равона 

кунанд, аммо ба ширкате, ки аз нигоњи идоракунии корпоративї суст кор 

мекунад, сармоягузорї намекунанд. 

Бартарии истифодаи дастурњои идоракунии корпоративї барои 

сањмдорон. Барои манфиатњои идоракунии самараноки корпоративї барои 

сањмдорон метавон инњоро зикр кард: мусоидат ба раванди мониторинги 

самаранокии фаъолияти роњбарон; кафолат додани амнияти бештари 

сањмдорон нисбат ба сармояи онњо; таъмини њавасмандгардонии мувофиќ 

барои роњбарият ва шўрои директорон барои ноил шудан ба њадафњои 

мутобиќ ба манфиатњои ширкат.  

Бартарии истифодаи дастурњои идоракунии корпоративї барои 

корхонањои саноати маъдан. Розї шудан ба принсипњои идоракунии 

корпоративї метавонад њам барои соњибмулкон ва њам барои роњбарони 

ширкатњо манфиат дошта, сатњи шаффофияти ташкилиро баланд 

бардорад. Дар байни афзалиятњои дигари он, метавон бењтар намудани 

дастрасї ба бозорњои сармоя ва бозорњои молиявиро номбар намуд. 

Љорисозии усулњои муассири идоракунии корпоративї назорати дохилии 

корхонањоро бењтар намуда, мањсулнокии корхонаро баланд бардошта, 

имкони рушди корхонањо, имкони љалби сармоягузоронро бештар 

мекунад.  

Аз тарафи дигар, бисёре аз корхонањое, ки дар љустуљўи сармоя ва 

захирањои нав њастанд, аксар ваќт маљбур мешаванд, ки "идоракунии 
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корпоративї"-ро дар замони бўњрон ба таври љиддї ќабул кунанд ва 

сиёсати идоракуниро мувофиќи он таљдиди назар кунанд. Ваќте ки 

муассисон худро дар наќши сармоягузор ва шарикони эњтимолї мебинанд, 

онњо барои сармоягузорї ва тавсеаи фаъолияти корхона эътимоди бештар 

пайдо мекунанд. 

 
Хулосаи Боби 3. 

Ҷамбасти таҳлили маводҳои боби мазкур нишондод, ки:  

1.Бо назардошти ин њолат бояд дар Стратегия рушди миллї то 2030 , 

ва БМР то давраи солњои 2021-2025 бояд чорабинињои иловаги бањри 

таќвияти фазои сармоягузории соња коркард ва амалӣ шаванд. Дар 

барнома тадбирњо оид ба таъѓир додани сохтори саноат дар соли 2019 

пешбинї шудааст. Яке аз афзалиятњои муосири таќвияти фазои 

сармоягузории соња дар ояндаи миёнамуњлат бояд ташаббус оид мусоидат 

ба дастрасии молњои корњонањои соњавї ба бозори љањонї бидуни табъиз 

мебошад, ки бояд њамкории зичро бо Иттињоди Аврупо љињати 

њамоњангсозии лоињањо ва барномањо дар бахши истихрољи маъдан бояд 

роњандозї гардад. 

2. Такмили фазои сармоягузорї ба љоннок намудани љараёни 

сармоягузорї, ба кор андохтани иќтидорњои нави истењсолї, 

модернизатсияи воситањои асосии корхонањои соњавї ва афзун намудани 

сармояи гардони онњо, рушди сармояи инсонї замина гузошта, сатњи 

андуњи сармоягузорї то дараљаи 40% ба роњ монда, истифодаи зањирањои 

молиявї, чи аз њисоби сарчашмањои дохилї ва чи берунаи корхонањои 

соњавїро таъмин менамояд. Ҳоло бошад, дар бештари корхонањои соњавї 

њолате, љой дорад, ки дар он коњиш ёфтани њаљми сармоягузории истењсолї 

ба андозаи камтар аз 15-20%, ки такрористењсоли васеъро таъмин 

намекунад дошат, онро њамчун буњрони сармоягузорї арзёби кардан 

мумкин аст. 
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3. Зарурати истифодаи низоми идоракунии корпоративї дар саноати 

Љумњурии Тољикистон ва аз байн бурдани низоми мављудаи идоракунии 

корхонањои саноатї дар тањќиќоти олимони ватанї ба таври возењ тањќиќ 

ва асоснок карда шудааст. Дар тањќиќоти мазкур исбот шудааст, ки 

љорисозии низоми идоракунии корпоративї шарти асосии баландбардории 

самаранокии идоракунии корхонањои саноатї ва таъмини рушди устувори 

онњо дар шароити бозор мебошад. Бо маќсади суръат бахшидан ба 

њамгироии ба муњити молиявии љањонї ва фаъолгардонии љалби 

маблаѓгузории беруна аз љониби сохторњои корпоративї, татбиќи маљмўи 

тадбирњои меъёрию њуќуќї ва ташкилї-иќтисодї оид ба рушди системаи 

миллии молиявї зарур аст, ки яке аз онњо љорї кардани принсипњои 

идоракунии корпоративї мебошад. 
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ХУЛОСАҲО 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

Таҳқиқоти диссертатсионии мазкур имкон фароҳам овард, ки муаллиф 

натиҷа ва тавсияҳои мухтасарӣ зеринро пешниҳод намояд: 

1.Таърифи муаллиф оид ба мафҳуми фазои сармоягузорӣ пешниҳод 

карда шуд. Ба ақидаи муаллиф фазои сармоягузорӣ ин маҷмўи шароитҳои 

хоси ҳар як кишвар, соҳаи мушаххаси он мебошад, ки асоси рушди 

бомуваффақияти иқтисодӣ ҳам дар замони муосир  ва ҳам дар замони 

оянда буда ва он ба беҳтар шудани нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии 

рушди кишвар, соҳаҳои алоҳидаи он ва афзоиши саҳми онҳо дар ММД ва 

рушди некуаҳволии ҳалқ мусоидат менамояд. Чузъҳои муҳимтарини 

таркибии фазо дар саноати маъданҳои кўҳӣ ҷудо карда шуда, намудҳои 

зерини сармоягузорӣ ба замонависозии саноати ҷумҳурӣ таъсир 

мерасонанд: сармояи ҷисмонӣ (таҷҳизот, мошинҳо, биноҳо ва ғ.); сармояи 

инсонӣ, асосан ҳамчун хароҷоти таҳсил ва омўзиши усулҳои идоракунӣ; 

сармояи технологӣ дар шакли маблағгузории таҳқиқот; [1-М, 6-М]; 

2.Ҳамаи омилҳои истеҳсолот дорои арзишҳои муайян мебошанд ва 

ҳангоми ба истеҳсолот ворид шудан, онҳоро сармоягузорӣ номидан 

мумкин аст. Дар воқеъ, сармоягузорӣ ин маблағҳои пулӣ ва амволи дигаре, 

ки дорои арзиши баробари пулӣ мебошанд: пасандозҳои мақсаднок, 

саҳмияҳо, ҳиссаҳо, коғазҳои қиматнок, мошинҳо, таҷҳизот, литсензияҳо, 

арзишҳои зеҳнӣ, ки бо мақсади ба даст овардани фоида ё ба даст 

овардани самараи мусбӣ ба объектҳои тиҷоратӣ гузошта шудаанд. Фазои 

сармоягузориро метавон ҳамчун омезиши омилҳои сиёсӣ, ҳуқуқӣ, иқтисодӣ, 

иҷтимоию демографӣ, технологӣ, ҷуғрофӣ ва экологӣ баррасӣ кард, ки 

сармоягузорони эҳтимолиро ҷалб мекунанд ё бозмедоранд, инчунин 

мавҷудияти инфрасохтори истеҳсолӣ ва иҷтимоиро дар назар доранд [1-М, 

11-М]; 

3.Таҷрибаи баррасишудаи рушди чунин давлатҳои ҷаҳон, аз қабили 

ИМА, Британияи Кабир, Олмон ва инчунин дигар кишварҳо (Қазоқистон) 
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ба мо имкон дод хулоса барорем, ки чунин намудҳои 

сармоягузорӣ ба навсозии саноати ҷумҳурӣ таъсир мерасонанд: 

сармоягузорӣ ба сармояи ҷисмонӣ (таҷҳизот, мошинҳо, биноҳо ва ғ.); ба 

сармояи инсонӣ, асосан ҳамчун хароҷоти таҳсилот ва таълими техникаи 

идоракунӣ; ба сармояи технологӣ дар шакли маблағгузории корҳои илмӣ-

таҳқиқотӣ. [3-М, 9-М]; 

4.Зиёда аз 93% ҳудуди Тоҷикистонро кўҳҳо ва доманакўҳҳо ташкил 

медиҳанд, ки онҳоро захираҳои зиёди маъданӣ намояндагӣ мекунанд. Дар 

қаъри замини ҷумҳурӣ зиёда аз 600 конҳо ва 800 намуди зуҳуроти 

маъданҳои фоиданок кашф гардида, таҳқиқ ва қисман барои рушди 

саноатӣ омода карда шуданд. Истифодаи самараноки онҳо талаби замон 

мебошад. Барои он, ки истеҳсоли ин сарватҳо ба роҳ монда шавад ва 

маҳсулоти ниҳоӣ тавлид гардад, Саридораи геологияи ҷумҳурӣ тадқиқоти 

геологӣ мегузаронад. Дар айни замон, садҳо кони металлҳои ранга, нодир 

ва асил муайян карда шуданд. Як қатор корхонаҳои истихроҷи маъдан ва 

коркард дар заминаи конҳои кашфшуда ва коркардшуда дар Тоҷикистон 

фаъолият мекунанд, корхонаҳои муштараки истихроҷ дар солҳои 

истиқлолияти миллӣ бо ҷалби сармояи хориҷӣ таъсис дода шуданд. [4-М, 8-

М]; 

5.Дар рушди саноат дар солҳои охир нақши муҳимро бахши саноати 

маъданҳои кўҳӣ мебозад, ки ҳиссаи он дар маҷмўи истеҳсоли маҳсулоти 

саноатӣ аз 12,9 фоизи соли 2012 то 19,6 фоиз дар соли 2018 ё 6,7 банди 

фоизӣ афзоиш ёфт. Ҳаҷми истеҳсоли масолеҳи ғайриэнергетикӣ дар 

саноати истихроҷ дар соли 2018 4355,2 миллион сомониро ташкил дод, ки 

ин рақам дар муқоиса бо соли 1991 1115 миллион сомонӣ ва ё 3,9 баробар 

афзудааст. Ҳиссаи истеҳсоли масолеҳи ғайриэнергетикӣ дар бахши 

истихроҷи саноати маъданҳои кўҳӣ дар ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатӣ 

аз 11,7% дар соли 2012 то 18,2% дар соли 2018 ё 6,5 банди фоизӣ афзоиш 

ёфт. Ҳиссаи бахши истихроҷи маъданҳои кўҳӣ дар сохтори ММД дар соли 

2012 3,4% -ро ташкил медод, дар соли 2018 он 6,8% -ро ташкил дода, 3,4 
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банди фоизӣ (ду маротиба) афзудааст. Аз ҷумла, ҳиссаи истеҳсоли маводи 

ғайриэнергетикӣ дар сохтори ММД, ки дар соли 2012 ба 3,1% баробар буд, 

дар соли 2018 3,2 банди фоизӣ афзуда, 6,3% ё 2,2 баробарро ташкил дод [5-

М, 7-М]; 

6.Бо назардошти талаботҳои экологӣ ва пешрафти илму техника, 

рушди бемайлони соҳаи саноат ҳаҷми сармоягузориҳо нокифоя буда, 

чорабиниҳои мушаххас оиди тақвияти фазои сармоягузорӣ аз тарафи 

муаллифи рисола пешниҳод гардидаанд, ки боиси афзун гардонидани 

сармоягузориҳои хориҷӣ ва ватани миқдоран назар ба нишондиҳандаи 

лоиҳавии он ба 2-3 маротиб зиёд мегардад. Дар ин ҷода агар тибқи 

Барномаи саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2020-2025 дурнамои ҷалби сармоягузориҳо барои  соҳаи истеҳсоли 

маҳсулоти соҳаҳои истихроҷ аз 914,5 млн. сомони дар с 2019 ҷалб шуда дар 

соли 2025 то 399,5 млн. сомони кам мешуд, ё ки қариб 3 маротиба муайян 

карда шудааст (ҷадвали 3.8), бо пешниҳоди муаллиф он бояд то 2 млрд. 

сомони бо назардошти истифодаи сарчашмаҳои беруна ва дохилӣ афзояд 

[6-М, 9-М]. 

Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 

1. Барои ноил шудан ба ин ҳадафҳо вазифаҳои зерини муҳимро иҷро 

кардан зарур аст: омўхтани марҳила ба марҳила ва ҳамаҷонибаи сарватҳои 

зеризаминӣ бо мақсади васеъ намудани пойгоҳи захиравию 

маъданӣ; интихоби майдонҳо ва таъмини гузаронидани корҳои иктишофӣ 

дар онҳо ҷиҳати кашфи конҳои гилхок, металлҳои қиматбаҳо ва ранга ва 

нодир, оҳан ва флюорит, ашёи хом барои саноати химия ва ғайра; дар 

шароити маблағгузории ниҳоят маҳдуди буҷетӣ барои ҷалби сармояи 

мустақими хориҷӣ фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ ва 

иҷозатномадиҳӣ (литсензионӣ); татбиқи тадбирҳое, ки ба қонеъ кардани 

талаботи саноат ба канданиҳои фоиданок ва таъмини афзоиши захираҳои 

санҷидашудаи канданиҳои фоиданок нигаронида шудаанд; таъмин ва 

ташкили таълим, бозомўзӣ ва такмили ихтисоси мутахассисони соҳа; нигоҳ 
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доштани системаи ягонаи фонди иттилооти геологӣ ва ғ.  ; [1-М, 7-М]; 

 2. Рушди минбаъдаи саноати маъданҳои кўҳӣ ва металлургӣ бояд аз 

шартҳои зерин сарчашма гирад: - ба роҳ мондани истеҳсоли металлҳои 

сурб, руҳ, сурма, симоб ва мис бо роҳи ба кор даровардани иқтидорҳои нав 

ҷиҳати коркарди амиқи консентратҳои онҳо; таҳия ва истифодаи 

дастовардҳои илмӣ, ҷорӣ намудани технологияҳои нави истифодаи конҳои 

алюминий; зиёд кардани ҳаҷм ва номгўи ҷавоҳироти аз металлҳои 

қиматбаҳо сохташуда бо истифодаи сангҳои заргарӣ аз ашёи хоми 

маҳаллӣ; тавсеаи пажуҳишҳои илмӣ-тадқиқотӣ, вусъати корҳои 

иктишофию геологӣ оид ба кашфи захираи металлҳои қиматбаҳо, ранга, 

сиёҳ ва нодир [2-М, 8-М ];  

3. Вазифаҳои асосии баланд бардоштани вазъи истеҳсоли металлҳои 

қиматбаҳо, ранга, сиёҳ ва нодир аз тадбирҳои зерин бояд иборат бошанд: - 

содда кардани додани иҷозатномаҳо барои конҳои хурд мувофиқи таснифи 

захираҳои конҳо ва маъданҳои фоиданоки пешбинишуда; фароҳам 

овардани шароити мусоиди қарздиҳӣ барои истеҳсолкунандагон; аз ҷониби 

шахсони ҳуқуқӣ таъсис додани артелҳои заршўӣ барои истихроҷи металлҳо 

ва сангҳои қиматбаҳо; ташкил ва афзоиши шумораи нуқтаҳои хариди 

металлҳои қиматбаҳо; ташкили назорати давлатӣ аз ҷониби мақомоти 

салоҳиятдори соҳаи саноат оид ба риояи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ оид ба 

тартиби истихроҷ ва ба нуқтаҳои харид расонидани металлҳои 

қиматбаҳо; тақсимоти ҳарсолаи металлҳои қиматбаҳо ба корхонаҳои 

заргарӣ дар доираи талаботи истеҳсолӣ; муайян кардани ҳиссаи содироти 

металлҳои қиматбаҳо барои корхонаҳо бо мақсади воридоти асъори 

хориҷӣ; таъсиси истихроҷи металли қиматбаҳо бо усулҳои заршўӣ ва 

ихтиёрӣ оварда супоридан.  [2-М, 9-М]; 

4. Барои фаъол кардани сиёсати сармоягузорӣ бояд принсипҳои 

интихоб аз ҷиҳати илмӣ ва иқтисодӣ асоснок карда шавад. Ба ҳар як 

корхона тавсия дода мешавад, ки  сармоягузориро аз рӯйи усулҳои барои 

шароити худ қобили қабул интихоб кунад. Зарур аст, ки ширкат дар 
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доираи заминаи меъёрӣ озод бошад, сармоягузоронро интихоб кунад ва 

маҳсулоти худро фурўшад. Ба андешаи мо, барои таъмин намудани 

ҷараёни сармоягузориҳои калон ба саноати ҷумҳурӣ, аз таҷрибаи 

Қазоқистон ва Қирғизистон истифода бурда, варианти баргузории озмунро 

(тендерро) барои харид ва сармоягузорӣ ҷорӣ карда, ба сармоягузорони 

хориҷӣ додани ҳуқуқи идоракунии корхонаҳои саноатии дар ҳолати 

буҳронӣ қарордошта мувофиқи мақсад мебошад. Сармоягузорони хориҷӣ 

бояд ба кор бо он корхонаҳое даъват карда шаванд, ки нисбаташон онҳо 

таваҷҷуҳ зоҳир мекунанд ва дар ояндаи наздик сармоягузорони ватанӣ бо 

онҳо кор карда наметавонанд. [3-М, 7-М]; 

 5. Самтҳои афзалиятноки беҳтар намудани фазои 

сармоягузорӣ чунинанд: - ислоҳоти тадбирҳои сиёсате, ки ба беҳтар 

намудани фазои сармоягузорӣ дар маҷмўъ дар Тоҷикистон равона 

шудаанд; соддагардонии минбаъдаи андозбандӣ ва маъмурикунонии 

андоз, санҷишҳо, системаҳои иҷозатдиҳӣ ва иҷозатномадиҳӣ, дастрасӣ ба 

қарзҳо, замин, тартиби танзими тиҷорати хориҷӣ, иҷрои қарордодҳо, ҳалли 

муфлисӣ ва рушди инфрасохтори дастгирии соҳибкориро дар бар гирад. [5-

М, 10-М]; 

6. Пешниҳодҳо оид ба дурнамои рушди бахши молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ҳамчун заминаи беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ бояд 

рушди минбаъдаи бахши молиявӣро дар қатори афзалиятҳои асосӣ ва , 

инчунин фароҳам овардани заминаҳои институтсионалӣ барои рушди 

устувор ва пешгирикунандаи он; баланд бардоштани рақобатпазирии 

бахши молиявӣ; диверсификатсияи каналҳои маблағгузорӣ барои иқтисоди 

миллӣ ва васеъ намудани номгўи воситаҳои пешниҳодшудаи молиявӣ, 

алахусус барои ҳедҷинг ва суғуртаи хавфҳои молиявӣ; идомаи ташаккули 

мега-танзимгар дар бахши молиявӣ; баланд бардоштани 

самаранокии Фонди кафолати пасандозҳои бонкӣ, аз ҷумла васеъ 

намудани ваколатҳои он дар самти татбиқи сиёсати фаъоли 

пешгирикунанда ҷиҳати назорати амалкарди бехатари ташкилотҳои 
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амонатӣ (бонкҳо ва ташкилотҳои қарзии хурд), васеъ намудани номгўи 

пасандозҳои суғурташуда, алахусус маблағҳои хусусии корхонаҳои хурду 

миёна ва соҳибкорони хусусӣ [6-М, 7-М];  

7.  Бо мақсади беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ зарур аст, ки 

роҳандозии ҳамкории самарабахши байни институтҳои молиявӣ ва 

корхонаҳои бахши воқеӣ таъмин карда шавад. Барои афзун намудани 

сармоягузории соҳаи коркарди маъдан бояд истифодаи сарчашмаҳои 

беруна ва дохилӣ афзуда, ба Барномаи саноатикунонии босуръати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025 иловагиҳо оиди дурнамои 

ҷалби сармоягузориҳо барои соҳаи истеҳсоли маҳсулоти соҳаҳои истихроҷ 

ва ҷалби самроягузориҳоро ба соҳаи мазкур бо назардошти зарурияти 

ҳалли масъалаҳои экологӣ, сарфаи энергетикӣ, рақамикунонӣ ва иҷтимоӣ 

ворид карда шавад. [5-М, 7-М]. 
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