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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз муҳимтарин масъалаҳои рушди иқтисодии 

кишвар маҳсуб меёбад. Баланд бардоштани сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ дар шароити иқтисоди бозорӣ барои фаъолияти самараноки онҳо 

аҳамияти хос дорад. Ин раванд таҳлили мунтазами омилҳои таъсиргузорро 

талаб намуда, ба дарёфти роҳҳои нави такмили рақобатпазирии ин корхонаҳо 

равона шудааст. 

Шарти зарурии фаъолияти самараноки корхонаҳои саноатӣ дар шароити 

афзоиши рақобат қобилияти онҳо дар самти истеҳсоли маҳсулоти баландсифат 

маҳсуб меёбад. Дар ин росто, мафҳуми сифат на танҳо мувофиқати тавсифҳои 

маҳсулотро ба талаботи истеъмолкунандагон дар бар мегирад, балки қобилияти 

корхонаро дар самти истеҳсоли пайваста ва устувори маҳсулот дар муҳлатҳои 

муайяншуда фарогир аст.  

Дар шароити муосир дар назди корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон масъалаи таъмини рақобатпазирӣ ва рушди устувори онҳо дар 

заминаи модели нави инкишофи стратегӣ гузошта шудааст.Аз ин лиҳоз, бояд 

қайд кард, ки Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси 

Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2018 изҳор карданд, ки “бо 

дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли масъалаҳои иқтисодиву 

иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ пешниҳод менамоям, ки саноатикунонии 

босуръати кишвар ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда шавад”1.  

 Дар баробари ин, дар корхонаҳои саноатии мамлакат як қатор 

мушкилоти муҳим, аз ҷумла сатҳи пасти маҳсулнокии меҳнат, ҳаҷми 

нокифоияи сармоягузорӣ барои коркард ва ҷорисозии инноватсияҳо, фондҳои 

истеҳсолии куҳнашуда, рушд наёфтани низоми идоракунии стратегӣ ва амсоли 

инҳо ҷой доранд. 

Мавриди зикр аст, ки таъмини рақобатпазирии фаъолияти корхонаҳои 

саноатӣ яке аз ҳадафҳои муҳими субъектҳои фаъолияти хоҷагидорӣ маҳсуб 

ёфта, асосноккунии равишҳои муосирро доир ба таҳияи маҷмуи тадбирҳо 

ҷиҳати баландбардории афзалияти рақобатии онҳо тақозо менамояд. Аз ин рӯ, 

дар шароити муосири пешбурди фаъолияти хоҷагидорӣ мукаммалсозии 

механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии босуръат хеле саривақтӣ 

ва мубрам арзёбӣ мегардад.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзӯи илмӣ. Таҳлили адабиёти иқтисодӣ нишон 

медиҳад, ки масъалаҳои умумии назариявӣ-методологии таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳо дар корҳои муҳаққиқоне, чун Р. Кантилон, А. Смит, 

Ж.Б. Сэй, Й. Шумпетер ва Д. Рикардо дида мешавад. Саҳми назаррасро дар 

ҳалли масъалаҳои идоракунии корхонаҳо дар сатҳи макроиқтисод, мезоиқтисод 

                                                           
1 Эмомалӣ Раҳмон. Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар соли 2018. http://prezident.tj/node/19088  

http://prezident.tj/node/19088
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ва микроиқтисод олимоне, чун Ҷ.М. Кейнс, А.Маршалл, М. Фридмен, Ф.Хайек, 

К.Эрроу ва дигарон гузоштаанд.  

Мақоми махсусро дар ҳалли масъалаҳои таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳо корҳои олимони рус, чун Абалкин Л.И., Агеев А.И., Будрина Е.В., 

Бычков В.П., Гордина Ю.В., Логинова Н.А., Минко Р.Н., Петрова А.М., 

Раздорожний А.А., Троиский Н.А., Туревский И.С., Федоров В.А., Чубуков А.Б. 

ва дигарон ишғол намудаанд. 

Баъзе ҷанбаҳои рушди фаъолияти корхонаҳо ва таъмини самарнокӣ ва 

рақобатпаирии онҳо аз ҷониби муҳаққиқони тоҷик, чун академикҳо Раҳимов 

Р.К., Қаюмов Н.Қ. ва Назаров Т.Н., узви вобастаи АМИТ Саидмуродзода Л.Ҳ., 

инчунин Раҳимзода Ш., Рауфӣ А., Хоналиев Н.Х., Катаев А.Ҳ., Комилов С.Ҷ., 

Низомова Т.Д., Сафоев А.К., Қодиров Ф.А, Махкамов Б.Б., Рабиева Т.Н., 

Шарифзода Б.М. ва дигарон баррасӣ шудаанд. 

Ба мубрамияти ҳалли масъалаҳои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ нигоҳ накарда, баъзе ҷанбаҳои назариявӣ-методологии он дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нав ташаккул ёфта истодаанд. Ҳолати мазкур 

муқаррарсозии заминаҳои ташаккул ва рушди корхонаҳои саноатӣ, инчунин 

асосноккунии самтҳои стратегӣ ва механизми дастгирии давлатии онро бо 

дарназардошти арзёбии омилҳои берунӣ ва дохилӣ тақозо менамояд, ки ба 

самаранокии фаъолияти корхонаҳои саноатӣ таъсири назаррас мерасонанд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. Мавзуи 

мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии 

босуръат дар заминаи татбиқи стратегияву барномаҳои давлатӣ ва санадҳои 

меъёрии ҳуқуқии зерин таҳия гардидааст: Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миёнамуҳлати рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025, Барномаи давлатии рушди 

содироти Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025, Стратегияи рушди 

саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 

саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, 

Консепсияи ташкил ва рушди кластерҳои агросаноатӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар давраи то соли 2040, Самтҳои афзалиятноки таҳқиқоти илмӣ ва 

илмию техникӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 (бахши 

илмҳои иқтисодӣ-бандҳои 1,7,8). 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот тақвияти равишҳои консептуалӣ ва мукаммалсозии 

механизми ташкилӣ-иқтисодӣ мебошад, ки самаранокӣ, рақобатпазирӣ ва 

рушди инноватсионии корхонаҳои соҳаи саноати коркардро дар шароити 

саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмин 

менамояд. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноилгардӣ ба мақсади кори диссертатсионӣ 

чунин вазифаҳо муайян ва ҳал гардидаанд: 

− ҷанбаҳои назариявии ташаккули механизми ташкилӣ-иқтисодии 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ таҳқиқ гардида, шароит ва 
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омилҳое, ки ба таъмини рақобатпазирии онҳо мусоидат мекунанд, муайян карда 

шаванд; 

− таҳлил ва арзёбии ҳолати рушди соҳаи саноати коркарди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёт;  

− баррасии ташкили кластерҳои саноатӣ ҳамчун механизми 

баландбардории рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои соҳаи 

саноати коркард; 

− муайян кардани роҳҳои асосии мукаммалсозии механизмҳои 

инстутсионалӣ ва ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

− пешниҳоди самтҳои асосии таъмини самаранокӣ ва рушди 

инноватсионии корхонаҳои соҳаи саноати коркард дар шароити 

саноатикунонии босураъат. 

Объекти таҳқиқот корхонаҳои саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёти мамлакат мебошанд. 

Мавзӯи таҳқиқот муносибатҳои ташкилӣ-иқтисодӣ ва идоракуние 

мебошанд, ки дар раванди таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати 

коркард ҳамчун унсурҳои муҳими низомофари корхонаҳои саноатӣ баромад 

мекунанд. 

Фарзияи таҳқиқот. Мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодӣ дар 

корхонаҳои саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун омили муҳими 

баландбардории рақобатпазирии онҳо дар шароити шиддатёбии рақобат, 

махсусан аз ҷониби истеҳсолкунандагони хориҷӣ, барои таъмини 

саноатикунонии босуръат ва рушди устувори инноватсионии иқтисодиёти 

миллӣ, ҳамчун замина барои баланд бардоштани сатҳи зиндагии мардуми 

кишвар мусоидат мекунад.  

Марҳила, макон ва давраи таҳқиқот. Диссертатсия дар  кафедраи 

иқтисод ва идораи Донишгоҳи технологии Тоҷикистон дар солҳои 2014-2024 

омода гардид.  

Асосҳои назариявии таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионии мазкур дар 

заминаи омӯзиши асосҳои назариявӣ ва консептуалии механизми таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ, ҳамзамон татбиқи асосҳои методӣ ва 

таҷрибаи хориҷии таъмини рақобатпазирӣ бо дарназардошти хусусиятҳои хоси 

саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон гузаронида 

шудааст. 

Асосҳои методологии таҳқиқотро натиҷаҳои таҳқиқоти олимони 

ватаниву хориҷӣ, мақолаҳо дар маҷаллаҳои илмӣ ва конференсияҳо, 

ҳисоботҳои илмӣ, ки ба масоили мубрами таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ нигаронида шудаанд, ташкил медиҳанд. Ҳамзамон, барои ноилгардӣ ба 

ҳадаф ва вазифаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ усулҳои зерин истифода 

гардидаанд: таҳлилӣ, иқтисодӣ-оморӣ, муқоисавӣ, эконометрикӣ ва сохторӣ-

функсионалӣ, ки аз принсипҳои объективият ва муназзамии илмӣ сарчашма 

мегиранд, инчунин усулҳои умумиилмӣ ба монанди таҳлил ва синтез. 
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Сарчашмаи маълумотро натиҷаҳои таҳқиқотҳои илмии олимони 

ватанию хориҷӣ, санадҳои меъёрии ҳуқуқии амалкунандаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон оид ба танзими фаъолияти корхонаҳои саноатӣ ва таъмини 

рақобатпазирии онҳо, дастурамалҳо ва қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, маълумотҳои расмии Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ҳисоботҳои Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Кумитаи андози назди 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, сомонаҳои расмии Вазорати саноат ва технологияҳои нави 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Бонки миллии 

Тоҷикистон, таҳлилҳои ташкилотҳои байналмилалии молиявӣ ва марказҳои 

тадқиқотии ватаниву хориҷӣ ташкил медиҳанд.  

Навгонии илмии таҳқиқот дар рушди асосҳои назариявӣ-методологӣ ва 

таҳияи тавсияҳои амалӣ барои такмили механизми ташкилӣ-иқтисодӣ иборат 

аст, ки дар шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркард мусоидат 

менамояд. 

Натиҷаҳои илмие, ки барои ҳимоя пешниҳод шудаанд: 

- муаллиф мафҳуми “рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ”-ро ҳамчун 

“маҷмӯи имкониятҳо ва афзалиятҳо дар истеҳсол ва  фурӯши маҳсулоте, ки 

асоси рушди устувори дарозмуддат мебошад” пешниҳод намудааст. Инчунин, 

мафҳуми механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирӣ ҳамчун 

“маҷмӯи усулҳо, воситаҳо, фишангҳо ва шаклҳои ташкилӣ-иқтисодӣ, ки бо 

истифода аз онҳо корхонаи саноатӣ сатҳи рақобатпазирии худро баланд 

мебардорад” тавсиф шудааст; 

− хусусиятҳои рушди фаъолияти корхонаҳои саноатӣ ва роҳҳои таъмини 

рақобатпазирии фаъолияти онҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ошкор карда 

шудаанд, ки барои нишон додани аҳамияти хоси он баҳри ҳалли масъалаҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат имконият фароҳам сохт;  

− омилҳои асосии манфие, ки рушди корхонаҳои саноати коркардро 

бозмедоранд, муайян карда шуда, тавсияҳо барои рушди инфрасохторҳои 

институтсионалӣ, сармоягузорӣ, молиявӣ-қарзӣ, нақлиётӣ-логистикӣ, 

истеҳсолӣ-фурӯшӣ, иттилоотӣ-маркетингӣ ва илмӣ-технологии ин корхонаҳо 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод шудаанд. 

− механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ таҳия шуда, низоми самараноки рушди он пешниҳод гардидааст. Ин 

механизм унсурҳои асосии инфрасохтори институтсионалӣ-ҳуқуқӣ, молиявӣ-

қарзӣ, сармоягузорӣ, иттилоотӣ-коммуникатсионӣ, инноватсионӣ, иҷтимоӣ-

фарҳангӣ, истеҳсолӣ-фурӯшӣ, илмӣ-техникӣ, нақлиётӣ-логистикӣ, кадрӣ, 

маркетингӣ ва экологии корхонаҳои саноатиро дарбар мегирад. 

− афзалиятҳои стратегии рушди корхонаҳои саноати коркард муайян 

шуда, самтҳои асосии такмили низоми тадбирҳои институтсионалии дастгирии 

давлатии инкишофи корхонаҳои саноатӣ пешниҳод гардидаанд. Инҳо 

истифодаи ҳамаҷонибаи захираҳои ташкилотҳои давлатӣ, ғайридавлатӣ, 
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ҷамъиятӣ, таълимӣ ва тиҷоратиро пешбинӣ намуда, барои фароҳам сохтани 

шароитҳои мусоид баҳри рушди истеҳсолоти саноати коркард равона шудаанд. 

− механизми консептуалии такмилёфта барои ҳамкории мутақобилаи 

институтҳои ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои истеҳсолӣ таҳия гардидааст. 

Инчунин, механизми баҳодиҳии самаранокии сиёсати давлатӣ дар соҳаи 

истеҳсолоти саноатӣ пешниҳод шудааст, ки ташаккули низоми бисёрсатҳаи 

дастгирӣ ва рушди корхонаҳои саноати коркардро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таъмин менамояд. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

− рушди асосҳои назариявӣ-методологӣ ва таснифи муаллифӣ оид ба 

мафҳумҳои “рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ” ва “механизми ташкилӣ-

иқтисодии” таъмини он; 

− хусусиятҳои рушди фаъолияти корхонаҳои саноатӣ ва роҳҳои таъмини 

рақобатпазирии фаъолияти онҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

− омилҳои асосие, ки ба рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркардро 

таъсир мерасонанд;  

− механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ; 

− афзалиятҳои стратегии рушди корхонаҳои саноати коркард;  

− механизми консептуалии такмилёфтаи ҳамкории мутақобилаи 

институтҳои ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои фаъолияти истеҳсолӣ дар самти 

саноати коркард.  

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар он таҷассум меёбад, ки 

муқаррароти назариявӣ-методологӣ, хулосаҳо ва тавсияҳои дар таҳқиқоти 

диссертатсионӣ пешниҳодшуда ҳангоми таҳияи тавсияҳо баҳри таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркард истифода шуда метавонанд. 

Аҳамияти амалии кор дар он таҷассум меёбад, ки натиҷаҳои таҳқиқоти 

диссертатсионӣ ҳангоми таҳия ва мукаммалсозии механизми ташкилӣ-

иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии босуръат истифода шуда метавонанд.  

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳо. Бо гузаронидани таҷрибаҳо, дақиқии 

маълумот, кифоягии ҳаҷми маводи таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаҳои 

таҳқиқот ва интишорот тасдиқ мегардад. Хулоса ва тавсияҳо дар асоси таҳлили 

илмии натиҷаҳои таҳқиқоти назариявӣ ва таҷрибавӣ манзур карда шудаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқоти 

диссертатсионӣ ба бандҳои зерини Шиносномаи феҳристи ихтисосҳои КОА-и 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси аз рӯи ихтисоси 

08.00.04 – Иқтисодиёти соҳавӣ (08.00.04.01 – Иқтисодиёти саноат ва 

энергетика) мувофиқат мекунад: 1. Таҳияи методҳо, механизмҳо ва афзорҳои 

нав, мутобиқсозии мавҷуди онҳо дар амалкарди иқтисодиёт, ташкил ва 

идоракунии иттиҳодияҳои хоҷагидорӣ дар соҳаи саноат ва комплекси 

сӯзишворию энергетикӣ; 2. Асосҳои назариявӣ ва методии таъмини 

рақобатпазирии истеҳсолкунандагони маҳсулоти саноатӣ, ташаккул ва рушди 
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истеҳсолоти саноатии воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда; 16. 

Ташаккули механизмҳои рушди устувори иқтисодиёти соҳаҳои саноат ва 

муҷтамаи сӯзишворию энергетикӣ. Арзёбӣ ва суғуртакунии хавфҳои 

субъектҳои хоҷагидории соҳаҳои саноат ва комплекси сӯзишворию 

энергетикӣ;18. Шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар саноат ва энергетика. 

Тартиби таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ дар 

соҳаҳои саноат ва энергетика, самаранокӣ; 24. Ташаккулёбӣ ва рушди 

сохторҳои кластерӣ дар саноат ва энергетика, густариши инфрасохтори 

инноватсионии рушди саноат ва энергетика. Проблемаҳо ва дурнамои рушди 

кластерҳо дар саноат ва комплекси сӯзишворию энергетикӣ; 28. Равишҳои 

назариявию методологӣ доир ба таъсиси низоми назоратӣ дар корхонаҳои 

соҳаи саноат ва энергетика; 37. Минтақаҳои саноатӣ ва шаҳракҳои саноатӣ. 

Нуқтаҳои рушди саноатӣ ва истифодаи самараноки иқтидори саноатӣ ва 

энергетикӣ. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ. Тамоми марҳилаҳо ҷиҳати 

иҷрои нақшаи кории илмӣ бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида 

шудааст, ба монанди таҳияи мавзӯъ, асосноккунӣ ва мубрамияти он, мақсади 

гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он. Пешниҳодоти муаллиф дар самти 

мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии 

босуръат назаррас хоҳад буд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти асосии 

таҳқиқоти диссертатсионӣ дар намуди маърӯзаҳо дар конфронсҳои илмӣ, 

ҳамоишҳо ва семинарҳои муассисаҳои таҳсилоти олии касбии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва хориҷи кишвар дар солҳои 2019-2024 баррасӣ гардидаанд. 

Инчунин, натиаҳои таҳқиқот дар конфронси байналмилалии илмӣ-назариявӣ 

дар мавзуи «Масъалаҳои стратегии таъмини рушди устувори соҳибкорӣ дар 

Тоҷикистон: омилҳо, тамоюлҳо ва сармоягузорӣ», Донишгоҳи байналмилалии 

сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон, Душанбе, 2024, (14-уми октябри соли 2024), 

конфронси байналмилалии илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Афзалиятҳои рушди бахши 

молиявӣ дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ” дар Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисодиети Тоҷикистон (Душанбе, 7 декабри 2023), 

конфронси байналмилалии илмӣ-амалӣ дар мавзуи “Самтҳои стратегии рушди 

соҳибкории инноватсионӣ дар шароити ҷаҳонишавӣ”, Донишгоҳи 

байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон (Душанбе, с.2022), 

конфронси илмӣ-амалии байналмилалӣ “Омодасозии кадрҳо бо ҳадафи рушди 

устувори сайёҳӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон”, Донишкадаи сайёҳӣ, соҳибкорӣ ва 

хизмат, (Душанбе: 10 апрели соли 2020), конфронси ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ 

дар мавзуи «Тамоюлҳои муосири муносибатҳои молиявӣ-карзӣ ва таъсири онҳо 

ба рушди иқтисодӣ», Донишкадаи сайёҳӣ, соҳибкорӣ ва хизмат, Душанбе (15 

феврали соли 2020) илова гардиданд. 

Муқарраротҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ дар фаъолияти Вазорати 

саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон (Санади татбиқ, №147  аз 

05.11.2024 ), Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон (Санади 
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татбиқ, № 214 аз 14.10.2024) ва дар раванди таълим дар муассисаҳои таҳсилоти 

олии касбӣ ҳангоми тадриси донишҷӯён аз рӯйи фанҳои “Иқтисодиёт ва 

идоракунии корхонаҳои саноатӣ”, “Иқтисоди корхона”, “Иқтисодиёти 

соҳибкорӣ”, “Банақшагирии фаъолияти истеҳсолӣ-хоҷагидории корхонаҳо” ва 

ғайраҳо истифода гардидаанд.  

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Натиҷаҳои асосии тадқиқоти 

диссертатсионӣ дар 11 мақолаҳо нашр шудааст, аз ҷумла 5 мақолаи илмӣ дар 

маҷаллаҳои тақризшавандае, ки аз ҷониби КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тависия шудаанд, ба нашр расидаанд.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсияи мазкур аз муқаддима, се 

боб, хулосаҳо ва пешниҳодҳо, рӯйхати адабиёти истифодашуда бо 207 номгӯ 

иборат аст. Матни асосии диссертатсия дар ҳаҷми 225 саҳифаи чопии 

компютерӣ навишта шуда дар он 16 ҷадвал, 8 расм ва 10 диаграммаҳо ва 

замимаҳо инъикос ёфтаанд. 

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддима муҳимияти мавзӯъ ва дараҷаи таҳқиқоти он, мақсад ва 

вазифаҳои асосии тадқиқот, объект ва предмети таҳлил, фарзияи тадқиқот, 

инчунин асосҳои назариявӣ ва методологии тадқиқот ба таври мушаххас 

асоснок карда шудаанд. Сарчашмаҳои иттилоотӣ, эътимоднокӣ ва асоснокии 

натиҷаҳо низ баррасӣ гардида, навгониҳои илмӣ, аҳамияти назариявӣ ва амалӣ, 

инчунин татбиқи натиҷаҳо дар амал нишон дода шудаанд. Инчунин интишорот 

ва сохтори диссертатсия муаррифӣ гардидаанд. 

Дар боби якуми диссертатсия - «Ҷанбаҳои назариявии ташаккули 

механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноатӣ» асосҳои назариявии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар 

шароити муосир, шароитҳо, омилҳо ва принсипҳои таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатӣ ва амалисозии стратегияи таъмини рақобатпазирии 

корхонаи саноатӣ бо истифода аз механизми ташкилӣ-иқтисодӣ мавриди 

баррасӣ қарор дода шудааст. 

Дар диссертатсия таҳаввули назарияҳо оид ба рақобат аз давраҳои қадим 

то ба замони муосир баррасӣ шудааст. Таҳлил нишон дод, ки рушди 

истеҳсолоти саноатӣ дар баробари афзоиши рақобат ба ташаккули асосҳои 

назариявӣ ва методологӣ оид ба моҳияти рақобатпазирӣ, инчунин корхонаҳои 

саноатӣ асос гузошт, ки дар асарҳои А. Смит, Д. Рикардо, А. Маршалл, Д.М. 

Кейнс, Й. Шумпетер инъкос гардидаанд. Дар ин раванд консепсияҳои илмӣ 

оиди рақобат ба монанди “афзалияти мутлақ”, сипас “афзалиятҳои муқоисавӣ” 

асоси назариявии савдои байналмилалиро ташаккул дод, ки ин консепсияҳои 

классики рақобатпазириро аз фарқиятҳои табии асос мекарданд.  

Сипас, консепсияи Ҳекшер-Олин рақобатпазирии иқтисодиётро бо 

бартарии муқоисавӣ, ки бо қобилияти истеҳсоли мол бо арзиши камтар нисбат 

ба молҳое, ки дар дигар кишварҳо истеҳсол мешавад, инчунин бо тасъсири 

лаппишҳои қурби воқеии асъори миллӣ ва ҳориҷӣ алоқаманд мекард. 

Мувофиқи консепсияи М.Портер рақобатпазириро на аз қобилияти иқтисодиёт, 
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балки аз фурӯши маҳсулот, ки ба омилҳои дигар асос меебад, ба даст овардан 

мумкин аст. 

Тадқиқоти назариявии муаллифи рисола дар раванди таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ имконият дод, ки раддабандии 

консепсияҳои гуногуни он, ки аз тарафи олимони хоричӣ коркард гардиданд, 

пешкаш гардад. Инчунин:  

- назарияи Портер, оид ба стратегияҳои рақобатпазирӣ, ки тавассути кам 

кардани хароҷот ва ё тавассути диверсификатсияи маҳсулот амалӣ мегардад;  

- назарияи Барни, ки ба моделҳои ба манбаъҳо асосёфта (RBV), ки 

афзалияти рақобатпазирии дарозмуддат тавассути истифодаи самараноки 

манбаъҳои нодир ва душвордастовар ба даст оварда мешавад;  

- тақвияти қобилиятҳои динамикӣ, ки зарурияти мутобиқшавии 

корхонаро ба тағйиребии бозор ва инноватсияҳо таъкид мегардад (консепсияи 

Тенсе, Пизано, Шуен);  

- истифодаи инноватсияҳо ҳамчун манбаи афзалият, ки равандҳои 

навовариро барои рақобатпазирии устувор муҳим медонад (консепсияи 

Шумпетер);  

- консепсияи “Lean”, ҳамчун модели коҳиши талафот ва баланд 

бардоштани самаранокии амалиётии корхонаҳо истифода мегардад (консепсияи 

Вомак ва дигарон);  

- консепсияи маҳдудиятҳо, ки рушди ҳосилнокиро тавассути бартараф 

кардани нуқтаҳои маҳдудкунанда дар равандҳои истеҳсолӣ дида мебарояд 

(консепсияи Голдратт);  

- консепсияи рақобатпазирии байналмилалӣ ва ҷаҳонишавӣ, ки 

мутобиқшавии корхонаҳоро ба шароити бозори ҷаҳонӣ пешкаш кардааст 

(Кругман);  

- консепсияи кластерҳо, ки рақобатпазирии на фақат корхонаҳои 

саноатӣ, балки минтақаҳо ва кишварро тавассути фаъолияти ҳамоҳангшудаи 

кластерӣ тақвият мебахшад (Портер);  

- консепсияи рақамикунӣ ва автоматикунонӣ, ки афзоиши самаранокӣ ва 

рақобатпазириро тавассути ворид намудани технологияҳои рақамӣ ва 

автоматикунонӣ дар равандҳои истеҳсолӣ асос мекунад (Бриньолфсон, 

Макафи);  

- консепсияи Industry 4.0, ки ба ворид намудани системаҳои 

киберфизикӣ ва интернет дар истеҳсолот асос меебад (Кагерманн ва дигарон) 

ва ғайра. 

Яъне, дар маҷмӯъ, таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ ба 

ташкили стратегияи рушд бо истифода консепсияҳои гуногун, истифодаи 

воситаҳо ва манбаъҳои дохилӣ ва берунӣ, таъмини самаранокии амалиётӣ ва 

логистика, фуруши маҳсулот, истифодаи инноватсияҳо ва мутобиқшавӣ ба 

талаботи бозори ҷаҳони доҳилӣ ва ғайра вобаста аст. 

Аз таҳлили муаллиф оиди гуногунии мафҳуми "рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатӣ", ки аз ҷониби олимони ҳориҷӣ ва ватании муосир 
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пешниҳод гардидаанд( дар асоси Ҷадвали 1.2 дар рисола), чунин хулобардорӣ 

шудааст: 

- тафовутҳо дар таърифҳо аз равиши таҳлили ҷой дорад. Масалан, 

Бабенко Д.Н. ва Бондаренко О.А. бештар ба афзалиятҳои стратегӣ ва захиравӣ 

онҳо аҳамият медиҳанд, дар ҳоле ки Фатхутдинов Р.А. ва Черкасов В.А. 

рақобатпазириро ҳамчун қобилияти корхона барои таъмин кардани талаботи 

бозор бо маҳсулоти рақобатпазир мебинанд.  

Дар таҳқиқотҳои олимони ватанӣ, инчунин Раҳимов Р.К., Қаюмов Н.К., 

Комилов С.Ҷ., Низомова Т.Д., Розиков В.А., Рахимзода Ш., Мухаббатов Х.М., 

Сафаров С.Г., Хоналиев Н., Сафоев А.К. равишҳои кластерӣ, соҳавӣ ва 

байнисоҳавӣ, инвеститсионӣ, ташкили минтақаҳои озоди иқтисодӣ-саноатӣ дар 

раванди таҳқиқи рақобатпазирӣ истифода карда шуданд.  

Дар раванди тадқиқоти назариявӣ, муаллиф мафҳуми рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатиро ҳамчун маҷмӯи имкониятҳо ва афзалиятҳо дар истеҳсол 

ва фурӯши маҳсулоте, ки барои таъмини қобилияти истодагарӣ, самаранокӣ ва 

мутобиқшавӣ ба шароити тағйирёбандаи бозор ва муҳити беруна, заминаи 

рушди устувори дарозмуддат мебошад” пешниҳод кард. Назар ба мафҳумҳои 

дигар он дорои ҷанбаҳои муҳим барои муайян кардани қобилияти 

рақобатпазирии корхонаи саноатӣ дар муҳити рақобат, мутобиқшавии он ба 

шароити тағйирёбандаи бозор ва муҳити беруна, таъмини самаранокии 

фаъолият ва нигоҳ доштани рақобатпазирии он барои мақсадҳои дарозмуддат 

мебошад. 

Дар асоси таҳсили адабиёти илмӣ муаллиф дар таҳқиқот механизми 

ташкиливу иқтисодии баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ 

ва унсурҳои онро пешниҳод намудааст (ҷадвали 1). 
Ҷадвали 1. - Механизми ташкилию иқтисодии баланд бардоштани рақобатпазирӣ  дар 

сатҳи корхонаи саноатӣ ва унсурҳои он 
Унсурҳои асосӣ Воситаҳо ва фишангҳои он Таъсир ба рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатӣ 

Дастгирии давлатӣ Субсидияҳо ва дотацияҳо 

Имтиёзҳои андозӣ 

Сармоягузорӣ ба инфрасохтор 

Имтиёзҳои молиявӣ барои 

содироткунандагон 

Барномаҳои давлатӣ, масалан, 

бренди "Истеҳсоли Тоҷикистон" 

•Коҳиши хароҷоти истеҳсолӣ ва 

оператсионӣ 

•Афзоиши дастрасӣ ба 

сармоягузорӣ 

•Рушди инноватсияҳо ва 

модернизатсия 

Ҷузъи молиявӣ-иқтисодӣ Идоракунии хавфҳои асъорӣ 

(хеджиронӣ, стратегияҳои асъорӣ) 

Воситаҳои қарзӣ ва молиявӣ 

(қарзҳои дастрас, бозорҳои 

молиявӣ) 

Идоракунии хароҷот ва нархгузорӣ 

Оптимизатсияи хароҷотҳо 

Баланд бардоштани 

даромадноки ва устуворӣ ба 

тағйироти асъорӣ 

Ҷузъи рушди технологӣ Сармоягузорӣ ба НИОКР 

(таҳқиқоти илмӣ ва корҳои 

таҷрибавӣ-таҳиявӣ) 

Инноватсияҳои технологӣ ва 

навсозии таҷҳизот 

Воридоти технологияҳо ва ноу-хау 

Автоматизатсия ва рақамисозии 

Баланд бардоштани ҳосилнокӣ 

Беҳтар намудани сифати 

маҳсулот 

Коҳиши арзиши аслии 

истеҳсолот 
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истеҳсолот 

 

Идомаи ҷадвали 1. 

Ҷузъи сармояи 

инсонӣ 

Тайёр кардан ва такмили 

ихтисоси кадрҳо 

Барномаҳои 

ҳавасмандкунии кормандон 

Ҷалби мутахассисони 

баландихтисос 

Баланд бардоштани 

сатҳи касбии кормандон 

Афзоиши самаранокии 

меҳнат 

Фаъолияти 

инноватсионии кадрҳо 

Ҷузъи стратегияҳои 

маркетингӣ ва фурӯш 

Рушди стратегияҳои 

содиротӣ (расонидани 

бевосита, ширкат дар 

намоишгоҳҳои 

байналмилалӣ) 

Диверсификатсияи 

бозорҳои фурӯш 

Сохтани брендҳои ҷаҳонӣ 

Таҳияи стратегияҳои 

рақобатпазирӣ оид ба 

нархгузорӣ 

Афзоиши ҳисса дар 

бозорҳои байналмилалӣ 

Баланд бардоштани 

шиносоӣ ва обрӯи бренд 

Ҷалби мизоҷони нав 

Ҷузъи идоракунии 

сифати маҳсулот 

Стандартҳои сифат (ISO ва 

дигар стандартҳои 

байналмилалӣ) 

Назорати сифат дар ҳамаи 

марҳилаҳои истеҳсолот 

Шаҳодатномаи маҳсулот 

Баланд бардоштани 

эътимоди 

истеъмолкунандагон 

Баланд бардоштани 

рақобатпазирӣ дар 

бозорҳои хориҷӣ 

Коҳиши баргардонидан 

мол ва шикоятҳо 

Ҷузъи идоракунии 

захираҳо ва логистика 

Оптимизатсияи занҷираҳои 

таъминот 

Рушди инфрасохтор 

(марказҳои логистикӣ, 

нақлиёт) 

Коҳиши хароҷот барои 

ашёи хом ва мавод 

Коҳиши хароҷоти 

оператсионӣ 

Баланд бардоштани 

чандирӣ дар идоракунии 

захираҳо 

Беҳтар кардани суръати 

расонидани маҳсулот 

Ҷузъи таъсири 

муҳити беруна 

Сиёсати асъорӣ ва 

тағйирёбии қурби асъор  

Созишномаҳои 

байналмилалии тиҷоратӣ 

Танзим ва стандартҳои 

бозорҳои хориҷӣ 

Шароити содиротро 

муайян мекунад 

Таъсир ба сиёсати 

нархгузорӣ ва арзиши 

аслии маҳсулот 

Зарурати мутобиқшавӣ 

ба шароити 

тағйирёбанда 
Сарчашма: таҳияи муаллиф  
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Рушди муносибатҳои бозорӣ ва роҳандозии сиёсати дарҳои кушод дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон боиси он гардид, ки корхонаҳои саноати айни замон 

шиддатнокии баланди рақобати дохилӣ ва беруниро аз сар гузаронида 

истодааст. Шароите, ки ба рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ таъсир 

мерасонанд, аз тарафи муаллиф ба се гуруҳи асосӣ, инчунин ҷаҳонӣ, соҳавӣ ва 

дохилии корхона гуруҳбандӣ гардидаанд.  

Таҳқиқи шароити ҷаҳонӣ, аз он ҷумла чунин падидаҳо ба монанди 

дигаргунии вазъи иқтисодӣ ҷаҳонӣ ва бозорҳои байналмилалии молу сармоя ва 

меҳнат, дастрасӣ ба имкониятҳои бозорҳои глобалӣ, тамоюлҳои нав вобаста ба 

тағиребии иқлим ва экологӣ, фаъолият дар шариоити  узвият дар Созмони 

умумиҷаҳонии савдо (СУС), ки ба раванди таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатӣ таъсири худро мерасонад бояд ба инобат гирифта шавад. 

Ба рақобатпазирии корхона низ шароити соҳавӣ, ки бо имконияти дохилшавии 

корхонаҳои навтаъсис дар бахши саноатӣ, танзими зиддимонополӣ ва рақобати 

бозор, ки барои рушди самарабахши рақобатпазирии корхонаҳои саноатии 

бузург, миена ва хурд вобаста мебошад, алоқаманд аст. Шароити дохилии 

корхонаҳои саноатӣ аз сатҳи  идоракунӣ, ташкили истеҳсолот, истифодаи 

самараноки навовариҳо ва захираҳои мавҷуда, таъминоти молиявӣ ва 

устувории он вобастагӣ дорад.  

Принсипҳои таъмини рақробатпазирии корхонаҳо, ки ҳамчун роҳнамо 

баромад мекунанд, чунинанд: 

-принсипи мутобиқшавӣ ва тағйирпазирӣ; 

- принсипи таъмини сифат ва хизматрасонӣ мизоҷон; 

- принсипи истифодаи самараноки захираҳо; 

- принсипи навовариҳо ва рушди пайваста. 

Бо назардошти таҳқиқи ҷузъҳои болозикршуда (шароитҳо, омилҳо, 

принсипҳо ва усулҳо) муаллифи рисола механизми баланд бардоштани 

рақобатпазии корхонаҳои саноатӣро барои таъмини рушди устувор ва 

дарозмуддати онҳо пешниҳод намуд. (Расми 1) 

Таҳлили расми 1 нишон медиҳад, ки дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон 

татбиқи пурраи ин механизм фақат барои корхонаҳои ҳаҷман калон 

самарабахш аст. Яъне, механизми баланд бардоштани рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатии хурду миена аз корхонаҳои калони саноатӣ фарқ мекунад ва 

дар ин раванд барои дастрасӣ ба рақобатпазирии баланд яке аз қисматҳои он 

ҳамчун зермеханизми ташкили- иқтисодӣ, ки истифодаи он ҳароҷоти камро талаб 

мекунад, бояд дар ҳамаи корхонаҳои саноатӣ роҳандозӣ шавад. 
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Расми 1. - Механизми баланд бардоштани рақобатпазирии корхонаи саноатӣ  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Дар маҷмӯъ, аз тарафи муаллиф алгоритми таҳия ва амалисозии стратегияи 

рушди корхонаи саноатӣ бо хадафи таъмини рақобатпазирӣ бо истифода аз 

механизми ташкилӣ-иқтисодӣ пешниҳод шуд (расми 2).  

 

 

 

 

МЕХАНИЗМИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ РАҚОБАТПАЗИРИИ 

КОРХОНАИ САНОАТӢ 

Оптимизатсияи 

истеҳсолот: 

-сарфакории 

истеҳсолӣ; 

-автоматикунонии 

равандҳо; 

-соддагардонии 

бизнес - ҷараёнҳо  

Татбиқи системаҳои мониторинг ва ҷори намудани тағиротҳои иловагӣ  

ТАҲИЯ ВА ТАТБИҚИ СТРАТЕГИЯИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ РАҚОБАТПАЗИРӢ 

АРЗЁБИИ КАМБУДИҲО ВА БАРТАРИҲОИ РАҚОБАТӢ (услулҳои SWOP ,STEP -таҳлил) 

Идоракунии ҷараёнҳои 
иқтидори тиҷоратӣ: 
-реинженеринги низоми 
равандҳои тиҷорат; 
-татбиқи низоми 
идоракунии дониш; 
-воситаҳои 
рақамикунонии тиҷорат 
ва ғайра; 

МУАЙЯНСОЗИИ ҲАДАФҲОИ ТАЪМИНИ РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРХОНА 

АРЗЁБИИ САТҲИ ВОҚЕИИ РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРХОНА 

Арзёбии иқтидор: 
− кадрӣ; 
− молиявӣ; 
− технологӣ 
− инноватсионӣ; 

− иттилоотӣ. 

Арзёбии самаранокии 
равандҳои: 
-молиявӣ ва иқтисодӣ 
-техникӣ ва истеҳсолӣ 
- маркетингӣ 
-ташкилӣ ва идоракунӣ 

- иҷтимоӣ 
 

Арзёбии мавқеи 

бозорӣ дар доҳил ва 

берун ва арзиши 

тиҷорат 

РОҲҲОИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРХОНА БО ИСТИФОДАИ 

УСУЛҲОИ МУОСИР  

Баланд бардоштани 

рақобатпазирии маҳсулот: 

-истифодаи диҷитал-

маркетинг; 

- «пайравӣ ба меъёр» аз рӯи 

натиҷаҳои бенчмаркинг  

- идоракунии чандирӣ  
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Расми 2 – Раванди таҳия ва амалисозии стратегияи таъмини ракобатпазирии 

корхонаи саноатӣ бо истифодаи механизми ташкилӣ-иқтисодии он 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Ҳамин тариқ, алгоритми амалисозии стратегияи рушди корхонаи саноатӣ 

равандҳо ва унсурҳои гуногуни ҳамгироиро ва байниҳам алоқамандро дар  

мегирад ва имконият медиҳад, ки стратегияи корпоративии рушди корхонаҳои 

саноатӣ дар тамоми зинаҳо самаранок бо истифодаи механизми ташкили-

иқтисодӣ татбиқ гардад.  

Дар боби дуюми диссертатсия – «Таҳлил ва арзёбии вазъи муосири 

рушди соҳаи саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон» таҳлил ва арзёбии 

рушди соҳаи саноатӣ Тоҷикистон ва зерсоҳаи саноати коркарди он дар шароити 

саноатикунонии босуръати иқтисодиёт, рақобатпазирӣ ва бартариҳои 

рақобатии саноати коркард ва мақоми Тоҷикистон дар индексҳои ташкилотҳои 

байналмилалӣ таҳқиқ шудаанд.  

Буҷети тадбирҳои барномавӣ-

ҳадафнок 

Барномаи давлатии рушди саноат 

Таҳлили бозорҳои молиявӣ ва 

сармоя,  

меҳнат ва инноватсия 

труда, инноваций 

Таҳлили омилҳои муҳити 

беруна  

Таҳлили омилҳои муҳити 

дохилӣ 

Ҳадафҳои рушди стратегии 

корхонаҳои саноатӣ ва 

ракобатпазирӣ  

Самтҳои рушди стратегӣ  

(заминаи стратегӣ), инчунин 

таъмини ракобатпазирӣ 

Ҳадафҳои рушди стратегии 

корхонаҳои саноатӣ ва 

ракобатпазирӣ 

 

Нақшаи ташкилии ташаккули 

тадбирҳои барномавӣ-

ҳадафнок 

Барасмиятдарорӣ ва тасдиқи стратегияи рушди ракобатпазирии корхонаҳои саноатӣ 

Амалисозӣ, мониторинг, идоракунии тағйирот дар раванди таъмини ракобатпазирӣ 

Натиҷаҳо аз рӯйи таъмини ҳадафҳои ракобатпазирии корхонаҳои саноатӣ 

Заминаҳои иттилоотӣ-

таҳлилии барои 

коркарди ли стратегияи 

баландбардории 

рақобатпазирӣ  

Тадбирҳои барномавӣ-

мақсаднок 

Ҳадафҳои рушди стратегии 

корхонаҳои саноатӣ ваа 

таъмини ракобатпазирӣ 

Стратегияи рушди  

корхонаҳои саноатӣ ва 

таъмини рақобатпазирӣ 
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Таҳлили муаллифи рисола нишон медиҳад, ки солҳои охир дар асоси 

татбиқи стратегияи саноатикунонии босуръати мамлакат соҳаи саноати ватанӣ 

рушд ёфта истодааст (ҷадвали 2). 
Ҷадвали 2. - Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии рушди саноати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар давраи 2016-2023  

Нишондиҳандаҳо/сол

ҳо 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 
2022 / 

2016, % 

Шумораи корхонаҳо, 

адад 
2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 

3453 
169,0 

Ҳаҷми маҳсулоти 

саноатӣ бо нархҳои 

соли 2022, млн. 

сомонӣ 

19650 23835 26362 29841 32467 39221 43025 

 

 

46857 
238,5 

Шумораи миенаи 

солонаи кормандони 

саноатӣ-истеҳсолӣ, 

ҳазор нафар 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 

 

 

87,5 
108,2 

Ҳосилнокии меҳнат 

дар саноат, ҳазор 

сомонӣ 

242,9 274,6 308,0 354,4 385,1 459,8 498,6 

 

535,2 220,3 

Суръати афзоиш  

нисбат ба соли 2016, 

бо % 

100,0 113,1 126,8 145,9 158,5 189,3 205,2 

 

238,5  

Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. с.9.  

Таҳлили ҷадвали 2 нишон медиҳад, ки динамикаи нишондиҳандаҳои 

асосии рушди саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин аст: дар соли 2023 ҳаҷми 

маҳсулоти саноатӣ (бо нархҳои муқоисавӣ) 46,860 млрд. сомониро ташкил дод, 

ки ин  қариб 2,4 маротиба нисбат ба соли 2016 зиёдтар аст; дар соли 2023 

миқдори миёнаи солонаи қувваи кории саноатию истеҳсолии корхонаҳо 87,5 

ҳазор нафарро ташкил дод, яъне 8,2% нисбат ба соли 2016 афзоиш ёфт; 

афзоиши ҳосилнокии меҳнат дар саноат соли 2023 нисбат ба соли 2016

 220,3% ташкил дод, ки яке аз нишондиҳандаҳои афзудани 

рақобатпазирии соҳаи саноат мебошад.  

Лекин афзоиши ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз рӯи соҳаҳои асосии он дар 

давраи 2016-2023 нобаробар аст. (Ҷадвали 3) 

Ҷадвали 3. - Динамикаи ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз рӯи соҳаҳои 

асосии он дар Тоҷикистон, млн. сомонӣ, бо нархҳои дахлдори сол  
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022 / 

2016 

% 

Тамоми саноат 15090 20029 23894 27613 30890 38829 43025 46857 310,5 

Саноати истихроҷ 3004 4524 4686 4853 4309 8409 8906 9336 310,8 

Саноати коркард 9368 11776 13520 15952 19054 22313 26497 28537 304,6 

Истеҳсолу тақсими 

нерӯи барқ, об, газ ва 

гармӣ 
2718 3729 5688 6808 7527 8107 7622 

 

8984 330,5 
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Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. с.9.  
Таҳлили ҷадвали 3 нишон медиҳад, ки агар дар давоми солҳои 2016-2023 

ҳаҷми маҳсулот дар ҳамаи соҳаҳои саноат 3,1 маротиба афзоиш ёфта бошад, 

дар соҳаҳои саноати истихроҷ ҳаҷми маҳсулот қариб 3,4 маротиба, дар соҳаҳои 

саноати коркард ва аз рӯи истеҳсол ва тақсими электроэнергия, об, газ ва гармӣ  

3,0 ва 3,3 маротиба зиёд шуд.  

Суръати рушди саноати истихроҷ нисбат ба суръати рушди саноати 

коркард аз ҷалби бештари сармоягузориҳои мустақими ҳориҷӣ ( зиёда аз 75%) 

ба ин соҳаи саноати ватанӣ вобаста мебошад. Лекин, ин равандро ҳамчун 

манфӣ арзёбӣ кардан мумкин бо назардошти ақибмондани сурати рушди 

соҳаҳои саноати коркард, ки боиси боқимондани вобастагии иқтисодиети 

миллии Тоҷикистон аз омилҳои беруна, инчунин аз майли ашеии он, ки дорои 

иқтидори пасти истеҳсоли арзиши иловагӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ ва ғайра 

мебошад, ки барои амалишавии ҳадафҳои миллӣ хатарҳои иловагиро ташаккул 

медиҳад (ҷадвали 4). 
Ҷадвали 4 - Динамикаи сохтории соҳаҳои саноати Тоҷикистон дар давраи 2021-

2023, бо %, банди фоизӣ 

 

2016 2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 

2022/ 

2016, 

бо %, 

б.ф. 

Тамоми саноат 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 

Саноати истихроҷ 
 

19,9 

 

19,6 

 

17,6 

 

13,9 

 

21,6 

 

20,7 

 

19,9 

 

- 

Саноати коркард 62,1 56,6 57,8 61,7 57,5 61,6 60,9 - 1,2 

Истеҳсолу тақсими 

нерӯи барқ, об, газ 

ва гармӣ 

18,0 23,8 24,6 24,4 20,9 17,7 

 

+1,2 

 Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. с.16. 2024. 

Таҳлили ҷадвали 4 нишон медиҳад, ки дар давраи 2016-2023 сохтори 

саноат ба тарафи манфӣ тағйир ёфтааст: 

-ҳиссаи соҳаҳои саноати истихроҷ дар соли 2023 нисбат ба соли 2016 бета 

тағйир гарчанде дар соли 2021-2022 зиёдтар буд, мувафақият 21,6 ва 20,7%; 

- ҳиссаи соҳаҳои саноати коркард ва истеҳсол ва тақсимоти нерӯи барқ, 

об, газ ва гармӣ мутаносибан 0,5 банди фоизӣ (аз 62,1% соли 2016 то 61,6% дар 

соли 2023) кам шуда ва 1,2 банди фоизӣ (аз 18,0% то 19,2%) кам шуданд.  

Ҳолон, ки маҳз рушди саноати коркарди Тоҷикистон бояд ба сарчашмаи 

асосии ташкили ҷойҳои кории самаранок дар саросари кишвар табдил ёфта, 

барои истифодаи пурраи маҳсулоти хоми ватанӣ ва дигар захираҳо заминаи 

мусоидро таъмин намояд. 

Таҳлили муаллифи рисола нишон медиҳанд, ҳарчанд тамоюли афзоиши 

ҳиссаи шуғл дар саноати коркард мушоҳида шавад ҳам ( индикатори ҲРУ 

9.2.2.), вале он динамикаи ноустувор дорад (Расми 3). 
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Расми 3. - Динамикаи ҳиссаи шуғл дар саноати коркарди Тоҷикистон дар давраи 2015-

2021, бо % нисбат ба шуғли умумӣ 

Сарчашма: Зеленое развитие для всеобщего процветания. Добровольный национальный 

обзор Таджикистана. 2023. С.29. 

 Таҳлили маълумотҳои расми 3 нишон медиҳад, ки ҳиссаи шуғл дар 

саноати коркарди Тоҷикистон дар давоми солҳои 2015-2017 0,9 банди фоизӣ 

афзоиш ёфта бошад, дар солҳои 2017-2021 он 0,1 банди фоизӣ кам шуд, ки ин 

тамоюли манфиро инъикос мекунад, гарчанде дар солҳои 2022-2023 ин 

нишондиҳанда зиёд шуда истодааст. 

Арзиши иловашудаи саноати коркард барои ҳар як нафар аҳолӣ (бо 

доллари ИМА) ва ҳиссаи шуғл дар саноати коркард нисбат ба шуғли умумӣ ( бо 

% ) , аз ҷумла бо кишварҳое, ки сатҳи даромади баланд, миёна ва паст доранд, 

диққат ҷалбкунанда мебошад. (ҷадвали 5).  
Ҷадвали 5. - Муқоисаи сатҳи рушди саноати коркарди Тоҷикистон дар заминаи 

рақобатпазирии глобалӣ (ҷаҳонӣ) ва минтақавӣ ( кишварҳои бо сатҳи баланди даромад 

, бо сатҳи миёнаи даромад, бо сатҳи пасти даромад ), дар соли 2021  
 

Нишондиҳандаҳои рушди саноат дар 

заминаи рақобатпазирӣ 

Ба 

ҳисоби 

миёна 

дар 

ҷаҳон 

Дар 

Тоҷики

стон 

 

Нишондиҳандаҳои дахлдор аз 

нуқтаи назари гурӯҳи кишварҳои: 

бо сатҳи 

баланди 

даромад 

бо сатҳи 

миёнаи 

даромад 

бо сатҳи 

пасти 

даромад 

Ҳиссаи арзиши иловашуда, ки дар 

саноати коркард ташкил карда 

мешавад, бо % нисбат ба ММД  

17,0 15,0 14,4 21,2 9,9 

Арзиши иловашудаи саноати коркард 

барои ҳар як нафар аҳолӣ, бо доллари 

ИМА 

1854 136 6129 1206 72 

Ҳиссаи шуғл дар саноати коркард 

нисбат ба шуғли умумӣ, бо % 
13,1 3,5 13,3 14,8 5,3 

Сарчашма: Ҳисоботи солонаи UNIDO 2021. Созмони Милали Муттаҳид оид ба рушди 

саноат. Вена, 2022. С.79,80. 

Таҳлили ҷадвали 5 нишон медиҳад, ки: 

- аз рӯи нишондиҳандаи арзиши иловашуда, ки дар саноати коркарди 

Тоҷикистон ташаккул меебад ва 15,0% ММД-ро ташкил медиҳад, ҳол он, ки он 

дар кишварҳо бо сатҳи миёнаи даромад ба 21,2% баробар аст, яъне 6,2 банди 

фоизӣ паст мебошад;  

- аз рӯи нишондиҳандаи арзиши иловашудаи саноати коркард барои ҳар 

як нафар аҳолӣ, саноати коркарди Тоҷикистон андозаи 136 дол. ИМА-ро доро 
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буда, нисбат нишондиҳандаи ҷаҳонӣ (1854 дол. ИМА) ва нисбат ба кишварҳои 

дорои сатҳи миёнаи даромад ( 1206 доллари ИМА) каратҳо паст мебошад; 

- аз рӯи нишондиҳандаи ҳиссаи шуғл дар саноати коркарди нисбат ба 

шуғли умумӣ дар иқтисод дар Тоҷикистон он баробари 3,5% буда, нисбат ба 

сатҳи ҷаҳонӣ ( 13,1% ) ва кишварҳои дорои сатҳи миёнаи даромад (14,8%) паст 

мебошад. 

Яъне, Тоҷикистон, ки ҳоло дар сатҳи кишварҳои дорои сатҳи пасти 

даромад дохил мешавад, бояд ҳам бо кишварҳои муттарақии дорои саноати 

постиндурстриалӣ, инчунин бо  кишварҳои дорои бо сатҳи баланди даромад 

рақобат кунад.  Яъне,таҳлили муқоисавии нишондиҳандаҳои зикршуда ва 

фарқияти мавҷуда дар байни онҳо оиди мавҷудияти захираҳои истифоданашуда 

ва имкониятҳои таъмини рақобатпазирии саноати коркарди миллиро инъикос 

карда, зарурияти истифодаи захираҳои корхонаҳои ин соҳаро талаб мекунад.  

Бо истифода аз коэффитсиентҳои мутобиқгардонии (Км) соҳаҳои саноати 

минтақаҳо ва коэффитсиентҳои истеҳсоли сарикасӣ (Кс) (ҷадвалҳои 2.11 ва 2.12 

дар рисола) ва бо истифодаи усули Б. Баласс роҳҳои баланд бардоштани 

рақобатпазирӣ дар асоси ташкили кластерҳо, рушд ва тахассуси ин ё он 

бахшҳои саноат дар минтақаҳо истифода шудаанд (ҷадвали 6). 
 Ҷадвали 6. - Коэффитсиентҳои мутобиқгардонӣ (Км) ва истеҳсоли маҳсулот ба ҳар як 

нафар аҳолӣ (Кс) дар соҳаҳои саноати коркард дар сатҳи минтақаҳои Тоҷикистон, соли 

2022 
Саноати 

коркард 

ХАТЛОН СУҒД ВМКБ ДУШАНБЕ НТҶ 

Км Кс Км Кс Км Кс Км Кс Км Кс 

Хамаги, инчунин 

истеҳсоли: 
0,8 0,6 1,2 2,1 0,3 0,1 1,0 0,9 0,7 0,3 

маҳсулоти 

хӯрокворӣ 
0.5 0,4 1,4 2,4 0,5 0,2 1,0 1,0 0,5 0,2 

маҳсулоти 

нассоҷӣ ва 

дӯзандагӣ 

2,0 1,6 0,7 1,2 0,2 0,1 0,5 0,5 0,3 0,1 

пӯст, маҳсулот аз 

пӯст ва пойафзол 
- - 0,7 1,2 - - 6,3 6,4 0,3 0,2 

коркарди чӯб ва 

истеҳсоли 

маҳсулоти чӯби 

0,4 0,4 0,8 1,6 0,8 0,3 3,0 3,1 1,0 0,5 

маҳсулоти 

селлюлозаю 

коғаз, нашриёт ва 

полиграфия 

0.2 0,1 0,2 0,4 0,5 0,1 8,5 8,5 0,3 0,2 

маҳсулоти нафт 0.0 0,1 0,7 1,5 - - - - 5,0 2,4 

маҳсулоти 

химиявӣ 
1,7 1,3 0,5 1,0 0,2 0,04 0,8 0,8 1,5 0,7 

маҳсулот резинӣ 

ва пластмасса 
0,5 0,5 1,0 1,7 0,1 0,04 0,9 0,9 2,1 1,0 

маҳсулоти 

ғайриметаллию 

минералӣ 

1,7 1,4 0,6 1,1 0,4 0,1 1,2 1,2 0,6 0,3 

маҳсулоти 

металлургӣ ва 

тайёр 

0,4 0,1 1,7 3,0 0,2 0,01 0,2 0,2 0,8 0,4 

мошинсозӣ 1,1 0,9 0,1 0,2 - - 5,9 5,5 1,2 0,5 

соҳаҳои дигар 0,0 0,0 1,2 1,8 1,0 0,3 4,2 3,7 1,5 0,6 
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    Сарчашма: Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 2023. Маҷмӯаи оморӣ. Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. с.14-16; с.31-32; с.32-33; с.33-34; с.35 

Таҳлили ҷадвали 6 нишон медиҳад, ки андозаи коэффитсиентҳои аз ҳама 
зиёди мутобиқгардонӣ (Км) ва истеҳсоли маҳсулот ба ҳар як нафар аҳолӣ (Кс) 
дар вилояти Хатлон дар истеҳсоли маҳсулоти нассоҷӣ ва дӯзандагӣ (2,0; 1,6), 
истеҳсоли маҳсулоти химиявӣ (1,7; 1,3), истеҳсоли маҳсулоти ғайриметаллию 
минералӣ (1,7; 1,4), мошинсозӣ (1,1; 0,9) дида мешавад. Инчунин, андозаи 
коэффитсиентҳои баланд ба истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ, аз ҷумла 
нӯшокиҳо ва маҳсулоти тамоку (0,5; 0,4) рост меебад. Аз ин лиҳоз, муаллиф ба 
хулоса омадааст, ки бо назардошти дохил шудани ин маҳсулотҳо ба қатори 
соҳаҳои тахассусии вилояти Хатлон, истеҳсоли онҳо бо назардошти тамоюли 
афзудани талабот дар бозори доҳилӣ ва ҷаҳонӣ  бояд ҳавасмандгардонии 
корхонаҳои саноатие, ки бо истеҳсоли онҳо машғул мебошанд, роҳандозӣ 
гардад бо истифодаи фишангҳои механизми ташкили -иқтисодӣ. 

Дар вилояти Суғд ба қатори чунин махсулотҳо истеҳсоли маҳсулоти 
хӯрокворӣ (1,4; 2,4), маҳсулот аз резин ва пластмасса (1,0; 1,7), маҳсулоти 
металлургӣ ва маҳсулоти тайёри металлургӣ (1,7; 3,0), маҳсулоти нассоҷӣ ва 
дӯзандагӣ (0,7; 1,2), пӯст ва маҳсулотҳо аз пӯст ва истеҳсоли пойафзол (0,7; 
1,2), коркарди чӯб ва истеҳсоли маҳсулот аз чӯб (0,8; 1,6), маҳсулоти нафт (0,7; 
1,5), химиявӣ (0,5; 1,0) ва маҳсулоти ғайриметаллию минералӣ (0,6; 1,1) дохил 
мешаванд.  

 Дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон коэффитсиентҳои баланд 
дар коркарди чӯб ва истеҳсоли маҳсулот аз чӯб (0,8; 0,3) дида мешавад.      Дар 
ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ (НТҶ) онҳо дар истеҳсоли маҳсулоти нафт (5,0; 2,4), 
маҳсулоти химиявӣ (1,5; 0,7), маҳсулоти резинӣ ва пластмасса (2,1; 1,0), 
мошинсозӣ (1,2; 0,5) баланд буда, ба катори маҳсулот ва соҳаҳои тахассусӣ 
дохил мешаванд.   

Оиди захираҳои мавҷудбуда инчунин нишондиҳандаҳо иловагӣ дар сатҳи 
корхонаҳои саноати коркард инъикос медиҳанд. Ҳоло, дар ҷумҳурӣ 18 
корхонаҳои ресандагӣ бо иқтидори беш аз 80 ҳазор тонна коркарди нахи пахта 
дар реҷаи себаста дар як сол мавҷуд мебошанд. Лекин, аз онҳо танҳо 4 корхона: 
ҶДММ «Ҷавонӣ», ҶДММ «Сатн», ҶДММ «ИИ Нассоҷии Тоҷик» ва ҶДММ 
«Нассоҷи Хуҷанд» бо сикли пурра, ҶСК «Ресандаи Қурғонтеппа» бо се зинаи 
коркард, ҶСП «Ресандаи Тоҷикистон РБТ» ва ҶСК «Бофандаи Норак» бо ду 
силсилаи коркарди нахи пахта фаъолият менамоянд. Бояд қайд кард, ки то ҳол 
истеҳсоли маҳсулоти дӯзандагӣ нокифоя арзёбӣ мегардад, ки аз сатҳи пасти 
рақобатпазирии корхонаҳои соҳа маълумот медиҳад (ҷадвали 7). 

Ҷадвали 7.- Шумораи корхонаҳои дӯзандагӣ ва ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот ва 

вазни қиесӣ онҳо дар минтақаҳои Тоҷикистон, дар соли 2022,адад, млн. сомонӣ, бо %  

Минтақаҳо Шумораи 

корхонаҳо, 

адад 

Ҳаҷми 

истеҳсолот,  

млн. сомонӣ 

Ҳаҷми миенаи 

истеҳсолӣ ба як 

корхона, млн. сом.  

Вазни хоси,  

бо % 

Ҳамагӣ 98 394,0 4,02 100,0 

ВМКБ 8 4,8 0,6 1,2 

СУГД 35 286,5 8,19 72,7 

ХАТЛОН 32 50,5 1,57 12,8 

ДУШАНБЕ 20 46,5 2,33 11,8 
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НТМ 3 5,7 1,90 1,5 

Сарчашма: Маълумоти Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Таҳлили ҷадвали 7 нишон медиҳад, ки дар Тоҷикистон дар соли 2022 98 

адад коргоҳҳои истеҳсолкунандаи либос фаъолият мебурд, вале истеҳсоли 

маҳсулоти дузандагӣ аз рӯи минтақаҳо хеле нобаробар тақсим буда, имконияти 

баландбардоштани рақобатпазирии корхонаҳо ва ҷалби занҳоро ба истеҳсолот 

дар минтақаҳои ақибмонда коҳиш медиҳад. Масалан, ҳаҷми миенаи истеҳсол, 

ки ба як корхона рост меояд дар Вилояти Суғд 8,2 млн. сомони буда, аз сатҳи 

миенаи ҷумҳуриявӣ 2 баробар зиёд аст. Дар дигар минтақаҳо ба ғайр аз 

Душанбе, бештар корхонаҳои миена ва хурд дида мешаванд, ки иқтидори 

баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо заиф буда, ба дастгирӣ ниез доранд, 

бо истифодаи механизми ташкилӣ-иқтисодӣ. 

Муайян гардид, ки вазъи молиявии корхонахои пешқадами саноати 

дузандагӣ ташвиш овар аст. (Ҷадвали 8) 
 Ҷадвали 8. - Нишондиҳандаҳои молиявии корхонаҳои пешқадами саноати 

дӯзандагии Тоҷикистон дар соли 2022, бо сомонӣ, %  

Номгуи корхонаҳои 

пешқадами саноати 

дӯзандагии  

Даромат аз 

фуруши 

махсулот, 

бо сомонӣ 

Харочотхо, 

бо сомонӣ 

Фоида/зарар 

 (+/ -) 

бо сомонӣ 

Даромандокӣ,  

% 

ЧДММ «Чавонӣ» 117113610 113048987 + 4064623 3,6% 

ЧДММ «САТН» 108496509 113591122 -5094613 - 

ЧДММ ИИ «Нассочии 

Точик» 
54620000 53616795 + 1003205 1,9% 

ЧДММ «Колинхои 

Кайраккум» 
124812389 118071284 +6741105 5,7% 

ЧСК «Гулистони 

Душанбе» 
564600 1049433 - 4484833 - 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллиф дар асоси маълумотҳои расмии омори корхонахо (формаи 1- 

ФИ - фаъолияти истеҳсолӣ). 

Таҳлили ҷадвали 8 нишон дод, ки даромаднокии корхонаи саноатии 

дузандагӣ нокифоя мебошад, бо назардошти зарурияти таъмини даромадноки 

дар сатҳи 15% , ки барои ворид намудани инноватсияҳо ва технологияҳои 

муосир , бе ҷалби захираҳоии ҷалбшуда мусоидат мекунад, инчунин: 

- дар ҶДММ «Нассочи точик» он дар сатҳи 54,6 % мебошад, дар ҳолате, ки 

хачми фуруши махсулот маблаги зиёда аз 117 млн. сомониро ташкил медиҳад;  

- дар корхонаи саноатии “Чавонӣ” он дар сатҳи 3,6 % баробар аст ва дар 

ҶДММ “ Қолинхои Кайроккум” - 5,7 %; 

- дар ЧДММ «САТН» ва ҶСК «Гулистони Душанбе» натиҷаи молиявии 

манфӣ, яъне аз фаъолияти истеҳсолӣ зарари молиявӣ дида мешавад.  

Муаяйн гардидааст, ки дар соли 2021 аз ҳаҷми умумии содироти 

маҳсулоти дӯзандагӣ 74% онро танҳо 2 адад корхонахо, яъне КМ ҶДММ 

«Ҷавонӣ» ва ҶДММ САТН, таъмин кардаанд. Аз рӯи истеҳсоли маҳсулоти 

ҷуроббофӣ аз нуҳ корхона танҳо як адад корхона ( ҶДММ «Ваҳдат-текстайл»-и 

шаҳри Душанбе) ва маҳсулоти қолинбофӣ аз ҳафт адад корхонаҳо танҳо ду 

корхона (ҶДММ «Қолинҳои Қайроққум»-и шаҳри Гулистон ва ҶДММ 
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«Мавлонои Румӣ»-и ноҳияи Рӯдакӣ) содироти махсулоти ватаниро ба бозорҳои 

ҳориҷи таъмин намудаанд. Дар умум, аз 108 адад корхонаи соҳаи саноати сабук 

зиёда аз 75% маҳсулоти содиротшавандаро танҳо панҷ корхонаҳо таъмин 

мекунад. Дар маҷмӯъ, оиди ҳолати муосири рақобатпазирии маҳсулоти 

корхонаҳои саноати сабук дар Тоҷикистон солхои 2017-2022 содироти он берун 

аз кишвар инъикос мекунад. (ҷадвали 9).  
     Ҷадвали 9. - Динамикаи содироти маҳсулоти корхонаҳои саноати сабук дар 

Тоҷикистон, солхои 2017-2022, ҳазор дол. ИМА  

Маҳсулоти 

содиротшаванда 
2017 2018 2019 2020 2022 

2022/ 

2017, % 

Нахи пахта 121026 165303 139601 136450 202793 167,6 

Риштаи пахтагин 34712 37819 40630 36094 51874 149,4 

Маҳсулоти дӯзандагӣ 18676 19435 16216 20868 19418 104,0 

Пӯсти коркардшуда 1990 2527 2655 2876 4111 206,6 

Матои пахтагин 503 465 1056 1307 1670 3,3 бар. 

Нахи абрешим 243 1142 951 536 1553 6,4 бар. 

Ҷӯробҳо 189 346 434 552 1685 8,9 бар. 

Маснуоти қолинӣ 157 237 374 181 85 50,9 

Дигар маҳсулоти 

саноати сабук 
696 1540 1213 

226 

 

449 

 

64,5 

 

Ҳамагӣ, бо ҳаз. дол. 

ИМА 
178192 229209 203130 199120 283684 159,2 

Аз он чумла: истеҳсоли 

нахи пахта, бо ҳаз. дол. 

ИМА 

 

121026 

 

165303 

 

139601 

 

136450 

 

202793 

 

167,6 

Ҳиссаи он нисбат ба 

содироти умум, бо % 
67,9 72,1 68,7 68,5 71,5 

+ 3,6 

б.ф. 

Маҳсулоти тайер, бо 

ҳаз. дол. ИМА 
19022 20018 17024 21601 21188 111,4 

Ҳиссаи он нисбат ба 

содироти умум, бо % 
10,7 8,7 8,4 10,8 7,5 

- 3,2 

б.ф. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумотҳои Вазорати саноат ва технологиям 

нави Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Аз таҳлили ҷадвали 9 бармеояд, ки: 

- содироти маҳсулоти корхонаҳои саноати сабук дар Тоҷикистон солхои 

2017-2022 159,2 % , е ки ба андозаи 105,5 млн. дол. ИМА афзудааст; 

- лекин аз маҳсулоти ниҳоӣ факат зиёд шудани истехсоли ҷӯробҳоро (8,9 

бар.) ва нисбатан кам маҳсулоти дузандагиро мусбӣ арзёбӣ кардан мумкин 

аст; 

- боқимонда афзоиши ҳаҷми содироти маҳсулоти корхонаҳои саноати 

сабук дар Тоҷикистон ба ашеи хом рост меояд; 

- инчунин, агар содироти нахи пахта соли 2017 ба 121 026 ҳаз. дол. ИМА 

баробар буда, соли 2022 он то 202 793 ҳаз. дол. ИМА, е ки ба 167,6 % афзун 

гардида бошад, ҳиссаи он нисбат ба содироти умум аз 67,9 % то 71,5 %, ё ки 

ба 3,6 б.ф. зиёд гашт. Яъне, раванди содироти ашйёи ҳом идома ёфта 

истодааст, ҳол он, ки вазифаи коркарди пурраи он дар доҳили кишвар гузошта 

шудааст; 



 

 

23 

 

-  ҳиссаи маҳсулоти тайер аз пахта дар содироти умум бошад дар солҳои 

2017-2022 аз 10,7 % то 7,5 %, е ки ба - 3,2 б.ф. паст рафтааст.  

Аз тарафи муаллифи рисола, дар асоси таҳлили якчанд рейтингҳои 

байналмилалӣ (индекси глобалии рақобатпазирӣ, индекси осонии пешбурди 

соҳибкорӣ (Doing business), аз рӯи индекси глобализатсия (Index of 

Globalization) , индекси озодии иқтисодӣ (Index of Economic Freedom), аз рӯи 

ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ (Foreign Direct Investment))  хулоса бароварда 

шудааст, ки барои баланд бардоштани рақобатпазирии соҳаҳои саноати 

коркарди миллӣ бояд фазои мусоиди сармоягузорӣ барои ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ роҳандозӣ гардад. 

Дар боби сеюми диссертатсия – «Самтҳои асосии мукаммалсозии 

механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноати коркарди Тоҷикистон» роҳҳои баландбардории рақобатпазирии 

корхонаҳои саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон, мукаммалсозии 

механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии онҳо, инчунин 

раванди ташаккули кластерҳои саноатӣ ҳамчун воситаи баландбардории 

рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои саноати коркард дар 

давраи миёна ва дарозмуддат пешниҳод гардиданд.  

Таҳлил ва арзёбии вазъи рушди  корхонаҳои саноати коркард дар кишвар 

дар замони муосир заминаи илмӣ мегузорад, то ки роҳҳои баландбардории 

рақобатпазирии онҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

мушаххас карда шавад. 

Мақсади асосии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ ин гузариш 

ба модели рушди устувори истеҳсолоти саноатӣ дар мамлакат ва зиёд намудани 

саҳми ин соҳаи муҳим дар ҳалли мушкилотҳои ҷойдошта ва амалисозии чор 

ҳадафҳои миллӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки пояҳои заруриро барои таъмини 

бозори дохилӣ бо маҳсулоти ватанӣ, шуғли пурмаҳсул, диверсификатсияи 

истеҳсолот ва содироти молҳои саноатии ватанӣ ба бозорҳои беруна фароҳам 

меорад. 

Барои ҳалли вазифаҳои номбаршуда ва роҳандозии чорабиниҳо оид ба 

таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркард пеш аз ҳама, ҷалби 

маблағгузорӣ ба ин раванд зарур аст. Бо назардошти он ки, имкониятҳои 

буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон маҳдуд аст, рушди инфрасохтори 

корхонаҳои саноатӣ истифодаи механизмҳои гуногуни сармоягузориро бо 

усули шарикии давлат ва бахши хусусӣ зарур мебошад. Он имконияти 

муттаҳидшавии иқтидори молиявии давлат ва бахши хусусиро бо истифодаи 

имтиёзу уҳдадориҳои тарафайн вогузор менамояд. 

Мушкилоти мазкур садди рушди соҳибкории истеҳсолӣ гардида то ҳанӯз 

ҳалли пурраи худро пайдо накарда, дастгирии молиявии раванди таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои саноатии коркард мубрам боқӣ мондааст. 

Мукаммалгардонии асосҳои институтсионалии дастгирӣ ва рушди 

корхонаҳои саноатӣ ҳамчун яке аз роҳҳои баландбардории рақобатпазирии 

корхонаҳои саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад.  
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Дар таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатии коркард роҳандозии 

робитаи самараноки илм ва истеҳсолоти саноатӣ хизмат менамояд. Дар 

ин раванд ташаккул ва рушди паркҳои технологӣ ва бизнес-инкубаторҳо барои 

ҷорисозии навгониҳо дар иқтисодиёт тавсеа мебахшанд. Дар баробари ин, 

тиҷоратикунонии моликияти зеҳнӣ тавассути фароҳамсозии шароити мусоид 

боиси истифодаи самараноки навгониҳои илмӣ дар истеҳсолот хоҳад буд. 

Фароҳамсозии инфрасохтори зарурӣ барои таъмини рақобатпазирии 

корхонаҳои саноатии коркард тақвият бахшида, боиси ноилшавӣ ба 

саноатикунонии босуръат хоҳад гардид.  

Ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои давлатӣ ва корхонаҳои саноатӣ дар 

шароити иқтисоди бозорӣ дар заминаи мукаммалсозии механизми ташкилӣ-

иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркарди таъмин 

мегардад (расми 4). 

 
Таҳлили расми 4 нишон медиҳад, ки дар раванди мукаммалсозии 

механизми ташкилӣ-иқтисодӣ вазифаҳо ва ҳадафҳои сохторҳои ҳокимият ва 

корхонаҳои саноати коркард баҳри таъмини рақобатпазирии корхонаҳои 

саноати коркард муайян карда шудааст. 

Дар шароити муносибатҳои бозорӣ дараҷаи дахолати давлат ба 

фаъолияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ вобаста аст аз шароти 

макроиқтисодӣ. Дар шароити бухронӣ он афзун гардида, дар шароити муътадил 

он махдуд мегардад. Яъне давлат тавассути андешидани чораҳои 

ҳавасмандсозанда метавонад ба рушди истеҳсолоти саноатӣ ва рақобатпазии 

онҳо мусоидат намояд. 
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Муаллифи рисола муайян кардааст, ки дар шароитҳои муосир ноил 

шудан ба бартариҳои рақобат бо ташаккули кластерҳои агрорсаноатӣ ҳамчун 

воситаи баландбардории рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои 

соҳаи саноати коркард дар давраи миена ва дарозмуддат имконпазир аст. 

Ҳамчунин муайян карда шудааст, ки бартарии ташкили агрокластерҳо дар он 

аст, ки онҳо ҳиссаи истеҳсоли маҳсулоти саноатиро дар сохтори ММД зиёд 

намуда, ҳиссаи соҳаро дар истеҳсолӣ арзиши иловашудаи низ баланд мекунад.  

Бо назардошти ин, дар ояндаи миенамуҳлат то соли 2030 пешбинӣ шудааст, ки 

6 адад кластерҳои нассоҷӣ-дӯзандагӣ дар Тоҷикистон ташкил шавад (ҷадвали 

10).  
Ҷадвали 10. - Чадвали 3.5. - Ояндабинии ташаккули кластерњои нассоҷӣ-дӯзандагӣ ва 

нишодихандахои рушти онхо дар минтакахои Точикистон дар давраи то соли 2030   
Нишондиҳандаҳо Кластерҳои агросаноати дар ноҳияҳои  

Макони ташаккул   Кӯлоб Қубодиён Ҷ. Балхӣ Душанбе Конибодом Зафаробод 
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Масоҳати замини 

кишти 

пубадона,га 

26100 16178 31546 3076 19749 26294 122943 

Иқтидори солонаи 

корхонаи 

пахтатозакунӣ,ҳаз

. тн нахи пахта 

31,9 19,8 38,6 2,7 24,1 32,1 149,2 

Иқтидори солонаи 

корхонаи 

ресандагӣ, (ҳаз. тн 

ресмон 

27,1 16,8 32,8 2,3 20,4 27,2 126,6 

Иқтидори солонаи 

матои пахтаги, 

млн м2  

135,5 84 164 11,5 102 136 633 

Маблағисармоягу

зорӣ,млн доллари 

ИМА 

167 163,5 165,9 70,4 163,5 153 883,3 

Ҳосилнокии пахта 

аз ҳар гектар 

сентнер 

35 35 35 35 35 35 35 

Ҷамъоварии 

солонаи пахта, 

ҳаз. Тн 

91,3 56,6 110,4 10,8 69,1 92 430,2 

Шумораи ҷойҳои 

корӣ, адад 
25304 27624 26953 1553 27624 26342 135400 

Сарчашма: Тахияи муаллиф дар асоси маводҳои Вазорати саноат ва технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Аз таҳлили ҷадвали 10 бармеояд, ки бунёди 6 кластерҳои нассоҷӣ-
дӯзандагӣ боиси ташкили 135 400 нафар ҷойҳои нави корӣ, афзоиши ҳаҷми 
истеҳсоли риштаи баландсифат то 126,6 ҳазор тонна, аз ин ҳисоб истеҳсоли 
матоъҳои рақобатпазир то андозаи 633 млн. м2 ва маҳсулоти тайёри дӯзандагӣ 
таъмин карда мешавад. Яъне, ташаккули кластерҳои агросаноатиро ҳамчун 
сарчашмаҳои рушди иқтисоди миллӣ ва таъмини рақобатпазирии он арзёбӣ 
кардан лозим аст.  

ХУЛОСАҲО ВА ПЕШНИҲОДҲО  
Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 
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Таҳқиқоти диссертатсионии мазкур имконият дод, ки чунин хулосаҳои 
назариявӣ- методологӣ пешкаш карда шавад:  

1. Рушди истеҳсолоти саноатӣ дар баробари афзоиши рақобат ба 
ташаккули асосҳои назариявӣ ва методологи ва низоми мантиқии пайвастаи 
консепсияҳои илмӣ оиди рақобат, ҳамчун муқарраротҳои бунёдӣ оид ба 
моҳияти рақобатпазирии корхонаҳо асос гузошт. Ҳамчун асосҳои назариявӣ 
дар самти рақобат ва рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ асарҳои классикон А. 
Смит, Д. Рикардо, А. Маршалл, Д.М. Кейнс, Й. Шумпетер қайд кардан зарур 
аст.  [1- М; 3-М] 

2. Тадқиқотҳои бунедии классикон бо назардошти пайдо гаштани 
омилҳои нав ва тағиротҳо дар иқтисодиети ҷаҳонӣ, минтақавӣ ва миллӣ, ки ба 
раванди рақобатпазири таъсир мерасонанд, боиси дар охири асри 20 ва аввали 
асри 21 пайдо гаштани таҳқиқотҳои муосир дар мавзуи рақобатпазирии 
корхонаҳои саноатӣ ва консепсияҳои нав, гуногун ва бисёрҷанба, ки аз тарафи 
олимони хоричӣ пешкаш карда шудаанд:  

-  стратегияҳои рақобатпазирии Портер М); 
- моделҳои ба манбаъҳо асосёфтаи (RBV) Барни Ҷ;  
- тақвияти қобилиятҳои динамикии Тенсе, Пизано, Шуен;  
- истифодаи инноватсияҳо Шумпетер Ҷ.;  
- консепсияи “Lean”-и  Вомак ва дигарон;  
- консепсияи маҳдудиятҳои Голдратт;  
- консепсияи рақобатпазирии байналмилалӣ ва ҷаҳонишавии Кругман;  
- консепсияи кластерҳои Портер;  
- консепсияи рақамикунӣ ва автоматизатсияи Бриньолфсон, Макафи;  
- консеисияи Industry 4.0и Кагерманн ва ғайра. [1- М; 2-М] 

3. Аз тарафи муаллифи рисола мафҳуми “ рақобатпазирии 
корхонаҳои саноатӣ ҳамчун “маҷмӯи имкониятҳо ва афзалиятҳо дар истеҳсол 
ва  фурӯши маҳсулоте, ки асоси рушди устувори дарозмуддат мебошад” ва 
мавҳуми “механизми ташкилӣ-иқтисодӣ” ҳамчун  “маҷмӯи усулҳо, воситаҳо, 
фишангҳо ва шаклҳои ташкилӣ-иқтисодӣ, ки бо истифодаи онҳо корхонаи 
саноатӣ сатҳи рақобатпазирии худро баланд мебардорад” пешниҳод шудааст. 
Барои таъмини раванди таҳлил ва арзёбии рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ 
маҷмуи нишондиҳандаҳо барои истифода пешниход гардидаанд, ки ба якчанд 
гурӯҳи асосӣ таксим карда шудаанд. [1- М; 3-М] 

4. Таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар шароити муосир, 
ки ба таври динамикӣ, ё ки тағйирёбии шароитҳо ва омилҳои таъсирасон,  бояд  
равиши системавро истифода кард. Шароите, ки ба рақобатпазирии корхонаҳои 
саноатӣ таъсир мерасонанд, ба се гуруҳ, яъне ҷаҳонӣ, соҳавӣ ва дохилии 
корхона тақсим мешаванд. Омилҳое, ки ба рақобатпазирии корхонаҳо таъсир 
мерасонанд, ба ду гурӯҳ — омилҳои дохилӣ ва берунӣ тақсим мешаванд. 
Омилҳои берунӣ, ки аз муҳити беруна ба корхона таъсир мерасонанд ва аз 
ҷониби он танзим карда намешаванд. Омилҳои дохилӣ, ки ба фаъолияти 
дохилии корхона ва самаранокии идоракунӣ вобаста буда, имконияти аз ҷониби 
худи корхона назорати он ҷой дорад. Принсипҳои таъмини рақробатпазирии 
корхонаҳо чунин мебошанд:  мутобиқшавӣ ва тағйирпазирӣ, сифат ва 
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мизоҷпарастӣ, истифодаи самараноки захираҳо, навовариҳо ва рушди пайваста, 
ки бояд онҳо риоя карда шаванд. [1- М; 3-М] 

5. Аз тарафи муаллифи рисола механизми комплексии баланд 
бардоштани рақобатпазирии корхонаи саноатӣ бо тамоми ҷанбаҳояш барои 
татбиқшавӣ дар корхонаҳои бузург ва миена коркард ва пешниҳод гардид. 
Барои таъмини рақобатпазирии корхонаҳои хурд ва соҳибкорони инфиродӣ 
раванди истеҳсолӣ бояд ба назардошти маҳдудияти иқтидори заҳиравии онҳо, 
алалхусус молиявӣ ва кадрӣ, хукумати миллӣ ва минтақаҳо тадбирҳои иловагӣ 
барои ташаккули инфрасохтори истеҳсолӣ ва иҷтимоӣ барои расонидани кумак 
барои баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо таъмин намоянд. Аз тарафи 
муаллифи рисола консепсия ва алгоритми таҳия ва амалисозии стратегияи 
рушди корхонаи саноатӣ бо хадафи таъмини рақобатпазирии онҳо бо истифода 
аз механизми ташкилӣ-иқтисодӣ пешкаш карда шуд, бо дар назардошти 
марҳилаҳо ва истифодаи усулҳои гуногун. [3- М; 4-М] 

6. Соҳати саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон як бахши бузурги 
иқтисодиети милли ҷумҳурӣ мебошад, ки дар баробари истеҳсоли маҳсулоти 
саноатӣ ва техникӣ барои дигар соҳаҳо дар асоси коркарди ашёи хоми маҳаллӣ, 
низ истеҳсоли молҳои истеъмолиро барои таъмини бозорҳои доҳилӣ ва 
таъмини аҳолӣ роҳандозӣ менамояд. [3- М;5-М] 

7. Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии рушди саноати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон чунин аст:  

- дар соли 2023 ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ (бо нархҳои муқоисавӣ) 46,9 млрд. 
сомониро ташкил дод, ки ин қариб 2,4 маротиба нисбат ба соли 2016 зиёдтар 
аст; 

- дар соли 2023 миқдори миёнаи солонаи қувваи кории саноатию истеҳсолии 
корхонаҳо 87,5 ҳазор нафарро ташкил дод, яъне 8,2% нисбат ба соли 2016 
афзоиш ёфт; 

- афзоиши ҳосилнокии меҳнат дар саноат соли 2023 нисбат ба соли 2016 
220,3% ташкил дод, ки яке аз нишондиҳандаҳои афзудани рақобатпазирии 
соҳаи саноат мебошад.[5- М; 8-М] 

8. Дар давраи 2016-2023 суръати рушди саноати истихроҷ нисбат ба суръати 
рушди саноати коркард баландтар аст. Ин равандро ҳамчун манфӣ арзёбӣ 
кардан мумкин бо назардошти ақибмондани сурати рушди соҳаҳои саноати 
коркард аз саноати истихроҷӣ, ки ба афзудани ҳиссаи саноати истихроҷӣ нисбат 
ба саноати коркард оварда, боиси назардошти нигоҳ доштанӣ вобастагии 
иқтисодиети миллии Тоҷикистон аз майли ашеии он, ки дорои иқтидори пасти 
истеҳсолӣ арзиши иловагӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ ва ғайра, ки барои 
амалишавии ҳадафҳои миллӣ хатарҳои иловагиро ташаккул медиҳад. [1- М; 10-
М] 

9. Дар давраи 2016-2022 бо назардошти рушди корхонаҳои саноати коркард 
масъалаи таъмини рақобатпазирии онҳо то ҳол ба талаботи муосир пурра 
ҷавобгуй намебошад ва қабули тадбирҳои иловагиро талаб мекунад. Дар 
Тоҷикистон ҳанӯз шароитҳои муфид барои баланд бардоштани рақобатпазирии 
корхонаҳои саноатии коркард аз иқтидори механизми ташкилӣ-иқтисодӣ 
истифода намебаранд, ки ба ҳавасмандии пасти рушди самараноки онҳо аз 
тарафи давлат ва шарикони рушд таъсир мерасонад.  Падидаҳои зикршуда 
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бештар бо ташаккул ва пурра наёфтани механизми ташкилӣ-иқтисодии 
корхонаҳои саноатии коркард ва субъектҳои беруни бо он алоқаманд, ки 
хусусиятҳои институтсионалӣ дорад, вобастагӣ доранд. Инчунин:  

- низоми миллии дастгирии давлатӣ ва ҳавасмандгардонии содирот ва 
ташкили муҳити рақобати озод то ҳол мукаммал нест; 

- аксарияти корхонаҳои саноатии коркард, алалхусус, корхонаҳои хурду 
миёна, ки ба содирот нигаронидашудаанд, дар ҳолати паст ва буҳронии молиявӣ 
қарор доранд ва ин боиси он, ки иқтидорҳои истеҳсолии онҳо навсозӣ 
намешаванд, ҷараёни татбиқи технологияҳои инноватсионӣ суст ба роҳ монда 
шудааст. [5- М; 11-М] 

 10. Дар байни кишварҳои ИДМ ба сафи кишварҳое, ки дар давоми давраи 
таҳлилшаванда мавқеъҳои рейтингии худро устуворона беҳтар мегардонанд, 
Тоҷикистон бо 17 банд дохил мешавад. Лекин дар доираи ин рейтинг 
Тоҷикистон дар байни 200 кишвари ҷаҳон ҷои 133-умро ишғол мекунад. 
Таҳлил нишон дод, ки дар соли 2021 аз ҳаҷми умумии содироти маҳсулоти 
дӯзандагӣ зиёда аз 74%-ро танҳо ба 2 адад корхонахо, яъне КМ ҶДММ 
«Ҷавонӣ» ва ҶДММ САТН, таъмин карданд. Аз рӯи истеҳсоли маҳсулоти 
ҷуроббофӣ – аз нуҳ корхона танҳо як корхона – ҶДММ «Ваҳдат-текстайл»-и 
шаҳри Душанбе ва маҳсулоти қолинбофӣ – аз ҳафт корхона танҳо ду корхона – 
ҶДММ «Қолинҳои Қайроққум»-и шаҳри Гулистон ва ҶДММ «Мавлонои 
Румӣ»-и ноҳияи Рӯдакӣ. Яъне, зиёда аз 75% маҳсулоти содиротшавандаро 
танҳо панҷ корхона аз 108 корхонаи соҳаи саноати сабук таъмин мекунад [4- 
М;10-М] 

11. Дар давараи 2016-2023 суръати рушди саноати истихроҷ нисбат ба 
суръати рушди саноати коркард баландтар аст. Ин равандро ҳамчун манфӣ 
арзёбӣ кардан мумкин бо назардошти ақибмондани суръати рушди соҳаҳои 
саноати коркард аз саноати истихроҷ, ки ба афзудани ҳиссаи саноати истихроҷ 
нисбат ба саноати коркард оварда, боиси нигоҳ доштанӣ вобастагии 
иқтисодиети миллии Тоҷикистон аз майли ашеии он, ки дорои иқтидори пасти 
истеҳсоли арзиши иловагӣ, ташкили ҷойҳои нави корӣ ва ғайра, ки барои 
амалишавии ҳадафҳои миллӣ хатарҳои иловагиро ташаккул медиҳад. Дар 
давраи 2016-2022 бо назардошти рушди корхонаҳои саноати коркард масъалаи 
таъмини рақобатпазирии онҳо то ҳол ба талаботи муосир пурра ҷавобгуй 
намебошад ва қабули татбирҳои иловагиро талаб мекунад. [5- М;9-М] 

Тавсияҳо барои истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 
1. Ҳамчун роҳҳои асосии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатии 

коркард дар Тоҷикистон ба давраи миена ва дарозмуддат инҳо бояд роҳандозӣ 
кард: таҳия барномаҳои комплексии рушд, ки ба соҳибкории истеҳсолӣ равона 
мебошад;  таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркард бо дастрасӣ ба 
маблағгузорӣ; тақвияти механизмҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ, рушди 
инфрасохтори институтсионалӣ; мукаммалшавии асосҳои институтсионалии 
дастгирӣ ва рушди корхонаҳои саноатӣ; таъмини робитаи илм ва истеҳсолот, 
навсозии инфрасохтори инноватсионӣ (технопаркҳо, техно¬полисҳо), бунёди 
инфрасохторе, ки барои пайдо шудани стартапҳо мусоидат мекунад равона 
мебошад [4- М;11-М] 
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2. Барои таъмини рақобатпазирии фаъолияти корхонаҳои саноатӣ татбиқи 
дастгирии иқтидори илмӣ ва тақвияти таъсиррасонии он ба рушди иқтисодии 
дар асоси модели таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ дар асоси 
механизми шарикии давлат ва бахши хусусӣ, ки аз тарафи муаллифи рисола 
пешкаш шудааст, бояд роҳандозӣ гардад. [5- М;8-М] 

3. Ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои давлатӣ ва корхонаҳои саноатӣ дар 
шароити иқтисоди бозорӣ дар заминаи мукаммалсозии механизми ташкилӣ-
иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркарди бояд ҳамчун 
унсури муҳимтарини низоми муносибатҳои иқтисодӣ баромад карда, ки нақшаи 
таъмини он ва механизми ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои ҳокимияти давлатӣ 
ва корхонаҳои саноатӣ аз тарафи муаллифи рисола пешкаш шудааст барои 
татбиқ дар амалия истифода гардад. [4- М;9-М] 

4. Ташаккули кластерҳои саноатӣ дар ш. Кӯлоб, н.Қубодиён, н., Ҷ. Балхӣ, 
ш. Душанбе, ш. Конибодом ва н. Зафаробод ҳамчун воситаи баландбардории 
рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои соҳаи саноати коркард ва 
рушди минтақаҳо дар давраи миена ва дарозмуддат роҳандози шавад, бо 
назардошти афзудани нишондиҳандаҳои зерин:  

- масоҳати замини кишти пунбадона– 122943(га) 
- иқтидори корхонаи ресандагӣ - 126,6 ҳаз. тн ресмон 
- ҷамъоварии солонаи пахта - 430,2 ҳаз. тн 
- шумораи ҷойҳои корӣ - 135400 нафар арзёбӣ мегардад. [4- М;10-М] 

5. Барои баланд бардоштани қобилияти рақобатии корхонаю соҳаҳои 
саноат бояд ташкил намудани корхонахои муштараки саноатии самти коркард 
ҳавасмандгардад. Дар ин росто, фаъолияти корхонаи муштараки Тоҷикистону 
Чин «Ҷунтай Данғара Син Силу Текстил» бо давраи пурраи коркарди нахи 
пахта то маҳсулоти дӯзандагии тайёр, ки маҳсулоти он на танҳо дар дохили 
кишвар, балки дар хориҷи кишвар ҳам рақобатпазири худро собит кардааст, 
ҳмчун намуна бояд истифода гардад. [4- М;11-М] 
 6. Ба сифати яке аз самтҳои муҳимми дастгирии давлатии корхонаҳои 
саноатии коркард дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия ва ҷорӣ намудани шаклҳои 
мухталифи дастгирии самараноки фаъолияти онҳо аз ҷониби мақомоти 
ҳокимияти давлатӣ, иштироки бевоситаи онҳо дар тавсеаи инфрасохтори 
истеҳсолӣ, роҳандозии шарикии давлат ва бахши хусусӣ бояд арзебӣ гардад. [4- 
М;11-М] 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Обеспечение конкурентоспособности 

промышленных предприятий Республики Таджикистан является одним из 

важнейших и актуальных вопросов экономики страны. Повышение 

конкурентоспособности промышленных предприятий необходимо для их 

эффективной работы в условиях рыночной экономики и предполагает 

постоянный анализ ряда воздействующих факторов, который осуществляется с 

целью поиска путей повышения их конкурентоспособности. 

Необходимым условием эффективной работы промышленных 

предприятий в условиях обострения конкуренции является их способность 

производить качественную продукцию. В этом смысле понятие качества 

включает в себя не только соответствие характеристик продукции требованиям 

потребителя, но и способность предприятия непрерывно и стабильно 

производить продукцию в течение определенного времени.  

В современных условиях перед промышленными предприятиями 

Республики Таджикистан ставится вопрос обеспечения их 

конкурентоспособности и устойчивого развития на основе новой модели 

стратегического развития. 

В этой связи следует отметить, что Основатель мира и национального 

единства-Лидер нации, Президент Республики Таджикистан уважаемый 

Эмомали Рахмон в своем послании Маджлиси Оли Республики Таджикистан в 

2018 году заявил: что «...принимая во внимание важность промышленности в 

решении экономических и социальных проблем и создании рабочих мест, я 

предлагаю объявить ускоренной индустриализацию страны четвертой 

национальной целью”2. 

В то же время на промышленных предприятиях страны существует ряд 

важных проблем, среди которых можно отметить низкий уровень 

производительности труда, недостаточный объем инвестиций для разработки и 

внедрения инноваций, устаревшие производственные мощности, неразвитость 

системы стратегического управления и т.п. 

Стоит отметить, что обеспечение конкурентоспособности промышленных 

предприятий является одной из важных целей хозяйствующих субъектов и 

требует обоснования современных подходов к разработке комплекса мер по 

повышению их конкурентных преимуществ. С этой точки зрения в 

современных условиях стимулирования экономической деятельности 

совершенствование организационно-экономического механизма обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий Республики Таджикистан 

в условиях ускоренной индустриализации считается весьма своевременным и 

актуальным. 

Степень изученности научной темы.  Анализ экономической 

литературы показывает, что общие теоретические и методологические вопросы 

                                                           
2 Эмомалӣ Рахмон. Послание Президента Республики Таджикистан Маджлиси Оли 

Рспублики Таджикистан в 2018 г. http://prezident.tj/node/19088  

http://prezident.tj/node/19088
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обеспечения конкурентоспособности предприятий исследованы в работах  

Кантильона, А. Смита, Ж.Б. Сея, Й. Шумпетера и Д. Рикардо, Дж.М. Кейнса, А. 

Маршалла, М. Фридмана, Ф. Хайека, К. Эрроу и другие. 

Особый вклад в решении вопросов обеспечения конкурентоспособности 

предприятий внесли российские ученые, как Абалкин Л.И., Агеев А.И., 

Будрина Е.В., Бычков В.П., Гордина Ю.В., Петрова А.М., Раздорожный А.А., 

Троицкий Н.А., Туревский И.С., Федоров В.А., Чубуков А.Б. и др. 

Некоторые аспекты развития предприятий и обеспечения их 

эффективности и конкурентоспособности изучены таджикскими 

исследователями, такими как академики Рахимов Р.К., Каюмов Н.К., Назаров 

Т.Н., член-корреспондент НАНТ Саидмурадзода Л.Х., а также Рахимзода Ш., 

Рауфи А., Хоналиев Н.Х., Камилов С.Дж., Низамова Т.Д., Сафоев А.К., 

Махкамов Б.Б., Рабиева Т.Н., Шарифзода Б.М. и другие. 

Несмотря на проблему решения вопросов обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий, некоторые ее 

теоретические и методологические аспекты в Республике Таджикистан только 

формируются. Данная ситуация требует создания основы для формирования и 

развития промышленных предприятий, а также обоснования стратегических 

направлений и механизма их государственной поддержки с учетом оценки 

внешних и внутренних факторов, оказывающих существенное влияние на 

эффективность промышленного предприятия.  

Связь исследования с программами (проектами) и научной 

тематикой. Тема совершенствования организационно-экономического 

механизма обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий 

Республики Таджикистан в условиях ускоренной индустриализации 

разработана на основе реализации следующих государственных стратегий и 

программ и нормативно-правовых актов: Программа развития экспорта 

Республики Таджикистан на 2021-2025 годы, Стратегия развития 

промышленности Республики Таджикистан на период до 2030 года, Программа 

ускоренной индустриализации Республики Таджикистан на 2020-2025 годы, 

Концепция организации и развития агропромышленных кластеров в 

Республике Таджикистан на период до 2040 года, Приоритетные направления 

научной и научно-технических исследований в Республике Таджикистан на 

2021-2025 годы (раздел экономических наук – пункты 1,7,8). 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является усиление концептуальных подходов и 

совершенствование организационно-экономического механизма, обеспечи-

вающего эффективность, конкурентоспособность и инновационное развитие 

предприятий обрабатывающей промышленности в условиях ускоренной 

индустриализации экономики Республики Таджикистан. 

Задачи иследования. Для достижения цели диссертационной работы 

были определены и решены следующие задачи: 

- рассмотреть теоретические аспекты формирования организационно-

экономического механизма обеспечения конкурентоспособности 
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промышленных предприятий, выявить условия и факторы обеспечения их 

конкурентоспособности; 

- анализировать и оценить состояние развития обрабатывающей 

промышленности Республики Таджикистан в условиях ускоренной 

индустриализации экономики; 

- рассмотреть организацию промышленных кластеров как механизм 

повышения конкурентоспособности и инновационного развития предприятий 

сферы обрабатывающей промышленности; 

- определить основные пути совершенствования институциональных и 

организационно-экономических механизмов обеспечения 

конкурентоспособности предприятий обрабатывающей промышленности 

Республики Таджикистан; 

- предложить основные направления обеспечения эффективности и 

инновационного развития предприятий обрабатывающей промышленности в 

условиях ускоренной индустриализации. 

Объектом исследования являются предприятия обрабатывающей  

промышленности Республики Таджикистан в условиях быстрой 

индустриализации экономики страны. 

Предметом исследования являются организационно-экономические и 

управленческие отношения, которые выступают важными элементами системы 

промышленных предприятий в процессе обеспечения конкурентоспособности 

предприятий обрабатывающей промышленности. 

Гипотеза исследования. Совершенствование организационно-

экономического механизма на предприятиях обрабатывающей 

промышленности Республики Таджикистан как важного фактора повышения их 

конкурентоспособности в условиях усиления конкуренции, особенно со 

стороны иностранных производителей, способствует обеспечению ускоренной 

индустриализации и устойчивого инновационного развития национальной 

экономики, как основа повышения уровня жизни населения страны. 

Этапы, место и период исследования.  Диссертация выполнена на 

кафедре экономики и управления Технологического университета 

Таджикистана за  2014-2024 гг. 

Теоретические основы исследования. Диссертационное исследование 

выполнено на основе изучения теоретических и концептуальных основ 

механизма обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий с 

применением методологических основ и зарубежного опыта обеспечения 

конкурентоспособности, с учетом особенностей быстрой индустриализации 

экономики Республики Таджикистан. 

Методологической основой исследования являются результаты 

исследований отечественных и зарубежных ученых, статьи в научных журналах 

и конференциях, научные доклады, посвященные актуальным вопросам 

обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий. При этом 

для достижения целей и задач диссертационного исследования использовались 

следующие методы: аналитический, экономико-статистический, 
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сравнительный, эконометрический и структурно-функциональный, которые 

исходят из принципов научной объективности и системности, а также общего 

подхода. научные методы, такие как анализ и синтез. 

Источниками данных являются результаты научных исследований 

отечественных и зарубежных ученых, нормативно-правовые акты Республики 

Таджикистан по регулированию деятельности промышленных предприятий и 

обеспечению их конкурентоспособности, Постановления Правительства 

Республики Таджикистан, официальные данные Агентства по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан, отчеты Министерства промышленности 

и новых технологий Республики Таджикистан, Министерства финансов 

Республики Таджикистан, Налогового комитета при Правительстве Республики 

Таджикистан, Министерства экономического развитич и торговля Республики 

Таджикистан, официальные сайты Министерства промышленности и новых 

технологий Республики Таджикистан, Министерства финансов Республики 

Таджикистан, Национального банка Таджикистан, анализ международных 

финансовых организаций, отечественных и зарубежных исследовательских 

центров. 

Научная новизна исследования заключается в разработке теоретико-

методологических основ и практических рекомендаций по совершенствованию 

организационно-экономического механизма, обеспечивающего 

конкурентоспособность предприятий обрабатывающей промышленности в 

условиях ускоренной индустриализации экономики Республики Таджикистан. 

Научные результаты, представленные на защиту: 

- автором предложено понятие «конкурентоспособность промышленного 

предприятия» как «совокупность возможностей и преимуществ  производства и 

реализации продукции, являющаяся основой долгосрочного устойчивого 

развития». Одновременно предложено понятие организационно-

экономического механизма  обеспечения конкурентоспособности как 

«совокупности методов, средств и организационно-экономических форм, с 

помощью которых промышленное предприятие повышает свой уровень 

конкурентоспособности»; 

- выявлены особенности развития деятельности промышленных 

предприятий и пути обеспечения конкурентоспособности их деятельности в 

Республике Таджикистан, что создало возможность продемонстрировать ее 

особую значимость для решения социально-экономических проблем страны; 

- выявлены основные негативные факторы, сдерживающие развитие 

предприятий обрабатывающей промышленности и даны рекомендации по 

развитию институциональной, инвестиционной, финансово-кредитной, 

транспортно-логистической, производственно-сбытовой, информационно-

маркетинговой и научно-технологической инфраструктуры предприятий 

обрабатывающей промышленности Республики Таджикистан; 

- разработан организационно-экономический механизм обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий и представлена 

эффективная система ее развития в Республике Таджикистан, включающая в 
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себя следующие основные элементы: институционально-правовая, финансово-

кредитная, инвестиционная, информационно-коммуникационная; 

инновационная, социально-культурная, производственно-сбытовая, научно-

техническая, транспортно-логистическая, кадровая, маркетинговая и 

экологическая инфраструктура промышленных предприятий; 

- определены стратегические приоритеты развития предприятий 

обрабатывающей промышленности и предложены приоритетные направления 

совершенствования системы институциональных мер государственной 

поддержки развития промышленных предприятий Республики Таджикистан, 

которые включают комбинированное использование государственных, 

негосударственных, общественных, образовательных и коммерческих 

организаций и учреждений, основные задачи  которых является создание 

благоприятных условий для развития производства продукции 

обрабатывающей промышленности; 

- разработан и представлен усовершенствованный концептуальный 

механизм взаимного сотрудничества государственных учреждений и субъектов 

производственной деятельности относительно обрабатывающей 

промышленности, а также механизм оценки эффективности государственной 

политики в сфере промышленного производства, что способствует 

формированию многоуровневой системы поддержки и развития предприятий 

перерабатывающей промышленности Республики Таджикистан. 

Положения, выносимые на защиту.  

На защиту автором представлены следующие положения: 

- разработка теоретико-методологических основ и авторской 

классификации понятий «конкурентоспособность промышленных 

предприятий» и «организационно-экономический механизм» ее обеспечения; 

- характеристика развития деятельности промышленных предприятий и 

пути обеспечения конкурентоспособности их деятельности в Республике 

Таджикистан; 

- основные факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятий 

обрабатывающей промышленности; 

- организационно-экономический механизм обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий; 

- стратегические приоритеты развития предприятий обрабатывающей 

промышленности; 

- усовершенствованный концептуальный механизм сотрудничества 

органов государственной власти и субъектов производственной деятельности 

по направлению перерабатывающей промышленности. 

Теоретическая и практическая значимость исследования заключается 

в том, что теоретико-методологические положения, выводы и рекомендации, 

представленные в диссертационном исследовании, могут быть использованы 

при разработке рекомендаций по обеспечению конкурентоспособности 

производственных предприятий. Практическая значимость работы заключается 

в том, что результаты диссертационного исследования могут быть 
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использованы при разработке и совершенствовании организационно-

экономического механизма обеспечения конкурентоспособности 

промышленных предприятий Республики Таджикистан в условиях ускороенной 

индустриализации. 

Достоверность результатов диссертации. Проведением экспериментов 

подтверждается достоверность данных, достаточность объема материалов 

исследования, статистическая обработка результатов исследований и 

публикаций. Выводы и рекомендации основаны на научном анализе 

результатов теоретических и экспериментальных исследований. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. Тема 

диссертации соответствует следующим пунктам Паспорта научной 

специальности 08.00.04 – Отраслевая экономика (08.00.04.01 – Экономика 

промышленности и энергетики): 1. Разработка новых методов, механизмов и 

инструментов, их адаптация суще 

 

ствующих в работе экономики, организации и управления 

хозяйственными объединениями в сфере промышленности и топливно-

энергетического комплекса; 2. Теоретико-методологические основы 

обеспечения конкурентоспособности производителей промышленной 

продукции, формирование и развитие импортозамеҳаюҳего и экспортно-

ориентированного промышленного производства; 16. Разработка механизмов 

устойчивого развития экономики отраслей и топливно-энергетического 

комплекса. Оценка и страхование рисков хозяйствующих субъектов отраслей и 

топливно-энергетического комплекса 18. Государственно-частное партнерство 

в промышленности и энергетике. Порядок разработки и реализации проектов 

государственно-частного партнерства в сферах промышленности и энергетики; 

24. Формирование и развитие кластерных структур в промышленности и 

энергетике, расширение инновационной инфраструктуры для развития 

промышленности и энергетики. Проблемы и перспективы кластерного развития 

в промышленности и топливно-энергетическом комплексе; 28. Теоретико-

методологические подходы к построению системы управления на 

промышленных и энергетических предприятиях; 37. Промышленные зоны и 

промышленные комплекс. Точки промышленного развития и эффективного 

использования промышленного и энергетического потенциала. 

Личный вклад соискателя. Все этапы реализации плана научной работы 

осуществлялись при непосредственном участии автора, такие как подготовка 

темы, ее обоснование и проблематика, постановка цели и выполнение 

поставленных задач. Предложения автора в направлении совершенствования 

организационно-экономического механизма обеспечения  

конкурентоспособности промышленных предприятий Республики Таджикистан 

будут иметь важное значение в условиях ускоренной индустриализации. 

Апробация и применение результатов исследования. Основные 

положения диссертационного исследования обсуждены в виде докладов на 

научных конференциях, конференциях и семинарах учреждений высшего 
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профессионального образования Республики Таджикистан и за рубежом в 2019-

2024 годах. Результаты исслеования также обсуждены на международной 

научно-теоретической конференции «Стратегические вопросы обеспечения 

устойчивого развития бизнеса в Таджикистане: факторы, тенденции и 

инвестиции», Международный университет туризма и предпринимательства 

Таджикистана, г. Душанбе, 2024 г., (14 октября 2024 г.), международной 

научно-практической конференции на тему «Приоритеты развития 

финансового сектора в условиях перехода к цифровой экономике» в 

Таджикском государственном финансово-экономическом университете 

(Душанбе, 07 декабря 2023 г.), международной научно-практической 

конференции на тему «Стратегические направления развития инновационного 

предпринимательства в условиях глобализация», Международный университет 

туризма и предпринимательства Таджикистана (Душанбе, стр. 2022 г.), 

международной научно-практической конференции «Подготовка кадров с 

целью устойчивого развития туризма в Республике Таджикистан», Институт 

туризма, предпринимательства и сервиса , (Душанбе: 10 апреля 2020), 

республиканской научно-практической конференции на тему «Современные 

тенденции развития финансово-кредитных отношений и их влияние на 

развитие экономики», Институт туризма, предпринимательства и сервиса, г. 

Душанбе (15 февраля 2020 г.). 

Положения диссертационного  исследования использованы  в 

деятельности Министерства промышленности и новых технологий Республики 

Таджикистан (Акт внедрения № 147 от 11.05.2024 г.), Министерства 

экономического развития и торговли Республики Таджикистан, (Акт внедрения 

№ 147 от 05.11.2024 г.) и  в учебном процессе  в вузах при обучении студентов 

по предметам «Экономика и управление промышленными предприятиями», 

«Экономика предприятия», «Экономика предпринимательства», 

«Планирование производственно-хозяйственной деятельности» и другие. 

Публикации по теме исследования. По материалам диссертации 

опубликовано 11 научных работ, в том числе 5 научных статей в 

рецензируемых научных журналах, рекомендованных Высшей аттестационной 

комиссией при Президенте Республики Таджикистан. 

Объем и структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав основного текста, заключения и предложений, списка литературы из 207 

источников. Основное содержание исследования представлено на 225 

страницах и включает 26 таблиц, 8 рисунков,10 диаграмм и приложения.  

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во Введении обоснованы актуальность темы исследования, степень 

изученности научной проблемы, цель, задачи, объект и предмет исследования, 

определены научная новизна исследования и  положения, выдвинутые на 

защиту, теоретическая и практическая значимость исследования, публикации 

по теме диссертации, а также ее объем и структура. 

В первой главе диссертации - «Теоретические аспекты формирования 

организационно-экономического механизма обеспечения 
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конкурентоспособности промышленных предприятий» рассмотрены 

теоретические основы обеспечения конкурентоспособности промышленных 

предприятий в современных условиях, факторы и принципы обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий и реализация стратегии 

обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий с 

использованием организационно-экономического механизма. 

В диссертации рассматривается эволюция теорий о конкуренции с 

древних времён до современности. Анализ показал, что развитие 

промышленного производства, наряду с усилением конкуренции, заложило 

основу для формирования теоретико-методологических основ сущности 

конкурентоспособности, а также промышленных предприятий, которые 

описаны в работах А. Смита, Д. Рикардо, А. Маршалла, Д.М. Кейнса, Дж. 

Шумпетера. При этом научные концепции конкуренции, такие как «абсолютное 

преимущество», а затем «сравнительное преимущество», сформировали 

теоретическую основу международной торговли. Эти классические концепции 

основывали конкурентоспособность на естественных различиях. 

Потом концепция Хекшера-Олина связал конкурентоспособность 

экономики со сравнительным преимуществом, которое связано со 

способностью производить товары с меньшими издержками, чем товары, 

произведенные в других странах, а также с влиянием колебаний реального 

обменного курса национальной валюты к иностранной. Согласно концепции М. 

Портера, конкурентоспособность может быть достигнута не за счет 

способностей экономики, а за счет реализации продукции, которая основана на 

других факторах. 

Теоретические исследования автора диссертации в процессе обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий позволили представить 

ранжирование различных ее концепций, разработанных зарубежными учеными. 

Также в работе расмотрены: 

- теория Портера о конкурентных стратегиях, реализуемых за счет 

снижения затрат или диверсификации продукции; 

- теория Барни, основанная на ресурсно-ориентированных моделях 

(RBV), где долгосрочное конкурентное преимущество достигается за счет 

эффективного использования дефицитных и труднодоступных ресурсов; 

- усиление динамических возможностей, что подчеркивает 

необходимость адаптации компании к изменениям рынка и инновациям 

(концепция Тенсе, Пизано, Шуэна); 

- использование инноваций как источника преимуществ, которое считает 

инновационные процессы важными для устойчивой конкурентоспособности 

(концепция Шумпетера); 

- концепция «бережливого производства» используется как модель 

снижения потерь и повышения операционной эффективности предприятий 

(концепция Вомака и др.); 



 

 

41 

 

- концепция ограничений, рассматривающая развитие 

производительности за счет устранения предельных точек в производственных 

процессах (концепция Голдратта); 

- концепция международной конкурентоспособности и глобализации, 

которая представляла собой адаптацию предприятий к условиям мирового 

рынка (Кругман); 

- концепция кластеров, которая усиливает конкурентоспособность не 

только промышленных предприятий, но и регионов и страны за счет 

скоординированной кластерной деятельности (Портер); 

- концепция цифровизации и автоматизации, в основе которой лежит 

повышение эффективности и конкурентоспособности за счет внедрения 

цифровых технологий и автоматизации производственных процессов 

(Бриньольфсон, McAfee); 

- концессия «Индустрия 4.0», ведущая к внедрению киберфизических 

систем и Интернета в производстве (Кагерманн и др.) и др. 

В целом, обеспечение конкурентоспособности промышленных 

предприятий зависит от организации стратегии развития с использованием 

различных концепций, использования внутренних и внешних средств и 

источников, обеспечения операционной эффективности и логистики и 

реализации продукции, использования инноваций и адаптации к требования 

мирового и внутреннего рынка и т.д. 

Из авторского анализа понятия «конкурентоспособность промышленных 

предприятий», предложенного современными зарубежными и отечественными 

учеными, сделан вывод о том, что: 

- существуют различия в определениях подхода к анализу. Например, 

Бабенко Д.Н. и Бондаренко О.А. больше внимания уделяют стратегическим и 

ресурсным приоритетам, а Фатхутдинов Р.А. и Черкасов В.А. 

конкурентоспособность рассматривают как способность предприятия 

удовлетворять потребности рынка с помощью конкурентоспособной 

продукции.  

В трудах отечественных ученых – Рахимова Р.К., Каюмова Н.К., 

Комилова С.Дж., Низомовой Т.Д., Разыкова В.А., Рахимзода Ш., Мухаббатова 

Х.М., Сафарова С.Г., Хоналиева Н., Сафоева А.К. в процессе исследования 

конкурентоспособности использовались кластерный, отраслевой и 

межотраслевой подходы, инвестиции, создание свободных экономико-

промышленных зон. 

В процессе теоретического исследования автор представил понятие 

конкурентоспособность промышленного предприятия как совокупность 

возможностей и преимуществ в производстве и реализации продукции, которая 

является основой долгосрочного устойчивого развития, обеспечивающего 

способность выстоять, эффективность и адаптироваться к меняющимся 

условиям рынка и внешней среды. По сравнению с другими концепциями она 

имеет важные аспекты для определения конкурентоспособности 

промышленного предприятия в конкурентной среде, его адаптации к 
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изменяющимся рыночным условиям и внешней среде, обеспечения 

эффективности деятельности и поддержания его конкурентоспособности в 

долгосрочных целях. 

На основе изучения научной литературы автор в исследовании 

предложил организационно-экономический механизм повышения 

конкурентоспособности промышленных предприятий и его элементы (табл.1). 
Таблица 1. - Организационно-экономический механизм повышения 

конкурентоспособности  на уровне промышленного  предприятия и его элементы 

 Основные элементы Средства и их инструменты 

Влияние на 

конкурентоспособность 

промышленных 

предприятий 

Государственная 

поддержка 

Субсидии и дотации 

Налоговые льготы 

Инвестиции в инфраструктуру 

Финансовые стимулы для 

экспортеров 

Государственные программы, 

например, бренд «Производство 

Таджикистана» 

- сокращение 

производственных и 

эксплуатационных затрат 

- расширение доступа к 

инвестициям 

- развитие инноваций и 

модернизации 

Финансово-

экономическая 

составляющая 

Управление валютными рисками 

(хеджирование, валютные 

стратегии) 

Кредитно-финансовые 

инструменты (доступные 

кредиты, финансовые рынки) 

Управление затратами и 

ценообразование 

Оптимизация затрат 

Повышение доходности и 

устойчивости к изменениям 

валютных курсов 

Технологическая 

составляющая 

Инвестирование в НИОКР 

(научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы) 

Технологические инновации и 

модернизация оборудования 

Импорт технологий и ноу-хау 

Автоматизация и цифровизация 

производства 

Повышение 

производительности 

Улучшение качества 

продукции 

Более низкая стоимость 

производства 

Компонент 

человеческого 

капитала 

Обучение и повышение 

квалификации персонала 

Программы мотивации 

сотрудников 

Подбор 

высококвалифицированных 

специалистов 

Повышение 

профессионального уровня 

сотрудников 

Повышение эффективности 

труда 

Инновационная 

деятельность персонала 

Компонент стратегии 

маркетинга и продаж 

Разработка экспортной стратегии 

(прямые поставки, участие в 

международных выставках) 

Диверсификация рынков сбыта 

Создание мировых брендов 

Разработка конкурентоспособной 

ценовой стратегии 

Увеличение доли на 

международных рынках 

Повысить узнаваемость и 

репутацию бренда 

Привлечение новых 

клиентов 
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Продолжене таблицы 1. 

Компонент управления 

качеством продукции 

Стандарты качества (ISO и 

другие международные 

стандарты) 

Контроль качества на всех этапах 

производства 

Сертификат продукта 

Повышение доверия 

потребителей 

Повышение 

конкурентоспособности на 

внешних рынках 

Сокращение возвратов и жалоб 

Компонент управления 

ресурсами и логистики 

Оптимизация цепочик поставок 

Развитие инфраструктуры 

(логистические центры, 

транспорт) 

Снижение затрат на сырье и 

материалы 

Снижение эксплуатационных 

расходов 

Повышение гибкости в 

управлении ресурсами 

Улучшение скорости доставки 

продукции 

Компонент влияния 

внешней среды 

Валютная политика и колебания 

обменного курса 

Международные торговые 

соглашения 

Регулирование и стандарты 

зарубежных рынков 

Устанавливает условия 

экспорта 

Влияние на ценовую политику 

и себестоимость продукции 

Необходимость адаптироваться 

к меняющимся условиям. 

Источник: составлено автором 

Развитие рыночных отношений и реализация политики открытых дверей 
в Республике Таджикистан привели к тому, что промышленные предприятия в 
настоящее время испытывают высокую интенсивность внутренней и внешней 
конкуренции. Условия, влияющие на конкурентоспособность промышленных 
предприятий, сгруппированы автором в три основные группы: глобальные, 
отраслевые и внутриорганизационные. 

Изучение глобальных условий, а также таких явлений, как изменения 
глобальной экономической ситуации и международных рынков капитала и 
труда, доступ к возможностям глобальных рынков, новые тенденции, 
связанные с изменением климата и окружающей среды, деятельность в рамках 
членства во Всемирной торговой организации( ВТО), которое оказывает 
влияние на процесс обеспечения конкурентоспособности промышленных 
предприятий. На конкурентоспособность предприятия также влияют 
отраслевые условия, к которым относятся возможность входа вновь 
созданных предприятий в промышленный сектор, антимонопольное 
регулирование и рыночная конкуренция, которые имеют важное значение для 
эффективного развития конкурентоспособности крупных, средних и малых 
промышленных предприятий. Внутренние условия промышленных 
предприятий зависят от уровня управления, организации производства, 
эффективного использования инноваций и имеющихся ресурсов, финансового 
обеспечения и его стабильности. 

Принципами обеспечения конкурентоспособности предприятий, 
выступающими в качестве ориентиров, являются следующие: 

- принцип адаптивности и гибкости; 
- принцип обеспечения качества и обслуживания клиентов; 
- принцип эффективного использования ресурсов; 
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- принцип инноваций и постоянного развития. 
С учетом исследования вышеперечисленных составляющих (условий, 

факторов, принципов и методов) автор диссертационной работы представил 
механизм повышения конкурентоспособности промышленных предприятий для 
обеспечения их устойчивого и долгосрочного развития (рис. 1).  

Анализ рисунка 1 показывает, что в условиях Республики Таджикистан 
полная реализация данного механизма эффективна только для крупных 
предприятий. То есть механизм повышения конкурентоспособности малых и 
средних промышленных предприятий отличается от крупных промышленных 
предприятий и в этом процессе для достижения высокой 
конкурентоспособности одной из его частей является организационно-
экономический подмеханизм, использование которого требует низких затрат, 
должна быть внедрена на всех промышленных предприятиях. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. – Механизм повышения конкурентоспособности промышленного 

предприятия  

Источник: Составлено автором 

  

МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Оптимизация производства: 

- экономия производства; 

- автоматизация процессов; 

- упрощение бизнес-

процессов и т.д. 

РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСОПОСБНОСТИ 

ОЦЕНКА СЛАБЫХ СТОРОН И КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ (SWOP, STEP – методы) 

Управление бизнес-потенциалами: 

- реинжиниринг системы бизнес-

процессов; 

- внедрение системы 

управление знаниями; 

- инструменты цифровизации 

бизнеса и др.; 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

ОЦЕНКА РЕАЛЬНОГО УРОВНЯ КОНКУРЕНТНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Оценка потенциала: 

− кадровый 

− финансовый; 

− технологический; 

− инновационный; 

− информационный. 

Оценка эффективности процесса: 
- финансово-экономический 
- технический и производственный; 
- маркетинг; 
- организация и управление. 
- социальный 

Оценка положения на 

внутреннем и внешнем 

рынке и стоимости бизнеса 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ С ПОМОЩЬЮ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ 

Повышение конкурентоспособности 
продукции: 

- использование цифрового маркетинга; 

- «следование стандарту» по результатам 

сравнительного анализа 

- гибкое управление 

Внедрение системы мониторинга и внесения корректирующий изменений 
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В целом автором представлен алгоритм разработки и реализации 

стратегии развития промышленного предприятия с целью обеспечения 

конкурентоспособности с использованием организационно-экономического 

механизма (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. – Процесс разработки и реализации стратегии обеспечения 

конкурентоспособности промышленного предприятия с использованием его 

организационно-экономического механизма 

Источник: составлено автором 

Таким образом, алгоритм реализации стратегии развития промышленного 

предприятия включает в себя различные интегрированные, взаимосвязанные 

процессы и элементы и позволяет эффективно реализовывать корпоративную 

стратегию развития промышленного предприятия на всех уровнях с 

использованием организационно-экономического механизма. 

Во второй главе диссертации – «Анализ и оценка современного 

состояния развития обрабатывающей промышленности Республики 

Таджикистан» проведен анализ и оценка развития промышленного сектора 

Таджикистана и его подотрасли обрабатывающей промышленности в  условиях  

ускоренной индустриализации экономики, исследованы 

конкурентоспособность и конкурентные преимущества обрабатывающей 

промышленности, а также место Таджикистана в индексах международных 

Бюджет целевых 

программных мер 

Государственная программа развития 

промышленности 

Анализ финансовых рынков и 

капитала, труда и инноваций 

Анализ факторов внешней 

среды 

Анализ факторов внутренней  

среды 

 

Цели стратегического 

развития промышленных 

предприятий и 

конкурентоспособности 

Направления стратегического развития 

(стратегический контекст), а также 

обеспечение конкурентоспособности 

Цели стратегического развития 

промышленных предприятий и 

конкурентоспособности 

Организационный план 

формирования программно-

целевых мероприятий 

Реализация и утверждение стратегии развития конкурентоспособности промышленных предприятий 

Реализация, мониторинг, управление изменениями в процессе обеспечения конкурентоспособности. 

Результаты по обеспечению целей конкурентоспособности промышленных предприятий 

Информационно-

аналитические основы 

разработки стратегии 

повышения 

конкурентоспособности 

Программно-целевые меры  

Цели стратегического развития 

промышленных предприятий и 
обеспечения конкурентоспособности 

Стратегия развития промышленных 
предприятий и обеспечение 

конкурентоспособности 
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организаций. 

Анализ автора диссертации показывает, что в последние годы на основе 

реализации стратегии ускоренной индустриализации страны развивается 

отечественный промышленный сектор (табл. 2). 
Таблица 2. - Динамика основных показателей развития промышленности 

Республики Таджикистан в период 2016-2023 гг. 

Показатели/годы  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
  

 2023 

2023 / 

2016, % 
Количество 

предприятий, ед. 
2043 1999 2161 2164 2283 2397 2802 

3453 
169,0 

Объем 

промышленной 

продукции в ценах 

2022 года, млн. руб. 

сомони 

19650 23835 26362 29841 32467 39221 43025 

 

 

46857 238,5 

Среднегодовая 

числен-ность 

работников 

промышленно-произ-

водственной сферы, 

тыс. человек 

80,9 86,8 85,6 84,2 84,3 85,3 86,3 

 

 

87,5 108,2 

Производительность 

труда в промышлен-

ности, тыс. сомони 
242,9 274,6 308,0 354,4 385,1 459,8 498,6 

 

535,2 220,3 

Темпы роста  по 

сравнению с 2016 

годом, в %  
100,0 113,1 126,8 145,9 158,5 189,3 205,2 

 

238,5  

Источник: Промышленность Республики Таджикистан. 2023. Агентство по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан. – С. 9. 

Анализ таблицы 2 показывает, что динамика основных показателей 

промышленного развития Республики Таджикистан следующая: 

- в 2023 году объем промышленной продукции (в сравнительных ценах) 

составит 46,86 млрд. штук. сомони, что в 2,4 раза больше, чем в 2016 году; 

- в 2023 году среднегодовая численность промышленно-

производственной рабочей силы предприятий составила 87,5 тыс. человек, то 

есть увеличилась на 8,2% по сравнению с 2016 годом; 

- рост производительности труда в отрасли в 2023 году по сравнению с 

2016 годом составил 220,23%, что является одним из показателей повышения 

конкурентоспособности отрасли. 

Однако рост объемов промышленной продукции по основным ее 

отраслям в период 2016-2023 гг. происходит неравномерно (табл. 3). 
Таблица 3. - Динамика объема промышленной продукции по основным отраслям 

промышленности в Таджикистане, млн. сомони, в ценах соответствующих лет 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
 

2023 

2022 / 

2016 

% 

Вся промышленность 15090 20029 23894 27613 30890 38829 43025 46857 310,5 

Добывающая 

промышленность 
3004 4524 4686 4853 4309 8409 8906 9336 310,8 

Обрабатывающая 

промышленность 
9368 11776 13520 15952 19054 22313 26497 28537 304,6 
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Производство и 

распределение 

электроэнергии, воды, 

газа и тепла 

2718 3729 5688 6808 7527 8107 7622 

 

8984 
330,5 

Источник: Промышленность РТ. 2023. Агентство по статистике при Президенте РТ. С. 9. 

Анализ таблицы 3 показывает, что если за 2016-2023 годы объем 

продукции во всех отраслях промышленности увеличился в 3,1 раза, в 

добывающих отраслях объем продукции увеличился почти в 3,4 раза, в 

обрабатывающих отраслях и по производству и распределению 

электроэнергии, воды, газа и тепла увеличились в 3,0 и 3,3 раза соответственно. 

Скорость развития горнодобывающей промышленности по сравнению со 

скоростью развития обрабатывающей промышленности зависит от привлечения 

прямых иностранных инвестиций (более 75%) в эту область отечественной 

промышленности. Однако этот процесс можно оценить как негативный, 

учитывая отсталость развития обрабатывающих отраслей, что приводит к 

сохраняющейся зависимости национальной экономики Таджикистана от 

внешних факторов, а также тенденцию ее низкого производственного 

потенциала. для увеличения стоимости, создания новых рабочих мест и т. д., 

что создает дополнительные риски для реализации национальных целей. 

(таблица 4). 
Таблица 4. –Динамика структуры отраслей промышленности Таджикистана в 

период 2016-2022 гг., в%,п.п.  

 
2016 2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 

2022/ 2016, 

бо %, б.ф. 

Промышленность,  

в том числе:  
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

100,0 
- 

Добывающие 

подотрасли 
19,9 19,6 17,6 

 

13,9 
21,6 20,7 

19,9  

- 

Обрабатывающие 

подотрасли  
62,1 56,6 57,8 61,7 57,5 61,6 

60,9 
- 1,2 

Производство и распре- 

деление электроэнергии, 

газа и воды 

18,0 23,8 24,6 24,4 20,9 17,7 

 

19,2 +1,2 

Источник: Промышленность Республики Таджикистан. 2023. Агентство по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан. С. 16. 2024 

Анализ таблицы 4 показывает, что за период 2016-2023 гг. структура 

промышденной отрасли изменилась в отрицательную сторону: 

- доля добывающих отраслей увеличилась на  в 2021 -2022 году до 21,6 и 

20,7% в 2022 году; 

- доля обрабатывающей подотрасли и производства и распределения 

электроэнергии, воды, газа и тепла соответственно 0,5 процентных пункта (с 

62,1% в 2016 году до 61,6% в 2023 году) снизилась и 0,3 процентных пункта (с 

18 с 0% до 9,2% повысилось) . 

Однако развитие обрабатывающей промышленности Таджикистана 

должно стать основным источником создания эффективных рабочих мест по 

всей стране, обеспечить благоприятную основу для полного использования 

отечественного сырья и других ресурсов. 
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Анализ автора диссертации показывает, что хотя и существует тенденция 

увеличения доли занятости в обрабатывающей подотрасли промышленности 

(показатель ЦУР 9.2.2.), но она имеет нестабильную динамику (рисунок 3). 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. – Динамика доли занятости в обрабатывающей промышленности 

Таджикистана в период 2015-2021 гг., в % по отношению к общей занятости 

Источник: Зеленое развитие для всеобщего процветания. Добровольное национальное 

обследование Таджикистана. 2023. - С. 29. 

Анализ данных рисунка 3 показывает, что доля занятости в 

обрабатывающей промышленности Таджикистана увеличилась на 0,9 

процентных пункта в течение 2015-2017 годов, тогда как в 2017-2021 годах она 

снизилась на 0,1 процентных пункта, что отражает негативную тенденцию, хотя 

в 2021-2023 эти показатели вырасли.  

Интерес представляет доля занятости в обрабатывающей 

промышленности по отношению к общей занятости (в %), включая страны с 

высоким, средним и низким уровнем доходов (табл. 5). 
Таблица 5. – Сравнение уровня развития обрабатывающей промышленности 

Таджикистана по признаку глобальной (мировой) и региональной 

конкурентоспособности (страны с высоким уровнем дохода, со средним уровнем дохода, 

с низким уровнем дохода), в 2021 году 

Показатели развития промышленности 

в контексте конкурентоспособности 

В 

среднем 

по миру 

В РТ 

Соответствующие показатели по 

группам стран: 

с высоким 

уровнем 

дохода  

со средним 

уровнем 

дохода  

с низким 

уровнем 

дохода 

Доля добавленной стоимости, 

формируемой в обрабатывающей 

промышленности, в % к ВВП 
17,0 15,0 14,4 21,2 9,9 

Добавленная стоимость 

обрабатывающей промышленности на 

душу населения, в долларах США 
1854 136 6129 1206 72 

Доля занятости в обрабатывающей 

промышленности по отношению к 

общей занятости, в % 
13,1 3,5 13,3 14,8 5,3 

Источник: Годовой отчет ЮНИДО за 2021 год. Организация Объединенных Наций по 

промышленному развитию. Вена, 2022. С.79-80. 

Анализ таблицы 5 показывает, что: 

- по индексу добавленной стоимости, который формируется в 

обрабатывающей промышленности Таджикистана, он составляет 15,0% ВВП, 

тогда как в странах со средним уровнем доходов он равен 21,2%, то есть 6,2 

процентных пункта ниже; 
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- по показателю добавленной стоимости обрабатывающей 

промышленности на душу населения обрабатывающая промышленность 

Таджикистана составляет 136 долларов США, которые в несколько раз ниже 

мирового показателя (1854 доллара США) и по сравнению со странами со 

средним уровнем дохода (1206 долларов США); 

- по показателю доли занятости в обрабатывающей промышленности по 

сравнению с общей занятостью в экономике Таджикистана она равна 3,5%, что 

ниже мирового уровня (13,1%) и стран со средним уровнем занятости доход 

(14,8%). 

Таджикистан, который в настоящее время входит в число стран с низким 

уровнем доходов, должен конкурировать как с развивающимися странами с 

постиндустриальной промышленностью, так и со странами с высоким уровнем 

доходов. То есть сравнительный анализ названных показателей и 

существующей разницы между ними отражает наличие неиспользованных 

ресурсов и возможностей обеспечения конкурентоспособности национальной 

обрабатывающей промышленности и требует использования ресурсов 

предприятий этой сферы. 

Используя коэффициенты локализации (Км) и производства продукции на 

душу населения (Кс) (таблицы 2.11 и 2.12 в диссертации) и используя метод Б. 

Баласс определены пути повышения конкурентоспособности на основе 

организации кластеров, развития и специализации той или иной отрасли 

промышленности в регионах (табл. 6). 
Таблица 6.- Коэффициенты локализации  (Км) и производства продукции на душу 

населения (Кс) в обрабатывающих отраслях на уровне регионов Таджикистана, 2022 г. 
Обрабатывающая 

промышленность 

ХАТЛОН СОГД  ГБАО ДУШАНБЕ РРП 

Км Кс Км Кс Км Кс Км Кс Км Кс 

Все, в том числе 

производство: 
0,8 0,6 1,2 2,1 0,3 0,1 1,0 0,9 0,7 0,3 

продукты питания 0.5 0,4 1,4 2,4 0,5 0,2 1,0 1,0 0,5 0,2 

текстильные и 

швейные изделия 2,0 1,6 0,7 1,2 0,2 0,1 0,5 0,5 0,3 0,1 

кожа, изделия из 

кожи и обувь 
- - 0,7 1,2 - - 6,3 6,4 0,3 0,2 

обработка древесины 

и производство 

изделий из дерева 

0,4 0,4 0,8 1,6 0,8 0,3 3,0 3,1 1,0 0,5 

целлюлозно-

бумажная продукция, 

издательское дело и 

полиграфия 

0.2 0,1 0,2 0,4 0,5 0,1 8,5 8,5 0,3 0,2 

нефтепродукты 0.0 0,1 0,7 1,5 - - - - 5,0 2,4 

химическая 

продукция 
1,7 1,3 0,5 1,0 0,2 0,04 0,8 0,8 1,5 0,7 

резиновые и 

пластиковые изделия 
0,5 0,5 1,0 1,7 0,1 0,04 0,9 0,9 2,1 1,0 

неметаллические и 

минеральные 

продукты 

1,7 1,4 0,6 1,1 0,4 0,1 1,2 1,2 0,6 0,3 

металлургическая и 

готовая продукция 
0,4 0,1 1,7 3,0 0,2 0,01 0,2 0,2 0,8 0,4 

машиностроение 1,1 0,9 0,1 0,2 - - 5,9 5,5 1,2 0,5 
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другие отрасли  0,0 0,0 1,2 1,8 1,0 0,3 4,2 3,7 1,5 0,6 

        Источник: Промышленность Республики Таджикистан. 2023. Статистический сборник. 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. стр. 14-16; стр. 31-32; 

стр. 32-33; стр. 33-34; стр. 35. 

 

Анализ таблицы 6 показывает, что наибольшие коэффициенты 

локализации  (Км) и производства продукции на душу населения (Кс) в 

Хатлонской области имеют производство текстильной и швейной продукции 

(2,0; 1,6), производство химической продукции (1,7; 1,3), производство 

неметаллической и минеральной продукции (1,7; 1,4), машиностроение (1,1; 

0,9). Также размер высоких коэффициентов соответствует производству 

пищевых продуктов, в том числе напитков и табачных изделий (0,5; 0,4). С этой 

точки зрения автор пришел к выводу, что учитывая включение данной 

продукции в число специализированных отраслей Хатлонской области, ее 

производство с учетом тенденции увеличения спроса на внутреннем и мировом 

рынках должно стимулировать промышленные предприятия заниматься их 

производством, используя рычаги механизма экономической организации. 

В Согдийской области в перечень такой продукции входят производство 

пищевых продуктов (1,4; 2,4), резиновых и пластмассовых изделий (1,0; 1,7), 

металлургической продукции и готовой металлургической продукции (1,7; 3,0), 

текстильных и швейных изделий (0,7; 1,2), производство кожи и изделий из 

кожи и обуви (0,7; 1,2), обработка древесины и производство изделий из дерева 

(0,8; 1,6), нефтепродукты (0,7; 1,5), химическая продукция (0,5; 1,0) и 

неметаллическая и минеральная продукция (0,6; 1,1). 

 В Горно-Бадахшанской автономной области наблюдаются высокие 

коэффициенты переработки древесины и производства изделий из древесины 

(0,8; 0,3). В районах республиканского подчинения они задействованы в 

производстве нефтепродуктов (5,0; 2,4), химической продукции (1,5; 0,7), 

резиновых и пластмассовых изделий (2,1; 1,0), машиностроения (1,2; 0,5). 

входят в ассортимент продукции и специализированных производств. 

Что касается имеющихся ресурсов, то дополнительные показатели 

отражаются на уровне предприятий обрабатывающей промышленности. В 

настоящее время в республике действуют 18 прядильных фабрик мощностью 

более 80 тысяч тонн переработки хлопкового волокна в трехсенном  режиме за 

год. Однако их всего 4: АО «Джавани», АО «Сатн», ООО  ««ИИ Нассоҷии 

Тоҷик» и ООО «Нассоҷи Хуҷанд»  с полным циклом, ОАО «Ресандаи 

Қурғонтеппа»  с тремя стадиями переработки, ОАО Ресандаи Тоҷикистон РБТ» 

и ОАО «Бофандаи Норак» работают с двумя стадиями по переработке 

хлопкового волокна. Следует отметитӣ, что до сих пор производство швейной 

продукции оцениваетя недостаточным, что свидетельствует о низком уровне 

конкурентоспособности предприятий отрасли (табл. 7). 
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Таблица 7. – Количество швейных предприятий и объём производства и их 

удельный вес в регионах Таджикистана в 2022 году, ед., млн. сомони, в % 

Регионы 

Количество 

предприятий, 

ед. 

Объем 

производства, 

млн. сомони 

Объем продукции 

на одно 

предприятие, млн. 

сомони 

Удельный 

вес, 

с % 

Всего 98 394,0 4,02 100,0 

ГБАО 8 4,8 0,6 1,2 

СУГД 35 286,5 8,19 72,7 

ХАТЛОН 32 50,5 1,57 12,8 

ДУШАНБЕ 20 46,5 2,33 11,8 

РРП 3 5,7 1,90 1,5 

Источник: Информация Министерства промышленности и новых технологий 

Республики Таджикистан. 

Анализ таблицы 7 показывает, что в 2022 году в Таджикистане 

действовало 98 фабрик по производству одежды. Однако производство 

швейной продукции распределяется по регионам очень неравномерно, что 

снижает возможности повышения конкурентоспособности предприятий и 

привлечения женщин к производству в отсталых регионах. Например, средний 

объем продукции на одно предприятие в Согдийской области составляет 8,2 

млн. сомони, это в 2 раза выше среднего уровня по республике. В других 

регионах, особенно в Душанбе, больше средних и малых предприятий, которые 

имеют слабый потенциал для повышения своей конкурентоспособности и 

нуждаются в поддержке с  использованием организационно-экономического 

механизма. 

Установлено, что финансовое положение передовҷх  предприятий 

швейной промышленности требует реализации неотложных мер (табл. 8). 
 Таблица 8. - Финансовые показатели ведущих предприятий швейной 

промышленности Таджикистана в 2022 году, в сомони, % 

Список передовых   

предприятий 

швейной 

промышленности 

Доход от 

реализации 

продукции, 

в сомони 

Затраты, 

в сомони 

Прибыль/убыток 

 (+/-), в сомони 

Рентабельность, 

% 

ООО «Джавони» 117113610 113048987 + 4064623 3,6% 

ООО «САТН» 108496509 113591122 -5094613 - 

ООО «Нассочии 

Точик» 
54620000 53616795 + 1003205 1,9% 

ООО «Колинхои 

Кайраккум» 
124812389 118071284 +6741105 5,7% 

ОАО «Гулистони 

Душанбе» 
564600 1049433 - 4484833 - 

Источник: расчеты автора на основе официальной статистики предприятий (форма 1-ФИ – производственная 

деятельность). 
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Анализ данных таблицы 8 показал, что рентабельность швейной 

промышленности недостаточна, учитывая необходимость обеспечения 

рентабельности на уровне 15%, что позволяет осуществлять внедрение 

инноваций и современных технологий, без привлечения ресурсов, а также как: 

- у ООО «Нассочии Точик» она находится на уровне 54,6%, при этом 

объем реализации продукции превышает 117 млн. сомони; 

- в производственном предприятии «Джавони» она находится на уровне 

3,6%, а в ООО «Колинхои Кайраккум»- 5,7%; 

- в ООО «САТН» и ОАО «Гулистони Душанбе» имеется отрицательный 

финансовый результат, т.е. финансовые потери от производственной 

деятельности. 

Определено, что в 2021 году 74% от общего экспорта швейной продукции 

обеспечили всего 2 предприятия, а также ООО «Джавони» и ООО «САТН». По 

производству чулочно-носочных изделий из девяти предприятий только одно 

предприятие (ООО «Вахдат-Текстиль» г. Душанбе) и ковровых изделий из семи 

предприятий только два предприятия (ООО «Колинхои Кайроккум» г. Гулистон 

и ООО «Мавлонои Руми»района Рудаки) обеспечили экспорт отечественной 

продукции на внешние рынки.  

В целом из 108 предприятий сферы легкой промышленности только пять 

предприятий обеспечивают более 75% экспортируемой продукции. В целом 

современное состояние конкурентоспособности продукции предприятий легкой 

промышленности Таджикистана в 2017-2022 гг. отражает ее экспорт за пределы 

страны (табл. 9).           
Таблица 9. - Динамика экспорта продукции предприятий легкой промышленности 

Таджикистана, 2017-2022 гг., тыс. долларов США 

Экспортируемая 

продукция 
2017 2018 2019 2020 2022 

2022/ 2017, 

%, п.п. 

Хлопковое волокно 121026 165303 139601 136450 202793 167,6 

Хлопковая нить 34712 37819 40630 36094 51874 149,4 

Швейные изделия 18676 19435 16216 20868 19418 104,0 

Обработанная кожа 1990 2527 2655 2876 4111 206,6 

Хлопчатобумажная 

ткань 
503 465 1056 1307 1670 3,3 раз 

Шелковое волокно 243 1142 951 536 1553 6,4 раз. 

Носки 189 346 434 552 1685 8,9 раз 

Ковровые изделия 157 237 374 181 85 50,9 

Другая продукция 

легкой 

промышленности 

696 1540 1213 
226 

 

449 

 

64,5 

 

Всего, тыс. долларов 

США 
178192 229209 203130 199120 283684 159,2 

Из них: производство 

хлопкового волокна, в 

тыс. дол.   США 

 

121026 

 

165303 

 

139601 

 

136450 

 

202793 

 

167,6 

Ее доля в общем 

объеме экспорта, в % 
67,9 72,1 68,7 68,5 71,5 + 3,6 п.п. 

Готовая продукция, в 19022 20018 17024 21601 21188 111,4 



 

 

53 

 

тыс. дол.   США 

Ее  доля в общем 

объеме экспорта, в % 
10,7 8,7 8,4 10,8 7,5 - 3,2 п.п. 

Источник: Составлено автором на основе информации Министерства 

промышленности и новых технологий Республики Таджикистан. 

Из анализа таблицы 9 следует, что: 

- экспорт продукции легкой промышленности Таджикистана в 2017-2022 

годах увеличился на 159,2%, что составляет 105,5 млн долларов США; 

- но из конечного продукта положительно можно оценить только 

увеличение производства носков (8,9 раз.); 

- остальная часть прироста объема экспорта продукции предприятий 

легкой промышленности Таджикистана приходится на сырье; 

- также, если экспорт хлопкового волокна в 2017 году достиг 121 026 тыс. 

дол. США, в 2022 году он достиг 202,793 тысяч. дол. США, увеличившаяся на 

167,6%, ее доля в общем экспорта вырос с 67,9% до 71,5%, что составляет 3,6 

пункта. То есть процесс экспорта сырья продолжается, несмотря на то, что 

внутри страны поставлена задача его полной переработки; 

- доля хлопковой продукции в общем объеме экспорта в 2017-2022 годах 

снизилась с 10,7% до 7,5%. 

Автором диссертации на основе анализа нескольких международных 

рейтингов (индекс глобальной конкурентоспособности, индекс легкости 

ведения бизнеса, индекс глобализации, индекс экономической свободы, индекс 

иностранных инвестиций (ПИИ)) был сделан вывод, что для повышения 

конкурентоспособности национальной обрабатывающей промышленности 

необходимо создать благоприятный инвестиционный климат для привлечения 

иностранных инвестиций. 

В третьей главе диссертации «Основные направления 

совершенствования организационно-экономического механизма 

обеспечения конкурентоспособности предприятий перерабатывающей 

промышленности Таджикистана» предложены пути повышения 

конкурентоспособности предприятий перерабатывающей промышленности 

Республики Таджикистан, совершенствования организационно-экономического 

механизма обеспечения их конкурентоспособности, а также процесс 

формирования промышленных кластеров как средства повышения 

конкурентоспособности и инновационного развития предприятий 

перерабатывающей промышленности в среднесрочной и долгосрочной 

перспективах. 

Анализ и оценка состояния развития предприятий перерабатывающей 

промышленности в стране в современных условиях создают научную основу 

для определения путей повышения их конкурентоспособности в Республике 

Таджикистан на период до 2030 года. 

Основная цель обеспечения конкурентоспособности промышленных 

предприятий заключается в переходе к модели устойчивого развития 
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промышленного производства в стране и увеличении вклада этой важной 

отрасли в решение существующих проблем и реализацию четырех 

национальных целей Республики Таджикистан.  

Для выполнения указанных задач и реализации мероприятий по 

обеспечению конкурентоспособности предприятий перерабатывающей 

промышленности, в первую очередь, необходимо привлечение инвестиций в 

этот процесс. Учитывая ограниченные возможности государственного 

бюджета Республики Таджикистан, для развития инфраструктуры 

промышленных предприятий требуется использование различных 

инвестиционных механизмов на основе государственно-частного 

партнерства. Это позволит объединить финансовые возможности государства 

и частного сектора с использованием взаимных льгот и обязательств. 

Данные проблемы продолжают оставаться барьером для развития 

производственного предпринимательства и до сих пор не получили полного 

решения. Финансовая поддержка процесса обеспечения 

конкурентоспособности предприятий перерабатывающей промышленности 

остается актуальной. 

Совершенствование институциональных основ поддержки и развития 

промышленных предприятий является одним из ключевых путей повышения 

конкурентоспособности перерабатывающей промышленности Республики 

Таджикистан.  

Для обеспечения конкурентоспособности предприятий 

перерабатывающей промышленности важным элементом является 

эффективное взаимодействие науки и промышленного производства. В этом 

контексте создание и развитие технологических парков и бизнес-инкубаторов 

способствует внедрению инноваций в экономику. Кроме того, 

коммерциализация интеллектуальной собственности посредством создания 

благоприятных условий будет способствовать эффективному использованию 

научных новшеств в производственных процессах. 

Создание необходимой инфраструктуры для обеспечения 

конкурентоспособности предприятий перерабатывающей промышленности 

способствует ускоренной индустриализации.  

Взаимодействие государственных учреждений и промышленных 

предприятий в условиях рыночной экономики обеспечивается на основе 

совершенствования организационно-экономического механизма обеспечения 

конкурентоспособности предприятий перерабатывающей промышленности 

(рисунок 4). 
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Анализ рисунка 4 показывает, что в процессе совершенствования 

организационно-экономического механизма определены задачи и цели 

властных структур и предприятий перерабатывающей промышленности для 

обеспечения их конкурентоспособности.  

В условиях рыночных отношений степень государственного 

вмешательства в экономическую деятельность промышленных предприятий 

зависит от макроэкономической ситуации. В период кризиса вмешательство 

усиливается, а в стабильных условиях оно ограничивается. Таким образом, 

государство, принимая стимулирующие меры, может способствовать развитию 

промышленного производства и повышению его конкурентоспособности. 

Автор диссертации определил, что в современных условиях достижение 

конкурентных преимуществ возможно через создание агропромышленных 

кластеров как инструмента повышения конкурентоспособности и 

инновационного развития предприятий перерабатывающей промышленности в 

среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Также выявлено, что преимущество создания агрокластеров заключается 

в увеличении доли промышленного производства в структуре ВВП и роста 

доли отрасли в создании добавленной стоимости. С учетом вышеизложенных 

планов в среднесрочной перспективе, до 2030 года, предусмотрено создание 

шести текстильно-швейных кластеров в Таджикистане (таблица 10). 
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Таблица 10. - Прогноз  создания  текстильно-швейных кластеров и показатели их 

развития  в регионах Таджикистана в период до 2030 года. 

Показатели Текстильно-швейные кластеры в регионах  

Место формирования  Куляб Қубод

иён 

 Дж. 

Балхи 

Душанбе Канибадам Зафарабад 

В
се

г
о
  

Определенные регионы 

К
у

л
я
б

, 

Ф
ар

х
о
р

, 

Х
ам

ад
о

н
и

, 

В
о

се
ъ

 
К

у
б

о
д

и
ён

, 

Ш
ах

р
и

ту
с,

  

Н
. 

Х
и

ср
ав

 

Д
ж

. 
Б

ал
х

и
, 

Д
ж

ай
х

у
н

, 

Д
у

ст
и

 

Ш
ах

р
и

н
ав

, 

Х
и

со
р

, 

Т
у

р
су

н
зо

д
а

, 
В

ах
д

ат
, 

Р
у

д
ак

и
 

К
ан

и
б

ад
о

м
, 
 

А
ш

т,
 Б

. 

Г
аф

у
р

о
в
 

З
аф

ар
аб

ад
, 

 

С
п

и
та

м
ен

, 
 

Д
ж

.Р
ас

у
л
о

в
 

Площадь 

обрабатываемой земли, 

га 

26100 16178 31546 3076 19749 26294 122943 

Годовая мощность 

хлопкоочистительного 

завода, тыс. тн. 

хлопкового волокна 

31,9 19,8 38,6 2,7 24,1 32,1 149,2 

Годовая мощность 

прядильной фабрики, 

тыс. тн. нити  

27,1 16,8 32,8 2,3 20,4 27,2 126,6 

Годовая мощность 

производства 

хлопчатобумажной 

ткани, млн. м2 

135,5 84 164 11,5 102 136 633 

Инвестиции, млн. 

долларов США 
167 163,5 165,9 70,4 163,5 153 883,3 

Урожайность хлопка с 

одного гектара, центнер 
35 35 35 35 35 35 35 

Ежегодный сбор хлопка, 

тыс. тн. 
91,3 56,6 110,4 10,8 69,1 92 430,2 

Количество рабочих 

мест, ед. 
25304 27624 26953 1553 27624 26342 135400 

Источник: Составлено автором по материалам Министерства промышленности и 

новых технологий Республики Таджикистан 

Анализ таблицы 10 показывает, что создание 6 текстильно-швейных 

кластеров позволит создать  135400  новых рабочих мест, увеличит 

производство высококачественной пряжи до 126,6 тыс. тонн, из них 

производство конкурентоспособных тканей до  633 млн. м2 и готовых швейных 

изделий. То есть необходимо оценить формирование агропромышленных 

кластеров как источника развития национальной экономики и обеспечения ее 

конкурентоспособности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации 

Данное диссертационное исследование позволило сделать следующие 

теоретико-методологические выводы: 

1. Развитие промышленного производства в условиях усиления 

конкуренции сформировало теоретико-методологические основы и логически 

последовательную систему научных концепций о конкуренции, что заложило 

фундаментальные положения о сути конкурентоспособности предприятий. В 
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качестве теоретической базы по вопросам конкуренции и 

конкурентоспособности промышленных предприятий следует отметить работы 

классиков: А. Смит, Д. Риккардо, А. Маршалл, Дж. М. Кейнс, Й. Шумпетер [1-

А; 3-А] 

2. Основополагающие исследования классиков, с учетом появления 

новых факторов и изменений в глобальной, региональной и национальной 

экономике, влияющих на конкурентоспособность, привели к возникновению в 

конце XX – начале XXI века современных исследований по теме 

конкурентоспособности промышленных предприятий, а также новых, 

разнообразных и многогранных концепций, предложенных зарубежными 

учеными: 

- стратегии конкурентоспособности (М. Портер); 

- ресурсно-ориентированные модели (RBV) (Дж. Барни); 

- усиление динамических способностей (Тиз, Пизано, Шуэн); 

- использование инноваций (Й. Шумпетер); 

- концепция «Lean» (Вомак и др.); 

- концепция ограничений (Голдратт); 

- концепция международной конкурентоспособности и глобализации 

(Кругман); 

- концепция кластеров (М. Портер); 

- концепция цифровизации и автоматизации (Бриньолфссон, Макафи); 

- концепция «Индустрия 4.0» (Кагерманн) и др. [1-А; 2-А] 

3. Автором диссертации предложено определение  

«конкурентоспособности промышленного предприятия” как “совокупности 

возможностей и преимуществ при производстве и реализации продукции, 

являющихся основой долгосрочного устойчивого развития” и понятие 

“организационно-экономический механизм” как “совокупность методов, 

средств и  организационно-экономических форм, которые используются для 

повышения уровня конкурентоспособности промышленного предприятия”.  В 

целях обеспечения процесса анализа и оценки конкурентоспособности 

промышленных предприятий предлагается к использованию комплекс 

показателей, которые разделены на несколько основных групп. [1- М; 3-М] 

4. Обеспечение конкурентоспособности промышленных предприятий в 

современных условиях, характеризующихся динамичностью и изменением 

факторов влияния, требует системного подхода. Условия, влияющие на 

конкурентоспособность промышленных предприятий, разделены на три 

основные группы: глобальные, отраслевые и внутренние. Факторы, влияющие 

на конкурентоспособность предприятий, являются внешними и внутренними. 

Внешние факторы – это факторы, обусловленные внешней средой предприятия, 

которые не регулируются самим предприятием. Внутренние факторы – это 

факторы, связанные с внутренней деятельностью предприятия и 

эффективностью управления, которые могут быть контролируемы самим 

предприятием. Принципами обеспечения конкурентоспособности предприятий 

являются адаптивность и изменчивость; качество и ориентацию на клиента; 
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эффективное использование ресурсов; инновации и постоянное развитие [1-А; 

3-А] 

5. Автором диссертации разработан и предложен комплексный механизм 

повышения конкурентоспособности промышленного предприятия с учетом 

всех его аспектов для применения в крупных и средних предприятиях. Для 

обеспечения конкурентоспособности малых предприятий и индивидуальных 

предпринимателей, учитывая ограниченность их ресурсного потенциала, 

особенно финансового и кадрового, рекомендуется, чтобы национальное и 

региональное правительства приняли дополнительные меры для создания 

производственной и социальной инфраструктуры, способствующей 

повышению их конкурентоспособности. Также предложены концепция и 

алгоритм разработки и реализации стратегии развития промышленного 

предприятия с целью обеспечения его конкурентоспособности на основе 

организационно-экономического механизма, с учетом этапов и применения 

различных методов [3-А; 4-А] 

6. Промышленный сектор Республики Таджикистан является крупным 

сегментом национальной экономики, который наряду с производством 

промышленной и технической продукции для других отраслей на основе 

переработки местного сырья также занимается производством потребительских 

товаров для обеспечения внутреннего рынка и населения. [3-А; 5-А] 

7. Динамика основных показателей развития промышленности 

Республики Таджикистан такова: 

- в 2023 году объем промышленной продукции (в сопоставимых ценах) 

составил 46,9 млрд. сомони, что в 2,4 раза больше, чем в 2016 году. 

- 2023 году среднегодовая численность рабочей силы в промышленности 

составила 87,5 тыс. человек, что на 8,2% больше, чем в 2016 году. 

- рост производительности труда в промышленности в 2023 году по 

сравнению с 2016 годом составил 205,2%, что является одним из показателей 

повышения конкурентоспособности промышленного сектора [5-А; 8-М] 

8. В период 2016-2023 годов темпы развития добывающей 

промышленности выше, чем темпы развития перерабатывающей 

промышленности. Этот процесс можно рассматривать как негативный, 

учитывая отставание развития отраслей перерабатывающей промышленности 

от добывающей, что приводит к увеличению доли добывающей 

промышленности по сравнению с перерабатывающей промышленностью, что 

приводит к сохранению зависимости национальной экономики Таджикистана 

от ее сырьевых тенденций, имеющих низкую производственную мощность, 

добавленную стоимость, создание новых рабочих мест и т. д., что создает 

дополнительные риски для реализации национальных целей. [1-М; 10-М] 

9.В период 2016–2023 годов, несмотря на развитие обрабатывающих 

предприятий, их конкурентоспособность до сих пор не соответствует 

современным требованиям и требует принятия дополнительных мер. В 

Таджикистане пока отсутствуют благоприятные условия для повышения 

конкурентоспособности обрабатывающих предприятий за счет использования 
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потенциала организационно-экономического механизма. Указанные явления во 

многом связаны с незавершенностью сформированности организационно-

экономического механизма обрабатывающих предприятий и связанных с ним 

внешних субъектов, имеющих институциональные особенности. В том числе: 

- несовершенством национальной системы государственной поддержки, 

стимулирования экспорта и создания свободной конкурентной среды; 

- тяжелым финансовым состоянием большинства обрабатывающих 

предприятий, особенно малых и средних, ориентированных на экспорт. Это 

приводит к сдерживанию модернизации их производственных мощностей и 

замедлению внедрения инновационных технологий [5-А; 11-А] 

 10.Среди стран СНГ Таджикистан входит в число стран, которые за 

рассматриваемый период значительно улучшили свои рейтинговые позиции на 

17 пунктов. Однако в глобальном рейтинге среди 200 стран мира Таджикистан 

занимает 133-е место. Анализ показал, что в 2021 году более 74% от общего 

объема экспорта швейной продукции обеспечивали только два предприятия: 

СП ООО «Джавони» и ООО «САТН». По производству чулочно-носочных 

изделий из девяти предприятий только одно, ООО «Вахдат-Текстайл» в городе 

Душанбе, и по производству ковров из семи предприятий только два – ООО 

«Ковры Кайраккум» в городе Гулистон и ООО «Мавлонои Руми» в районе 

Рудаки – были активными экспортерами. Таким образом, более 75% 

экспортируемой продукции легкой промышленности обеспечивают всего пять 

предприятий из 108, что свидетельствует о том, что только продукция этих 

предприятий соответствует требованиям внешних рынков и 

конкурентоспособна [4-А; 10-А] 

 11.В период 2016–2023 годов темпы роста добывающей 

промышленности были выше, чем темпы роста обрабатывающей 

промышленности. Этот процесс оценивается как негативный, поскольку 

развитие обрабатывающей промышленности отстает от добывающей. Это 

приводит к увеличению доли добывающей промышленности в национальной 

экономике, что усиливает зависимость Таджикистана от сырьевого сектора с 

низкой производственной мощностью и добавленной стоимостью. Сырьевая 

зависимость экономики создает дополнительные риски для достижения 

национальных целей, препятствует созданию новых рабочих мест и 

модернизации производства. Развитие предприятий обрабатывающей 

промышленности в этот период не полностью соответствует современным 

требованиям, и для их повышения требуется реализация дополнительных мер 

[5-А; 9-А] 

Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования 

1. Основными направлениями обеспечения конкурентоспособности 

перерабатывающих предприятий промышленности Таджикистана в средне- и 

долгосрочной перспективе являются: разработка комплексных программ 

развития, ориентированных на производственное предпринимательство; 

обеспечение доступности финансирования для повышения 
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конкурентоспособности предприятий обрабатывающей промышленности; 

усиление механизмов государственно-частного партнерства; развитие 

институциональной инфраструктуры; совершенствование институциональных 

основ поддержки и развития промышленных предприятий; обеспечение 

взаимодействия науки и производства, модернизация инновационной 

инфраструктуры (технопарки, технополисы) и создание инфраструктуры, 

способствующей появлению стартапов [4-А; 11-А] 

2. Для обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий 

следует внедрить механизмы поддержки научного потенциала и усилить его 

влияние на экономическое развитие, основываясь на модели 

конкурентоспособности промышленных предприятий через механизмы 

государственно-частного партнерства, предложенные автором диссертации. [5-

А; 8-А] 

3. Взаимодействие государственных институтов и промышленных 

предприятий в условиях рыночной экономики должно стать важнейшим 

элементом экономических отношений. Предложенная автором диссертации 

схема обеспечения конкурентоспособности и механизм взаимодействия 

государственных органов власти и промышленных предприятий может быть 

использована на практике [4-А; 9-А] 

4. Создание промышленных агрокластеров в городах Куляб, Канибадам, 

Душанбе, районах Кубодиён, Дж. Балхи и Зафарабад в средне- и долгосрочной 

перспективе выступает как инструмент  повышения конкурентоспособности и  

инновационного развития предприятий перерабатывающей промышленности и 

регионального развития, с учетом увеличения следующих показателей: 

- площадь земель под посев хлопчатника – на 122 943 га; 

- мощность прядильных фабрик – на  126,6 тыс. тонн пряжи; 

- ежегодный сбор хлопка – на 430,2 тыс. тонн; 

- создание рабочих мест – на 135 400 человек [4-А; 10-А] 

5. Для повышения конкурентоспособности предприятий отраслей 

промышленности необходимо стимулировать создание совместных 

промышленных предприятий. В этом направлении рекомендуется использовать 

в качестве примера деятельность таджикско-китайского совместного 

предприятия «Джунтай Дангара Син Силу Текстиль», которое осуществляет 

полный цикл переработки хлопкового волокна до готовой швейной продукции, 

конкурентоспособной как на внутреннем, так и на внешнем рынках [4-А; 11-А] 

6. Одним из важнейших направлений государственной поддержки 

промышленных предприятий  обрабатывающей отрасли  в Республике 

Таджикистан должна стать разработка и внедрение различных форм 

эффективной поддержки их деятельности со стороны органов государственной 

власти,  непосредственное их участие в развитии производственной 

инфраструктуры, налаживание государственно-частного партнерства [4-А; 11-

А] 
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АННОТАЦИЯ 
 ба рисолаи Нуриддинзода Аҳлиддин Нуриддин дар мавзӯи «Такмили механизмҳои 

ташкилӣ-иқтисодии таъмини рақобатпазирии корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити саноатикунонии босуръат» (дар мисоли корхонаҳои саноати 

коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон) барои дарёфти унвони илмии номзади илмҳои 

иқтисодӣ аз рӯи ихтисоси 08.00.04 – Иқтисодиёти соҳавӣ (08.00.04.01 – Иқтисодиёти 

саноат ва энергетика)  

 

Калидвожаҳо: саноат, корхонаҳои саноати, саноати  коркард, 

консепсияҳо,рақобатпазирӣ,механизм,механизми ташкилӣ-иқтисодӣ, хамкории 

бахши давлатӣ ва хусусӣ, саноатикунонӣ, фазои сармоягузорӣ,кластерҳои саноатӣ.  

Мақсади тадқиқот: Дар диссертатсия асосноккунии назариявӣ ва таҳияи 

тавсияҳо оид ба мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодӣ, ки самаранокӣ, 

рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои соҳаи саноати коркардро дар 

шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмин 

менамояд, пешниҳод шудааст. 

Усулҳои тадқиқот: Дар рисола барои ноилгардӣ ба ҳадаф ва вазифаҳои 

таҳқиқоти диссертатсионӣ усулҳои зерин истифода гардидаанд: таҳлилӣ, иқтисодӣ-

оморӣ, муқоисавӣ, эконометрикӣ ва сохторӣ-функсионалӣ, ки аз принсипҳои 

объективият ва муназзамии илмӣ сарчашма мегиранд, инчунин усулҳои умумиилмӣ 

ба монанди таҳлил ва синтез. 

Кори илмӣ аҳамияти мавзӯи тадқиқот, аҳамият ва дараҷаи таҳияи он, ҳадаф ва 

вазифаҳо, объект ва предмети тадқиқот, фарзияи тадқиқотӣ, асосҳои назариявӣ ва 

методологӣ, заминаи иттилоотӣ, эътимоднокӣ ва асоснокии натиҷаҳои тадқиқотро 

муайян мекунад. Навоварии илмӣ, аҳамияти амалӣ, тасдиқи натиҷаҳои кор дар шакли 

нашрияҳо, сохтори рисола қайд карда шуда,  муқаррароти назариявӣ ва методологии 

муаллиф, хулосаҳо ва тавсияҳои дар кори имӣ пешниҳодшуда ба таҳияи заминаи 

илмӣ-методӣ мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодӣ, ки самаранокӣ, 

рақобатпазирӣ ва рушди инноватсионии корхонаҳои соҳаи саноати коркардро дар 

шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёти ҶумҳурииТоҷикистон таъмин 

менамояд, мусоидат мекунанд.  

Хулосаҳои илмии бадастомада ва тавсияҳои таҳияшуда имкон медиҳанд, ки 

ҳангоми татбиқ дар  амалия барои мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодӣ, ки 

ба таъмини афзоиши иқтидори  рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи саноати коркардро 

дар шароити саноатикунонии босуръати иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон саҳми 

арзанда менамояд.  Тањлил нишон дод, ки механизми комплексии ташкилӣ-

иқтисодии корҳонаҳои саноатии коркард то ҳол роҳандозӣ нашуда, бояд дар асоси 

чунин роххо, ба монанди таҳия барномаҳои комплексии рушд, ки ба  соҳибкории 

истеҳсолӣ равона аст; бо дастраси ба маблағгузорӣ; тақвияти шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ;  рушди нфрасохтори институтсионалӣ; мукаммалшавии асосҳои 

институтсионалӣ; таъмини робитаи илм ва истеҳсолот; навсозии инфрасохтори 

инноватсионӣ (технопаркњо, техно¬полисњо); бунёди инфрасохторе, ки барои пайдо 

шудани стартапњо мусоидат мекунад, равона бошад. Њалли ин масъалањо ањамияти 

мавзўи тањќиќоти рисоларо таъкид менамояд. 
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АННОТАЦИЯ 

на диссертацию Нуриддинзода Ахлиддина Нуриддина на тему 

«Совершенствование организационно-экономических механизмов обеспечения 

конкурентоспособности промышленных предприятий Республики Таджикистан 

в условиях ускоренной индустриализации» (на примере предприятий 

обрабатывающей промышленности Республики Таджикистан) на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04. -

Отраслевая экономика (08.00.04.01 – Экономика промышленности и энергетики)  

  

Ключевые слова: промышленность, промышленные предприятия, 

обрабатывающая промышленность, концепции, конкурентоспособность, механизм, 

организационно-экономический механизм, государственно-частное партнерство, 

индустриализация, инвестиционное пространство, промышленные кластеры. 

Цель исследования: В диссертации дано теоретическое обоснование и 

разработка рекомендаций по совершенствованию организационно-экономического 

механизма, обеспечивающего эффективность, конкурентоспособность и 

инновационное развитие предприятий обрабатывающей промышленности в условиях 

ускоренной индустриализации экономики Республики Таджикистан. 

Методы исследования: В диссертации для достижения целей и задач 

диссертационного исследования используются следующие методы: аналитический, 

экономико-статистический, сравнительный, эконометрический и структурно-

функциональный, которые исходят из принципов научной объективности и 

системности, а также общенаучные методы, такие как анализ и синтез. 

В научной работе определены актуальность темы исследования, степень ее 

разработки, цели и задачи, объект и предмет исследования, гипотеза исследования, 

теоретические и методологические основы, информационная база, достоверность и 

обоснованность результатов исследования.  

Полученные научные выводы и разработанные рекомендации позволяют при 

их применении на практике совершенствовать организационно-экономический 

механизм, что вносит существенный вклад в повышение конкурентоспособности 

предприятий обрабатывающей промышленности в условиях быстрой 

индустриализации экономики Республики Таджикистан.  

Анализ показал, что комплексный организационно-экономический механизм 

перерабатывающих промышленных предприятий еще не реализован, в его основе 

должны лежать такие пути, как разработка комплексных программ развития, 

направленных на промышленное предпринимательство; с доступом к 

финансированию; укрепление партнерства между государством и частным сектором; 

развитие институциональной инфраструктуры; улучшение институциональных основ; 

обеспечение связи науки и производства; обновление инновационной 

инфраструктуры (технопарки, технополисы); быть направлены на создание 

инфраструктуры, способствующей появлению стартапов. Решение этих вопросов 

подчеркивает важность темы диссертационного исследования. 
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ANNOTATION 

on the dissertation of Nuriddinzoda Akhliddin Nuriddin on the topic "Improving the 

organizational-economic mechanisms for ensuring the competitiveness of industrial 

enterprises of the Republic of Tajikistan in the context of accelerated 

industrialization" (on the example of enterprises of the manufacturing industry of the 

Republic of Tajikistan) for the degree of candidate of economic sciences in the 

specialty 08.00.04. - Sectoral economics (08.00.04.01 - Economics of industry and 

energy) 

 

Keywords: industry, industrial enterprises, manufacturing industry, concepts, 

competitiveness, mechanism, organizational and economic mechanism, public-private 

partnership, industrialization, investment space, industrial clusters. 

Research objective: The dissertation provides a theoretical justification and 

development of recommendations for improving the organizational and economic 

mechanism that ensures the efficiency, competitiveness and innovative development of 

enterprises of the manufacturing industry in the context of accelerated industrialization of 

the economy of the Republic of Tajikistan. 

Research methods: In order to achieve the goals and objectives of the dissertation 

research, the following methods are used in the dissertation: analytical, economic-statistical, 

comparative, econometric and structural-functional, which are based on the principles of 

scientific objectivity and consistency, as well as general scientific methods such as analysis 

and synthesis. 

The scientific work defines the relevance of the research topic, the degree of its 

development, goals and objectives, the object and subject of the research, the research 

hypothesis, theoretical and methodological foundations, the information base, the reliability 

and validity of the research results. 

The obtained scientific conclusions and developed recommendations allow, when 

applied in practice, to improve the organizational and economic mechanism, which makes a 

significant contribution to increasing the competitiveness of manufacturing enterprises in 

the context of rapid industrialization of the economy of the Republic of Tajikistan. 

The analysis showed that the integrated organizational and economic mechanism of 

processing industrial enterprises has not yet been implemented, it should be based on such 

paths as the development of comprehensive development programs aimed at industrial 

entrepreneurship; with access to financing; strengthening the partnership between the public 

and the private sector; development of institutional infrastructure; improvement of 

institutional foundations; ensuring the connection between science and production; updating 

the innovation infrastructure (technoparks, technopolises); be aimed at creating an 

infrastructure that facilitates the emergence of start-ups. The solution to these issues 

emphasizes the importance of the topic of the dissertation research. 

 

 


