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МУЌАДДИМА 

 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Пайомадњои буњрони љањонии молиявие, 

ки таъсирашро ба рушди иќтисодии бисёр мамлакатњои љањон, бахусус ба 

мамлакатњои иќтисодиёти рў ба инкишофдошта ба мисли Љумњурии 

Тољикистон расонида истодааст, ба вайроншавии мувозинати њаљми 

истењсолу истеъмол, воридоту содироти мањсулоти хўрокворї ва савдои 

беруна замина гузошта, вобастагии бозори дохиларо аз мањсулоти 

хўроквории беруна зиёд гардонид. Дар баробари ин,  нокифоягии њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва вобастагии бозори дохилї аз 

мањсулоти воридшаванда, њамзамон мунтазам болоравии нархи 

мањсулоти хўрокворї зарурати пайдо намудани механизмњои муассири 

молиявие, ки ба худтаъминкунии ањолї бо  мањсулоти хўрокворї, 

њамзамон барои коњиш додани њаљми воридоти мањсулоти хўрокворї ба 

мамлакат мусоидат менамояд, зиёд мегардад.     

Таљдиди рушди имкониятњои воридотии саноати хўроквории 

мамлакат дар шароити муосири хољагидорї на танњо дар  њаљму миќдори 

механизми таъмини молиявї, дастгирї ва њавасмандињои давлатї зоњир 

мегардад, балки дар тањќиќи илмї-амалї ва такмили мунтазами онњо 

љињати мусоидат намудан дар татбиќи њадафи олии мамлакат – таъмини 

амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат зуњур меёбад. 

Истењсолоти маљрои воридотивазкунандадоштаи саноати хўрокворї 

дар раванди саноатикунонии иќтисодиёти мамлакат њамчун вазифаи 

муњиму калидї дониста шуда, тањияи дуруст ва истифодаи самараноки 

механизми таъмини молиявии он иќтидори содиротии соњаи саноатро 

таъмин намуда, ба њамин васила љињати васеъгардонии доираи фаъолият 

ва устуворгардонии мавќеи молистењсолкунандагони ватанї дар 

бозорњои хориљї заминањои мустањкам мегузорад. Масъалањои такмили 

механизми таъминоти молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати мамлакат дар шароити нокифоягии њаљми истењсоли мањсулоти 

хўрокворї, таъмини талаботи бозори дохилї бо мањсулоти хўроквории 
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ватанї, нобаробарии мувозинати њаљми содирот ва воридоти онњо, 

њамзамон вобастагии бозори озуќаворї аз бозорњои беруна дар шароити 

муосир муњимияти хоса пайдо намуда истодааст.  

Имрўзњо ба ин масъалаи муњими рушди иљтимої-иќтисодии 

мамлакат њукумати мамлакат диќќати бештар зоњир намуда истодааст. Аз 

љумла, дар ин росто љињати њалли ин масъала стратегияи миллии рушди 

љумњурї, тањќиќоти илмии гуногунравия, барномањои махсуси соњавї ва 

лоињањои маќсаднок бо назардошти механизми таъминоти молиявї, 

дастгирињо, њавасмандињо ва ташаббусњои алоњидаи давлатї сафарбар 

карда шуда бошад њам, лекин то њол масъалаи мазкур вобаста ба 

дигаргуншавињои муносибатњои иќтисодї ва зарур гардидани таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат, роњи 

њалли пурраи худро наёфтааст. Аз ин сабаб, муњимияти мавзуи тањќиќот 

дар тавсияи фарзияњои нави илмї, инчунин асоснок намудани пањлўњои 

назариявии онњо дар асоси таѓйирёбии муносибатњо ва ќонуниятњои 

иќтисодї, тањлилии ќиёсї ва ояндабинии нишондињандањои макро ва 

микроиќтисодї, љињати пайдо намудани сарчашмаву механизми нави 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат асос меёбад.  

Дастовардњои рушди иќтисодиёти соњаи саноат собит менамоянд, ки 

дар Љумњурии Тољикистон љињати њаллу фасли мушкилоти таъмини 

бозори ватанї бо мањсулоти хўрока ва устуворгардонии раќобатпазирии 

саноати хўрокворї дар бозорњои дохила ва беруна, ба такмили сариваќтї 

ва истифодаи  оќилонаи механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї алоќамандии зич дошта, бо 

маќсади мусоидат намудан ба татбиќи њадафњои олии мамлакат, 

равишњои илмию тањќиќотї, тањияи усулњои маќсаднок, арзёбии 

иќтисодии бомаврид, модели мушаххаси иќтисодї-риёзї ва инчунин 

стратегияи зарурии такмили механизмњои таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат ба таври кофї тањия 

ва ба тавсиб нарасидааст, ки ин далелњо муњимияти мавзуи тањќиќотро 
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асоснок менамояд.  

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои тањќиќи таъмини 

истењсолоти воридотивазакунандаи саноати хўрокворї љолиби диќќати 

олимону иќтисоддонњои хориљии мактабњои илми иќтисодї гардидааст. 

Пањлўњои алоњидаи тањќиќи назариявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии истењсолоти саноати хўроквориро дар асарњои 

муњаќќиќони хориљї, ба монанди А. Крюгер, Б.А. Нелсон, Ван дер Вее Г, 

Д. Итуэлл, К.Љойантакумаран, Л. Роббинс, Н. Картер, С. Нойман, С. 

Мукерљи, Р. Пребиш, Т. Ман, Ф. Листро, Х. Ченери, Љ. Бассел, Е.Б. 

Стародубтсева, Е.В. Волкодавова, Е.А. Червинский, В.А. Семикин, В.В. 

Сафронов, В.П. Терехов, И.В. Воробева, Л.Ш. Лазовский,  Т.А. Лукичева 

ва дигарон дучор шудан мумкин аст.  

Дар тањќиќ ва њалли масъалањои назариявї-методологии такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи соњаи 

саноати мамлакат сањми муњаќќиќони ватанї ба монанди: Алиљонов Д.А., 

Бойматов А.А., Давлатзода Ќ.Ќ., Зияева М.Д., Комилов А.Ф., Комилов 

С.Љ., Ќаюмов Н., Ќурбонов А.К., Саидмуродов Л.Њ., Мирсаидов А.Б., 

Низомова Т.Д., Рањимов А.М., Рањимов Р.К., Ризоќулов Т.Р., Шарифзода 

Б.М., Хушвахтзода Ќ.Х., Умаров Њ. ва дигарон зиёд мебошад. 

Дар баробари тањќиќоти гуногунпањлў ва гуногунсамти таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати мамлакат, љанбањои 

методологї, методї ва самтњои стратегии такмили механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат мавзуи нисбатан кам тањќиќгардида  мебошад.    

Барои њалли масъалањои вобастагии бозори дохила аз мањсулоти 

хўрокворї, инчунин дастгоњу таљњизоти истењсолии соњаи саноат, 

мувозинати нобаробари њаљми содирот ва воридоти мањсулоти хўрокворї 

ва ба њамин васила мусоидат намудан ба татбиќшавии њадафњои олии 

рушди мамлакат такмили муваффаќи механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунанда натанњо дар рушди соњаи саноат, балки 

дар рушди иљтимої-иќтисодии љумњурї наќши асосї дорад.    
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Робитаи тањќиќот бо барномањои давлатї. Тањќиќоти илмї бо 

«Барномаи бехатарии мањсулоти озуќавории Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2019-2023 (ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 31 

октябри соли 2018, №520)», «Барномаи рушди саноати хўроквории 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025 (Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон аз 31 июли соли 2019, №373)», «Барномаи 

саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-

2025 (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2020, 

№293)» алоќамандии зич дорад. 

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ: 

 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї дар тањќиќу тафсилоти љанбањои 

илмї-назариявї, фарзияњои муассир ва равишњои методии такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи  

саноати хўрокворї дар шароити муосир зуњур ёфта, њамзамон аз тањияи 

аќидањои илмї ва асоснок намудани тавсияњои муфиди такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунанда барои  

саноати хўрокворї иборат мебошад.   

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил гардидан ба маќсади тањќиќоти 

диссертатсионї вазифањои зерин гузошта шуданд: 

1. Такмили аќидањои назариявї ва асоснок намудани бањсњои илмии 

намояндагони мактабњои гуногуни иќтисодї, ошкорсозї ва асоснок 

намудани моњияти асосии мафњумњои «саноатикунонї» ва 

«воридотивазкунї» њамчун категорияи иќтисодї;   

2. Муайянсозии сарчашмањои асосии механизми молиявї ва 

гурўњбандии онњо аз рўи хусусият ва таъиноташон дар раванди такмили 

механизми таъмини молиявии саноати хўрокворї дар шароити муосир; 

3. Асоснок намудани мавќеи механизми таъмини молиявї ва 

омилњои асосии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, 

инчунин коркарди  чорањои нави дастгирињои давлатии молиявї; 
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4. Муайян намудани љараёни татбиќшавии механизмњои таъмини 

молиявї ва ошкор намудани тавсифи истифодабарии механизмњои ќарзї, 

субсидиякунонї ва дигар механизмњо њангоми таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи мањсулоти саноати хўрокворї;  

5. Тањлили ќиёсии истифодаи механизми молиявии давлатї бо 

назардошти нишондињандањои ба воридотивазкунї алоќаманд буда, 

њаљми истењсол, истеъмол, миќдори мањсулоти хўроквории 

воридшаванда, њаљми сармоягузорињо ва муайянсозии тавозуни воридоту 

содиротии мањсулоту ашёи хоми саноати хўрокворї; 

6.  Коркарди методикаи њисоби самаранокии механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, тањияи 

модели иќтисодї-риёзї ва ояндабинии раванди таъмини истењсолоти 

воридотивазкунанда ва дар заминаи ин пешнињод намудани равиши  

стратегии такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории Тољикистон дар шароити 

муосир. 

Объекти тањќиќот аз фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї дар 

раванди њамоњангсозии фаъолияти нињодњои молиявии маќомотњои 

маъмурии давлатї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

мамлакат иборат мебошад. 

Мавзуи тањќиќотро раванди такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунии саноати хўрокворї дар њамгироии 

истењсолї бо дигар соњањои иќтисоди миллии мамлакат ташкил медињад.   

Фарзияи асосии тањќиќот дар ифшо намудани алоќамандї ва 

вобастагии комплексии рушди саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон аз такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунї, бо маќсади оќилона истифодабарии воситањои 

молиявї, дастгирињо ва њавасмандињои молиявии давлатї, раќобатпазир 

намудани корхонањои соња ва ба њамин васила муайян намудани мавќеи 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї дар раванди 

татбиќи њадафњои олии рушди Љумњурии Тољикистон зуњур меёбад.  
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Асосњои назариявии тањќиќотро асарњои назариявию илмии 

муњаќќиќони ватанию хориљї дар самти такмили механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўрокворї ташкил 

намуда, дар заминаи онњо фарзияњо ва аќидањои муосири илмї бо 

назардошти шароитњои густаришёбии муносибатњои иќтисоди бозорї, 

њамзамон ѓайричашмдошт таѓйир ёфтани вазъи бозорњои озуќаворї ва 

таъсири онњо ба бозори ватанї васеъ карда шудааст. 

  Асосњои методї. Дар раванди тањќиќоти мавзуъ љињати асоснок 

намудани муќаррароти илмї равишњои гуногунсамти методї, аз љумла 

методњои мантиќї, абстрактї ва диалектикї, мушоњидањои шахсї, оморї, 

монографї, тањлили ќиёсї, моделсозии иќтисодї-риёзї ва ояндабинии 

тамоюлњои такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўроквории мамлакат мавриди истифода 

ќарор дода шудааст.  

   Сарчашмаи маълумотии тањќиќотро маълумотњои расмии Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва нашриёти даврии 

соњавї, санадњои меъёрию њуќуќии Њукумати Љумњурии Тољикистон, 

њисоботњои расмии Вазорати саноат ва технологияњои нави Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон, 

Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон, монографияњои илмї, 

асарњои илмии нашршудаи муњаќќиќони ватанї ва хориљї, инчунин 

маълумотњои даќиќ ва дастраси сомонањои интернетї ба таври зарурї 

истифода шудаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Диссертатсия дар кафедраи иќтисодиёти 

корхонањо ва соњибкории Донишгоњи миллии Тољикистон анљом дода 

шудааст. Давраи иљрои диссертатсия солњои 2019-2024-ро дар бар 

мегирад.  

Навгонии илмии диссертатсия дар тањќиќот ва коркарди самтњои 

асосии назариявї ва методї оид ба такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї дар шароити 

муосир, пешнињоди тавсия илман асоснокгардида дар мавзуи 
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тањќиќгардида ифода ёфтаанд.  

Натиљањои нисбатан муњимми аз љониби муаллиф дар љараёни 
тањќиќоти илмї бадастомада дар бандњои зерин пешнињод шудаанд. 

  

1. Дар заминаи пайдоиши таърихию илмї механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

аќидањои назариявї ва бањсњои илмии нотамоми намояндагони 

мактабњои гуногуни иќтисодї, моњияти асосии он дар «воридот» ва 

«ивазкунї» асоснок карда шуда, дар асоси мафњумњои «саноатикунонї» 

ва «воридотивазкунї»  фарзияи нави илмї њамчун бунёдкунандаи 

назарияи муосири механизми молиявї тањия гардидааст;  

2. Вобаста ба номувозинатии њаљми содирот нисбат ба воридоти 

мањсулоти хўрокворї дар мамлакат муайян карда шуд, ки механизми 

таъмини молиявии саноати хўрокворї аз воситањои пулии буљети давлатї 

ва фондњои асосии корхонањо сарчашма гирифта, мувофиќи тавсифи 

истифодабариашон гурўњбандї гардида, ошкор карда шудааст, ки љињати 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат бештар истифода бурда мешаванд;  

3. Раванди устуворгардонии механизми таъмини молиявї ва омилњои 

асосии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, љињати 

татбиќи сиёсати давлатии воридотивазкунї муайян карда шуда, асоснок 

карда шудааст, ки чорањои нави дастгирињои давлатии молиявї дар самти 

ташкили шароити молиякунонии бизнес (бахши хусусї) барои стратегияи 

рушди молиявии соња љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

заминаи муњим мегузорад;  

4. Вазъи имрўза ва дурнамои рушди саноати хўрокворї дар 

Тољикистон бо назардошти љараёни татбиќшавии механизмњои таъмини 

молиявї дар асоси истифодаи механизми молиявии гуногунањамият дар 

сохтори соњавии саноати мамлакат муайян карда шуда, хусусиятњои 

истифодаи механизми молиявии ќарзї, субсидикунонї ва дигар 

дастгириву ташаббусу њавасмандињои молиявии давлатї муайян ва 

асоснок карда шуда, сатњи зарурии таъмини истењсолоти 
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воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати мамлакат ошкор карда 

шудааст; 

5. Равандњои татбиќи механизми таъмини молиявї дар истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї тањлил гардида, бинобар 

сабабњои дигаргуншавии унсурњои бозорї, бахусус, эълон гардидани 

тањримњо ва эмбарго ба мањсулот ё ашёи хоми саноати хўрокворї дар 

бозори љањонї, коњишёбии њаљми захирањои асъори хориљї, инчунин 

мањдудияти раќибон дар бозор, зарурияти таъмини истењсолоти 

воридотивазкунї тавассути тањлили ќиёсии њаљми истењсолу истеъмол, 

њиссаи мањсулоти хўроквории воридшаванда, њаљми сармоягузорињо ва 

муайянсозии тавозуни воридоту содиротии мањсулоту ашёи хоми саноати 

хўроквории љумњурї фаъолгардонии тамоюлњои мусбии 

воридотивазкунии мањсулоти соња муайян карда шудааст; 

6. Методикаи њисоби самаранокии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат асоснок ва 

пешнињод гардида, бо воситаи модели иќтисодї-риёзии тањиягардида 

алоќамандї ва вобастагии омилњои асосии такмилдињии механизмњои 

таъмини молиявии истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї ошкор 

гардидааст. Вобаста ба натиљањои тањќиќот ояндабинї карда шудааст, ки 

мувофиќи сенарияи пешнињодгардида, то соли 2030 њаљми содироти 

мањсулоти хўрокворї то 29, 4% ва њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї 

бошад то 63,2% зиёд мегардад. Вобаста ба ин, равиши стратегии такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї љињати интихоби модели мувофиќ барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии Тољикистон  тањия ва асоснок карда шудааст; 

Нуќтањои асосие, ки ба њимоя пешнињод мешаванд, аз инњо иборатанд: 

1) Тањия ва такмили фарзияњои илмї оид ба механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунанда дар илми муосири иќтисодї; 

2) Гурўњбандии механизмњои амалкунанда, дастгирињо ва 

њавасмандињои молиявии истењсолоти воридотивазкунии корхонањои 
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саноати хўрокворї ва ошкор намудани хусусиятњои таъиноти онњо дар 

иќтисодиёти соњаи саноати мамлакат; 

3) Асоснок намудани равандњои татбиќи сиёсати давлатии 

воридотивазкунї, раванди устуворгардонии мавќеи механизми молиявї 

ва омилњои асосии таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї; 

4) Муайян намудани вазъи њозираи рушди соњаи саноати мамлакат ва 

равандњои татбиќи механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўрокворї дар шароити муосир; 

5) Тањлили ќиёсии рушди соњаи саноат ва арзёбии иќтисодии 

истифодаи механизми таъмини молиявии давлатии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўрокворї дар сохтори истењсолии саноати 

мамлакат; 

6)  Методикаи њисоби самаранокии механизми молиявї, моделсозии 

иќтисодї-риёзї ва ошкорсозии сатњи коррелятсияи саноати хўрокворї бо 

дигар соњањои иќтисоди миллї ва ояндабинии оќилона истифодабарии 

механизми молиявї тањия гардида, инчунин асоснок намудани равиши 

стратегии такмили механизми молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат.   

Ањамияти назариявии тањќиќот. Ањамияти назариявии рисолаи 

диссертатсионї дар васеъгардонии љанбаъњои тањќиќи илмию назариявии  

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии 

корхонањои саноати хўрокворї зоњир гардида, љињати љалби 

сармоягузории ватанию хориљї, эљоди њавасмандї, дастгирї ва 

ташаббусњои нави давлатї метавонад заминањои боэътимод гузорад.  

Ањамияти амалии тањќиќот. Натиљањои ба дастовардашудаи рисолаи 

диссертатсиониро дар фаъолияти амалии маќомотњои давлатие, ки ба 

молиякунонї, инчунин тањияву пешнињоди дастгирињои молиявии ба 

рушди соњаи саноати хўроквории љумњурї равона карда шудаанд 

истифода намудан мумкин аст. Маводњои тањќиќ, методикаи муайянсозии 

самаранокии механизми таъмини молиявии истењсолоти 
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воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, коррелятсияи 

нишондињандањои макроиќтисодї, хулосањо ва тавсияњои дар 

диссертатсия овардашуда метавонанд аз тарафи Вазорати саноат ва 

технологияњои нави Љумњурии Тољикистон ва зерсохторњои тобеи онњо 

дар њамкорї бо маќомотњои мањаллии њокимияти давлатї њангоми тањия 

ва татбиќи «Барномаи бехатарии мањсулоти озуќавории Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2019-2023,  «Барномаи рушди саноати 

хўроквории Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025 ва «Барномаи 

саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-

2025 мавриди истифода ќарор дода шаванд.  

Инчунин, хулосањои алоњидаи асоснок карда шудаи диссертатсияро 

дар раванди омодасозии кадрњои макотиби олии касбї аз рўи ихтисосњои 

иќтисодиёти корхонањо, иќтисодиёти саноат, технологияи истењоли 

хўрокворї мавриди истифода ќарор додан мумкин аст. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо истифодаи дурусти 

маълумотњои оморї аз сарчашмањои эътимоднок, коркарди њаљми 

маълумотњои санљишию тањлилї оид ба такмили механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўрокворї, натиљањои 

муфиди дар раванди тањќиќот ба даст овардашудаи муаллиф,  истифодаи 

оќилонаи механизми молиявии корхонањои соњаро бо назардошти 

истифодаи равиши стратегї асоснок мегардонад. Хулоса ва тавсияњо дар 

тањлили илмии натиљањои назариявї ва амалии тањќиќот асос ёфтаанд.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. 

Натиљањои рисолаи диссертатсионї, бахусус навгонињои илмї ба 

бандњои зерини шиносномаи фењристи ихтисосњои КОА-и назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўйи самти ихтисоси 6D050600 – 

Иќтисодиёт (6D050607 – Иќтисодиёти саноат ва энергетика) мутобиќат 

мекунад: 1. Тањияи методњо, механизмњо ва афзорњои нав, мутобиќсозии 

афзорњои мављуда дар амалкарди иќтисодиёт, ташкил ва идоракунии 

иттињодияњои хољагидорї дар соњаи саноат ва муљтамаи сўзишворию 

энергетикї; 11. Асосњои назариявї ва методии таъмини раќобатпазирии 
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истењсолкунандагони мањсулоти саноатї, ташаккул ва рушди истењсолоти 

саноатии воридотивазкунанда ва ба содирот нигаронидашуда; 12. 

Љойгиркунї ва асосњои ташкил ва баланд бардоштани самаранокии 

истењсолоти саноатї ва энергетика; 21. Афзорњои банаќшагирии љорї ва 

стратегї дар корхонањо ва соњањои саноат ва муљтамаи сўзишворию 

энергетикї; 35. Асосњои назариявї ва методии ташаккулёбї ва рушди 

истењсолоти саноатии воридотивазкунанда ва ба содирот 

нигаронидашуда. 

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмї дар тањќиќот. Дар  

њама марњилањои омодагї ва тањияи пурраи диссертатсия, тањия ва 

тавсиби наќшаи тањќиќот, асосноккунї, љамъоварии маълумот, коркарди 

маводи назариявї ва методї, маќсад ва вазифагузорї, тањияи фарзияи 

нави илмї, методикаи њисоби самаранокии механизми молиявї,  инчунин 

тањияи равиши стратегии такмили механизми таъминоти молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат 

бевосита бо иштироки инфиродии муаллиф гузаронида шудааст. 

Иштироки мустаќилонаи муаллифро хулосањои даќиќу мушаххас оид ба 

мавзуи тањќиќот ва тањияи аќидањои асоснок карда шудаи ањамияти 

назаривию амалидошта собит менамояд. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Нуќтањои муњими 

рисола дар чорабинињои илмии доирањо ва сатњњои гуногун, ба монанди 

конференсияњои илмї-назариявї ва амалї ба таври њузурї маъруза карда 

шуда, инчунин дар шакли маќолањои илмї нашр карда шудааст. Нашри 

даврии маќолањои илмии муаллиф давоми солњои 2019-2024 дар 

маљаллањои илмии ватанї, конференсияњои илмию амалии сатњи гуногун, 

аз љумла дар Донишгоњи миллии Тољикистон, Донишгоњи аграрии 

Тољикистон ба номи Шириншоњ Шотемур, Донишгоњи давлатии молия 

ва иќтисоди Тољикистон, Донишгоњи омўзгорї-муњандисии Љумњурии 

Ќрими ба номи Февзи Яќубови Федератсияи Россия (соли 2021) дар дигар 

институтњои илмї – тањќиќотї рўйи чоп омадаанд. 
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Маводи диссертатсия дар фаъолияти кории  Вазорати саноат ва 

технологияњои нави Љумњурии Тољикистон (санади татбиќ аз 22 майи соли 

2024 № 15-2334), Донишгоњи миллии Тољикистон (санади татбиќ аз 5 майи 

соли 2024 № 374/дс) мавриди истифода ќарор дода шудааст.  

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Муќаррароти асосии 

рисолаи тањќиќотї дар њаљми 10 маќола, 4,8 љузъи чопї нашр гардидааст, 

ки аз онњо 4 маќолаи илмї дар маљаллањои таќризшавандаи КОА назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон нашр гардидааст. 

 Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз фењристи ихтисора, 

муќаддима, се боб, хулосаву пешнињодњо, тавсияњо оид ба истифодаи 

амалии натиљањо ва фењристи адабиёти истифодашуда иборат мебошад. 

Њаљми диссертатсия 200 сањифаро ташкил дода, фарогири 17 љадвал ва 16  

расм мебошад. 
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БОБИ I. ЉАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ МЕХАНИЗМИ МОЛИЯВЇ ВА 

ИСТЕҲСОЛИ МАҲСУЛОТИ ВОРИДОТИВАЗКУНАНДА ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 

 

1.1. Заминањои пайдоиш ва ањамияти истењсолоти 
воридотивазкунанда дар рушди саноати Љумњурии Тољикистон 

 
Таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар соњаи саноат 

таъминкунандаи уфуќњои нави рушди иќтисодиёти давлатњо мањсуб ёфта, 

барои таъмини бозори дохилии худ аз мањсулотњои саноатї, бахусус 

мањсулоти саноати хўрокворї консепсияњои илмї, инчунин стратегияњои 

давлатї тањия намуда, тавассути механизмњои гуногун, ки асоси онро 

механизмњои таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунанда 

ташкил медињад, мунтазам татбиќ менамоянд. Равишњои консептуалї ва 

стратегии ташкил ва такмилдињии механизмњои таъмини молиявиии 

истењсолоти воридотивазкунанда дар саноати хўрокворї, њамоњангї ва 

дар як маљрои дуруст амал намудани як ќатор соњањои хољагии халќро 

таќозо менамояд. Њамзамон дар баробари таъмини афзоиши њаљми 

истењсол, коркард, таъмини воситањои молиявї, нигоњдориву логистика 

ва савдои мањсулоти саноати хўрокворї, ба афзоиши як ќатор 

нишондињандањои макроиќтисодї таваљљуњи бештар мегардад. 

 Барои њамин, новобаста аз миќдор ва намудњои мављудаи 

механизмњои молиявї, такмили мунтазами механизмњои таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бо 

таваљљуњ ба иваз намудани њаљми зарурии мањсулоти хўроквории 

воридмешуда, инчунин бознигарии фаврии механизмњои молиявї-

дастгириву њавасмандињои давлатї, сармоягузорињои ватанию хориљї, 

инчунин љалби соњибкории истењсолї мубрамияти хоса пайдо менамояд.    

Дар шароити муосир баландбардории самаранокии механизмњои 

таъмини молиявии корхонањои саноати хўрокворї бо таъмини рушди 

истењсолоти интенсивии соњањои воќеї, таѓйирдињии сохтори истеъмолии 

хўрокворї, таљдид ва таъмини рушди иннноватсионии саноати коркарди 
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мањсулоти хўрокворї, устувор намудани бартариятњои раќобатпазирии 

корхонањои саноат, љињати таъмини мувозинати иваз намудани 

мањсулоти хўроквории воридмешуда бо мањсулоти ватанї равишњои 

муассири илмї ва тадќиќотиро таќозо менамояд. Зеро, ба вуќуъ омадани 

буњронњои шадиди молиявї ва иќтисодї, дигаргун гардидани вазъи 

бозорњои ашёвї ва хўроквории љањонї, шадид гардидани муносибатњои 

раќобатпазирї, ки дар њошияи муносибатњои тањримонаи байни 

давлатњои бо Тољикистон муносибатњои иќтисодиву тиљоратидошта 

пайдо гардидааст, бисёри мамлакатњои дунё, бахусус Љумњурии 

Тољикистонро водор менамояд, ки механимзњои таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории худро бознигарї 

намояд.  

Таваљљуњ ба содироти мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї 

барои бисёр мамлакатњо, аз љумла барои Тољикистон дар баробари 

нокифоягии захирањои зарурии давлатї барои истењсолоти ин ё он 

мањсулоти соњаи саноат, вобаста ба сатњи пасти таљдиди техникии саноатї 

ва мављуд набудани имкониятњои ќонеъгардонии талаботи дохилї аз 

тарафи молистењсолкунандагони ватанї муњим ва мубрам мебошад. Дар 

баробари ин, давлат бояд харољоти содиротии воситањои асъории аз 

содирот воридмешударо рўйпўш намояд. Дар мамлакатњои сатњи 

нокифояи иќтидори содиротидошта, ки аз њаљми воридоти мањсулоти 

озуќаи тайёр вобаста гардидаанд, ин мушкилот на танњо ба коњишёбии 

талабот ба мањсулоти озуќаи ватанї ва татбиќ нагардидани механизми 

таъмини молиявии саноати хўрокворї оварда мерасонад, балки афзоиши 

ќарзи берунаи мамлакатро низ зиёд менамояд. Дар ќатори ин гуна 

мамлакатњо, Љумњурии Тољикистон низ шомил буда, бо сабаби нооромии 

сиёсии солњои аввали соњибистиќлолии давлатї ва дигар омилњои 

иќтисодию табиї муяссар нагардид, ки диверсификатсияи пурраи 

иќтисодї гузаронида шуда, рушди муътадили саноати хўроквории 

мамлакатро таъмин намуда, ба њамин васила сатњи вобастагии бозори 
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озуќавории љумњуриро коњиш дода, мавќеи мањсулоти соњаро дар 

бозорњои љањонї устувор намояд.  

Вобаста ба вазъи имрўза ва талаботњои гуногунпањлўи бозори 

озуќаворї, бахусус захираву имконият ва иќтидори саноатии рушди 

истењсолоти дохилаи соњаи хўрокворї, нињодњои илмї ва давлатро зарур 

аст, ки љињати коњишдињии вобастагии воридотї ва тањияву таъмини 

механизми молиявии содиротивазкунандаи корхонањои соњаи саноати 

хўрокворї чорањои зарурии илмиву амалї тањия намоянд.  

«Барои таъмини рушди иљтимої-иќтисодии босуръати Љумњурии 

Тољикистон  ва баландбардории самаранокии он, масъалаи муњим- 

муайянсозии самтњои асосии содиротивазкунї дар соњаи саноат вобаста 

ба вазъи хољагии љањонї ва таѓйиротњои технологии дар он 

таљассумёбанда мањсуб меёбад, ки он имконияти таъмини бехатарии 

иќтисодї, иќтисоди берунмарзї, молиявї ва озуќавории мамлакатро 

таъмин дода метавонад» [20, 215].  

Мафњуми илмии «воридотивазкунї» дар тањќиќоти соњавї ва 

адабиёти иќтисодї, бахусус пањлўњои иќтисодї-молиявии он-механизми 

таъмини молиявї фарзияњои гуногунпањлў, назарияњои гуногун дошта, 

инчунин бањсњои илмиро дар байни намояндагони мактабњои гуногуни 

иќтисодї ба миён овардаст.  

Дар адабиёти муосири иќтисодї оид ба фањмиши илмии 

воридотивазкунанда дар масири саноатикунонии иќтисодиёт, бухусус дар 

самти тањия ва татбиќи механизми молиявии он фарзияњои 

гуногунањамият ва бањсњои нотамом вуљуд дорад. Барои он, ки ба назари 

мо, аввалан ин мафњум дар фањмиши худ пањлўњои дохилаи (таркиби) 

иќтисодиёти ватанї ва хољагии љањониро њамгирої намуда, аз нигоњи 

фарзияњои илмї натиљањои мусбї ва манфї дорад, баъдан тањќиќи 

масъалањои воридотивазкунї дар баъзе мамлакатњои дунё вобаста ба 

масъалањои бехатарии давлатї мањдуд карда шудааст. 

Заминањои пайдошавии мафњуми илмии воридотивазкунї бори аввал 

дар баррасии масъалањои љањонї дар Созмони Милали Муттањид (СММ) 
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(с.1960) мавриди истифода ќарор дода шуда буд. «Дар мамлакатњое, ки 

сохти моделњои иќтисодии худро нав намуда, низоми идоракунии онро 

иваз намуда буданд, њамчун мамлакатњои вобастагии воридидошта 

дониста шуда буданд. Онњо ѓайр аз маснуоти соњаи саноати сабук ва 

вазнин, инчунин ќариб њамаи мањсулоти соњаи хўрокаро аз дигар 

мамлакатњои ворид менамуданд» [147]. Дар ин заминаи аввалия, мафњуми 

воридотивазкунї бештар ба раванди аз бозорњои беруна ворид намудани 

мањсулоти ѓизоиро љињати таъмини талаботи ањолї тасвир менамояд. 

Аммо, вобаста ба истифодаи ин истилоњ воридотивазкунї дар 

мамлакатњои рушди иќтисодидошта ба маънои дигар фањмида мешуд. 

Чунки онњо, ин мафњумро њамчун сиёсат, механизм, восита ва дигар 

намуди чорабинињои махсуси давлатї дониста, асоси муваффаќиятњои 

иќтисодиву саноатї ва тиљоратии худ медонистанд. 

Дар охирњои асри XX иќтисоддони немис “Ф. Лист ба масъалањои 

алоќамандии афзоиши иќтисодиёти бахши давлатї ва талабот дар 

ташаккули истењсолоти дохила таваљљуњ намуда, воридотивазкуниро 

њамчун љузъи таркибии таъмини талаботи бозори дохила донист” [104, 

155]. Албатта дар тањќиќоти ў, рушди иќтисодии давлатро дар шаффофии 

ќонуниятњо барои ташаккули муњити мусоид љињати рушди истењсолоти 

ватанї дидан мумкин аст, ки он барои тањияи механизм, воситањо ва њатто 

чорабинињои асосии молиявии иваз намудани мањсулоти воридшаванда 

заминаи калидї мегузоранд.  

Намояндагони мактаби классикии иќтисодиёт, ба монанди С. 

Нейман аќидањои заминавии  Ф.Листро љонибдорї намуда, чунин 

заминагузории мафњуми воридотивазкуниро “њамчун шакли 

саноатикуноние, ки дар сатњи пасти пардохтпазирї, дахолати зиёди 

низомиён, васеъшавии бозори дохилї ва сиёсати гуногунпањлўи рушди 

иќтисодї дониста буд” [168, 89]. Гузашта аз ин, К.Љойантакумаран 

воридотивазкуниро њамчун “таѓйирдињандаи сохтории њаљми воридотии 

мањсулоти берунмарзї дониста, инчунин воридотивазкунии мањсулоти 
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саноатиро на танњо иваз ё таѓйирдињандаи воридоти мањсулоти беруна ба 

мањсулоти ватанї, балки дастгирикунандаи стратегияи савдо 

мешуморид” [125]. Љонибдории ин аќидањои илмї, дар тањќиќоти Е.А. 

Червинский низ дучор шудан мумкин аст. Ба аќидаи ў, “Воридотивазкунї 

омили асосии њавасмандии истењсолот ва раќобатпазирии истењсоли 

мањсулоти ватанї мебошад” [175]. 

Яке аз асосгузори назария ва консепсияи воридотивазкунї дар соњаи 

саноат иќтисоддони Амрикои Лотинї Р. Пребиш ба иќтидори саноатии 

ватанї такя намуда, љињати коњиш додани сатњи вобастагии иќтисодиёти 

ватанї аз мањсулоти саноатии хориљї ва њамзамон ноил гардидан ба 

раќобатпазирии мањсулоти саноат дар бозори хориљї, воридивазкунии 

мањсулоти соњаи саноатро чунин тавсиф намудааст: “Татбиќи 

индустриализатсияи мамлакатњои рушди заифдошта дар асоси 

воридотивазкунї ва тањияи консепсияи худї «такя ба ќувваи худ» 

имконпазир аст” [166, 196]. Ќобили ќайд аст, ки дар аќидањои иќтисоддон 

ва сиёсатмадори аргентинї масъалањои аввалиндараљаи таъмини ањолї 

бо мањсулоти хўрокворї ва инчунин кам намудани сатњи вобастагии 

технологї ва таъминоти ашёи корхонањои саноати хўрокворї аз бозори 

беруна мебошад. Натиља ё татбиќшавии чунин аќидаи назариявиро дар 

шароити муосир, ки бозорњои хориљї таъминоти  ашёи хоми мањсулоти 

соњаи кишоварзиро барои рушди саноати хўроквории дигар мамлакатњо 

инњисор (монополия) намуда, баъдан њангоми бастани шартномањои 

муштарак уњдадорињои тавсифи яктарафадоштаро ба шарикони худ 

пешнињод менамоянд. Дар њолати вобастагии ашёи хом, технология, 

инчунин равандњои логистики корхонањои саноати хўрокворї ба 

мушкилоти зиёди молиявию иќтисодї дучор мегарданд. Бахусус 

механизми молиявии дастгирию њавасмандгардонии истењсолоти ба 

содиротивазкунанда нигаронида шуда, натиљањои татбиќи худро гум 

намуда, масъалањои такмилдињии онњо низ душвор мегардад. Аз инњо бар 

меояд, ки тањия ва татбиќи механизми таъмини молиявии истењсолоти ба 
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воридотивазкунанда танњо дар асоси афзоиши иќтидорњои истењсолии 

соњањои саноати ватанї имконпазир мебошад.  

“Воридотивазкунї њамчун як воситаи љалби мамлакат ба хољагии 

љањонї дониста шуда, њамчунин афзоишдињандаи суръати рушди 

иќтисодї, бахусус васеъгардонии бозори дохилии мањсулоти саноатї 

мебошад” [68,430]. Чунин аќидањои заминавию назаривии 

воридотивазкуниро дар адабиёти иќтисодї љонибдорї намуда, ќайд 

намудан мумкин аст, ки бисёр мамлакатњои дунё, ки натиљањои баланди 

рушди саноатиро аз худ намудаанд, бе чунучаро раванди иваз намудани 

воридоти мањсулоти саноатї, бахусус саноати хўроквориро аз дигар 

мамлакатњо гузаронидаанд. Дар чунин равиши муайянсозии мафњуми 

илмї, ба аќидаи мо, воридотивазкунї дар истењсолоти саноати хўрокворї 

дар худ равандњои табиие, ки дар даврањои гуногуни татбиќ ва 

заминагузорї татбиќи сиёсати воридотивазкуниро таљассум менамояд, 

пайдо мегардад. Албатта чунин тасаввурот мањз дар давраи коњишёбии 

сатњи мувозинати пардохтпазирї сурат мегирад, ки дар натиља зарур 

меояд, ки њаљми содирот зиёд карда шавад, ё ин ки њаљми воридот кам 

карда шавад.  

Њамин тариќ, маълум мегардад, ки чунин љузъиёти илмию 

назариявии пайдоиши «воридотивазкунї» дар соњаи саноат, бахусус 

саноати хўрокворї, ќисми таркибї ва њамзамон таъминкунандаи 

мунтазами рушди иќтисоди мамлакат мебошад. Аниќтараш, соњаи 

саноат, ки њамчун соњаи калидї ва таъминкунандаи заминањои асосии 

рушди устувори иќтисодиёти мамлакат мебошад, пас дар њошияи 

саноатикунонии мамлакат, масъалањои “воридотивазкунї” ва рушди 

муътадили иќтисодї аз њамдигар људонопазир мебошанд.   

 Чунин фарзияњои илмии мављуда собит менамоянд, ки саноати 

хўрокворї, алоќамандкунандаи фаъолияти дигар соњањои иќтисоди 

миллї, таъминкунандаи шароитњои такмилдињии шаклњо ва намудњои 

муосири хољагидорї буда, асоси татбиќи њадафњои олии рушди мамлакат 

мањсуб меёбад.  (љадвали 1.1.)  
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Мафњумњои матрањгардида, собит менамоянд, ки онњо њамчун 

фарзияи илмї, дар даврањои гуногуни тањаввулоти илмї ба таври гуногун 

маънидод гардида, бахусус дар соњаи саноати хўрокворї, барои 

мафњумгузории дурусти воридотивазкунї њамчун категорияи иќтисодии 

мураккаб заминаи асосї гузоштаанд. 

Љадвали 1.1. 

Заминањои пайдоиш ва тањаввулоти назарияи илмии 

воридотивазкунї дар рушди саноатї 
Муњаќќиќ Фањмиши заминавии воридотивазкунї тибќи равишњои 

илмї 
 

Даврањо 

Воридотивазкунї њамчун раванди иќтисодї  

Стародубцева 
Е.Б. 

Раванди объективии иќтисодии афзоиши истењсолот, талабот 
ва содироти мањсулоти ватанї њангоми коњиш додани њаљми 
воридот тавассути раќобатпазиркунонии мањсулоти ватанї 
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Воридотивазкунї њамчун сиёсати алоњида 

Лазовский Л.Ш. 
 

Сиёсати илман асоснок карда шуда оид ба мувофиќкунонии 
њаљми воридот тавассути њавасмандгардонии 
истењсолкунандагони ватанї ва коњишдињии воридот дар асоси 
воситањои протексионисти 

Воридотивазкунї њамчун низоми чорањои махсус 

С
о

л
њ

о
и

 1
9

5
0

-1
9

6
0

- 
в

о
р

и
д

о
т
и

в
а

зк
у

н
ї

 њ
а

м
ч

у
н

 
гу

за
р

и
ш

 а
з 

со
д

и
р

о
т
и

 а
ш

ё 
х

о
м

 б
а

 м
а
њ

су
л

о
т
и

 т
а

й
ёр

, 
к

о
р

к
а

р
д

и
 с

а
н

о
а

т
ї

 

Волкодавова Е.В. Њамчуни низоми чорањои таъминкунандаи маќсадањои 
гузошташудаи корхона оид ба њаљм ва сохтори воридотивазкунї 
барои самаранокии фаъолияти он мебошад. 

Воридотивазкунї њамчун мувофиќкунонии сохторї дар иќтисодиёт 

Семыкин В.А., 
Сафронов В. В., Терехов 

В.П. 

Равандњои ташкилї ва мувофиќкунонии фаъолияти сохторњои 
иќтисодии мамлакат, минтаќањо ва соњањо бо роњи таъмини 
истењсолот ва соњањои иловагие, ки дар ивазкунии воридот 
иштирок намуда, коњишдињии сатњи вобастагї аз тањдидњои 
беруна, робитањои берунмарзї, ташкилдињии инњисорияти 
беруна... 

Воридотивазкунї њамчун сиёсати иќтисодї 

Воробева И.В., 
Лукичева Т.А. 

 

Сиёсати иќтисодии давлат ба маќсади ќонеъгардонии талаботи 
субъектњои он тавассути иваз намудани бозори дохилии аз 
мањсулоти беруна равона карда шуда мебошад 
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Воридотивазкунї њамчун стратегия 

К.Љойантакумаран На танњо таѓйирдињандаи воридоти мањсулоти беруна ба 
мањсулоти ватанї, балки дастгирикунандаи стратегияи савдо 
мебошад 

Воридотивазкунї њамчун механизми маъмурї 

Алиљонов Д.А. Маљмуи муносибатњои иќтисодии пешнињодкунандаи 
таъсиррасонї ба савдои беруна тавассути механизми иќтисодї ва 
маъмурї мебошад 

Воридотивазкунї њамчун муносибати бозорї 

Рањимов А.М. Воридотивазкунї татбиќи истењсолоти воридшавандаи 
мањсулот дар дохили кишвар мебошад.  

Тањияи муаллиф аз рўйи сарчашмањои расмї 

⁕ сарчашмаи маъхазњо дар мавзеи тавзењот оварда шудааст. 

Бахусус мушоњида мегардад, ки дар маънии асосии онњо истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї пурра мањдуд намудан ва ё 

баста намудани њаракати воридшавии мањсулоти хўроквориро ба 

мамлакатњои дунё шарњ намедињад, балки ба таври назариявї маънидод 

менамоянд, ки мафњуми «воридотивазкунанда» ин љараёни муътадили 
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иваз намудан ва ё дар њаљми зарурї коњиш додани мањсулоти хўроквории 

воридмешударо дар назар доранд. Гузашта аз ин, даврањои тањаввулоти 

мафњуми «воридотивазкунанда» њамчун механизми муайянсозии њаљми 

норасогии мањсулоти истењсолмешудаи ватаниро барои мамлакатњои 

дунё асоснок намуда, дар доираи ќонунњои асосии иќтисодї ташкили 

муносибатњои њамгирої ва фаъолияти муштараку кооператсиониро 

пешбинї менамоянд. Ба њамин васила њаљми норасогии мањсулоти 

саноати хўроквории худро, љињати таъмини истењсолоти ватании 

мањсулоти хўрокворї тањия намуда, механизмњои таъмини молиявии 

истењсолоти ватании воридотивазкунандаи худро дар шакли консепсияњо 

ва стратегияњои алоњида интихоб менамоянд.    

Заминањои пайдоиш ва равишњои илмии воридотивазкунии 

истењсолоти саноати хўрокворї собит менамоянд, ки њангоми татбиќи 

муваффаќи сиёсати воридотивазкунї,  давлат истењсолоти мањсулоти 

саноати худиро ташкил намуда, иќтидори ќонеъгардонии талаботи 

ањолии худро бо мањсулоти хўроквории саноатишуда дар бозор пайдо 

намояд. Аниќтараш дар татбиќи воридотивазкунии истењсолоти саноати 

хўрокворї, механизмњои молиявии он наќши калидї бозида, метавонад 

кафолати мувозинати воридоту содиротии мамлакатро таъмин намояд. 

Дар шароити муосир усулњои зиёди ба маќсадњои гузошташуда ноил 

гардидан вуљуд дорад, аз љумла милликунонии корхонањои саноати 

хўрокворї, сармоягузории давлатї, шарикии давлат ва бахши хусусї, 

мањдудсозии воридот, пастшавии фоизи ќарзњо ва субсидияњо, имтиёзњои 

андозї. Бо маќсади таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї тањия ва татбиќи механизми молиявии он вазифаву маќсад, 

иљроиши чорабинињо, њамоњангсозии муњити истењсолоти саноатї ва 

инчунин самаранокии муносибатњои молиявии онро дар њамагуна 

шароитњо таъмин карда метавонад. Ѓайр аз ин, самаранокии татбиќи 

механизми молиявии истењсолоти саноати хўрокворї дар якљоягї бо 

равишњои илмї хусусиятњои соњавї, минтаќавї ва инчунин љумњуриявии 

воридотивазкуниро тасвир карда метавонад.  
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Рушди иљтимої-иќтисодии Тољикистон бо сатњи рушди саноат 

алоќамандии зич дорад, ки сањми соњањои худро дар таъмини афзоиши 

инноватсионии иќтисодиёт инъикос медињад. Бо маќсади таъмини 

диверсификатсияи иќтисодиёт, рушди иќтидори инноватсионии он ва 

рушди соњаи коркарди мањсулоти хўроквориву тиљоратикунонии 

натиљањои корњои илмї-тањќиќотии дар бозорњои беруна ва дохила 

раќобатпазир Стратегияи саноати Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2030 тањия гардида буд.  

Равиши раванди иќтисодї. Намояндагони мактаби муосири Россия 

мафњуми воридотивазкуниро њамчун раванди иќтисодї дониста, бо 

маќсади афзоиш додани истењсоли мањсулоти саноати хўрокворї, 

муайянсозии талабот ва пешнињод дар бозори озуќаворї, њаљми содироти 

мањсулоти соња, коњиш додани њаљми мањсулоти воридотшаванда бо 

маќсади давра ба давра раќобатпазир гардонидани корхонањои саноати 

хўроквории ватанї шарњу тавсиф додаанд. Масалан,  Стародубтсева Е.Б.  

дар тањќиќоти худ мафњуми «воридотивазкунї»-ро њамчун «Раванди 

объективии иќтисодии афзоиши истењсолот, талабот ва содироти 

мањсулоти ватанї њангоми коњиш додани њаљми воридот тавассути 

раќобатпазиркунонии мањсулоти ватанї» [32,15] маънидод намудааст.  

Аз тафсилоти чунин мафњумгузорї муайян намудан мумкин аст, ки 

воридотивазкунї њамчун раванди иќтисодї тавассути чорањои 

протексионї метавонад, сатњи вобастагии иќтисодиёти дилхоњ давлатро 

коњиш дода, дар асоси чорањои њифз ва дастгирии корхонањои истењсоли 

мањсулоти хўроквории ватанї танзими нархи мањсулотро таъмин намуда, 

мувозинати ќонеъгардонии талаботи ањолиро муътадил нигоњ дорад. 

Њамзамон ин раванд, татбиќи њамагуна механизми молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии корхонањои саноати хўроквориро таъмин карда 

метавонад.  

Равиши сиёсї. Тавассути ин равиши илмї мафњуми воридивазкуниро 

њамчун як сиёсати алоњида, ки дар сиёсати дохилии мамлакат зуњур 

меёбад, фањмидан мумкин аст. Чунончи Лазовский Л.Ш., 
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воридотивазкуниро чунин тавсиф намудааст «...сиёсати илман асоснок 

карда шуда оид ба мувофиќкунонии њаљми воридот тавассути 

њавасмандгардонии истењсолкунандагони ватанї ва коњишдињии воридот 

дар асоси воситањои протексионистї мебошад» [23,122]. Албатта дар 

аќидаи ин муаллиф, назарияи њамоњангсозии њамаи сиёсати давлатро 

барои ноил гардидан ба истиќлолияти иќтисодї мушоњида намудан 

мумкин аст. Аниќтараш сиёсати дохилаи давлат бояд манфиатњои 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквориро ба 

эътибор гирифта, фаъолияти соњавии худро мањз ба њамин маќсад равона 

созанд.  

Дар чунин тафсилот, фањмидан мумкин аст, ки таъмин намудани 

истењсолоти ба воридот нигаронидашудаи корхонањои саноати 

хўрокворї дар асоси њамкорињои тарафайни њамаи самтњои фаъолияти 

давлатї имконпазир мегардад. Бахусус, агар таъмини истењсолоти ба 

воридот нигаронидашудаи саноати хўрокворї дар шакли сиёсати алоњида 

амал намояд, пас тањия ва татбиќи механизми молиявии он кафолат пайдо 

намуда, вобаста ба вазъи бозор ва инчунин дигар омилњои пайдомешуда, 

ба осонї такмил дода мешаванд.  

 Равиши чораљўии даќиќ.  Дар адабиёти иќтисодї, бахусус дар доираи 

микроиќтисод мафњуми воридотивазкунии истењсолоти саноати 

хўроквориро њамчун низоми мукаммали чорањо (воситањо), ки љињати 

устуворгардонии раќобатпазирии корхонањо ва њамзамон кам намудани 

сатњи вобастагии онњоро аз ашёи хом, воситањои пулї, фоизи ќарзњо ва 

дигар падидањо њифз менамояд, маънидод карда шудааст. Ба назари Е.В. 

Волкодавова, “воридотивазкунї ин низоми чорањои таъминкунандаи 

маќсадњои гузошташудаи корхона оид ба њаљм ва сохтори 

воридотивазкунї барои самаранокии фаъолияти он мебошад” [49,281]. 

Чунин равиши илмї собит менамояд, ки њамаи корхонањои саноати 

хўрокворї дар баробари чорањои зиддиинњисорї, зиддибуњронї, инчунин 

идоракунии корпоративии худ низоми чорањои махсуси танзимкунандаи 
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њаљм ва сохтори истењсолоти воридотивазкунандаи худиро тањия 

менамоянд.  

Албатта дар чунин мафњумгузорї тањияи низоми чорањои махсус аз 

сиёсати воридотивазкунандаи давлат, инчунин механизми таъмини 

молиявии татбиќи он сарчашма мегирад. Гузашта аз ин, аз аќидаи 

муаллиф пай бурдан мумкин аст, ки сохтори воридотивазкунандаи 

саноати хўрокворї набояд пурра бошад. Ба аќидаи ў, дар сохтори 

воридотивазкунї, як њиссаи муайяни ашёи хом, дастгоњу таљњизот, 

бахусус воситањои пулї (сармоягузорї, њаќќи (дивиденд) аз сањмияњо ва 

ѓ.) бояд аз бозори беруна ворид шавад. Чунин аќидаи илмиро љонибдорї 

намуда, ќайд намудан мумкин аст, ки њадафи мазкур хоси бозори молиявї 

буда, љињати васеъ намудани бозори истеъмолї ва фурўши мањсулоти 

хўрока бояд муносибатњои тиљоратї ривољ дода шавад. Дар ин асос, 

наќши механизми молиявї муњим гардида, дар хариду фурўши асъори 

хориљї корхонањои саноати хўрокворї ба таври њиссавї ба 

сармоягузорињои хориљї ва ватанї диќќати бештар зоњир менамоянд. 

Равиши мувофиќкунонї. Дар шароити муосир, њангоме, ки вазъи 

бозорњои љањонї ѓайричашмдошт таѓйир меёбад муносибатњои молиявии 

саноати хўрока дигаргун мегардад. Истењсолоти ба воридотивазкунанда 

нигаронидашуда бояд ба сохтори иќтисодии мамлакатњо (минтаќањо) ва 

бозорњои хориљї мувофиќ гардонида шавад, зеро ин равиш механизми 

даќиќи молиявиро љињати татбиќи самараноки механизми таъмини 

молиявии корхонањои саноати хўрокворї таќозо менамоянд. Масалан, 

муњаќќиќон Семикин В.А., Сафронов В.В. ва Терехов В.П. оид ба 

воридотивазкунии истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї чунин 

аќида намуда буданд, воридотивазкунї дар соњаи саноати хўрокворї ин,  

«Раванди мувофиќкунонии сохтори иќтисодии мамлакат ва минтаќањо 

тавассути ташкили истењсолот ва соњањои иловагии таъминкунандаи 

ивазкунии воридот ва барњам задани вобастагї аз хавфи беруна, 

робитањои берунмарзї, ташкилдињии инњисорияти беруна мебошад....» 

[100,7].   
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Маълум мегардад, ки муаллифон воридотивазкуниро њамчун 

раванди мувофиќкунонии сохтори иќтисодї шуморида, тавсиф 

намудаанд, ки таъмин намудани истењсолоти воридотивазкунанда барои 

саноати хўрокворї тавассути таъсиси шаклњои нави истењсолот, ки 

метавонанд њаљми воридотии корхонањои саноатиро коњиш дињанд, 

муњим мебошад. Инчунин мушоњида мегардад, ки бо  роњи таъмин 

намудани истењсолоти воридотивазкунанда, корхонањои саноати 

хўрокворї метавонанд хавфњои берунаро бартараф намуда, инњисорияти 

дохиливу беруна ва инчунин баландшавии нархи дастгоњу таљњизотњои 

саноатие, ки аз беруни мамлакат ворид мешавад, танзим намоянд. 

 Бояд ќайд намуд, ки дар ин равиш ба назари мо, муаллифон пањлўњои 

тањия ва татбиќи механизми таъмини молиявии воридотивазкунии 

саноати хўроквориро чандон ба назар нагирифтаанд. Барои он, ки агар 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањо фарогири чунин теъдоди 

зиёди маќсадњои давлатї бошад, пас давлат ё корхонањо дар алоњидагї 

наметавонад, ки механизми молиявии муфидро љињати таъмини пурраи 

истењсолоти ба воридотивазкунандаи ватанї таъмин намоянд. Ин 

масъала, айни замон хоси корхонањои саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон мебошад. 

Равиши сиёсати иќтисодї. Воробева И.В., Лукичева Т.А. ва дигарон 

дар тањќиќотњои худ исбот намудаанд, ки гуё, воридотивазкунанда ин 

«...сиёсати иќтисодии давлат ба маќсади ќонеъгардонии талаботи 

субъектњои он тавассути иваз намудани бозори дохилї аз мањсулоти 

беруна равона карда шуда мебошад»  [50,11]. Агар ба чунин мафњумгузорї 

диќќат дињем, пас аз нуќтаи назари иќтисодї танњо барои ќонеъгардонии 

талаботи субъектњои хољагидорї тањия намудани сиёсат ё низоми чорањои 

таъмини истењсолоти воридотивазкунанда ѓайрисамаранок аст. Барои он, 

ки ба назари мо љињати таъмини истењсолоти ба воридотивазкунанда 

нигаронидашуда бояд сиёсати мустаќим тањия гардида, дорои чорањои 

махсуси ба муносибатњои бозорї (бахусус ба бозори молия) 

алоќамандбуда бошад. Њол он, ки сиёсати иќтисодии дилхоњ давлат аз 
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сиёсати ягонаи давлатї маншаъ мегираду механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунанда танњо аз тарафи маќомотњои давлатї 

сурат мегирад ва табиї аст, ки чунин механизмњои молиявї хусусияти 

инњисориро пайдо менамояд. Ин нуќтаи назари мо ба аќидањои илмии 

Л.Ш. Лазовский ва Е.В. Волкодавова њамшабењ буда, инчунин дар тањияи 

тањќиќотњои худ тавсиф ва тафсир намуда буданд. 

Равиши стратегї. К.Љойантакумаран дар тањќиќоти илмии худ оид ба 

масъалањои механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бештар ба алоќамандсозии 

равандњои стратегии воридотивазкунанда бо стратегияи тиљорати 

корхонањо таваљљуњ зоњир намудааст. Ба назари ў, воридотивазкунонї 

«...на танњо таѓйирдињандаи воридоти мањсулоти беруна ба мањсулоти 

ватанї, балки дастгирикунандаи стратегияи савдо мебошад» [175]. Ба 

аќидаи ў, раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда бояд 

њамрадифи стратегияи тиљоратии корхонањо бошад, чунки 

воридотивазкунї дар саноати хўрокворї на танњо бо маќсади таѓйир 

додани сохтори воридоти молу мањсулоти дохила аз бозори беруна, балки 

барои таъсис додани чораи њавасмандии стратегияи савдои корхонањо 

равона карда мешавад. Аќидањои муаллифро љонибдорї намуда, ќайд 

намудан мумкин аст, ки агар равандњои воридотивазкунї бо равандњои 

татбиќи стратегияи тиљоратии саноати хўрокворї мувофиќ карда шаванд, 

на танњо тањия ва татбиќи механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунї, балки дар њама намуд таѓйиротњои бозори озуќаворї 

ва бозори молия ташаккулдињии њамаи механизми молиявї сода ва 

муаваффаќ мегардад.  

Тањќиќот нишон медињад, ки бо маќсади рањої ёфтан аз вобастагии 

ашёвї, молиявї, техникї ва технологии беруна, пурра таѓйир додани 

сохтори воридотии корхонањои саноати хўрокворї ѓайрисамаранок аст. 

Ба аќидањои К.Љойантакумаран такя намуда, илова намудан мумкин аст, 

ки барои рушди устувори саноати хўрокворї, бахусус дар Тољикистон 

мањз ба њамин сабаби вобастагии воридшавии њаљми як ќатор мањсулоти 
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саноати хўроквории бозори берунаро бо формулањо ва ё моделњои 

муассири муносибатњои тиљоратї ва савдои байналмилалї бознигарї 

кардан зарур аст. Њамзамон, њангоми интихоб ва тањияи механизми 

таъминоти молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўроквории 

мамлакатро бо назардошти унсурњои асосии бозори беруна, бахусус 

мунтазам таѓйир ёфтани унсурњои бозори ашё, технология ва шартњои 

савдои мањсулоти хўрокворї мувофиќ намуда, чандирии истењсолоти 

саноати хўроквории мамлакатро барои таъмини мунтазами бартариятњои 

раќобатпазирии онњо таъмин намудан мувофиќи маќсад мебошад. Дар ин 

маврид, таъмин мегардад, ки механизмњои таъмини молиявии 

тањиягардида, ба њамаи унсурњо ва хусусиятњои бозори беруна тобовар 

гардида, аз нигоњи раќобатпазирии саноати хўроквории ватанї 

коњишдињии сатњи вобастагї давра ба давра таъмин хоњад гардид.    

Равиши маъмурї. Муњаќќиќи ватанї, Алиљонов Д.А. 

воридотивазкуниро њамчун механизми сиёсати тиљоратии беруна  тавсиф 

намуда, њамзамон онро чораи њавасмандии афзоиши воридотивазкунанда 

донистааст. Ба назари ў, воридотивазкунї, ин «маљмуи муносибатњои 

иќтисодии таъсиррасонї ба савдои беруна тавассути механизми иќтисодї 

ва маъмурї» [38,17] мебошад. Албатта, дар чунин мафњумгузорї таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда мањз тавассути тањия ва татбиќи њамон 

муносибатњои иќтисодиву маъмурї ба амал меояд, ки агар њамаи 

таѓйиротњои бозори озуќаворї ва бозори молия бо назардошти татбиќи 

пурраи механизми молиявї дар доираи стратегияи савдои берунаи 

иќтисодиёт тањия карда шуда бошад.  

Ба назари ў, механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бояд дар доираи 

таќвиятбахшии савдои хориља тањия ва татбиќ карда шавад. Ба назари мо 

бошад, муаллиф дуруст хулоса намудааст, ки вобаста ба шароитњои 

муосири Љумњурии Тољикистон њангоме, ки сатњи вобастагии саноати 

хўроквории мамлакат аз бозори беруна нисбатан зиёд аст, љињати таъмин 

намудани механизми молиявии таъминкунандаи истењсолоти 
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воридотивазкунанда мањз тањияи чорањо ва механизми иќтисодиву 

маъмурї мувофиќи маќсад мебошад. Вазъи муосири рушди саноати 

хўроквории мамлакат собит менамоянд, ки њангоми таѓйир ёфтани вазъи 

бозорњои озуќаворї ва инчунин бозори молияи љањонї, маљрои афзоиши 

истењсолоти корхонањо нисбатан таѓйир ёфта, дар баъзе њолатњо 

корхонањои соња ба муфлисшавї низ дучор мегарданд.   

 Равиши бозорї. Дар шароити муосир, њангоме, ки муносибатњои 

бозорї фаъол гардида истодааст, тањия ва татбиќи механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўрокворї ба вазъи 

механизми бозорї диќќати бештар зоњир менамояд.  

Ба аќидаи Рањимов А.М. воридотивазкунї ин, «татбиќи истењсолоти 

воридшавандаи мањсулот дар дохили кишвар мебошад» [90,97]. Чунин 

мафњумгузорї моњияти илмї ва пањлўњои назариявии таъмини 

истењсолоти воридотивазкунии саноати хўроквориро вобаста ба 

устуворшавии давра ба давраи механизми бозорї тафсир менамояд. 

Муносибатњои бозорї, ки бештар ба сатњи арза ва таќозо такя менамоянд, 

дар рушди онњо мавќеи асосиро гирифтани фоида ё даромад касб 

менамояд. Барои њамин дар фањмиши назариявии воридотивазкунї аз 

рўйи равиши бозорї тањияи механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўрокворї аз муносибатњои бозорї вобаста 

мегарданд.      

Њамин тариќ, тањлили ба низомдарории мафњуми воридотивазкунї 

дар раванди тањаввулоти илмиву саноатї нишон медињад, ки 

воридотивазкунии истењсолот дар адабиёти иќтисодї мафњуми мустаќиму 

ягона надорад. Вобаста ба даврањои тањаввулотї ва равишњои илмї 

мафњуми воридотивазкунї ба манфиатњои давлатї рабт дода шуда, на 

танњо ба маќсади тавассути коњиш додани сатњи воридот, бахусус 

вобастагии ашёиву технологї, манфиатњои молистењолкунандагони 

ватанї баланд бардошта мешавад, балки таъмин намудани истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бо назардошти механизми 

молиявии хуб коркардашуда, дар шароити муосир асоси рушди устувори 
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саноатї, бо ибораи дигар, саноатикунонии комили мамлакатро таъмин 

менамояд.  

«Дар раванди саноатикунонї дар љамъият таѓйиротњои на танњо ба 

равандњои истењсолї алоќаманд мегузарад, балки љањонбинї, арзишњои 

фарњангї-анъанвии онњо таѓйир ёфта, инчунин рушди илму техника 

шиддат гирифта, шањрњо васеъ ва аз навсозї гардида, љанбаъњои иљтимої-

маишии њаёти одамон бењтар мегардад» [64,612]. 

Дар шароити муосир, њангоми зиёд гардидани љараёнњои инњисорї аз 

тарафи мамлакатњои рушди саноатидошта, вазъи бозорњои љањонї 

ѓайричашмдошт таѓйир ёфта, сохтори истењсоливу саноатии мамлакатњои 

рў ба инкишофро вайрон менамояд. Дар натиља, сатњи вобастагии онњо аз 

бозори беруна зиёд гардида, номувозинатии истењсолоти саноати 

хўрокворї пайдо мешавад, афзоиши нархи мањсулоти хўрокворї ва 

инчунин фалаљ гардидани сохтори пардохтпазирии истеъмолкунандагон 

суръат мегирад. Вобаста ба фарзияњои илмї ва пањлўњои назариявии 

мавзуи тањќиќшаванда, ба назари мо, механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунї дар саноати хўрокворї ин шакли сиёсати 

ягонае мебошад, ки љињати таъмини ањолї бо мањсулоти хўрокворї дар 

њаљми зарурї ва дар як низоми муайяни муносибатњои иќтисодии 

амалкунанда буда, ба падидањои ѓайричашмдошти бозорї тобоваранда 

мебошад. Мањз њамин гуна фањмиш, воридотивазкуниро дар доираи 

иќтисодиёти саноати Љумњурии Тољикистон њамчун категорияи илмї 

маънидод карда метавонад.   

Воридотивазкунии истењсолоти саноати хўрокворї ин низоми 

муносибатњои иќтисодие мебошад, ки маќсади асосии он-иваз намудани 

ќисми зарурии молу мањсулоти воридотї барои рушди устувори соњаи 

саноат мебошад.  

Чунин мафњумгузории воридотивазкунї, бо таваљљуњ ба ташаккули 

механизми таъмини молиявии истењсолоти саноати хўрокворї, 

тасаввуроти илмию назариявиро љињати сохторбунёдкунанда будани 

саноати хўрокворї васеъ менамояд. Њамзамон, метавонад ба пањлўњои 
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институтсионалї ва ташкилии истењсолоти воридотивазкунии дигар 

соњањои иќтисодиёти миллї њамчун заминаи асосї мусоидат намояд. 

Саноати хўрокворї, ки њамчун соњаи муњими аввалиндараља мањсуб 

меёбад ва ташаккулдињии сариваќтї ва давра ба давраи механизми 

молиявии он фањмиши илмии воридотивазкуниро даќиќ мегардонад.  

Моњияти чунин аќидаи назариявиро, дар тањќиќоти илмии муњаќиќи 

ватанї Комилов А.Ф. мушоњида намудан мумкин аст. Масалан, ў 

пањлўњои мухталифи сиёсати воридотивазкунии истењсолотро тањќиќ 

намуда, иброз менамояд, ки «воридотивазкунї дар рушди саноат аз се 

марњила иборат мебошад» [128,13]: 

 -рушди соњањои воридотивазкунанда; 

- ташкили иќтидори содиротї ва соњањои заминавии саноат; 

- рушди соњањои илмталаб. 

Мусаллам аст, таъмини истењсолоти воридотивазкунии саноати 

хўрокворї масъалаи сањлу осон набуда, балки танњо дар шакли 

дастаљамъона фаъолият намудани маќомотњои давлатї, саноати 

хўрокворї ва нињодњои бозорї ба маќсад ноил гардидан имконпазир 

мегардад.  

Чунин фањмиши илмии воридотивазкунанда њамчун категорияи 

иќтисодї дар соњаи саноати хўрокворї тасаввуроти назариявии онро 

васеъ менамояд (Расми 1.1).   

Дар асоси тањлили заминањои пайдоиш ва ањамияти истењсолоти 

воридотивазкунанда дар рушди саноатии Љумњурии Тољикистон маълум 

кардан мумкин аст, ки чунин мафњумгузорї ба фањмиши назариявии 

«воридотивазкунии саноатї» (Import substitution industrialization) низ асос 

мегузорад. 
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Расми 1.1. Фарзияи заминавї ва назариявии мафњуми «воридотивазкунї» 
дар шароити муосир. Тањияи муаллиф.  

 

Пањлўњои назариявии механизми таъмини молиявии 

воридотивазкунанда дар соњаи саноати мамлакат имкон фароњам овард, 

ки Њукумати мамлакат, бахусус Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон Эмомалї Рањмон ба саноатикунонии босуръати кишвар 

таваљљуњи хоса намуда, барои ноил гардидан ба ин модели рушди саноатї, 

такмили бозори мењнат ва раќобатпазир гардидани соњаи саноати 

мамлакат мунтазам дастуру супоришњо, инчунин роњу усулњои татбиќи 

њадафњои олии рушди мамлакатро роњандозї менамоянд.  Дар робита ба 

ин, «бо дарназардошти ањамияти соњаи саноат дар њалли масъалањои 

иќтисодиву иљтимої ва таъсиси љойњои корї пешнињод менамоям, ки 

саноатикунонии босуръати кишвар њадафи чоруми миллї эълон карда 

шавад» [10].  

Назарияи воридотивазкунии саноатї дар адабиёти хориљї маъмул 

буда, аз истифодаи амалии он, бисёре аз мамлакатњои љањон, бахусус 

давлатњои Амрикои Лотинї ва Иттињоди Аврупо тавассути таъмини 
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таъмин намудаанд. Воридотивазкунии саноатї дар худ сиёсати иќтисодї-

тиљоратии ба иваз намудани воридот бо истењсолоти ватанї равона карда 

шуда, раванди мураккаб ва нињоят маблаѓталаб мебошад. Бо ин сабаб, 

њукумати ин мамлакатњо ѓайр аз субсидиякунонии истењсолоти мањсулоти 

хўроквории соњаи кишоварзї, ба механизми њавасмандагардонињои 

фаслњои (сиклњои) гуногуни соњаи коркарду амборкунонї, 

содагардонињои маъмурї, бахусус стандартизатсия ва 

сертификаткунонии фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї таваљљуњи 

бештар зоњир намуда, ба онњо муяссар гардид, ки на танњо њамчун 

мамлакатњои худтаъминкунандаи мањсулоти хўрокворї, балки њамчун 

ќитъањои алоњидаи рушди саноати хўрокворидоштаи љањонї эътироф 

карда шаванд.  

Њамзамон воридотивазкуниро њамчун раванди иваз намудани молу 

мањсулот ва хизматњо барои бозорњои беруна дар доираи иќтисодиёти 

миллї тасаввур намудан мумкин аст. “Гузашта аз ин, таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквориро намояндагони 

мактабњои ѓарбї њамчун натиљаи фишороварї ба талаботи дохила низ 

маънидод намуда, инчунин воситаи њамгироии иќтисодии мамлакат дар 

робитањои хољагидории љањонї медонанд” [170,].  

Барои њамин, њамаи ин заминањои илмиву назариявии истењсолоти 

воридотивазкунанда дар рушди саноати Љумњурии Тољикистон ба њайси 

мушкилоти аввалиндараљаи таъминоти рушди стратегии мамлакат 

баромад намуда, равишњои муассири илмиву тањќиќотї, такшилї – 

институтсионалї, инчунин методологияи комплексии тањия ва татбиќи 

механизмњои таъминоти молиявии саноати хўроквориро таќозо 

менамояд. Дар доираи њадафњои олии рушди мамлакат, ањамияти 

истењсолоти воридотивазкунанда дар рушди саноати Љумњурии 

Тољикистон ањамияти илмию назариявї низ дорад. Зеро тавассути он 

консепсияњо, стратегияњо ё барномањои соњавии љињати њарчи бештар аз 

худ намудани фазои иќтисодии љањон  тањия карда шуда истодааст. 

Ќобили ќайд аст, ки татбиќи ягон консепсия, стратегия ё барномањои 
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соњавии таъмини воридотивазкунї дар алоњидагї ѓайриимкон мебошад. 

Зарур меояд, ки комбинатсияњои муайяни истифодабарии љузъиёти 

протексионизми саноатї ва аќидањои назариявию илмие, ки иќтисодиёти 

мамлакатро ба низоми робитањо ва муносибатњои хољагидории љањонї 

ворид менамояд, тањќиќ ва таъмин карда шавад. 

Дар асоси тањлили системавии мафњуми воридотивазкунї дар 

истењсолоти саноати хўрокворї, назарияњои гуногун ва бањсњои зиёди 

илмии намояндагони мактабњои иќтисодї намоён мегардад, ки моњияти 

асосии онњо дар истилоњи  «воридот» ва «ивазкунї» зуњур меёбанд. 

Њамзамон дар алоќамандии онњо истилоњоти њамшабењ бо мафњуми «ба 

содиротнигаронї» ва «протексионизм» дучор меоянд, ки дар маљмуъ инњо 

маънии дигари илмї дошта, дар алоќамандї бо мафњуми 

«воридотивазкунї» нисбатан муќобил мебошанд. Масалан, агар 

воридотивазкуниро ба протексионизм алоќаманд намоем, пас дар ин 

маврид механизми молиявии татбиќ ва таъмини воридотивазкунї мањдуд 

мегардад. Инчунин дар алоќамандї бо мафњуми содиротивазкунї бошад, 

дар ин маврид воридотивазкунї заминаи асосии «ба содиротнигаронї» 

гардида, дар мадди аввал баландбардории сатњи раќобатпазири 

корхонањои саноати хўроквориро дар бозорњои љањонї таќозо менамояд. 

Аниќатараш бе воридотивазкунї, таъмини истењсолоти ба содирот 

нигаронидашуда ѓайриимкон мебошад. 

 

Вобаста ба зербоби мазкур чунин хулосањо тањия намудан мумкин 

аст: 

1. Мундариљаи мафњуми илмии механизми молиявї ва 

воридотивазкунанда дар иќтисодиёти саноат бо назардошти бањсњои 

гуногуни намояндагони мактабњои иќтисодии хориљї, вобаста ба 

даврањои гуногуни тањаввулоти иќтисодиву саноатии хориљї ва ватанї 

имконият медињад, то чунин хулосабарорї намоем, ки воридотивазкунї 

мафњуми илмии ягона ва мушаххаси таълифотї надошта, балки вобаста 

ба маќсадњои асосї дар сатњи микроиќтисодиёт ва бо маќсадњои стратегии 
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мамлакатњо фарогир ва таъминкунандаи масъалањои рушди иљтимої-

иќтисодии мамлакатњо дониста мешавад.  Барои дарки дурусти назарияи 

воридотивазкунї дар саноати хўрокворї, истифодаи равишњо ва 

фарзияњои илмї  муњим мебошад. Ба назари мо, механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунї дар саноати хўрокворї – ин 

љузъиёти муњими сиёсати иќтисодии мустаќиму маќсадноке мебошад, ки 

љињати таъмини фаъолияти самараноки субъектњои хољагидории соњаи 

саноат, инчунин таъмини ањолї бо мањсулоти хўрокворї дар њаљми зарурї 

буда, алоќамандкунандаи фаъолияти иќтисодии дигар соњањои низоми 

иќтисодї мебошад. 

2. Як ќатор намояндагони модели иќтисодии ѓарбї механизмњои 

молиявиро дар алоќамандї бо воридотивазкунї њамчун сиёсати алоњида 

дониста, татбиќ ва таъмини онро дар истифодаи воситањои 

протексионистии коњишдињии сатњи воридотї ва ё њавасмандии 

истењсолоти ватанї барои мутобиќсозии њиссаи воридот нисбат ба 

содироти мањсулоти саноати хўрока медонанд; 

3. Заминањои пайдош, назария ва ањамияти истењсолоти 

воридотивазкунанда дар рушди саноати Љумњурии Тољикистон дар шакли 

стратегияи рушди устувори иќтисодї баромад карда метавонад. 

Њамзамон, механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии 

саноати хўрокворї ба вазъи бозорњои ватаниву хориљї такя намуда, 

љињати ба осонї мутобиќшавї ба вазъи онњо роњу усулњои муфиди 

такмилдињии механизми молиявиро таќозо менамояд; 

4. Воридотивазкуниро њамчун раванди алоњида барои афзоиши 

њаљми истењсолоти саноати миллї, истеъмоли мањсулоти ватанї ва 

содироти он аз њисоби баландбардории сатњи раќобатпазирии 

истењсолоти ватанї фањмидан мумкин аст. Аз ин љо, назарияи заминавии 

механизми молиявии воридотивазкунї њамчун категорияи иќтисодї 

маълум мегардад, ки моњияти асосии он дар иваз намудани мањсулоти 

воридотї ба мањсулоти њамшабењи ватанї, вобаста ба њиссаи муайяни 

мувозинати воридоту содироти иќтисодиёт зуњур меёбад. 
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1.2. Манбаъњо ва механизми молиявї-иќтисодии корхонањои саноати 

хўрокворї дар шароити муосир 

 

Дар шароити иќтисоди бозорї барои корхонањои саноати хўрокворї, 

ки субъекти асосии саноати хўроквории мамлакат мањсуб меёбанд, дер ё 

зуд масъалањои зарурияти љалби воситањои молиявї ба миён меояд. Барои 

њар як корхона сабаби љалби воситањои молиявї амалњои инфиродии он 

буда, инчунин аз шароитњои дохилї ва берунааш вобаста мебошад. 

Гузашта аз ин, њар корхонаи саноати хўрокворї кўшиш менамояд, ки 

истењсолоти худро тадриљан љоннок намуда, доираи фаъолияташро васеъ 

намояд. Барои њамин, љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунї дар 

саноати хўрокворї масъалањои љалби воситањои молиявї барои тањияи 

механизми таъминоти молиявии мукаммал мунтазам баррасї мегардад. 

Њамаи корхонањои саноати хўрокворї, ки дар шароити бозор 

фаъолият намуда истодаанд кўшиш менамоянд, ки њаљми истењсолоти 

худро тавассути зиёд намудани шаклњои мањсулоти саноатї афзоиш дода, 

фоида ва даромади худиро нисбатан зиёд намуда, мутахассисони касбиро 

ба кор љалб намоянд ва мизољон ё доираи истеъмолкунандагонро афзоиш 

дињанд. Татбиќи њамаи ин чорабинињо танњо тавассути молиякунонии 

иловагї имконпазир мебошад. Маълум аст, ки сарчашмањои худии 

механизми молиявї бо таваккали молиявї алоќамандї надоранд. Аз 

тарафи дигар, агар корхонањо танњо ба сармояи худї бе мављудияти 

сармояи ватаниву хориљї такя намоянд, дар ин маврид, раванди 

татбиќшавии ин механизми таъмини молиявї номукаммал ва нокифоя 

гардида, теъдоди муфлисшавии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат нисбатан зиёд гардида, дар натиља сатњи вобастагии бозори 

дохила аз бозорњои беруна афзоиш ёфта, механизмњои танзими нархї 

нисбатан мушкил мегардад.  

Фаъолияти истењсолии корхонањои саноати хўрокворї ба монанди 

фаъолияти соњибкорї доимо ба таваккали воридшавии воситањои 

молиявї дучор мегарданд ва мувозинати харољоти онњо метавонанд бо 
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ваќти ба наќшагирифташуда рост наояд, њатто дар баъзе мавридњо барои 

корхонањо зарур меояд, ки воситањои пулии берунаро љињати тањияи 

механизми молиявї истифода намуда, ба њамин васила афзоиши 

истењсолї ва рушди минбаъдаи саноати хўроквориро таъмин намояд.  

Корхонањое, ки сармоягузории ќарзиро њамчун сарчашмаи 

механизми молиявии худ интихоб менамоянд, имкониятњои мусоидро 

тавассути ташаккулдињии њаљми зиёди дороињо пайдо намуда, рушди 

минбаъдаи худро таъмин менамоянд. Дар баробари ин, њангоми 

истифодабарии воситањои молиявии ќарзї таваккалии молиявї низ зиёд 

мегардад. Ќарорњои дахлдори ќабулгардида оид ба интихоби 

сарчашмањои молиявї ва сохтори сармоя яке аз самти муњими фаъолияти 

роњбарии корхонањои саноати хўрокворї мањсуб ёфта, таъмини 

даромаднокии воситањои молиявии худї, сатњи устувории молиявї ва 

ќобилияти пардохтпазирї, сатњи таваккали истењсолї, дараљаи 

муътадилии таъминоти молиявї мањз аз онњо вобастагї дорад. Њангоми 

нодуруст ќабул намудани ќарори идоракунї метавонад натиљањои мусбї 

– коњишёбии худхаридкунии воситањои молиявии ќарзї, аз даст додани 

соњибихтиёрии молиявї ё њатто ба муфлисшавї оварда расонад. Барои 

њамин, сохтори идоракунандаи корхонањои саноати хўроквориро љињати 

тањияи механизми молиявии муфид нишондињандањои тавсифдињандаи 

вазъи молиявї ва инчунин имкониятњои татбиќшавии механизми 

молиявиро бо назардошти шароитњо ва тарзу усулњои истифодабарии 

онњо дуруст тањлил намояд. 

 “Барои фаъолгардонии равандњои воридотивазкунї дар саноати 

хўроквории Тољикистон таъсиси фонди алоњидаи дастгирї ва мусоидат ба 

воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї, афзоиш додани њиссаи 

маблаѓгузорињои давлатї аз буљети давлатї, инчунин љалби 

сармоягузорони ватанї бо назардошти пешнињоди имтиёзњои андозї ва 

ќарзї мувофиќи маќсад мебошад” [77,148]. 

Барои таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои 

саноати хўрокворї дар шароити муосир сарчашмањои молиякунонї дар 
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натиљаи фаъолияти маќсаднок (масалан, гирифтани ќарзи молиявї аз 

бонкњо) ё дар натиљаи фаъолияти молиявї-хољагидорї пайдо мегардад. 

Чунин шакли сарчашмаи молиявї бештар тавассути муътадил 

истифодабарї нисбат ба шакли захирањои дигари молиявї фарќ мекунад. 

Сарчашмањои дигари молиявии ба корхонањои саноати хўрокворї 

дастрасбуда, аз гирифтани фоида ё даромади аниќ таваккал доранд. 

Њангоми фаъолияти самараноки корхонањои саноати хўрокворї 

сармоягузороне, ки маблаѓгузорї намудаанд, метавонанд њаќќи сањмия 

(дивиденд) ё дигар намуд даромади сармоягузорї кардаи худро гиранд. 

Њамин тариќ, њангоми мављуд набудани сатњи лозимаи воридот бо 

сатњи содироти ашё ва мањсулоти саноати хўрокворї, ба таври сохторї ва 

системавї истифода намудани механизмњои таъминоти молиявї дар 

саноати хўроквории Тољикистон муњимияти аввалиндараљаро пайдо 

менамояд. Таъмини суботи молиявї ва бехатарии молиявии корхонањои 

саноати хўрокворї дар сохтори гурўњбандии сарчашмањои молиякунонї 

ва муайянсозии маќсадњои асосии молиякунонї асос меёбад. 

Захирањои молиявї дар асоси сарчашмањои молиякунонї ташаккул 

ёфта, барои тањия ва татбиќи механизми молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї заминаи муњим 

гузошта, њамзамон њангоми зарурати ташаккулдињии онњо њамчун 

иќтидори воќеї истифода бурда мешавад. Имрўзњо дар фаъолияти 

молиявии корхонањои саноати хўрокворї шакл ва намудњои зиёди 

сарчашмањои молиявї вуљуд дорад, ки барои ошкор намудан 

сарчашмањои муфиде, ки њамчун механизми молиявии фаъолияти 

корхонањои саноати хўрокворї истифода мегарданд, бояд аз рўйи 

хусусият, таъинот ва сатњи истифодабарї гурўњбандї карда шавад (Расми 

1.2). 
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Расми 1.2. Гурўњбандии сарчашмањои молиявии саноати хўрокворї дар шароити 
муосир.  Тањияи муаллиф: 
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Ќобили ќайд аст, ки вобаста ба хусусиятњои соњавии корхонањои 

саноати хўрокворї молияи дар ихтиёрдоштаашонро аз рўи шакли 

моликиятдорї људо менамоянд. Масалан, дар Тољикистон корхонањои 

саноати хўрокворї дар шакли љамъиятњои сањомии шакли кушода ва 

пўшида (ЉСК ё ЉСП), корхонањои хусусї ва њатто дар шакли инфиродї 

фаъолият менамоянд. Онњо дар ихтиёри худ захирањои молиявии 

воридшавии воситањои пулї аз њисоби истењлоки дастгоњу таљњизотњо, 

даромад, аз њисоби фонди хусусї, воситањои пулии аз њисоби фурўши 

коѓазњои ќиматнок воридшаванда, сањмгузории молиявии шахсони 

њуќуќї ва инфиродї ва ѓайрањоро доранд. Аз ин сабаб, њангоми татбиќ ё 

дар њолати зарурї мукаммалгардонии механизми молиявии 

таъминкунандаи истењсолоти воридотивазкунандаи саноатї, њамчун 

сарчашмаи муњими иќтидори молиявии корхона шинохта мешавад. 

Воситањои молиявии корхонањои саноати хўрокворие, ки 

хусусиятњои ќарзиро доро мебошанд, нишонањои баргардонии онњоро 

дар муњлати муайяну њаљми зиёдтар дорад. Гузашта аз ин, чунин 

сарчашма уњдадорињои ќарзї дошта, аз рўи таљрибаи мамлакатњои рушди 

саноатидошта њамчун сарчашмањои муњим мањсуб меёбад. Аммо дар 

мамлакатњое, ки фоизи ќарзи бонки нисбатан баланд аст ва динамикаи 

беќурбшавии асъори ватанї мунтазам афзоиш дорад, ин сарчашмаи 

боэътимод шуда наметавонад. Дар ќатори инњо, аз рўи хусусияти мављуда 

фурўши вомбаргњои корхонањо низ ворид мешаванд. Таљрибаи ватании 

фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї собит менамояд, ки љињати 

таъмин намудани истењсолоти воридотивазкунї онњо сарчашмаи 

молиякунонии худро дар шакли ќарзњо нисбатан кам истифода 

менамоянд. Дар ќатори ин сарчашмањо воридшавии воситањои молиявии 

корхонањои саноати хўрокворї аз њисоби фондњои ѓайрибуљетї низ дохил 

мешаванд. Дар Тољикистон ба њайси фонди ѓайрибуљетї, аввалан фонди 

дастгирии соњибкорон, њозира корхонаи воњиди давлатии бонки 

саноативу содиротии Тољикистон «Саноатсодиротбонк» таъсис дода 

шуда буд, (Бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 14 феврали соли 
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2015 №62 шакли ташкилию њуќуќии Муассисаи давлатии ««Фонди 

дастгирии соњибкорї» таѓйир дода шуда, ба Муассисаи давлатии «Фонди 

дастгирии соњибкории назди Њукумати Љумњурии Тољикистон» табдил 

дода шуд, баъдан бо Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 25 июни 

соли 2020 №390 Муассисаи давлатии «Фонди дастгирии соњибкории назди 

Њукумати Љумњурии Тољикистон» ба корхонаи воњиди давлатии бонки 

саноативу содиротии Тољикистон «Саноатсодиротбонк» табдил дода 

шуд» [109] 

Истифодабарии воситањои молиявии ќарзї нисбат ба истифодаи 

воситањои молияви худї дар фаъолияти истењсолии ба воридотивазкунї 

нигаронидашудаи корхонањои саноати хўрокворї як ќатор афзалиятњо 

низ дорад. Якум, барои пешнињоди ќарз, ќарздињанда тибќи созишнома 

даромади муайян мегирад ва корхонаи саноати хўрокворї њангоми 

гирифтани даромад аз њисоби маблаѓи ќарзии гузошташуда даромади 

худро бо онњо таќсим намекунад. Дуюм, њангоми истифодаи воситањои 

ќарзї корхонањои саноати хўрокворї имтиёзњои андозї пайдо менамояд, 

гарчанде пардохти фоизи ќарзї ба харољоти молиявии корхонањо ворид 

шуда, инчунин арзиши воќеии ќарзро паст менамояд. Дар баробари ин, 

воситањои ќарзии корхонањои саноати хўрокворї инчунин пањлўњои 

манфї њам дорад. Њар чї ќадар меъёри ќарзии корхонањои саноати 

хўрокворї зиёд бошад, њамон ќадар зариби (коэффисенти) ќарздорї 

баланд гардида, њамзамон сатњи таваккали молиявии корхонањо низ зиёд 

мешавад. Агар корхонањои саноати хўрокворї дар њолати буњронї ќарор 

дошта бошанд ва даромади онњо барои пардохти фоизи ќарзњо нокифоя 

бошад, пас роњбарияти корхонаи саноати хўроквориро зарур меояд, ки 

љињати аз буњрони молиявї рањої ёфтан, воситањои молиявии худиро 

истифода намояд. 

Дар мувозинати ѓайрифаъоли молиявии корхонањо чунин 

сарчашмањои молиявї мављуд аст: воситањои молиявии худї-сармояи 

оинномавї, иловагї, даромади таќсимнашуда, воситањои ќарзї, аз љумла 
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вомбаргњои ќарзї, ќарзњои дарозмуњлат, миёнамуњлат ва кўтоњмуњлати 

бонкї, ќарзи кредиторї. 

Корхонањои саноатие, ки танњо сармояи худиро истифода менамоянд, 

устувории молиявии худро доро мебошанд, аммо ин сарчашмаи молиявии 

корхонањои саноати хўрокворї њаљми мањдуд дошта, суръати рушди 

худро коњиш медињад, чунки наметавонад, ки афзоиши дороињои худро 

таъмин намуда, ба зиёдшавии њаљми мањсулоти истењсолоти 

воридотивазкунї мусоидат намояд. Дар баробари ин, корхонањои 

саноати хўрокворие, ки сарчашмањои молиявии-вомбаргњои худиро 

истифода менамояд, иќтидори баланди молиявии худро аз њисоби 

ташаккули њаљми дороињои худї баланд мебардорад. 

Таснифоти сарчашмањои молиявии корхонањои саноати хўроквориро 

аз рўи пайдоиш ба ду гурўњи алоњида, воситањои молиявии дохилї ва 

берунї људо менамоянд. Воситањои молиявии дохилиро корхонањои 

саноати хўрокворї аз натиљаи фаъолияти љории худ пайдо намуда, аз 

њисоби захирањои худї маблаѓгузорї карда мешаванд. Маблаѓгузории 

дохилиро тавассути њаљми воситањои пулии амалиётї (даромади таќсим 

ношуда, истењсол ва ѓ.), инчунин аз њисоби дороињои ѓайригардон ва 

воситањои гардон татбиќ намудан мумкин аст.  

Дар шароити муосир, њангоме, ки омилњои зиёд ба татбиќи 

механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї љињати таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда таъсир мерасонанд, нокифоягии ин 

сарчашмаи молиявї њис карда шуда, корхонањо маљбур мешаванд, ки ба 

сарчашмањои молиявии беруна мурољиат намоянд.  

Ба сарчашмањои берунаи молиякунонии корхонањои саноати 

хўрокворї ин њамаи воситањои молиявие, ки аз беруни корхонањо дохил 

мешаванд, ворид карда мешавад. Љузъи таркибии чунин сарчашмаи 

молиявии корхонањои саноати хўроквориро ќарзњои дарозмуњлат ва 

кўтоњмуњлати бонкњо ва дигар ташкилотњои молиявї, лизинги 

сармоягузоришаванда, факторинг, ќарзњои маќсадноки давлатї, 

эмиссияи вомбаргњои корхонањо ташкил менамояд. Истифодабарии 
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њардуи гурўњи сарчашмањои молиявии корхонањои саноати хўрокворї 

нишон медињанд, ки инњо нисбат ба сарчашмањои молиявии ќарзї, ки 

њамчун сарчашмаи молиявии беруна дониста шудааст, метавонанд њам 

сарчашмаи молиявии дохилї ва њам сарчашмаи молиявии беруна бошанд. 

Зеро њангоми аз њисоби сарчашмањои молиявии худии корхона барои 

сармоягузории дилхоњ объекти дигар равона карда шуда, њаќќи сањмияи 

(дивиденди) он боз ба корхона мегардад, дар ин маврид њамчун 

сарчашмаи молиявии дохилии корхона мањсуб меёбад.   

Дар масъалањои ошкорсозии сарчашмањои молиявии корхонањои 

саноати хўрокворї ва ањамияти он дар таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои соња, онњо аз рўи муњлати истифода ё 

пешнињодмешуда-бемуњлат, дарозмуњлат, миёнамуњлат ва кўтоњмуњлат 

гурўњбандї карда мешаванд. Воситањои молиявии воридшавандаи 

бемуњлатро њамчун воситањои худии корхона низ шуморидан мумкин аст. 

Воситањои ќарзї бошад ба ягон муњлати муайян пешнињод карда 

мешаванд.  

Доштани воситањои молиявии худї яке аз шартњои муњими таъмини 

воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї дар шароити муосир 

мебошад. Њаљми воситањои молиявии худї ва ќарзї дар раванди 

банаќшагирии буљети корхона муайян карда мешавад, ки дар сохтори он 

њаљми даромад ва харољоти воситањои молиявї дарљ мегардад. Тањияи 

бандњои (бобњои) буљети корхона мувофиќи маќсадњои стратегии 

корхонањои саноати хўрокворї-такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунї, сурат мегирад, инчунин харољоти 

наќшавии онро дар назар дорад.  

«Корхонањои саноатї вазъи иќтисодиву молиявии худро вобаста ба 

сатњи баланди раќобат, даромаду харољот ва тамаркузи худро ба наќша 

гирифта, ќаноатбахш мењисобанд, ки ин аз вазъи мусоиди корхонањо 

шањодат медињад» [101, 167].  

Љузъиёти алоќамандкунандаи шаклњои молиякунонии бонкї ва 

ѓайрибонкї лизинг ва факторинг мебошанд. Шартномаи лизинг дар 
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фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї уњдадорињои лизингдињандаро 

дар азонихудкунии воситањои пулї ё моликияташ ба ивази пардохти ќисм 

ба ќисм аз тарафи корхонањоро дар назар дорад. Хусусияти хоси лизинг 

дар корхонањои саноати хўрокворї нисбат ба шакли иљорагирї дар 

азонихудкунии моликияти махсуси барои амалиёт ё амалиёти сетарафаи 

(лизингдињанда, лизинггиранда ва фурўшанда) лизинги омодакардашуда 

мебошад.  

Дар илми иќтисодї факторинги корхонањои саноатї ба сифати 

манобеи молиякунонї, савдои мањсулоти онњо, инчунин усули 

дисконтиронии ќарзњои дебиторї шинохта шудаанд, ки љињати бе таъхир 

таъмин намудани раванди худхаридкунии воситањои молиявї ва иљрои 

сариваќтии уњдадорињои ќарзии корхонањои саноатї истифода бурда 

мешаванд. Гузашта аз ин, механизмњои таъмини молиявии лизингї ва 

факторингї барои рушди муътадили корхонањои саноати хўрокворї 

маъмул гардида истода, инчунин институтњои молиявї барои 

худрушдёбии корхонањои саноати хўрокворї њамчун усули муфиди 

амалиёти молиявии бонкї хуб пазируфтаанд.  

Баррасии илмию назариявии сарчашмањои молиявии саноати 

хўрокворї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї тавсиф медињад, ки њамаи инњо сарчашмањои молиявии 

заминавї буда, дар таљрибаи фаъолияти корхонањо барои тањияи 

механизми молиявї мавриди истифода ќарор дода мешаванд. Дар 

шароити муосири такмилёбии механизми иќтисоди бозорї миќдори 

сарчашмањои молиявї таѓйиру такмил ёфта, инчунин вобаста ба 

таѓйироти ѓайричашмдошти вазъи бозорњои саноатї ва агросаноатї бо 

шароитњои муосир ба харољоти камтарин мутобиќ карда мешаванд.    

Њамин тариќ, дар шароити муосир зарурияти тањќиќи механизми 

дохилшавї, љойгиршавї ва истифодаи оќилонаи сарчашмањои молиявии 

саноати хўрокворї вуљуд дорад ва дар асоси ингуна таѓйиротњо 

такмилёбии мунтазами онњо мубрам мегардад. Таъмини устувории 

молиявї ва бехатарии молиявии дилхоњ корхонаи саноатї дар сохтори 
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гурўњбандии сарчашмањои молиявї ва муайянсозии маќсадњои асосии 

молиякунонии саноати хўрока зуњур меёбад, ки ин њам таъмини 

истењсолоти воридотивазкунї дар шароити саноатикунони иќтисодиёти 

мамлакат мебошад.  

Мафњуми механизми молиявї дар адабиёти иќтисодї то ба имрўз ба 

таври фарох ва гуногунмаъно тавсиф карда шудааст. Маълум аст, ки 

хусусиятњои умумї барои ошкорсозии маънии механизми молиявї 

бетаѓйир мемонад. Чунки дар он бештар масъалањои њамоњангии 

сарчашмањои молиявї љињати тањия ва татбиќи механизми ягонаи 

молиявии корхонањои саноатї баррасї мегардад. Механизми молиявии 

саноати хўрока дар фањмиши умумї њамчун низоми идоракунии 

муносибатњои молиявии корхонањо тавассути фишангњои молиявї ва бо 

ёрии усулњои молиявї тафсир гардидааст. 

 Ба аќидаи Балабанов И.Т. «Механизми молиявии корхонаро њамчун 

фаъолияти молиявии фишангњо дар ташкил, банаќашагирї ва 

њавасмандкунии истифодабарии захирањои молиявї донистан муњим аст» 

[16,512]. 

Механизми молиявї дар маљмуъ – «ин ќисми механизми хољагидорї 

буда ва маљмуи муносибатњои молиявии ташкилотњоро бо шаклњои 

молиякунонї алоќамандкунанда мебошад, ки дар худ шароит ва усулњои 

раванди ташаккулёбии захирањои молиявиро таљассум намуда, барои 

ташкил ва истифодаи фондњои молиявї љињати ноил гардидан ба маќсади 

гузошта шуда истифода бурда мешавад» [98, с. 58].   

Рамазанова А.Е. ва Мизанбекова С.К. ќайд менамоянд, ки 

«Механизми молиявї дорои сохтори мураккаб буда, дар он унсурњои 

гуногуни муносибатњои молиявї, ба монанди унсурњои техникї ва 

зерсохторњои барномавии молиявї, воситањои молиявии санадњои 

њуќуќї-меъёрї, шахсї ва њуќуќї дохил мешавад» [93, 132].   

Њамин тариќ, шарњу тавсифи умумии механизми молиявї муайян 

менамояд, ки он њамчун фаъолияти молиявии фишангњои махсус, љузъи 

механизми хољагидорї, низоми ягона, сохтори муайян буда метавонад. 
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Барои он, ки аз нигоњи менељменти корхонањои соња, механизми молиявї 

на танњо барои сафарбар намудани воситањои молиявї барои дилхоњ 

фаъолияти истењсолии корхонањои саноатї мебошад, балки механизми 

молиявї бояд функсияњои идоракунї ва назоратии (мониторинги) 

фаъолияти истењсолии корхонањоро фарогир бошад. Бахусус њангоме, ки 

механизмњои молиявї љузъи таркибии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї мегарданд, пас бояд он дар 

њамаи равандњои истењсоливу ѓайриистењсолии корхонањо иштирок 

намояд.   

Ба аќидаи мо, вобаста ба шароитњои бозорї ва шаклњои 

моликиятдории Љумњурии Тољикистон механизми молиявии саноати 

хўрокворї ин низоми шаклњо, намудњо ва усулњои муносибатњои молиявии 

аз тарафи давлат муќарракардашуда буда, љињати ташкил ва истифодаи 

самараноки захирањои молиявии саноати хўрокворї мебошад.  

Дар шароити муосири муносибатњои иќтисодии Љумњурии 

Тољикистон субъекти асосии ташкил ва танзимкунандаи фаъолияти 

молиявии корхонањои саноати хўрокворї давлат мебошад. Аз ин лињоз, 

маќомотњои дахлдори давлатї бояд дар њамбастагї бо нињодњои 

молиявии ватаниву хориљї тањия ва татбиќи механизми молиявии саноати 

хўроквориро љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

роњандозї намоянд.  

Ќайд намудан бомаврид аст, ки механизми таъмини молиявї бо 

маќсади ташаккули истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои 

саноати хўрокворї, дар баробари масъалањои њамоњангии муносибатњои 

молиявї, фондмусаллањї, менељменти молиявии корхонањои саноатї, 

инчунин фарогири масъалањои ќонунгузории молиявї, ки њангоми 

муайянсозии давлатии даромад ва харољоти ташкилотњои низоми буљетї 

ва фондњои ѓайрибуљетї, муасиссањои молиявї, бозори коѓазњои 

ќиматнок, хизматњои суѓуртавї ва ѓайрањо иборат мебошад. Вобаста ба 

ин, ду намуди механизми молиявии корхонањои саноати хўроквориро 

љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунї људо намудан мумкин аст: 
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1. Механизми молиявии директивї барои муносибатњои молиявие, ки дар 

он давлат дар масъалањои андозситонї, харољот, буљет ва ѓайрањо бояд 

иштирок намояд. Ин шакли механизми молиявї уњдадорињои њатмии њамаи 

корхонањои саноатї, њатто агросаноатиро дар шакли муносибатњои молиявї ва 

усулњои таъсиррасонии муќарраргардида нишон медињад. Масалан, дар 

фаъолияти корхонаи воњиди давлатии «КВД Хурокворї». Дар баъзе њолатњо 

механизми молиявии директивї метавонад дар муносибатњои молиявие, ки 

маќомотњои давлатї иштирок намекунанд мавриди истифода ќарор дода 

шавад. Чунин механизм ба тањияи сиёсати молиявии корхонањои саноати 

хўрокворї дар таъмини истењсолоти воридотивазкунанда метавонад заминањои 

асосї гузорад.  

2. Механизми молиявии танзимкунандаи ќоидањои асосии рафтори њамон 

самти молиявиро муайян менамояд, ки дар он манфиатњои давлат мављуд нест. 

Масалан, њангоми ташкили муносибатњои молиявии дохилии корхонањои 

саноати хўрокворие, ки аз рўи шакли моликият ѓайридавлатї мебошанд. Дар 

ин маврид танњо тартиби ягонаи истифодаи захирањои молиявї баъди 

супоридани андозњо ва дигар пардохтњои њатмии муќаррар карда мешавад. 

Инчунин, корхонањо метавонанд мустаќилона шаклу намуди фондњои 

молиявии худро тањия намоянд.  

Дар шароити муосир, ки њамасола механизми иќтисодиёти бозорї такмил 

ёфта, равандњои иваз намудани њаљми воридоти молу ашё љињати коњишдињии 

сатњи вобастагии саноатї аз бозорњои беруна, механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї ањамияти дигар 

пайдо менамоянд. Аз љумла, механизмњои таъмини молиявї як ќатор 

хусусиятњои иќтисодиро дар худ касб намуда, дар раванди истењсолоти саноатї 

фаъолона иштирок менамоянд ва дар татбиќи њадафњои рушди стратегии 

корхонањои саноати хўрокворї наќши калидї доранд.   

Вобаста ба ањамият ва иштироки механизми молиявї дар раванди таъмини 

истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати хўрокворї шаклњои зерини 

татбиќи механизми молиявиро муайян намудан мумкин аст: 
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 мониторинги миќдори зарурии воситањои пулї барои 

њисоббаробаркунињои сариваќтї аз рўи уњдадорињо; 

 сариштасозї ва истифодаи маќсадноки фоида, даромад ва дар асоси 

онњо ташкил намудани фондњои маќсаднок, аз љумла фонди инвеститсионї ва 

инноватсионї; 

 танзими таносуби шаклњои алоњидаи даромадњои пулї, воридот ва 

љамъшавии воситањои пулї; 

 ташаккули сохтори сармояи корхонањои саноатї; 

 маблаѓгузорињои фаъолияти амалиётї, сармоягузорї ва молиявї. 

Бо маќсади пайдо намудани маълумот ва дарки дурусти механизми 

молиявї дар таъмини истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати 

хўрокворї дар мадди аввал ба сохтори асосии он диќќат додан зарур аст.  

Умуман, дар сохтори механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї 

љузъиёти функсионалиро, ки дар он захирањои молиявии сафарбарнамої, 

маблаѓгузорї ва њавасмандињо дохил мешаванд, људо карда мешавад. Инчунин, 

блоки ташкилї-идоракунї, ки дар он банаќшагирї ва ояндабинии молиявї, 

идоракунии фаврї ва назорати молиявї дохил мешавад. 

 

Расми 1.3. Сохтори таркибии механизми молиявии саноати хўрокворї 

Тањияи муаллиф: 

Механизми молиявии саноати хўрокворї 

 

Усулњои молиявї: банаќшагирї; ояндабинї, 
сармоягузорї, ќарзї, худмаблаѓгузорї, 
андозбандї, суѓурта, амалиётњои гаравмонї, 
амалиётњои трансфертї, иљора, лизинг, 
факторинг, фондтаъсисдињї, низоми 
њисобњо 

 

Фишангњои 
молиявї: 

Фоида, даромад, 
воридшавии 

истењлок, нарх, 
тањримњои молиявї, 

пардохти иљора, 
дивиденд, фоизи 
ќарзї, дисконт, 
сањмия, сармоя, 
шаклњои ќарз 

 

Таъминоти меъёрї: 

Тавзењот, нормативњо, 
меъёрњо, дастурњои 
методї, дигар намудани 
санадњои меъёрї 

 

Таъминоти 
њуќуќї: 

 
Ќонунњо, 

фармонњои 
Президент, 
ќарорњои 

њукумат, фармон 
ва дастурњои 

сохторї 
 

 

Таъминоти иттилоотї: 
Иттилоти бозори 

коѓазњои ќиматнок, 
иттилооти биржањои 

пулї, иттилооти 
бозорњои соњавї 
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Дар сохтори механизми молиявии саноатї равишњои дигар мављуд 

аст, ки дар таркиби сохтории он чунин унсурњои дигарро њамроњ 

менамояд.  

Усулњои молиявї – намудњои таъсиррасонии муносибатњои молиявї 

ба раванди хољагидорї, ташаккул ва истифодаи фондњои молиявиро дар 

назар дорад. Дар таљрибаи саноати хўрокворї онњо дар ду самт њаракат 

менамоянд: - якум, дар самти идораву назорати истифодаи самараноки 

захирањои молиявии саноати хўрокворї, бо назардошти густариши 

муносибатњои иќтисодиву молиявї, дуюм бошад, дар самти иљроиши 

уњдадорињо барои таъмини самарнок истифода намудани фондњои 

молиявии корхонањо мебошад.   

Мављудияти усулњои молиявї дар ташкил ва истифодаи фондњои 

пулї таљассум меёбанд. Дар њайати усулњои молиявї банаќшагирии 

молиявї, бањисобгирии молиявї, тањлили молиявї, танзими назорати 

молиявиро шомил намудан мумкин аст.  

Фишангњои молиявї ин воситањои дар усулњои молиявї 

истифодамешуда ба монанди фоида, даромад, воридшавии истењлок, 

фондњои пулии таъиноти маќсаднок, тањримњои молиявї, пардохти 

иљора, меъёри фоизи ќарзњо мебошанд. Воситањои молиявї дар 

фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї њамагуна шартномањои байни 

ду тараф, корхонањо бо нињодњои молиявї, ки дар натиљаи муносибатњои 

истењсолии онњо яке аз тарафњо њамчун соњиби дорої ва тарафи дигар 

бошад њамчун уњдадории молиявидошта фаъолият менамоянд. Масалан, 

дар муносибатњои кредиторї, истифодаи вомбаргњо, инчунин њангоми 

васеъгардонии имкониятњои молиявї тавассути муносибатњои молиявии 

фючерсї, шартномањои форвардї, меъёри фоизи асъорї ва ѓайрањо људо 

менамоянд.    

Таъминоти њуќуќї – истифодаи санадњои њуќуќї-меъёрї, аз љумла 

ќонунњо, ќарорњо, фармонњои сатњи њукуматї ва дастуру супоришњои 

идоравии маќомотњои сохториро дар назар дорад. Дар ќатори инњо дар 
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фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї меъёрњои њуќуќии воситањои 

гардони корхонањои соња, инчунин талаботњои андозї илова мегарданд, 

ки заминаи асосии ташкили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноатї мањсуб меёбад.  

  Таъминоти иттилоотї – таъминоти иттилоотї дар шароити муосир 

на танњо дар раванди пайдо намудани сарчашмањои молиявии 

корхонањои саноати хўрокворї, балки дар дигар соњањои коркарди 

мањсулоти озуќаворї њамчун воситањои муњими ќабули ќарорњои 

идоракунї мавриди истифода ќарор дода мешавад. «Дар сохтори 

таркибии механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї љињати 

таъмини равандњои татбиќи механизми молиявї, иттилооти иќтисодї, 

тиљоратї, молиявї, маълумотнома оид ба андоз ва пардохтпазирии 

истеъмолкунандагон, устувории шарикони тиљоративу истењсолї, 

раќибон, оид ба нархњои ашё ва мањсулоти коркарди саноатимешуда, 

арзиши асъори хориљї, дивиденд, фоизи ќарзии бонкњо, оид ба вазъи 

бозорњои фондї ва асъорї истифода мегардад» [78, 49].  

Њамин тариќ, аз тафсилоти сохтори таркибии механизми молиявии 

корхонањои саноати хўрокворї маълум мегардад, ки љустуљў ва интихоб, 

инчунин тањия ва татбиќи механизми молиявии корхонањо раванди 

мушкил буда, якбора ба таври њамоњангї њаракати як чанд ќуввањоро 

таќозо менамояд. Албатта, чунин равиши ошкорсозии манбаъњои асосї 

љињати тањия ва сариваќт такмилдињии механизми молиявии корхонањои 

саноати хўрокворї заминавї набуда, балки моњияти асосии онро исбот 

менамояд. Гарчанде, дар чунин равиш унсурњои таъминкунанда, ба 

монанди – таъминоти њуќуќї, таъминоти меъёрию иттилоотї, бахусус 

њамон унсурњои асосии идоракунии дохилии механизми молиявї (усулњои 

молиявї ва фишангњои молиявї) ба шумор мераванд, нишон медињад. 

Дар ин маврид, тарзи таъсиррасонии муносибатњои молиявиро ба 

раванди хољагидориро њамчун ташаккул ва истифодаи фондњои молиявии 

корхонањои саноати хўрокворї тасаввур намудан мумкин аст. Ба ќатори 

муносибатњои молиявї дохил мешавад, банаќшагирии молиявї, њисоби 



52 
 

молиявї, тањлили молиявї, танзим ва назорати молиявии корхонањои 

саноати хўрокворї ва ѓайрањо.  

Вобаста ба зербоби мазкур чунин хулосањо баровардан мумкин аст: 

1. Дар шароити муосир њангоми интихоби сарчашмањои молиявї, 

тањия ва татбиќи механизми молиявї љињати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, инчунин вобаста ба шаклњои 

моликиятдорї дар Тољикистон мавќеи давлат назаррас аст. Аз ин сабаб, 

таъсис додани низоми мукаммали шаклњо, намудњо ва усулњои механизми 

молиявї бояд аз тарафи маќомотњои давлатї сурат гирад. Барои он, ки 

њангоми таѓйирёбии ѓайричашмдошти вазъи бозорњои ашёи хом, инчунин 

дастгоњу таљњизотњои саноатї, мањз тавассути дахолати давлат такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї дар Тољикистон имконпазир мебошад.     

 2. Таркиби сохтории механизми молиявии саноати хўрокворї 

унсурњои алоњидаро дар бар гирифта, њангоми фаъолияти њамоњангшуда 

метавонанд самаранокии механизми молиявии саноати хўроквориро 

таъмин намуда, дар њолати такмили он њамчун унсурњои такмилдињанда 

баромад намуда, маќсадњои асосии механизми молиявии саноати 

хўроквориро љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда амалї 

намоянд. Муносибатњои молиявї байни зерсохторњои гуногуни саноати 

хўрокворї барои иљроиши сариваќтї ва инчунин босифату самараноки 

вазифањои гузошташуда равона гардида, устуворгардонии 

таъсиррасонињои молиявиро дар ин самт таъмин менамояд. 

3. Њар як звено ва ё самти механизми молиявї ќисми асосии маќсади 

механизми таъмини молиявии саноати хўрокворї мебошад, чунки онњо на 

танњо бо њам алоќаманд њастанд, балки њангоми ташаккули онњо дар 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда аз якдигар вобаста 

мебошанд. Шарти муњими механизми молиявиро фаъолияти (њаракати) 

њамоњанг карда шудаи онњо ташкил медињад. Аз ин сабаб, механизми 

таъмини молиявии саноати хўрокворї тавассути усулњо ва воситањои 

ташкилї-иќтисодї амалї карда шуда, ба ќонеъгардонии талаботи бозори 
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хўрокворї, ањолї, бахусус корхонањои саноати хўрокворї дар таъмини 

истењолоти воридотивазкунї замина мегузорад. 

4. Ташаккули механизми таъмини молиявии саноати хўрокворї дар 

баробари сарчашмањои молиявии интихоб гардида, тањлили касбии 

мунтазами вазъи молиявии корхонањои саноати хўроквориро, љињати 

баландбардории сатњи самаранокии истењсолоту рентабелнокї, инчунин 

таъмини устувории молиявиро њангоми мављуд будани тањдидњои бозори 

молиявии љањониро таќозо менамояд. 

5. Дар методикањои тањияи буљети корхонањо, идоракунии харољот ва 

натиљањои он, идоракунии воридшавии воситањои молиявї ва воситањои 

гардон, сармоягузорињои лоињавї, њолати молиявї ва устувории 

молиявии корхонањои саноати хўрокворї, ки такмилдињии механизми 

молиявии корхонањоро дар њама вазъу њолатњо таъмин карда метавонанд.   

6. Назорати вазъи молиявии саноати хўрокворї дар сохтори 

идоракунии он њамчун звенои робитаи баръаксдошта буда, ба сохтори 

идоракунанда дар доираи иљроиши ќонунњо, меъёрњо ва дигар санадњои 

њуќуќї-меъёрии истифодабарї ва ташаккули воситањои молиявї 

маълумот пешнињод менамояд. Њамин тариќ, механизми молиявї љузъи 

таркибии механизми хољагидории саноати хўрокворї буда, дар он 

фишангњои молиявї, маљмуи чорањои њавасмандгардонињои молиявї, 

шаклњо, воситањо ва усулњои танзими равандњо ва дигар муносибатњои 

молиявии корхонањои соња ворид мешаванд. Њамзамон, дар раванди 

хољагидории саноати хўрокворї механизми молиявї љанбањои нарх, бољ, 

андоз, дотатсия, љарима, имтиёзњо, субсидия, тањрим, фоизи ќарзии 

бонкњо ва амонатгузорињо, тарифњо, меъёри њисоби молиявиро дар худ 

таљассум менамояд.  
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1.3. Наќши дастгирии молиявии давлатї дар татбиќи сиёсати 

воридотивазкунии саноати хўрокворї 

 

Вазифањои нав дар самти таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўрокворї дар заминаи инќилоби чоруми саноатї пайдо шуда 

истодааст. Албатта технологияњои нав имкониятњои истењсолии саноати 

хўроквории мамлакатро афзун намуда, ба афзоиши самаранокї ва 

баландбардории сатњи раќобатпазирии корхонањои соња заминаи муњим 

мегузорад. Њамзамон, дар баробари ин, раќобати технологї низ шиддат 

гирифта истодааст, ки дар ќатори механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї вазифањои дигарро 

ба монанди тањия ва татбиќи унсури њавасмандињо ё дастгирињои 

молиявиро таќозо менамояд. Инчунин, зарур меояд, ки консепсияи 

назариявии воридотивазкунии мукаммал љињати тањияи тавсияњои амалї 

дар масъалањои тањќиќшаванда омода карда шавад.   

“Сиёсати воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон дар баробари 

коњишдињии сатњи мањсулоти воридшаванда, ба њавасмандгардонии 

содирот низ нигаронида шудааст. Дар асоси он гузариш ба модели 

саноатии ислоњоти иќтисодї бо унсурњои танзими самараноки давлатї 

дар назар аст” [57, 45].  

Айни замон, вобаста ба шароитњои истењсолии соњањои воќеии 

иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон дар заминаи таъмини ањолї 

бо мањсулоти хўрокворї, ба роњ мондани истењсолоти маљмуавии маводи 

хўрокворї, бахусус сода намудани дастрасии њамаи табаќањои ањолї бо 

мањсулоти хушсифату аз нигоњи экологї тоза буда, бо татбиќшавии 

модели саноатии мамлакат барои дурнамои оянда алоќамандии 

ногусастанї дорад.  

Фаъолона амалї намудани сиёсати воридотивазкуниро як ќатор 

омилњои мављуда боз медоранд, ки бештари онњо ба номуътадилии 

молиявї, имкониятњои мањдуди истењсолї, вазъи ногувори сиёсати 

иќтисодии берунмарзї алоќамандї доранд. Барои татбиќи сиёсати 
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давлатии воридотивазкунї, дар мадди аввал ба баландбардории 

самаранокии корхонањои саноати хўрокворї бояд такя намуд. Дар 

навбати худ мањаки самаранокии корхонањои соња дар шароити муосир 

метавонад таъминоти молиявї, воситањои молиявї, талабот ва таќозо ба 

воридотивазкунї ва раќобатпазирии мањсулоти соњаи саноати хўрокворї 

гардад.    

Барои бењтар намудани самаранокии сиёсати давлатии 

воридотивазкунї, њамзамон таъмини самаранокии механизмњои таъмини 

молиявї, дар мадди аввал пайдо намудани роњу равишњои ањамияти 

дастгирикунандаи молиявидошта барои саноати хўроквории мамлакат 

муњим мебошад.  Дар баробари ин, татбиќи низоми ислоњоти 

институтсионалї, таъмини муътадилии макроиќтисодї, афзоиши 

имкониятњои истењсолии корхонањои соња, таъмини озуќаворї ва умуман 

таъмини бехатарии иќтисодии мамлакат ва инчунин коњишдињии сатњи 

лаппиши (љањиши) вазъи бозорњо зарур аст.  

Рушди ќарздињии бонкї дар Тољикистон яке аз самтњои 

афзалиятноки рушди соњањои истењсолии мамлакат мањсуб ёфта, асоси 

рушди муътадили иќтисодиёти миллї мебошад. Дар шароити муосири 

тањримњои иќтисодї аз тарафи як ќатор мамлакатњои Аврупо ба 

мамлакатњои дигар, ки иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон бо онњо 

муносибатњои хуби њамгирої дорад, дар шароити номуайянии ташаккули 

муносибатњои хољагидорї ќарор дорад. Аз љумла, сабаби асосии ин гуна 

номуайянї дар мадди аввал ба ноустувор гардидани мавќеи механизми 

таъмини молиявї, љањиши нархи асъори хориљї ва дар пайомади он 

беќурбшавии асъори миллї, инчунин болоравии нархи молу мањсулот, 

бахусус мањсулоти хўрокворї, инчунин вайроншавии мувозинати 

иќтидори харидории ањолї мусоидат менамояд. Албатта, афзалияти 

асосии њалли ин масъалањо мањз дар сиёсати давлатии воридотивазкунї 

дар асоси ташаккули низоми самараноки ќарздињии бонкї дида мешавад.  

Фаъолияти нињодњои молиявї, бахусус ташкилотњои ќарзї дар 

якљоягї бо маќомотњои давлатї барои пешнињоди хизматрасонињои 
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молиявии сода ва дастраси бонкї дар тањияи механизмњои таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бояд 

мавќеи муњим дошта бошанд. Чунки новобаста аз таљрибаи љањонї, 

механизми молиявии ќарзї на танњо кафолати рушди истењсоливу 

инноватсионї ва раќобатпазирии корхонањои саноати хўроквориро 

таъмин карда метавонанд, инчунин њамин гуна нињодњои ќарзї 

метавонанд фаъолияти худро дар бозори молиявии дохилї васеъ 

гардонида, ба таври ѓайримустаќим дар раванди таъмини истењсолоти 

саноатии воридотивазкунанда фаъолона иштирок намоянд. 

“Муносибатњои иќтисодии дар раванди ќарздињї ба амаломада бо 

стандартњои гуногуни њуќуќие, ки хусусиятњои минтаќавї, соњавї ва 

молиявиро ба эътибор мегиранд танзим карда мешавад. Муносибатњои 

ќарзї аз як ќатор принсипњои муайян асос ёфта, бехатарии иќтисодї ва 

истифодабарии маќсаднокро инъикос менамояд” [88, 21].  

Чун ќоида, бонкњои тиљоратї бо маќсади муайян дар масири 

ташаккули механизми молиявї, барои саноати хўрокворї ќарзњо 

пешнињод менамоянд. Агар ин принсипњо риоя нагарданд, пас њамаи 

низоми ќарзї вайрон мегардад, яъне дар ин маврид чорањои гуногун, ба 

монанди мањдудгардонї ва манъсозї (боздорї) истифода карда мешавад. 

 Дар шароити муосири рушди саноати Тољикистон чунин вазъи 

муносибатњои ќарзї дида мешавад. Маќсади асосии саноатчиёни 

мамлакат – гузариш ба самти фаъолияти воридотивазкунии фаъол љињати 

коњишдињии таъсири нишондињандањои макроиќтисодї, омилњои 

геосиёсї, натиљаи тањримњои иќтисодї байни дигар мамлакатњои шарик 

мебошад.   

Дар асоси давра ба давра устувор гардидани маќоми механизми 

таъмини молиявї дар таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўрокворї, ба амалишавии бомуваффаќи сиёсати давлатии 

воридотивазкунї чунин омилњои гуногунхусусият ва гуногунтаъсир, 

таъсири худро расонида метавонанд: 

 Захирањои молиявии наќдї; 
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 Ташаккули сиёсати молиявии корхонањо; 

 Талаботи наќдї ба мањсулоти воридотивазкунї; 

 Коњишдињии раќобат дар бозорњои молї; 

 Душвории раванди раќамикунонии истењсолот. 

Мављудияти захирањои молиявии наќдї категорияи фарохе мебошад, 

ки љанбањои гуногуни амалкарди механизми молиявии саноати 

хўроквориро дар бар мегирад. Захирањои молиявии наќдї дар саноати 

хўрокворї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда, на танњо  

самти асосии молиякунонии раванди истењсолоти воридотивазкуниро 

ошкор менамояд, инчунин љустуљў ва тањияи механизмњои молиявии 

навро заминагузорї менамояд. Имрўзњо саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон барои пурра таъмин намудани истењсолоти 

воридотивазкунандаи худ сармоягузорињои зиёдро талаб менамоянд, ки 

дар ин самт ба бозори молиявию ќарзии љањонї ва бозори сармоя 

мушкилоти дастрасї дорад, инчунин барои онњо њаљми сармояи хориљї 

нисбатан мањдуд аст. Бо маќсади бартараф намудани ин мушкилињо, «дар 

Љумњурии Тољикистон соли 2013 (Бо ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 05.02.2013, №34 Муассисаи давлатии «Фонди дастгирии 

соњибкорї», аз 25.06.2020, №390 ба КВД бонки саноативу содиротии 

Тољикистон «Саноатсодиротбонк») таъсис дода шуд» [149]  

Айни замон, КВД «Саноатсодиротбонк» (ССБ) фаъолияти худро на 

танњо дар самти васеъгардонии имкониятњои молиявии саноати 

хўрокворї дар самти механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунї,  балки дар самти сода ва инчунин таъмини корхонањои 

соња бо воситањои молиявии ќарзї, бахусус ќарзњои имтиёзнок равона 

намудааст. 

Масалан, дар самти рушди истењсолот ва содироти мањсулоти 

саноати хўрокворї барои сохтмон ва хариди дигар иншоотњои вобаста ба 

истењсолоти соња, инчунин «хариди воситањои асосї (дастгоњу таљњизот, 

техника, мошинњо ва ѓ.), васеъ намудани њудуди истењсолот, хариди молу 

мањсулоти дар љараёни истењсолот истифодашаванда, банду баст, 
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нигоњдории молу мањсулоти хўроквории зудвайроншаванда ва дигар 

намудаи фаъолияти истењсолї ќарзњои молиявї аз 50000 сомонї то 100000 

сомонї пешнињод менамояд. Муњлати чунин шакли ќарздињї 36 моњро 

ташкил намуда, фоизи ќарзї 18% мебошад» [149],  инчунин шарти имтиёзи 

барои ќарзгирандагони корхонањои саноати хўрокворї чунин пешнињод 

гардидааст:  

 «То 6 моњ барои содироти молу мањсулот ва хизматрасонї дар 

хориља (барои пардохти маблаѓи ќарзи асосї). 

 Муњлати нињоии имтиёзнок, барои пардохти маблаѓи ќарзи асосї 

барои истењсолот вобаста ба самти фаъолият аз тарафи Кумитаи ќарзї 

муайян карда мешавад» [149].   

 “Њангоми мавсимї будани фаъолияти ќарзгиранда ва тартиб 

додани љадвали пардохти инфиродї муњлати имтиёзњо аз тарафи Кумитаи 

ќарзї муайян карда мешавад” [150]. 

   Маълум мегардад, ки дастгирињои молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўрокворї раванди мураккаби идоракунии 

дар истифодаи маљмуи воситањои танзими давлатї асосёфта мебошад. 

Дар ин росто буљети давлатї низ њамчун воситаи дастгирии молиявии 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

ба шумор меравад. Буљети давлатї яке аз воситаи молиявии дастгирии 

давлатї ва самараноки таъминкунандаи мавќеи давлат дар раванди 

воридотивазкунии мањсулоти саноати хўрокворї мебошад.  

«Ќобили ќайд аст, ки њамасола аз буљети давлатї барои дастгирии 

соњаи саноат, аз љумла саноати хўрокворї маблаѓњои буљетї људо карда 

мешавад. Аз љумла, соли 2021 аз буљети давлатї ба соњаи саноат њамагї 

1,9 млрд. сомонї маблаѓњои пулї људо карда шуда буд ва дар соли 2022 ин 

нишондињанда ба 2,1 млрд. сомонї расонида шуд, ки нисбат ба соли 

гузашта маблаѓњои пулии буљети давлатї 18466 њаз. сомонї зиёд 

мебошад». Дар сохтори маљмуи мањсулоти дохилї (ММД) сањми соњаи 

саноат бахусус саноати хўрокворї назаррас мебошад, чунончи соли 2022 

дар маљмуъ аз 15,2% ба 17,3 расонида шуд.  
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Дар баробари ин шакли дастгирињои молиявии давлатии саноати 

хўрокворї дар таъмини истењсолоти воридотивазкунанда, чорањои 

дигари дастгирии давлатї дар санадњои њуќуќї-меъёрї низ дарљ 

гардидааст. Масалан, соли 2017 аз тарафи Њукумати Љумњурии 

Тољикистон Ќонун «Дар бораи сиёсати давлатї дар соњаи саноат» 

масъалањои амалисозии дастгирињои молиявии корхонањои саноати 

тавсиб гардидааст, ки дар моддаи 11 хусусиятњои амалисозии дастгирии 

молиявии субъектњои фаъолият дар соњаи саноат бо назардошти 

индикаторњо (мањакњо) чунин оварда шудааст:    

– пешнињоди маълумот оид ба истифодаи самараноки воситањои 

молиявї ва назорати њатмии истифодаи маќсадноки онњо; 

– “шартњои бозпас гардонидани маблаѓи дастгирии молиявї (ба 

истиснои бурсия), аз љумла њангоми ноил нашудан ба нишондињандањои 

нињої, ки њангоми пешнињод муќаррар гардида буданд” [8]. 

Гузашта аз ин, љињати васеъгардонии доирањои дастгирињои 

молиявии давлатї ва њамзамон таќвиятбахшии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат, дар Тољикистон 

соли 2020 Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2020-2025 ќабул гардида буд, ки дар он чунин намудњои 

дастгирии молиявии рушди соња тањия гардидааст: 

- такмили низоми андозбандї бо назардошти сатњи андозбандии 

кишварњои минтаќа; 

- мутобиќ намудани харољоти хизматрасонии роњи оњан бо 

кишварњои њамсоя;  

- бартараф намудани монеањо дар самти воридоти ашёи хом ва 

содироти мањсулоти нињої;  

- навсозї ва азнавтаљњизонии корхонањои амалкунанда; 

- пешбарии мањсулоти саноати хўрокворї ба бозори дохили мамлакат 

ва хориљи он;  

- вусъати кооператсияи саноатї ва фаъолияти намоишгоњњо 

(ярмаркањо); 
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- зиёд намудани номгўй ва азхуд кардани намудњои нави мањсулот; 

- коњиш додани вобастагии бозори истеъмолии кишвар аз мањсулоти 

ѓизоии саноатии воридотї ва таќвияти диверсификатсияи содирот; 

- дар асоси фармоиши давлатї ба роњ мондани истењсоли навъњои 

алоњидаи мањсулот дар корхонањои саноатї хусусан корхонањои хурди 

коркард барои эњтиёљоти дохилї ва содироти минбаъдаи он ба хориљи 

кишвар;  

- љорї намудани стандартњои байналмилалї дар истењсолот; 

- омода намудани мутахассисон дар донишкадањои пешқадами љањон 

љињати пешбурди савдо дар хориљи кишвар; 

- танзими бозори мањсулот ва нархи фурўши ашёи хом мувофиќи 

фармоиши давлатї; 

- таќвияти тарѓибу ташвиќи мањсулоти истењсоли корхонањои ватанї 

тавассути воситањои ахбори омма; 

- зиёд намудани навъ ва њаљми истењсоли навъњои саноатии мањсулоти 

кишоварзї [1];  

Дар шароити муосир вобаста ба мањдудият ва нокифоягии захирањои 

молиявии давлатї амалкарди дастгирињои давлатии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат тамоюлњои чандон 

босуръат надорад. Аз ин лињоз, вобаста ба шароитњои мављуда 

дасгирињои давлатї тавассути бењтаргардонии фазои сармоягузорї ба 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї равиши муфид 

мебошад. 

Ќобили ќайд аст, ки барои таъмини саноати хўрокворї бо захирањои 

сармоягузоришаванда, ки бо маќсади таќвиятбахшии раванди таъмини 

истењсолоти воридотивазкунї ташкил карда мешавад, татбиќи чорањои 

нави дастгирињои давлатии молиявї дар самти ташкили шароити 

молиякунонии бизнес (бахши хусусї) муњим мебошад, бахусус: 

 Таѓйирдињии сиёсати пулї-ќарзии Љумњурии Тољикистон љињати 

васеъгардонии имкониятњои дастрасии ќарзњои муфид барои бахши 
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воќеї, таъсиси имкониятњои мусоиди институтсионалї барои 

сармоягузории зарурї; 

 Тањияи чорабинињои пешгирикунандаи монеањои воридшавии 

воситањои молиявї барои саноати хўрокворї, аз љумла барои њалли 

мушкилоти истењсолоти воридотивазкунанда дар бозори коѓазњои 

ќиматнок ва асъор; 

 Пешнињоди ќарзњо дар асоси имтиёзњо барои корхонањои дар 

раванди воридотивазкунї иштироккунанда; 

 Танзими меъёрњои ќарзї, ки аз тарафи бонкњо бо ташаббуси 

маќомотњои давлатї (аз љумла аз фондњо ё буљетњои мањаллї) пешнињод 

мегардад; 

 Бознигарии сиёсати мањдудсозии њаљми сармоягузорињо барои 

саноати хўрокворї; 

 Дастгирии давлатии ташкилотњои микромолиякунонї аз њисоби 

воситањои молиявии буљетњо, бахусус таъмини кафолати ќарзї ва 

љуброни фоизи ќарзї; 

 Бунёди механизми субсидиякунонии фоизи ќарзї аз њисоби 

воситањои нињодњои махсусгардонидашудаи рушди истењсолоти саноати 

хўрокворї ва сармоягузории онњо, бо назардошти корхонањои хурде 

(соњибкорони инфиродие), ки дар раванди воридотивазкунї иштирок 

менамоянд; 

Њамин тариќ, маълум мегардад, ки татбиќи чорањои нави 

дастгирињои давлатии молиявї дар самти ташкили шароити 

молиякунонии бизнес (бахши хусусї) барои стратегияи рушди молиявии 

саноати хўроквории мамлакат љињати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунанда заминаи муњим мегузорад ва ба тањияи сиёсати 

алоњидаи он мусоидат менамояд. Воќеан, дар њамаи давру замон давлат 

њамчун субъекти боэътимоди таъсисдињанда ва ташаккулдињандаи 

механизмњои таъмини молиявї мањсуб ёфта, бо маќсади ѓановати бозори 

дохилї аз мањсулоти хўрокворї, роњандозї намудани масъалањои 

худтаъминкунии ањолї бо мањсулоти лозимаи хўрокворї ва дар заминаи 
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инњо тањия намудани модели муфиду ќуллайи таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї чорањои мусоиду муфиди 

молиявиро фароњам меоварад.  

Мусаллам аст, ки дар алоќамандї бо соњаи кишоварзї, ки як ќисми 

зиёди масњсулоти тайёр ва ашёи хоми саноати хўроквориро ташкил 

медињад, механизмњои дастгирї ва њавасмандињои ѓайримолиявии 

давлатї ба таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат дар ќатори дигар механизмњои молиявї мавќеъ ва 

мароми хоса дорад. Мањз давлат, тавассути механизмњои давлатии 

таъмини молиявии ањамияти дастгирї ва њавасманди дошта ва дар асоси 

истифодаи равишњои ташкилї-иќтисодї метавонад, љузъиёти асосии 

сохтори истењсолии саноати мамлакатро бо назардошти таѓйирдињии 

љузъиёти сохтори истеъмолии мањсулоти хўрокворї таѓйир дињад. Барои 

њамин, дар раванди ташкили истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат алоќамандии таъсиси занљираи истењсолї бо 

дастгирињои молиявии давлатї уфуќњои навро пайдо менамояд.  

Дар асоси Стартегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то соли 2030 (СМР ЉТ), барномаи давлатии мусоидат ба содирот 

ва воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020, 

барномаи рушди саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2020-2025 ва барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2020-2025, ба назари мо, барои иваз намудани 

мањсулоти хўроквории воридотшавандаи мамлакат, давлат имкониятњои 

дастгирикунандаи молиявии зеринро доро мебошад, ки дар таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанадаи корхонањои саноати хўрокворї 

муњим ва мувофиќи маќсад мебошанд: 

 Манъ ё мањдудсозии воридшавии баъзе намуди мањсулоти 

хўрокворї аз хориљи мамлакат; 

 Субсидиякунонии истењсолоти соњаи саноати хўрокворї; 

 Сармоягузории соњањои техникию технологие, ки ба истењсолоти 

саноати хўрокворї алоќамандии зич доранд; 
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 Ташкили истењсолоти саноати хўрокворї дар минтаќањои љумњурї 

вобаста ба захира ва шароитњои истењсолию тиљоратї; 

 Содагардонии давлатии сиёсати пулї-ќарзї; 

 Фаъолгардонии хариди давлатии мањсулоти хўроквории саноати 

хўроквории мамлакат.  

Танзими давлатии гумрукї љо ба љо гузоштани њаљми воридшавии 

мањсулоти хўрока ба бозори ватаниро дар бар гирифта, тавассути чорањои 

тарофавї ва ѓайритарофавї, дар робита бо фаъолияти иќтисодии 

берунмарзии давлат љињати њимоя ва эњтироми манфиатњои 

молистењсолкунандагони ватанї татбиќ мегардад. Дар баробари ин, 

дастгирињои давлатии гумрукї низ ба амал меояд. Дар ин намуди 

дастгирињои молиявии давлатї барои иштирокчиёни раванди 

воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї аз бољи гумрукї ва андоз аз 

арзиши иловашуда озод намудани дастгоњу таљњизотњои саноатие, ки ба 

саноати хўроквории мамлакат ворид менамоянд. Инчунин, содагардонии 

расмиёти иљозатдињї барои њамаи фаъолиятњои хољагидорие, ки дар 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати 

хўрокворї иштирок менамоянд. Таљриба нишон дод, ки дар Тољикистон 

дар асоси њамин намуд дастгирии давлатї шумораи корхонањои 

паррандапарварї аз 109 адар дар соли 2018 то 218 (дар соли 2022) 

расонида шуда, инчунин истењсоли гушти парранда бошад, зиёда аз 9 

маротиба афзоиш дода шуд. Бахусус воридоти гўшти парранда аз 65 њаз. 

т. ба маблаѓи 50 млн. дол. ИМА дар соли 2014 то 3 њаз.т. ба маблаѓи 9 млн. 

долл.ИМА дар соли 2022 кам карда шуда, коњишёбии ин нишондињандањо 

ба 21% баробар расида буд.  

Дар Кодекси андоз дар тањрири нав, ки амали он аз якуми январи 

соли 2022 оѓоз гардид, «бо маќсади саноатикунонии босуръати кишвар, 

рушди соњибкориву сармоягузорї ва ба ин васила ташкил кардани љойњои 

нави корї аввалин маротиба дар даврони соњибистиќлолї на танњо 

имтиёзу сабукињои зикргардида нигоњ дошта шуданд, балки бо вуљуди 

таъсири манфии онњо ба ќисми даромади буљети давлатї боз иловатан 
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сабукињои зиёд пешнињод гардидаанд. Бар замми ин, шумораи андозњо аз 

10 то 7 номгўй кам гардида, меъёрњои якчанд намуди онњо паст карда 

шуданд» [9]. 

“Корхонањои саноати истењсолї, бахусус њангоми оѓози фаъолият, 

захирањои молиявии зиёдро талаб менамоянд, ки ин раванд њам ба майлу 

хоњиши фаъолияти истењсолї ва њам ба арзиши нињоии мањсулоти 

истењсолшаванда таъсири манфї мерасонад. Аз ин лињоз, паст намудани 

сарбории андоз метавонад њамчун њавасмандии молиявии оѓози фаъолият 

ва њам ба бартарияти раќобатпазирии нархи мањсулоти корхонањо 

мусоидат намояд” [63,29].  

Манъ ё мањдудсозии воридшавии баъзе намуди мањсулоти хўрокворї 

барои молистењсокунандагони ватанї фазои наву васеи  фурўши 

мањсулоти хўроквориро фароњам меоварад. Аз љумла, маќомотњои 

дахлдори давлатї ба сиёсати протексионї такя намуда, вобаста ба њаљми 

истеъмол ва истењсоли мањсулоти хўрокворї, маводи ѓизоиро ворид 

менамояд. Пањлўи дигари мусбати ин дастгирии давлатї дар танзими 

нархи мањсулоти хўрокворї дар бозори дохилї ва инчунин танзим ва 

муътадил нигоњ доштани нархи мањсулот мушоњида мегардад. Гузашта аз 

ин, њамагуна дастгирињои молиявии давлатї дар њамаи сиклњои 

истењсолї, инчунин коркарду борљомакунонї, њамли мањсулоти саноати 

хўрокворї таъсири мусбии худро расонида, барои тањияи фондњои асосии 

корхонањои саноати хўрокворї, њамчун сарчашмаи боэътимод заминањои 

мусоид мегузорад.  

Дар доираи номгўи дастгирињои давлатї субсидиякунонии 

истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї маъмулу муњим дониста 

мешавад, ки бахусус корхонањои истењсолї ё коркарди мањсулоте, ки 

барои коњиш додани њаљми мањсулоти хўроквории воридшаванда 

нигаронида шудаанд, мавќеи калидї дорад.  

Чунин намуди дастгирињои давлатї дар мадди аввал рушди бизнеси 

хурдро дар соњањои комплекси агросаноатї (КАС) ва саноати хўрокворї 

таъмин намуда, њамзамон барои татбиќи лоињањои шарикии давлат ва 
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бахши хусусї заминаи муњим мегузорад. Дар шароити Љумњурии 

Тољикистон мањз чунин намуди дастгирии давлатии молиявї вобаста ба 

мањдуд будани захирањои молиявї нокифоя ба назар мерасад. 

Сармоягузории соњањои техникию технологие, ки ба истењсолоти 

саноати хўрокворї алоќамандии зич доранд, барои таљдиди 

(модернизатсияи) њамаи фаслњои истењсолии саноати хўрокворї 

имконият фароњам оварда, мањсулоти хўроквории истењсолшударо 

босифат ва арзон мегардонад. Ќобили ќайд аст, ки дастгирињои молиявии 

давлатї дар самти таљдид ва рушди технологии корхонањо хусусияти 

доимї ва њатмї дорад. Дар шароити имрўза, њангоме, ки вазъи бозорњои 

озуќавории љањонї ѓайричашмдошт таѓйир ёфта, номутавозинии бозори 

ватанї ба даромади пулии ањолї таъсири манфї мерасонад, чунин 

дастгирии молиявии давлатї барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат муњим мебошад. 

Пањлўи дигари чунин дастгирии молиявии давлатиро дар тањияи барнома 

ё лоињањои махсуси  таљдиди корхонањои саноати хўрокворї тасаввур 

намудан мумкин аст. Барои он, ки сатњ ё миќдори љолибияти 

сармоягузорон ба рушди саноати хўрокворї дар шароити имрўза аз сатњи 

технологї муљањњаз будани онњо вобаста мебошад. Њамзамон, дар бозори 

мањсулоти озуќавории ватанию хориљї мањсулоти озуќавории ватанї ба 

раќобатњои шадид тоб оварда, раванди таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквориро таъмин 

менамояд.     

Дастгирии давлатї дар самти ташкили истењсолоти саноати 

хўрокворї дар минтаќањои љумњурї на танњо барои таќвиятбахшии 

рушди корхонањои саноати хўрокворї нигаронида мешавад, балки 

вобаста ба хусусиятњои захиравию истењсолии минтаќањо таъмини љойњои 

корї барои ањолии дењот равона карда мешавад. Дар Тољикистон имрўзњо 

минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ) вобаста ба як ќатор хусусиятњои 

иќлимию иќтисодї фаъолият намуда истодаанд. Бахусус дар МОИ Суѓд 

ва Панљ чунин шакли дастгирии молиявии давлатї љињати 
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фаъолгардонии њамоњангии онњо дар таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї мувофиќи маќсад 

мебошад. 

Содагардонии давлатии сиёсати пулї-ќарзї њамчун заминаи асосии 

механизми молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунии саноати 

хўрокворї мањсуб меёбад. Мусаллам аст, ки њангоми тањияи наќшањои 

истењсолї, корхонањои саноати хўроквории мамлакат бо сабабњои баланд 

будани фоизњои ќарзи бонкї, сатњи беќурбшавии асъори миллї нисбат ба 

асъори хориљї ба мушкилоти молиявї дучор гардида, равандњои ноил 

гардидан ба маќсади асосї-таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

мушкилињои зиёд пеш меорад. Аз љумла, дар соли 2022 “фоизи миёнаи 

ќарзї дар Љумњурии Тољикистон 13% ташкил намуда буд, ки ин 

нишондињанда дар Федератсияи Россия ва мамлакатњои Аврупо, 

мутаносибан 9,67 ва 3,36%-ро ташкил медоданд” [25,184]. Њамзамон дар 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат масъалаи нигоњ доштани муътадилии нархњо ва раванди њаљми 

гирдгардиши пул, татбиќи сиёсати мутавозини пулию ќарзї љињати 

мањдуд намудани таъсири омилњои монетарї нисбатан мушкил аст.  

 

 

Расми 1.4. Сатњи таварруми солонаи асъори миллї ва тамоюлњои он дар 
Тољикистон. Сарчашма: Бонки миллии Тољикистон. Дурнамои сиёсати пулию ќарзии 
Љумњурии Тољикистон барои соли 2022 ва давраи миёнамуњлат. Душанбе 2021. – С.7. 

(https://nbt.tj/tj/monetary_policy/projection.php) [140] 
 

https://nbt.tj/tj/monetary_policy/projection.php
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Аз маълумотњои расми 1.4. маълум мегардад, ки тамоюлњои 

беќурбшавии асъори миллї вобаста ба талабот ва пешнињоди он дар 

бозор сурат мегирад. Аз љумла, дар соли 2022 сатњи беќурбшавии асъори 

миллї нисбат ба асъори хориљї (долл. ИМА) 3,6 % ташкил намуда буд. 

Чунин вазъияти бозори ќарзї собит менамояд, ки самаранокии баланди  

чунин дастгирињои молиявии давлатї дар раванди таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон назаррас 

нест.   

Фаъолгардонии хариди давлатии мањсулоти хўроквории корхонањои 

саноати хўроквории мамлакат, барои  истењсолкунандаи ватанї кафолати 

тиљорати мањсулоти онро таъмин менамояд. Яъне афзоиши даромад ва 

инчунин васеъгардонии фаъолияти истењсолии њамаи корхонањои саноати 

хўрокворї  дар асоси таъмини истењсолоти воридотивазкунанда таъмин 

мегардад. Барои истифодаи чунин чорањои дастгиркунандаи молиявии 

давлатї зарур аст, ки дар мадди аввал самтњои афзалиятноки бозори 

озуќаворї (навъњои асосии мањсулоти хўрокворї) муайян карда шуда, 

равишњои татбиќи маќсадњои гузошташуда ошкор карда шавад.   

Вобаста ба љанбањои институтсионалї ва ташкилї, маќсади асосии 

давлат дар самти таъмини истењсолоти воридотивазкунии саноати 

хўрокворї дар фаъолгардонии равандњои сармоягузорї, 

муљањњазгардонии дастгоњу таљњизоти технологї, вусъатбахшии 

мањсулнокии мењнат дар натиљаи коњиш додани харољоти молиявї аз 

њисоби техника ва технологияи куњна пайдо мешуда зоњир мегардад. Аз 

ин сабаб, ба назари мо,  мониторинги мунтазами ќурби асъори хориљї, 

такмил ва таљдиди объектњои инфрасохтори молиявї нисбатан зарур 

мебошад. Дар баробари ин, ташкили њавасмандињои сунъии молиявии 

давлатї ба монанди њавасмандињои давлатии тиљорати берунмарзї, 

асъорї, техникї ва маъмурї барои рушди зерсоњањои ба саноати 

хўроквории мамлакат алоќамандидошта бо маќсади таъмини 

раќобатпазирии онњо дар бозори дохилї зарур мебошад.  
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Дар баробари ин, яке аз механизми самараноки дастгирињои 

молиявии давлатї ин ташкили сохторњои таълимию илмї-тадќиќотї ва 

бизнес дар шакли кластерњои саноати хўрокворї ба шумор меравад. Дар 

шароити Тољикистон чунин шакли кластерњои саноати хўрокворї на 

танњо дар раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунии корхонањои 

саноатї фаъолона иштирок намуда, њангоми зарурият ба таври сода  

такмилдињии механизми молиявии онњо гузаронида мешавад, балки 

раќобатпазирии молистењсолкунандагони ватанї, таъмини љойњои корї 

дар минтаќањо ва инчунин рушди саноатии минтаќањои љумњуриро 

таъмин менамояд. Албатта дар минтаќањои љумњурї ташкил ва 

ташаккули кластерњои саноати хўрокворї бе иштироки маќомотњои 

мањаллии њокимияти давлатї тасаввурнопазир аст. Дар ин маврид, барои 

ташкили чунин шакли кластерњо њамчун дастгирии давлатї љињати 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бояд 

њавасмандињои махсуси давлатї фаъолияти истењсолии корхонањои 

ватанї, хориљї ва бизнесро фарогир бошад. 

 “Дар шароити муосири рушди иќтисодии минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон фаъолона истифодабарии равиши кластерї оѓоз гардидааст. 

Зарур омад, ки навсозињо ва баландбардории самаранокии корхонањои 

саноатии минтаќањо дар асоси инноватсияњо, њангоми зуд таѓйирёбии 

муњити бозор, норасогии воситањои буљетї барои дастгирии корхонањои 

минтаќавї ва инчунин баландбардории сатњи раќобатпазирии онњо 

таъмин карда шавад” [86,65]. 

Механизми љолиби дастгирии истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўрокворї бизнес-инкубаторњо, фондњои венчурии минтаќавї 

(мањаллї) ва паркњои саноатї низ шуда метавонанд. Дар инљо, мафњуми 

бизнес-инкубаторњоро њамчун фаъолияти сохторњои 

махсусгардонидашуда барои корхонањои навтаъсиси саноати хўрокворї 

пешнињод ва дастрас намудани дастгоњу таљњизотњои технологї дар асоси 

имтиёзњои махсус дониста шуда, маъмулан барои ташкил ва пешнињоди 

хизматњои машваратї (консалтингї) ба муњлати то се сол таъсис дода 
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мешавад. Дар баробари ин, фондњои венчурии минтаќавї (мањаллї) 

љињати таъмини имкониятњо ва дастрасии молия барои маблаѓгузорињои 

корњои илмиву тањќиќотї, бахусус татбиќи идеяњои созандаи мањсулоти 

хўроквории инноватсионї, тањќиќи вазъи бозорњои хўрокворї таъсис 

дода мешавад, дар заминаи инњо метавонад мутахассисони касбї ва 

менељерони фонди номбурдаро ба кор даъват намоянд.  

Паркњои саноатї бошанд барои ташкили истењсолоти 

махсусгардонидашудаи њамон намуди мањсулоти хўрокворие, ки дар 

љумњурї истењсол намегардад ва воридоти он аз дигар давлатњо дар шакли 

мунтазам сурат мегирад, таъсис дода шуда, њамчун механизми маъмули 

дастгирињои молиявии давлатї истифода карда мешавад.   

Дар натиља корхонањои саноати хўрокворї муносибатњои њамгироии 

худро бо бизнеси хурд (хољагињои дењќонї, анборњои нигоњдории 

мањсулоти хўрокворї, сардхонањо, ширкатњои логистикї, соњибкорони 

инфиродї ва ѓ.) густариш дода, барои пешнињоди иљора ё хариди 

иншоотњои истењсоли мањсулоти хўрокворї, объектњои инфрасохторї, аз 

љумла инфрасохтори наќлиётї, телекоммуникатсия ва логистика 

заминањои мусоид мегузоранд. 

Њамин тариќ, тањќиќот маълум менамояд, ки барои интихоби 

механизми дастгирии молиявї ва њавасмандии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат, новобаста аз 

омилњои бозори беруна, инчунин имкониятњои пайдо намудани 

сарчашмањои молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар 

соњаи саноати хўроквории љумњурї, тањия ва ташкили чорањои зарурии 

институтсионалї ва ташкилї-иќтисодї, ки уфуќњои афзалиятноки 

минбаъдаро таљассум менамояд, нисбатан муњим мебошад.  

Дар асоси тањќиќи зербоби мазкур чунин хулосањо тањия мегардад: 

1. Њангоми мављуд будани нобаробарии мувозинати њаљми истењсол, 

воридот ва содироти мањсулоти саноати хўроквории мамлакат, њаљми 

нокифояи механизмњои таъмини молиявї, њамзамон бомаром шиддат 

гирифтани раќобатпазирии истењсолкунандагон ва зуд-зуд дигаргун 
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шудани таъсири омилњои беруна, њамон намуд дастгирињои молиявии 

саноати хўрокворї натиљањои мусбї меорад, ки ба меъёри зарурї 

воридсозии мањсулоти озуќавориро дар бозорњои дохилї таъмин карда 

метавонанд. Гузашта аз ин, њамаи намудњои дастгирињои молиявии 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бояд ба 

мувозинати воридсозии молу мањсулот ва инчунин дастгоњу тањљизоти 

технологии корхонањо диќќат ва таваљљухи хоса зоњир намоянд. Зеро дар 

пурра ќатъ намудани њаљми воридоти молу мањсулоти хўрокворї ба 

бозорњои дохилї пайомадњои манфии худро дорад. 

2. Новобаста аз таъсиррасонињои хољагии љањонї, инчунин омилњои 

соњавии таъсиррасони масъалањои маблаѓгузорињои асосї, таъмини 

шароитњо ва имкониятњои мусоид барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї муњим мебошад. Аз ин сабаб, 

дар ќатори дастгирињои молиявї ислоњоти мунтазами љанбањои 

институтсионалї, нигоњдории муътадили нишондињандањои 

макроиќтисодї, љињати такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї барои Љумњурии 

Тољикистон муњимияти хоса дорад. 

3. Барои иваз намудани њаљм ва сохтори мањсулоти хўроквории 

воридотшавандаи мамлакат, давлат њамчун субъекти асосї имкониятњои 

дастгирии молиявии зиёдро барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї доро мебошад. Аз 

љумла, тавассути механизми давлатї воридшавии баъзе намуди мањсулоти 

хўроквориро аз хориљи мамлакат мањдуд созад, субсидиякунонии 

истењсолоти соњаи саноати хўроквориро ба роњ монад, раванди љалби 

сармоягузориро фаъол намояд, истењсолоти саноати хўроквориро дар 

минтаќањои љумњурї вобаста ба захира ва шароитњои истењсолї ташкил 

намояд, инчунин вобаста ба маќсади гузошташуда-сиёсати давлатии 

пулї-ќарзии мамлакатро тањия ва татбиќ намояд. 

  4. Дар ќатори шаклњои дастгирињои молиявї, фаъолгардонии 

хариди давлатии мањсулоти саноати хўрокворї дар Тољикистон 
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афзалияти бештар дорад. Барои он, ки бо чунин механизм манфиатњои 

истењсолии корхонањои саноати хўрокворї эътироф гардида, бо њамин 

васила вусъатбахшии суръати афзоиши молиявї, чандирї, васеъгардонии 

доираи фаъолияти корхонањои саноати хўрокворї дар њошияи таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда таъмин карда мешавад.  

Зеро барои истењсолкунандаи ватанї кафолати тиљорати мањсулоти 

онро таъмин менамояд, инчунин афзоиши њаљми даромад ва 

васеъгардонии фаъолияти истењсолии корхонањои саноати хўрокворї  дар 

асоси таъмини истењсолоти воридотивазкунанда таъмин мегардад. 

Њамзамон, вобаста ба љанбањои институтсионалї ва ташкилї, маќсади 

асосии давлат дар самти таъмини истењсолоти воридотивазкунии саноати 

хўрокворї дар фаъолгардонии равандњои сармоягузорї, бахусус таљдиди 

технологии истењсолоти амалкунанда, афзоиши њосилнокии мењнат аз 

њисоби технологияњои сарфакунандаи замонавї, инчунин аз худкунии 

мањсулоти хўроквории технологї зуњур меёбад. 
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БОБИ II. ТАЊЛИЛИ ИНКИШОФИ ИСТЕЊСОЛОТИ 

ВОРИДОТИВАЗКУНАНДА ВА МЕХАНИЗМИ ТАЪМИНОТИ МОЛИЯВЇ 

ДАР САНОАТИ ХЎРОКВОРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

2.1. Вазъи имрўза ва дурнамои рушди саноати хўрокворї дар 

Тољикистон 

 

Вазъи муосири рушди иќтисодї дар њаракати интенсивии равандњои 

њамгирої, инчунин љалби бештари соњањои саноат, бахусус саноати 

хўрокворї ба иќтисодиёти миллї ба робитањои иќтисодии берунмарзї 

зуњур ёфта истодааст. Дар баробари ин, дастрасї ба захирањои мењнатї, 

ашёву сармоягузорї ва молиявї осон гардида истода, шароитњои мусоид 

ва имкониятњои њамкорињои берунмарзї дар соњањои илмї-тањќиќотї, 

тиљоратикунонї ва васеъгардонии технологияњои навин, љињати таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда бунёд гардида истодааст. Њамзамон, 

дигаргуншавии иќтисоди миллї ба таѓйиротњои иљтимої, иќтисодї ва 

шароитњои геосиёсї ба вусъатёбии вобастагии бозори дохила аз 

робитањои иќтисодии берунмарзї мушоњида гардида истодааст. 

Таќсимоти љањонии мењнат ва барќарорсозии њамкорињои бисёрљабњаи 

иќтисодї њаљми воситањои молиявї, моддї ва ѓайримоддиро афзун 

намуда, барои таъмини шароитњои мусоиди содирот ва коњишдињии сатњи 

талабот ба мањсулоти хўроквории ватанї заминањои калидї мегузорад. 

Аз тарафи истењсолкунандагони мањсулоти хўроквории ватанї 

коњиш додани њаљми истеъмолоти воридотї дар Тољикистон аз дастрас 

намудани мањсулоти хўроквории тайёр бо нархњои мусоид ва шароитњои 

ба истеъмолкунандагон муносиб вобастагии калон дорад. Чунин вазъият 

дар муддати муайян њаљми мањсулоти хўроквории воридотшавандаро дар 

соњаи саноат ва иќтисодиёт ташаккул дода, ќафомонии технологї зиёд 

гардида, на танњо коњишёбии сатњи раќобатпазирии корхонањои саноати 

хўрокворї, балки сатњи истењсолоти мањсулоти ватании љумњуриро коњиш 

медињад.  
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Чолишњои (мушкилоти) љањонї дар шароити муосир дар назди 

њукумати мамлакат зарурияти фаъолгардонии стратегии 

раќобатпазириро барои баланд бардоштани иќтидору имкониятњои соњаи 

саноати хўрокворї дар масири рушди босуботи иќтисодї вазифагузорї 

менамояд, ки мавќеи асосиро мањз, такмилдињии механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї ташкил 

медињад.  Чунончї дар банди аввали Стратегияи идоракунии молияи 

давлатии љумњурї љињати ноил гардидан ба маќсадњои дарозмуддат 

оварда шудааст: «…нигоњдории рушди босубот бо роњи диверсификатсия 

ва афзоиши раќобатпазирии иќтисодиёти миллї заминаи муњими 

воридотивазкунї мебошад» [13,2].  

Мусаллам аст, ки саноати хўрокворї њамчун соњаи татбиќкунандаи 

њадафњои стратегї ва сохторбунёдкунандаи низоми иќтисодиёти миллии 

Љумњурии Тољикистон мањсуб меёбад. Албатта, ањамияти аввалиндараљаи 

он дар ќонеъгардонии талаботи ањолии мамлакат бо мањсулоти 

хўроквории хушсифат, ѓанигардонии бозори дохилї ва дар мавридњои 

зарурї иваз намудани мањсулоти хўроквории воридшаванда зоњир 

мегардад.  

Соњаи саноати хўрокворї дар таркиби саноати коркарди мањсулот 

дар иќтисоди миллї мутаносибан як функсияро иљро намуда, њамзамон 

дар њайати комплекси агросаноатї (КАС) мавќеи хоса дорад. Ин соњањо 

дар якљоягї зиёда аз 90% мањсулоти хўроквории истеъмолоти ватаниро 

истењсол менамоянд. Айни замон, саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон зиёда аз 20 соњаи истењсолї ва ѓайристењсолиро фарогир 

мебошад, ки дар он зиёда аз 500 намуд шаклњои ташкилї-њуќуќї фаъолият 

менамоянду дар сохтори маљмуи мањсулоти саноат зиёда аз 7089 млн. 

сомонї ё баробари 22,9% мањсулотро истењсол менамоянд (Расми 2.1). 

Саноати хўрокворї дорои иќтидори бузурги истењсолї буда, на танњо 

татбиќкунандаи сиёсати бехатарии озуќавории мамлакат, инчунин 

таъминкунандаи ашёи хоми дигар соњањои иќтисоди миллї мањсуб 

меёбад. 
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Расми 2.1. Сохтори соњавии саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон ва соњањои алоќаманди он 

Саноати хўрокворї 

Гўшту шир 

Гўшт 

Мањсулоти гўштї, 
консерва  

Шир ва мањсулоти 
шири  

Озуќаворї 

Нонпазї 

Равѓанкашї 

Мањсулоти макарон 

Нушокї 

Ордкашї ва хўроки чорво 

Меваю сабзавот 

Чой 

Ивазкунандаи ѓизо  

Омехтагињои ѓизої  

Моњидорї 

Моњии тайёр 

Консерва 

Ордкашї 

Хўроки чорво 

Соњаи кишоварзї, соњаи савдо, саноати химия, наќлиёт ва ѓайрањо  
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Бо назардошти таљдиди технологии истењсолоти мањсулоти 

хўрокворї ва азхудкунии таљрибаи корхонањои хўроквории љањонї, соњаи 

саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон мањсулоти хўроквории ба 

талаботњои сифатии бозорњои љањонї љавобгў бударо истењсол намуда, 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи худро љоннок намуда 

истодааст.   

Дар баробари таъмин будани корхонањои саноати хўрокворї бо 

механизми молиявї, љињати устуворгардонии раќобатпазирии худ 

заминањои технологии истењсолоти худро мунтазам таљдид намуда 

истодааст. 

Хусусияти нињоии мањсулоти хўрокворї ба манфиатњои маќомотњои 

давлатї дар самти назорат ва риояи меъёру стандартњои сифати 

мањсулоти хўрока барои таъмини сатњи бехатарии озуќаворї 

алоќамандии зич дорад.  Мусаллам аст, ки  бисёр намуди мањсулоти соњаи 

хўрокворї муњлати кўтоњи нигоњдорї доранд ва бо ин сабаб дар шароити 

муосир истењсолкунандагон кўшиш менамоянд, ки дар доираи механизми 

молиявї сарчашмањои наву муфиди молиякунонии истењсолоти 

мањсулоти дорои муњлати зиёддошта ба воридотивазкунанда 

нигаронидашудаи худро пайдо намоянд. Хусусияти дигари истењсолоти 

корхонањои саноати хўрокворї дар он аст, ки коркард ва љамъоварии 

ашёи хом тавассути роњу усулњои зиёд сурат мегирад. Сифати мањсулоти 

онњо бошад, дар асоси истифодаи усулњои технологї дар истењсоли 

мањсулоти хўрокворї дида мешавад.  

Имрўзњо дар Тољикистон бо назардошти имкониятњо ва иќтидорњои 

молиявию истењсолии мављуда, таѓйирёбанда гардидани вазъи бозори 

хўрокворї ва ашёи хоми он, вобаста ба афзоиши табиии ањолї ва дар 

пайомади он афзоиш ёфтани њаљми талаботи ањолї ба мањсулоти 

озуќаворї фаъолияти корхонањои саноати хўроквории мамлакат њамчун 

љузъи асосии саноати хўрокворї хусусияти гуногунрушдёбиро пайдо 

намудаанд. (расми 2.2)  
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Расми 2.2. Динамикаи корхонањои саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон 
Тањияи муаллиф: Тибќи маълумотњои Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии 

омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2023. – С. 19. [120,414] 
 

Аз маълумотњои омории расми 2.2 маълум мегардад, ки шумораи 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат дар давраи тањлилї 

тамоюлњои гуногуни афзоиш доранд. Масалан,  шумораи корхонањои 

саноати хўрокворї дар соли 2017, 1732 ададро ташкил медод, ки ин 

нишондињанда дар соли 2022 ба 2318 адад баробар гардидааст, ки 586 

корхонаи саноати хўрокворї зиёд гардидааст. Агар ба тамоюли 

зиёдшавии шумораи корхонањо таваљљуњ намоем, пас шиддати 

бозафзоиши шумораи корхонањои  саноати хўроквории мамлакат дар 

соли 2020  нисбат соли 2019, ба 100 адад корхонаи саноати хўрокворї 

баробар мегардад. Шумораи корхонањои саноати хўроквории мамлакат, 

агар дар соли 2020 8646 ададро ташкил медод, пас ин нишондињанда дар 

соли 2022 ба 2318 адад расида буд, ки дар давраи тањлилї њамагї 472 адад 

корхона зиёд гардидааст.  

Сабаби босуръати нокифояи зиёдшавии шумораи корхонањои 

саноати хўроквории мамлакатро дар солњои тањлилї, бинобар пайдо 

гардидани муноќишањои тиљоратии байни як ќатор мамлакатњо-
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иштирокчиёни асосии бозори љањонии хўрокворї, ногувор гардидани 

вазъи эпидемиологии љањон ва дар пайи он кандашавии муносибатњои 

молиявї ва иќтисодї шарњ додан мумкин аст. Вобаста ба ин тамоюлњои 

ногувор Њукумати мамлакат чорањои заруриро љињати зиёд намудани 

шумораи корхонањои саноати хўрокворї ва њамзамон солимгардонии 

раванди татбиќи механимзњои молиявии онњо роњандозї намуда буд. Аз 

љумла, тањияи «Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва 

воридотивазкунандаи Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020», 

баъдан соли 2021 тањияи «Барномаи давлатии рушди содироти Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025» фарогири њалли њамаи масъалањои 

боздории сатњи камшавии шумораи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат бо таваљљуњ ба баландбардории сатњи раќобатпазирии 

мањсулоти озуќавории мамлакат ва пайдо намудани сарчашмањои нави 

бењтаркунандаи механизми молиявї мебошад. 

«Бахусус, чорабинињо оид ба такмили заминаи меъёрии њуќуќии 

ислоњоти сиёсати савдо ва содагардонии расмиёти содироту воридот, 

мусоидат ба љалби сармоягузории мустаќими хориљї ва технологияњои 

нав, бунёди сохторњои дастгирии содирот, бењтар намудани 

инфрасохтори содирот ва содироти дар минтаќањои озоди иќтисодї, 

ташкили шабакаи интиќол ва фурўши мол дар хориља, таќвияти нерўи 

инсонї ва тарбияи кадрњо барои сохторњои дастгирии содирот ва 

воридотивазкунї» [2]. 

Љињати њавасмандињои ташкилї-идоравї ва суръатбахшии раванди 

ташкилии истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти ватанї, аз љумла 

њамон мањсулотњои хўроквории воридшаванде, ки истењсоли онњо дар 

љумњурї норасогї доранд ва ё истењсоли мањсулоти хўроквории тайёре, ки 

дар равандњои технологии истењсолот аз њаракати минбаъда боз 

мемонанд, ташаббуси Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 

муњтарам Эмомалї Рањмон дар љумњурї соли 2021 бо маќомоти давлатии 

ваколатдор-«Агентии содироти назди Њукумати Љумњурии Тољикистон» 
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таъсис дода шуда буд. Самти асосии фаъолияти маќомоти мазкур чунин 

аст: «...бо маќсади мусоидат ба рушди босуботи миќдор ва сифати 

содироти молу мањсулот ва хизматрасонињои истењсоли ватанї ба хориљи 

кишвар, мусоидат дар баланд бардоштани иќтидори содиротии кишвар, 

ки шароити раќобатпазириро барои молу хизматрасонињои ватанї дар 

бозорњои хориљї таъмин менамояд ва мусоидат љињати љалби харидорони 

мустаќим, миёнравони боэътимод, шабакањои фурўши молњои яклухт ва 

дигар шарикони тиљоратї дар кишварњои хориљї барои фурўш ва 

содироти молу хизматрасонињои истењсоли корхонаву ширкатњои 

ватанї» [153]. 

Њамзамон, барои рушди корхонањои саноати хўрокворї дар њошияи 

таъмини истењсолоти воридотивазкунанда имкониятњои ѓанигардонии 

бозори агроозуќавории мамлакат, ташаккули соњаи савдо бо таваљљуњ ба 

тиљорати электронї, дастрасии корхонањо ба ашёи хоми саноати 

хўрокворї ва ањолї ба мањсулоти босифати хўрокворї, инчунин чорањои 

татбиќи самараноки механизми молиявї тавассути бознигарии сиёсати 

молиявї-ќарзї барои рушди корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

зиёд карда шуд. 

«Амалигардонии њадафи стратегии саноатикунонии босуръати 

кишвар имкон медињад, ки рушди устувори соњаи саноат њамчун 

тавлидкунандаи арзиши баланди иловашуда таъмин гардида, дар ин 

раванд дањњо њазор љойи нави корї ташкил карда шавад. Дар замони 

соњибистиќлолї шумораи корхонањои саноатї ба 2360 расонида шуд. 

Танњо соли 2021, 256 коргоњу корхонаи нав бо 2500 љойи корї ба фаъолият 

оғоз намуд. Аммо бо вуљуди имтиёзу сабукињои зиёди пешнињодгардида 

имконияту иќтидорњои истифоданашуда барои боз њам тезонидани 

суръати саноатикунонї њанўз зиёданд» [9]. 

Албатта, яке аз сабабњои асосии монеашавандаи афзоиши теъдоди 

корхонањои саноати хўроквории мамлакатро дар мадди аввал нокифоя 

будани механизми молиявї-ќарзї маънидод намудан мумкин аст. Зеро 
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мањз афзоиши ќурби асъори хориљї, бахусус доллари ИМА дар солњои 

тањлилї зиёда аз 3 маротиба боло рафтааст, ки барои таъмини фаъолияти 

мунтазами истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї мушкилоти зиёд 

пеш овардааст. Њамзамон, дар асоси чунин вазъият, низоми ќарзии 

бонкњои ватанї низ маљбур гардиданд, ки шаклњои хизматрасонињои 

бонкии худро таѓйир ё мањдуд намуда, инчунин фоизи ќарзиро барои 

ќарзгирандагон баланд бардоранд. Дар натиља, баъзе аз корхонањои 

саноати хўрокворї, ки фаъолияти истењсолии худро тавассути 

механимзми молиявии ќарзї ба роњ монда буданд, ба мушкилоти ќарзї 

дучор гардида буданд. 

Чї тавре, ки аз маълумотњои љадвали 2.1. маълум мегардад 

мушкилоти муносибатњои ќарзии корхонањои саноатии мамлакат дар 

давраи тањлилї тамоюлњои гуногун доранд.   

Љадвали 2.1 

Ќарздории дебиторї ва кредитории корхонањои саноати мамлакат  

(бо њисоби корхонањои саноати хўрокворї, млн. сомонї) 

 

Шакли 
ќарздорї 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Фарќият 

млн.со
м.  

(%) 

Ќарзи 
кредиторї 

аз он 
муњлаташ 
гузашта 

ќарздории 
таъминкунан

дагон 

29,2 
 
 

47,4 
 
 

73,3 

39,2 
 
 

58,3 
 
 

118,4 

51,8 
 
 

31,6 
 
 

159,6 

88,2 
 
 

15,1 
 
 

316,6 

23,9 
 
 

14,7 
 
 

887,8 

39,2 
 
 

18,1 
 
 

923,0 

10 
 
 

-29,3 
 
 

849,7 

74,4 
 
 

26,1 
 
 

7,9 

Ќарзи 
дебиторї 

аз он 
муњлаташ 
гузашта 

ќарздорї ба 
харидорон 

72,6 
 

185,4 
 
 

41,0 

115,9 
 

132,2 
 
 

78,4 

121,0 
 

304,5 
 
 

90,9 

274,1 
 

652,7 
 
 

94,3 

1044,7 
 

140,1 
 
 

24,5 

1647,3 
 

51,3 
 
 

50,9 

1574,7 
 

-134,1 
 
 

9,9 

4,4 
 

30,8 
 
 

80,5 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон. Душанбе 2023. – С. 39. [120]. 
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Масалан, вобаста ба шакли ќарзи кредитории корхонањои саноатї 

дар соли 2017 ќариб 30 млн. сомониро ташкил медод, ки ин нишондињанда 

дар соли 2022 ќариб 40 млн. сомониро ташкил дода буд, ки зиёда аз 10 млн. 

сомонї ё ба миќдори 74,,4% кам гардидааст. Аммо нисбат ба шаклњои 

ќарздории муњлаташон гузашта ва аз таъминкунандагони дастгоњу ашёи 

хоми саноатї тамоюлњои манфї дорад, ки дар давраи тањлилї ба миќдори 

849,7 млн. сомонї ё мутаносибан аз 7,9% зиёд мебошад. Инчунин, дар 

шакли ќарздории дебиторї низ нишондињандањои ќаноатмандкунанда 

мушоњида намегардад. Бахусус ќарзњои дебиторї дар солњои 2017-2022 ба 

миќдори 1574,7 млн. сомонї ё зиёда аз 4,4% зиёд гардидааст. Дар шакли 

ќарзњои муњлаташон гузашта ва аз харидорон тамоюлњо тавсифи мусбї 

доранд, масалан дар давраи тањлилї њаљми ќарзњои корхонањои саноатии 

мамлакат ба 29,3млн. сомонї расида буд, ки мутаносибан 26,1 % дар соли 

2022 нисбат ба соли 2017 коњиш дода шудааст.  

Дар давраи тањлилї, сабаби асосии чунин вазъияти молиявии 

корхонањои саноати хўроквории мамлакатро дар омилњои берунаи 

молиявї-иќтисодї, бахусус сар задани буњрони молиявии љањонї солњои 

2014-2017 шарњ додан мумкин аст. Дар ин давра, вазъи иќтисодї-

молиявии Тољикистон ва як ќатор мамлакатњои шарикии иќтисодї 

ногувор гардида, коњишёбии њаљми сармоягузорињо ба соњаи саноат, 

њаракати сармоя, бахусус коњишёбии амалиётњои молиявии бонкњо, 

мањдуд ва душвор гардидани њамл ва дастрасии ашёи хом ва 

технологияњои истењсолоти саноатї, њамзамон таъмини мувозинати 

њаљми воридот ва содироти мањсулоти саноати хўрокворї душвор гардида 

буд. Аз љумла, чунин вазъият Федератсияи Россия (ФР) ва Љумњурии 

Ќазоќистон, ки барои Тољикистон њамчун шарикони боэътимоди 

сармоягузор ва мубодилакунандагони мањсулоти саноати хўрокворї 

њастанд, ќаноатбахш мушоњида гардида буд. 

Гузашта аз ин, дар заминаи муносибатњои сиёсии мамлакатњои бо 

Тољикистон шарикии стратегидошта сар задани муносибатњои 
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тањримона, инчунин мањдуд гардидани гирдгардиши молу мањсулоти 

саноати хўрокворї тавассути эмбаргои мањсулоти хўрокворї, њаракати 

сармоя, мањдуд гардидани бозори озуќаворї, имкониятњои ташаккул ва 

татбиќи самараноки механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї 

љињати таъмини истењсолоти ба воридотивазкунанда мањдуд гардид. Дар 

натиљаи эмбаргои мањсулоти озуќаворї иќтидори содиротии ФР дар 

солњои 2014-2022 39% ё баробари 14,8 $ кам гардидааст, бахусус ба 

камшавии њиссаи мањсулоти нўшокї, равѓани растанї, чарб - 32% ва ба 

мањсулоти ќаннодї ва шоколад – 6% рост омада буд [143]. 

Дар Љумњурии Тољикистон бошад, дар ин даврањо болоравии нархи 

мањсулот 1-3 маротиба, беќурбшавии асъори хориљї 1,4 маротиба ва 

њаљми амалиётњои ќарзї маљмуан 7-9% коњиш ёфта буд [152]. Бо маќсади 

бартараф намудани вазъи ногувори соња, соли 2016 Њукумати мамлакат 

«Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030», инчунин «Стратегияи рушди саноатии Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030», «Барномаи саноатикунонии босуръати 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025» [10] ќабул намуда буд.  

Албатта чунин вазъи молиявии корхонањои саноатї самаранокии 

татбиќи механизми молиявии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакатро љињати таъмини истењсолоти ба воридотнигаронида таъмин 

карда наметавонад. Зеро рушди иќтисодии баъзе корхонањои саноати 

хўроквории мамлакат ба самаранокии татбиќшавии сиёсати пулию ќарзї, 

шароитњои дастрасї ва таъминоти ашёи хоми саноатї, таљдиди 

технологии муассир ва њамоњангии раванди логистикї алоќамандии 

људонопазир дорад. Инчунин, њангоми ѓайрисамаранок гардидани 

механизми молиявии ќаблан истифодамешудаи корхонањои саноати 

хўрокворї, ки ба дигаргунињои бозори асъори хориљї тобоваранда 

нестанд, такмилдињии муассирро таќозо менамоянд. 

Барои муайянсозии тасвири дурусти вазъи имрўза ва нишон додани 

дурнамои рушди саноати хўрокворї дар Тољикистон љињати таъмини 
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истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои саноати 

хўрокворї тањлили њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї ва инчунин 

таќсимоти он ба сари њар як нафар ањолї муњим мебошад. 

Мусаллам аст, ки асоси таъмини истењсолоти воридотивазкуниро 

мањз истењсоли њаљми зарурии мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї, 

бо маќсади таъмини талаботи дохилии ањолии мамлакат ташкил 

медињанд. Инчунин, самаранокии њамагуна механизми молиявї љињати 

татбиќи барнома ё стратегияњои таъмини воридотивазкунї мањз дар 

масъалањои умдатарини таъминоти худии мањсулоти озуќаворї зуњур 

меёбад.  

Љадвали 2.2. 

Истењсоли мањсулоти муњимтарини саноати хўроквории Љумњурии 

Тољикистон (тонна) 

Номгўйи 
мањсулот 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2017 
Афзоиш 

бо % 
Гўшт 47212 58996 65061 69525 67643 70713 72772 54,1 
Њасиб 4942 4629 5039 7057 5952 4543 4473 - 9,5 

Шир ва 
мањсулоти 

ширї 

14365 14651 15194 15419 16439 17329 18961 32,0 

Мањсулоти 
ќаннодї 

12775 13944 15285 14415 31310 25783 27694 116,8 

Мањсулоти 
макаронї 

4576 4371 3421 5990 9471 10019 13048 185,1 

Равѓани 
растанї (њаз.т) 

12,7 16,3 21,6 23,9 23,6 24,8 25,8 103,1 

Биринљ 19756 18586 18497 17537 17761 16760 19745 -0,1 
Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон.Душанбе, 2024. – С. 46-49. [120] 

 

Аз маълумотњои љадвали 2.2 маълум мегардад, ки афзоиши истењсоли 

мањсулоти корхонањои саноати хўроквории мамлакат дар солњои тањлилї, 

маљмуан тамоюлњои мусбат доранд, ки дар маљмуъ аз вазъи мусоиди 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўроквории мамлакат шањодат медињанд. Аз љумла, дар истењсоли 

мањсулоти гўштї аз 47212 т. дар соли 2017 то ба 72772 т. дар соли 2023 расонида 

шудааст, ки дар маљмуъ дар давраи тањлили 54,1% афзоиши истењсолиро нишон 
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медињад. Дар ќатори нишондињандањои азфоишёбандаи мањсулоти 

корхонањои саноати мамлакат афзоиши истењсоли шир ва мањсулоти 

ширї,  мањсулоти макаронї ва равѓани растанї тамоюлњои мусбат 

доранд, ки мутаносибан азфоиши истењсоли ин намуди мањсулотњои 

хўрокворї дар солњои тањлилї 32,0%, 116,8%, 185,1% ва 103,1%-ро ташкил 

дода буд. Аммо  аз тањлилњо аён мегардад, ки дар давраи тањлилї 

истењсоли мањсулоти њасиб 9,5% ва истењсоли биринљ ќариб 0,1% кам 

гардидааст. 

Њамин тариќ, аз натиљаи тањлилњо вазъи имрўзаи рушди корхонањои 

саноати хўроквории мамлакатро њамчун тамоюлњои рушди аз омилњои 

беруна вобастагї дошта арзёбї намудан мумкин аст. Масалан, 1-2% 

коњиш ёфтани арзи нефт ва мањсулоти нефтї дар бозори љањонї, ба вазъи 

иќтисодї-молиявии шарикони асосии Тољикистон таъсири манфї 

расонида, дар муносибат бо корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

афзоиши нархи ашёи хом, пардохтњои њатмии гумрукї ва инчунин 

афзоиши нархи хизматњои логистикї эњсос мешавад. Дар натиља, раванди 

татбиќи њадаф ва вазифањои дар барномањои рушди соња муайян карда 

шуда фалаљ гардида, таъмини самараноки механизми молиявии таъмини 

истењсолоти ба воридотивазкунанда нигаронида шуда, маљрои худро гум 

мекунанд.  

Яке аз хусусиятњои хоси рушди истењсолоти корхонањои саноати 

хўрокворї дар самти таъмини истењсолоти воридотивазкунанда, ин 

нокифоягии истењсоли як ќатор мањсулотњои кишоварзии дар шакли 

хўроки тайёр мавриди истифода ќарор дода мешуда, инчунин ќисми дигар 

барои саноати коркарду баъдан њамчун ашёи хоми саноати хўрокворї 

истифода мешуда ба шумор меравад. Масалан, равѓани растанї ва шакар, 

ки асоси ташкил ва рушди корхонањои саноати хўрокворї-мањсулоти 

ќаннодї, мањсулоти нонї, яхмос ва ѓайрањо.  

Дигар хусусияти рушди соњаро дар таљдиди технологии раванди 

истењсолот ва маркетинги мањсулоти корхонањои саноати хўроквории 
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мамлакат шарњ додан мумкин аст, ки ба номувозинатии нархи мањсулоти 

корхонањои саноати хўрокворї заминаи асосї гузошта, нињоят иќтидори 

ќарзии онњоро коњиш медињад. Бахусус, дар давоми солњои тањлилї 

индекси нархи мањсулотњои корхонањои саноатии мамлакат аз 121,3% дар 

соли 2017 ба 851,64% дар соли 2022 расидааст, ки ќиматшавии нархи 

мањсулоти корхонањои саноатї зиёда аз 730,3% зиёд гардидааст. Дар 

натиља, татбиќи механизми молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноатии мамлакатро монеъ гардида, 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат муфлис шуда, аз фаъолият боз 

мемонанд.  

Муњим аст, ки дар шароити муосир, љињати њалли сариваќтии 

мушкилоти љойдошта ва инчунин таъмини дурнамои ташаккули 

механизми молиявї ва рушди корхонањои саноати хўрокворї љињати 

таъмини истењсолоти воридотивазкунанда ташаббусњои муосири 

системавї ва комплексї роњандозї карда шавад. Бахусус, дар баробари 

тањияи њуљљатњои стратегии рушди мамлакат ва барномањои алоњидаи 

соњавии рушди саноати хўрокворї, ба андешаи мо тањияи сиёсати 

мукаммали воридотивазкунандаи мањсулоти агроозуќаворї бо 

назардошти тањияи занљираи алоњидаи истењсолї, коркард ва маркетинги 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат зарур мебошад. Гарчанде, 

санадњои њуќуќї-меъёрї ва барномањои соњавии то имрўз тањиягардида ва 

инчунин амалкунанда љузъиёти асосии сиёсати воридотивазкунандаи 

мањсулоти агроозуќавории мамлакатро тасвир менамоянд. Барои ноил 

гардидан ба пешнињоди болозикр, раванди таъсисдињии комиссияи 

алоњидаи њукуматї бо њамоњангсозии њамаи маќомотњои давлатї ва 

соњањои ба ин масъала алоќаманди иќтисодиёт дар сатњи љумњуриявї ва 

минтаќавї дар назар аст.  

Сиёсати мукаммали воридотивазкунандаи мањсулоти агроозуќаворї 

фарогири масъалањои маљмуавии чорањо ба њавасмандгардонии 

истењсолот ва устуворгардонии раќобатпазирии мањсулоти корхонањои 
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саноати хўроквории ватанї, љустуљў ва коркарди мунтазами механизмњои 

таъмини молиявї ва таъмини мутавозини њаљму меъёрњои воридоту 

содироти мањсулоти саноати хўроквории мамлакат мебошад. Ин 

масъалањо, албатта зарурияти коњишдињии вобастагии рушди бозори 

хўроквории мамлакатро аз бозорњои беруна таъмин карда метавонад. 

Инчунин, маќсади асосии сиёсати воридотивазкунанда аз 

бештаргардонии теъдоди њавасмандгардонињои давлатии молиявї ва 

ѓайримолиявї барои соњањои воќеї, тањия ва ташкили инноватсионии 

навъњои нави мањсулоти хўрока барои таъмини мувозинати њамешагии 

арза ва мањдудияти њаљми воридот иборат мебошад. Самтњои асосии 

сиёсати воридотивазкунандаи мањсулоти агроозуќавориро такмилдињии 

сохтории сохтори саноатї, мувозинати савдои дохилї ва хориљї, њимояи 

манфиатњои молистењсолкунандагону бозорњои ватанї аз падидањои-

омилњои ѓайричашмдошти вазъи молиявї-иќтисодии мамлакатњои 

хориља ташкил медињад.  

Ќобили ќайд аст, ки тањия ва татбиќи сиёсати воридотивазкунандаи 

мукаммал барои корхонањои саноати хўроквории Тољикистон њамчун 

механизми иловагии диверсификатсияи истењсолоти соња ва маркази 

идоракунии механизми молиявї мањсуб ёфта, фаъолнокии равандњои 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўроквориро таъмин карда метавонад.Љузъиёти асосии ин механизмро 

ќарзњои имтиёзнок ва содагардонии андозбандї, нигоњдории ќурби 

асъори миллї, танзими тарофавї, квотањо ва муќаррар намудани 

мањдудиятњо барои њаљми мањсулоти алоњидаву ашёи хоми саноати 

коркард то њаљми зарурї ва инчунин истифодаи асъори гуногуни хориљї 

дар мубодилаи молу мањсулоти саноати хўрокворї ташкил медињад, ки 

нињоят устворгардонии сатњи раќобатпазирии корхонањои соња таъмин 

мегардад.  

«Аз чунин вазъияти рушди саноати хўроквории мамлакат хулоса 

намудан мумкин аст, ки имрўзњо вобаста ба норасоии воситањои молиявї, 
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бахусус ташаккули нокифояи механизмњои молиявии рушди саноати 

хўрокворї њамагуна омилњои беруна таъсири манфї расонида, раванди 

вобастагии бозори озуќавории мамлакатро зиёд мегардонад» [79, 127]. 

Айни замон дар Тољикистон бо маќсади таъмини дурнамои 

такмилдињии механизми молиявї ва рушди корхонањои саноати 

хўрокворї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда, 

«Стратегияи рушди саноатии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030» ва «Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2020-2025» бо маром идома ёфта истодааст. Дар доираи ин 

њуљљатњои муњим, ки дар ин даврањо сохта ба истифода додани 736 адад 

корхонањои саноатї бо 18 њаз. љойњои кории нав, бо назардошти 

мукаммалгардонии сохтори молиявию ташкилии соњаи саноат, бахусус 

саноати коркард дар назар аст. Тањия ва татбиќи бомуваффаќияти сиёсати 

мукаммали воридотивазкунандаи мањсулоти агроозуќавории 

пешнињодгардида, метавонад ба иљроиши вазифањои дар ин њуљљатњои 

муњим гузошташуда мусоидат намуда, ба амалигардонии наќшањои 

тарњрезї шуда, заминаи муњим гузошта ва ба њамин васила раванди 

татбиќи њадафи олии мамлакатро – таъмини бехатарии озуќаворї ва 

дастарсии ањолї бо мањсулоти озуќавории босифат таќвият бахшад. 

Вобаста ба зербоби мазкур чунин хулосањо тањия намудан мумкин 

аст: 

1. Саноати хўрокворї дар сохтори соњаи саноати мамлакат мавќеи 

калидї дошта, њамчун соњаи сохторбунёдкунандаи иќтисодиёти миллї ба 

шумор рафта, раванди таъмини бозори хўрокворї, њамгироикунонии 

фаъолияти соњањои агросаноатї бо саноати коркард, таъмини љойњои 

корї, устуворгардонии мавќеи молистењсолкунандагони ватанї дар 

бозорњои љањонї, таъминкунандаи мувозинати содироту воридоти 

мањсулоти хўрокаи тайёр ва нимафабрикатњо, ки дар маљмуъ зарурияти 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи мамлакатро таљассум 

менамояд, мањз аз истифодаи самараноки механизми молиявї ва 
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фаъолияти муваффаќи корхонањои саноати хўрокворї зуњур меёбад. 

Гузашта аз ин, такмили механизми молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї ба низоми 

молиявї-ќарзї ва инчунин таъмини бехатарии озуќавории љумњурї 

алоќамандї дорад.   

2. Дар шароити муосир дар масири таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї, корхонањои соња 

зиёда аз 20 соњањои истењсолї ва ѓайриистењсолиро фарогир буда, дар он 

зиёда аз 500 намуд шаклњои хољагидорї фаъолият намуда, ба миќдори 

7089 млн. сомонї мањсулоти соњаи саноатро истењсол менамоянд, ки дар 

сохтори истењсолии соњаи саноати мамлакат 22,9% ташкил медињад. Айни 

замон, истењсоли мањсулоти гўштї аз 40720 т. дар соли 2015 то ба 67643 т. 

дар соли 2021 расонида шудааст, ки дар маљмуъ дар давраи тањлили 60,1% 

афзоиши истењсолиро нишон медињад. Дар ќатори нишондињандањои 

азфоишёбандаи мањсулоти корхонањои саноати мамлакат афзоиши 

истењсоли мањсулотњои њасиб, шир ва мањсулоти ширї,  мањсулоти 

макаронї ва биринљ тамоюлњои мусбат доранд, ки мутаносибан азфоиши 

истењсоли ин намуди мањсулотњои хўрокворї дар солњои тањлилї 69,1%, 

88,2%, 61,8 % ва 71, 7%-ро ташкил дода буд. Аммо, вазъи њозира нишон 

медињад, ки бозори агроозуќавории мамлакат аз бозорњои беруна 

вобастагї дорад, инчунин њаљми талаботи мањсулоти хўрокаи мамлакат 

нишон медињад, ки дар баробари тамоюлњои мусбї, мушкилоти норасоии 

баъзе мањсулотњои хўрокворї, ба монанди орд ва масулоти ордї, равѓани 

саноатї, шакар ва дигар маводи хўрокворї дида мешавад.  

3. Гузашта аз ин, дар заминаи муносибатњои сиёсии мамлакатњои бо 

Тољикистон шарикии стратегидошта сар задани муносибатњои 

тањримона, инчунин мањдуд гардидани гирдгардиши молу мањсулоти 

саноати хўрокворї тавассути эмбаргои мањсулоти хўрокворї, њаракати 

сармоя, мањдуд гардидани бозори озуќаворї, имкониятњои ташаккул ва 

татбиќи самараноки механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї 
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љињати таъмини истењсолоти ба воридотивазкунанда мањдуд гардид. Дар 

натиља, раванди татбиќи механизми молиявї, бахусус камшавии 

воситањои буљетии давлатї, њаљми сармоягузорињо ва инчунин механизми 

ќарзї фалаљ гардида, мушкилоти ќарзии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат зиёд гардид, ки аз вазъи имрўзаи ногувори молиявии онњо 

шањодат медињад . 

4. Вазъи имрўзаи такмилдињии механизми таъмини молиявї ва 

рушди саноати хўроквории мамлакатро бо назардошти давра ба давра 

татбиќ гардидани санадњои њуќуќї-меъёрї ва барномањои соњавии 

ташаккулёбанда арзёбї намудан мумкин аст. Аммо бо назардошти 

захирањои молиявї, истењсолї, инчунин омилњои дохилї-тамоюлњои 

афзоиши табиии ањолї ва таѓйирёбии ѓайричашмдошти вазъи бозорњои 

хориља тањияи сиёсати мукаммали воридотивазкунандаи мањсулоти 

агроозуќавориро дар Тољикистон таќозо менамояд. Сиёсати мазкур, бояд 

мустаќиман фаъолияти њамаи маќомотњои дахлдори давлатї ва соњањои 

марбутаи иќтисодиёти миллиро фарогир бошад, инчунин аз рўйи 

принсипи њамоњангкунонии фаъолияти онњо бо назардошти љустуљў ва 

пайдо намудани сарчашмаву механизми нави молиявї таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквориро таъмин намояд.   

 

2.2. Тањлили равандњои татбиќи механизми молиявї дар таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

 

Таќсимоти мењнат дар низомњои иќтисодї мављудияти иќтидори 

захирањои кадрии соњаи саноати хўроквориро дар истењсоли ММД нишон 

медињад, ки аз нуќтаи назари иќтисодї фаъолгардонии равандњои 

дастгирї ва рушди мањсулоти ватании раќботпазирї соњањои 

афзалиятноки иќтисодиёти миллиро таќозо менамояд. Агар дар дигар 

мамлакатњои рушди саноатидошта соњањои афзалиятнок соњаи 

мошинсозї, саноати њарбї, саноати нефту газ ва инчунин энергетика 
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мањсуб ёбад, пас барои Љумњурии Тољикистон саноати хўрокворї њамчун 

таъминкунандаи уфуќњои нави рушди иќтисоди миллї, ки фаъолияти 

зиёда аз 20 соњаи марбутаи иќтисодиёти миллиро љалб менамояд, ба 

шумор меравад. Аз њамин сабаб, њукумати мамлакат дар доираи сиёсати 

пешгирифтаи худ, масъалањои амнияти озуќаворї ва инчунин таъмини 

ањолї бо мањсулоти озуќавории хушсифатро сармашќи кору фаъолияти 

худ гирифта, дар масири он такмили мунтазами механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати 

хўроквориро роњандозї намудааст.  

Таљриба нишон медињад, ки баъзе мамлакатњои рушди саноатидошта 

равиши ќисман мањдуд намудани воридоти мањсулоти саноати 

хўроквориро ба бозорњои худ истифода намуда, дар заминаи стратегияи 

саноатикунонї њавасмандгардонии молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи худро таъмин намуда буданд, ки њатто дар шароити 

муосир чунин равишњоро мавриди истифода ќарор дода, танњо вобаста ба 

вазъи бозори молияи љањонї ва инчунин бозори мањсулоти саноати 

хўрокворї механизми молиявии њавасмандгардонї, дастгирї ва њатто 

њимоякунии онњоро истифода намуда истодаанд.     

«Мо саноатикунонии босуръатро њамчун њадафи чоруми стратегии 

кишвар ќабул кардем, зеро рушди саноат барои таъмин намудани 

устувории иќтисодиёт, ташкили љойњои нави корї, баланд бардоштани 

иќтидори содиротии мамлакат ва раќобатнокии он замина мегузорад». [9]  

Ќайд кардан бомаврид аст, ки дар асоси ташаббуси Пешвои миллат, 

муњтарам Эмомалї Рањмон барои вусъатбахшии раванди саноатикунонии 

мамлакат, таъмини шароит ва имкониятњои фарохи механизмњои 

таъмини молиявї, инчунин бењтаргардонии бартарият ва иќтидори 

раќобатпазирии корхонањои саноати хўрокворї, бењтаргардонии вазъи 

таъминоти бозори ватанї бо мањсулоти озуќа, дар соли 2021 муяссар 

гардид, ки истењсоли мањсулоти корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат нисбат ба солњои ќаблї, ќариб 30% зиёд карда шавад. 
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 Дар шароити муосир дар асоси такмили давра ба давраи механизми 

молиявї, зарурат ва таъсиррасонии саноатикунонии 

воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї ба 

рушди иќтисодиёти мамлакат дар чунин падидањо зуњур меёбад:  

 Дар мавриди мањдудияти имкониятњои воридотивазкунии 

истењсолот ва поён фаромадани сатњи пардохтпазирии ањолї 

воридотивазкунии мањсулоти хўрока зарур мешавад; 

 Бонкњои марказї (Бонки миллии Тољикистон) низоми бонкии 

мамлакатро дастгирї намуда, молиякунонии талаботи бахшњои давлатї 

ва хусусиро ќонеъ мегардонад, ки инњо имконият медињанд, то 

истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї доира ва иќтидори 

истењсолии худро њангоми шиддат гирифтани тангкунии доираи 

фаъолияти онњо аз тарафи мањсулоти воридотї, васеъ намоянд; 

 Истењсолоти саноати хўрокворї дар бисёр мамлакатњои рушди 

саноатидошта бо суръати баланд афзоиш ёфта истодааст, чунки њукумати 

онњо барои устуворгардонии иќтидори саноатї чорањои дастгирињои 

молиявии онњоро вобаста ба талаботи бозори дохила роњандозї 

намудааст. 

Имрўзњо фарќияти нархњои содиротии ашёи хоми саноатї нисбат ба 

мањсулоти хўрокаи тайёр зуд зуд таѓйир ёфта, мањсулоти тайёри 

хўрокворї нисбат ба ашё бештар содирот карда шуда истодааст, ки 

нињоят ногуворшавии вазъи содиркунандагони ашёи хоми саноати 

хўроквориро нишон медињад. Албатта ба мисли Љумњурии Тољикистон, 

ки вобаста ба имкониятњои технологияњои саноати коркард ќисми зиёди 

мањсулоти корхонањои хўрокворї дар шакли мањсулоти тайёри хўрокворї 

содир карда мешавад.  

Дар чунин равиш, раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунии 

мањсулоти корхонањои саноати хўроквории мамлакат нисбатан 

ѓайрисамаранок тасвир мегардад. Зеро, мамлакатњои содиркунандаи 

мањсулоти хўрока дар бозори љањонї, новобаста аз сатњи истењоли ашёи 
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хоми саноати хўроквории худї (бахусус мањсулоти кишоварзї), бештар ба 

сикли коркард ва инчунин маркетинги он диќќати бештар зоњир 

менамоянд. Бахусус, дар чунин њолат самаранокии татбиќи механизми 

молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунанда ба осонї ва бе хавфу 

таваккали зиёд таъмин мегардад. Масалан, дар Тољикистон содироти 

мева, сабзавот ва инчунин полезињо дар шакли мањсулоти тайёр бо 

назардошти вазъи молиявї, афзоиши нархи нурињои минералї, 

зањрхимикатњо ва дигар омилњои мављуда ба роњ монда шудааст, ки дар 

бисёр мавридњо наќшаи истењсолї бо наќшаи тиљоративу содиротии онњо 

мувофиќ намеояд.  

Антиќтараш, дар даврањои истењсолї омилњои нархи ашё ва кору 

хизматрасонињо баланд гардида, татбиќи механизми молиявии ба 

наќшагирифташудаи онњоро зери шубња мегузорад. Инчунин, агар вазъи 

сиёсиву иќтисодї, бахусус муносибатњои тиљоратї бо мамлакатњои 

содиршаванда таѓйир ёбад, пас дар ин маврид нокомии пурра 

истењсолкунандагони ватаниро интизор аст. Барои њамин, бо маќсади 

таъмини мунтазами самаранокии механизми молиявї дар њамаи даврањои 

њаётии мањсулот, ба эътиборгирии њиссаи зарурии мањсулоти хурокворї 

барои коркарди минбаъда ва ба содирот нигаронидани он нисбатан 

афзалтар мебошад.   

Барои такмилидињии муваффаќи механизмњои таъмини молиявии 

истењсолоти саноати хўрокворї дар шароити муосир, дар мадди аввал 

бояд омилњо-нишондињандањои чандирии талабот ба ашёи хому маснуоти 

тайёр, шароитњои гуногуни истењолоти мањсулотњои аввалиндараљаву 

дуюминдараља, инчунин вазъи гуногуни геосиёсиву геоиќтисодии 

истењсолкунандагони ашё ва мањсулоти тайёр бояд ба эътибор гирифта 

шавад. Аниќтараш, барои њар як мањсулоти корхонаи саноати 

хўроквории ба воридотивазкунанда сафарбаршуда, бояд механизми 

молиявии муносибу мувофиќ тањия карда шавад. Зеро њангоми дар шакли 

барномавї омода намудани раванди воридотивазкунии мањсулоти 
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саноати хўрокворї, тањия ва татбиќи механизми молиявии онњо дар 

шакли умумї ба эътибор гирифта мешавад, ки нињоят њангоми 

таъсиррасонињои омилњои гуногун ањамият, самаранокии онњо ѓайри 

имконпазир мегарданд. Мањз дар ин маврид, фарзияи илмии Р. Пребиш  

(муќаддима, сањ. 5) исботи амалии худро пайдо менамояд, ки моњияти 

илмию амалии он дар доираи саноатикунонї, тањияи консепсияи 

алоњидаи њар як намуди мањсулоти ба воридотивазкунї сафарбаршуда, 

вобаста ба иќтидорњои ватанї мебошад. Вобаста ба ин, ошкор мегардад, 

ки њангоми тањия ва интихоби роњњои татбиќи механизмњои таъминоти 

молиявии корхонањои соња, аввалан меъёрњои зарурии истењсолоти 

воридотивазкунандаро муйян намудан муњим мебошад, ки ин меъёрњо 

бештар њангоми дастнорасии мањсулоти хўрокаи зарурї, дар натиљаи 

эълон гардидани тањримњо ва эмбарго ба мањсулот ё ашёи хоми саноати 

хўрокворї, коњишёбии њаљми захирањои асъори хориљї ва инчунин 

мањдудияти раќибон дар бозор пайдо мегарданд.   

Љадвали 2.3. 

Механизми асосии таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар 

корхонањои саноати хўроквории Тољикистон 

 
 

Самт ё роњи 
ноилшавї 

омилњо 

мањдудияти 
интиќол 

бехатарии 
миллї 

(ноилшавї ба 
истиќлолияти 

технологї) 

њаљми 
зиёди 

истеъмол 

ба бозор 
роњ 

надодан 

аз бозор 
берун 

намудан 

Механизми бозорї _ _ + _ + 

Механизми 
маъмурї 

+ + _ + _ 

Тањияи муаллиф: 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки механизми молиявии бозорї 

фишангњои танњо дар ду унсур-њаљми зиёди истеъмол ва инчунин аз бозор 

берун намудани мањсулоти хўроквории воридшавандаро таъмин карда 

метавонад. Дар баробари механизми молиявї ва сатњи устувории 

раќобатпазирии корхонањои саноати хўроквории мамлакат, љињати 

таъмини истењсолоти воридотивазкунанда омилњои дигар-ќурби асъори 
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миллї, сатњи коњишдињии харољоти истењсолї, дастрасї ба ашё ва 

захирањо, иќтидори илмї-техникї ва ѓайрањо наќши калидї доранд. Аз ин 

сабаб, барои такмилдињии механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

баэътиборгирии ин омилњо муњимияти хоса доранд.  

Механизми таъмини молиявии маъмурї, чун анъана ањамияти 

мустаќиман таъсиррасонии маќомотњои давлатї ба њаљми воридоту 

содиротро љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти 

корхонањои саноати хўроквории мамлакатро дорад. Воситаи асосии ин 

механизми маъмурї сиёсати протексионии давлат мебошад. Агар њадафи 

асосии сиёсати протексионии давлат њифзу таъмини имкониятњои рушди 

истењсолкунандагони мањсулоти корхонањои хўроквории ватанї бошад, 

пас инро тавассути љалбу њавасмандгардонии ширкатњои шарики хориљї, 

баландбардории љолибияти сармогузорї ба саноати хўрокворї, хариди 

давлатї, ќарзњои имтиёзноки давлатї, субсидияњои давлатї, 

молиякунонї ё маблаѓгузорињои барномавї, имтиёзњои бољи давлатї, 

имтиёзњои андозї ва инчунин мусоидат ба ташаккули объектњои 

инфрасохтори истењсолиии корхонањои саноати хўрокворї роњандозї 

менамояд. Њамаи инњо, ба сатњи фондтаъминкунї ва инчунин боздењии 

фондњои асосии корхонањои саноати хўрокворї алоќамандї дошта, 

ташаккул ва инчунин такмилдињии механизми молиявии онњо љињати 

таъмини истењсолоти воридотивазкунї мањз дар иќтидори фондњои 

асосии корхонањо зуњур меёбад (Расми 2.3).  

Тибќи нишондињандањои тањлилї таносуби фондњои асосии 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат тамоюлњои ќаноатбахш 

надоранд. Зеро дар давоми солњои тањлилї коњишёбии фондњои асосии 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат зиёда аз 2,5% ташкил медињад, 

ки ин натиљањо иќтидори истењсолии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакатро таъмин карда наметавонанд. 
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Расми 2.3. Таносуби фондњои асосии саноати хўрокворї нисбат ба саноати 
коркард 

Тањияи муаллиф: сарчашма. Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2023. – С. 24. [120] 

 

Гузашта аз ин, чунин сатњи фондмусаллањии корхонањои саноати 

хўрокворї сатњи раќобатпазирии онњоро таъмин карда наметавонад, 

инчунин љињати раванди босуръати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро 

кафолат намедињанд. Аз ин лињоз, муњим мегардад, ки барои такмилдињии 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат, воситањои молиявиро аввалан 

ба самти фондмусаллањии онњо равона карда, заминаи истењсолї, 

раќобатпазирї ва инчунин фондбоздењии корхонањоро таъмин намудан 

муњим аст.  

Вобаста ба тањлилњо муайян мегардад, ки барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї њар як намуди 

механизми таъмини молиявї дар ваќту вазъи муайян зарур мегардад. 

Инчунин, раванди воридотивазкунии истењсолоти корхонањои саноати 

хўрокворї бештар меъёри зарурии мањдудсозї ё роњ надодани њаљми 

мањсулоти воридшавандаи барзиёдро танзим менамоянд. Барои дуруст 

муайян намудани чунин заруриятњои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии корхонањои саноати хўроквории мамлакат, тањлили 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

саноати хўрока 4,9 3,9 5,7 5,7 4,9 4,3

саноати коркад 55,6 52,2 49,9 41,3 43,2 43,7
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њаљми истењсолу истеъмол, њиссаи мањсулоти хўроквории ба бозори 

ватанї воридшаванда, инчунин њаљми сармоягузорињо, муайянсозии 

тавозуни воридоту содиротии мањсулот ва ашёи хоми корхонањои саноати 

хўроквории љумњурї муњим мебошад.  

Љадвали 2.4. 

Њаљми истењсоли мањсулоти асосии хўрокворї ба  

сари њар як нафар ањолї (кг) 

 

    

мањсулотњо 1991 2017 2018 2019 2020 2022 

Фарќият 
2022/2017 

% 

Ѓалладона 54,3 163,8 143,5 152,2 165,0 175,0 93,6 

Картошка 32,3 88,6 106,9 107,9 108,7 109,6 12,4 

Сабзавот 112,1 210,4 234,8 236,7 263,5 272,0 77,3 

Мевањо  31,6 45,8 49,6 51,4 49,7 51,3 89,2 

Гўшт  13,4 14,1 14,5 14,8 16,0 17,5 80,5 

Шир 104,9 107,5 108,9 108,5 108,5 106,6 100 

Тухм, дона 81,1 38,6 49,9 78,7 104,5 121,4 317,7 

Сарчашма: тањлили муаллиф аз рўйи маълумотњои Маљмуаи омории Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2023. – С. 281.[117] 

 

Маълумотњои љадвали 2.4. собит менамоянд, ки дар давраи тањлили 

истењсоли мањсулотњои саноати хўрокворї, ки дар соњаи кишоварзии 

мамлакат вобаста ба шаклњои мањсулоти кишоварзї нишондињандањои 

рушди гуногун доранд. Масалан, истењсоли мањсулоти ѓалладонагї дар 

соли 1991 ба сари њар як нафар ањолии мамлакат 54,3 кг. рост меомад ва 

ин нишондињанда дар соли 2017 163,8 кг ва дар соли 2022 ба 175,0 кг. 

баробар гардид, ки фарќияти онњо дар давраи тањлилї ба 93,6% зиёд аст. 

Натиљањои тањлили истењсоли мањсулоти хўрокворї ба сари њар як нафар 

ањолии мамлакат нишон медињанд, ки дар соли 2022 нисбат ба солњои 

тањлилии даврї, яъне соли 1991 нисбатан афзоиш ёфтааст, аз љумла, дар 

истењсоли картошка 29,7%, сабзавот 42,5%, мевањо 63,5%, гўшт 8,7%, шир 

9,6% ва истењсоли тухми парранда бошад 7,7 % тамоюлњои мусбї доранд. 

Ин нишондињандањои дар муќоисаи соли 2022 нисбат ба соли 2017 
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аллакай дигар намуд, афзоиши истењсолиро нишон медињанд. Аз љумла, 

дар соли 2017 истењсоли картошка ба сари њар як нафар ањолии мамлакат 

ба 88,6 кг. баробар буд, ин нишондињанда дар соли 2022 бошад ќариб ба 

110 кг. расида, дар њаљми 12,4% зиёд мебошад. Истењсоли гўшт бошад, дар 

соли тањлилї зиёда аз 4 кг. ба сари њар як нафар ањолї зиёд гардида, 

баробарии истењсолии тухми мурѓ бошад аз 38, 6 дона дар соли 2017 ба 

121,4 дона дар соли 2022 баробар гардидааст. Аз рўйи хусусиятњои 

истифодабарї, ин гуна мањсулотњои хўрокворї дар саноати хўроквории 

мамлакат њам дар шакли тайёр ва њам дар шакли ашё дар раванди 

истењсолоти корхонањои саноати хўроквории мамлакат мавриди 

истифода ќарор дода мешавад, инчунин натиљаи ин нишондињандањо ба 

тањлили њаљми истењсоли мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї ба 

сари њар як нафар ањолї тањќиќ карда шавад.   

Омили муњими афзоиши ин нишондињандаро дар натиљаи мусбии 

ислоњот дар низоми иќтисодиёти аграрии мамлакат ва инчунин, давра ба 

давра устувор гардидани муносибатњои бозории корхонањои саноати 

хўрокворї шарњ додан мумкин аст. Барои он, ки дар давраи тањлилї аз 

тарафи њукумати мамлакат як ќатор чорањои махсус љињати коњиш додани 

вобастагии бозори ватанї аз бозорњои хориљї, ба монанди тањия ва 

татбиќи барномањои рушди зерсоњањои коркарди мањсулоти кишоварзї - 

рушди соњаи растанипарварї, чорводорї боѓу токпарварї, 

бењтаргардонии сатњу сифати кору хизматрасонињо дар самти њамлу наќл, 

бо назардошти афзоиши њаљми сармоягузорињои хориљї ва ватанї 

роњандозї гардида буд. 

 Дар рушди истењсолоти корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

истењсоли мањсулоти хўрока ба сари њар як нафар ањолї тамоюлњои мусбї 

мушоњида гардида истодааст. Аммо вобаста ба афзоиши табиии ањолї ва 

дар баробари ин зиёд гардидани њаљми истеъмоли мањсулоти хўрокворї, 

инчунин мувофиќи талабот ва меъёрњои истеъмолии мањсулоти ѓизоии 

тавсияшаванда, ба назари мо, ин нишондињандањои ќонеъкунанда 
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нестанд. Барои он ки њаљми солонаи мањсулотњои озуќаворї бахусус 

ѓалладонагї ва мањсулоти гўштї (дар шакли тайёр) ба сари њар як нафар 

ањолии мамлакат аз меъёрњои физиологии лозима нисбатан кам 

мебошанд. Масалан, аз рўйи меъёрњои физиологии истеъмоли 

шабонарўзии ањолї (тибќи сину сол) ба мањсулоти нонї 200-250 гр.-ро 

ташкил медињад ва њаљми истеъмолии солона бошад, ба 90,1 кг. баробар 

мегардад, њол он ки истењсоли ѓалла дар Тољикистон дар соли 2019 ба 

836884 т.-ро ташкил дода, ба сари њар як нафар ањолї 0,9 кг. ѓалла рост 

меояд. Аз рўйи њамин меъёрњо талаботи солонаи инсон ба истеъмоли гўшт 

ва мањсулоти гўштї бошад, бояд аз 73 кг. зиёд бошад, дар њоле, ки 

истењсоли гўшт дар љумњурї дар соли 2022 ба сари њар як нафар ањолии 

мамлакат ба 17,5 кг. рост меомад. Агар њаљми истењсоли мањсулоти 

кишоварзии мамлакатро ба сари њар як нафар ањолї вобаста ба талабот 

ва меъёрњои физиологї муќоиса намоем, пас маълум мегардад, ки 

тафриќаи байни ин нишондињандањо хеле зиёд аст.  

Дар таљрибаи мамолики хориљї, аз љумла Иёлоти муттањидаи 

Амрико ва як ќатор давлатњои Иттињоди Аврупо дар сиёсати давлатии 

воридотивазкунандаашон, хусусан дар таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи мањсулоти хўрокворї барои ба коркард равон 

намудани њиссаи муайяни мањсулот ё ашёи хоми истењсолшаванда 

таваљљуњи хоса зоњир гардида, њамзамон механизмњои таъмини молиявии 

махсус тањия карда мешавад.   Масалан, дар Иёлоти муттањидаи Амрико 

ќариб 30% мањсулоти картошкаи истењсолшуда тавассути механизми 

коркардкунии саноатї, яъне мањсулотро ба занљираи коркард, нигоњдорї, 

борљомакунї, њамлу наќл ва ба фурўш баровардан ворид намуда, раванди 

ташкили истењсолро тавассути амал намудани хизматњои маркетингї бо 

нуќтаи фурўш ва нињоят то ба раванди ќонеъгардонии талабот њамоњанг 

намуда, дар шакли истењсоли нињої аз картошка номгўйи бисёри 

мањсулоти хўрокворї ба мизољон пешнињод мегардад. 
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Љадвали 2.5. 

Њаљми истењсоли мањсулоти муњимтарини саноати хўрокворї ба сари 

њар як нафар ањолии Љумњурии Тољикистон (ањолї-млн. нафар, мањсулот-

тонна) 

Номгўйи 
мањсулот 

2017 
ањолї 

8,9 
 

2018 
ањолї 

9,1  
 

2019 
ањолї 

9,3  
 

2020 
ањолї 

9,7 

2021 
ањолї 

9,9 

2022 
ањолї 
10,1 

2023 
ањолї 
10,3 

Афзоиш 
бо % 
15,7 

Гўшт  5,29 6,46 6,99 7,16 6,84 7,02 7,07 33,8 

Њасиб 0,55 0,51 0,54 0,73 0,60 0,45 0,43 -21,4 
Шир ва 

мањсулоти 
ширї 

1,61 1,61 1,63 1,59 1,66 1,72 1,84 14,6 

Панири 
равѓанї 

0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,03 0,05 98,0 

Консервањо 
(млн. бонка) 

2,55 2,59 2,91 6,43 6,72 6,57 6,80 166,5 

Мањсулоти 
ќаннодї 

1,43 1,53 1,64 1,48 3,17 2,56 2,69 88,2 

Мањсулоти 
макаронї 

0,51 0,48 0,37 0,62 0,96 0,99 1,27 147,5 

Равѓани 
растанї 
(њаз.т)  

1,43 1,40 1,37 1,31 1,28 1,26 1,23 -13,6 

Биринљ 2,21 2,04 1,99 1,80 1,80 1,66 1,92 -13,2 
Меваи хушк 0,22 0,32 0,40 0,55 0,67 0,65 0,78 256,5 
Картошкаи 

бирён 
0,005 0,004 0,005 0,007 0,005 0,005 0,006 23,4 

Тањияи муаллиф: Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон. Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2024. – С. 47-49. [120] 

 

Чи тавре, ки аз љадвали 2.5. маълум мегардад, дар давраи тањлилї 

нишондињандањои истењсоли мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї 

нисбат ба шумораи ањолии мамлакат тамоюлњои ќаноатмандкунанда 

надоранд, ки зарурати мукаммалгардонии механизми молиявии таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакатро таќозо мекунад. Аз љумла, дар солњои 2017-2023 истењсоли 

мањсулотњои гўшт, њасиб, ширу мањсулоти ширї ва инчунин панири 

равѓанї ба сари њар як нафар ањолї мутаносибан ба 33,8%, 14,6% ва 98% 

зиёд гардидааст, ки афзоиши табиии ањолї дар ин давра баробари 1,9-2,4 

% дар як солро ташкил намуда буд. Дар ќатори мањсулотњои саноати 

хўрокворї маводи ќаннодї, мањсулоти макаронї, равѓани растанї ва 
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меваи хушк низ тамоюлњои зиёдшавї мушоњида мегардид. Аммо ин 

нишондињандањо собит менамоянд, ки тамоюлњои афзоишро дар солњои 

тањлилї вохурдан мумкин аст. Агар нишондињандањои истењсолиро ба 

сари њар як нафар ањолї вобаста ба солњои тањлилї ќиёс намоем, пас ин 

раќамњо воќеан аз нокифоягии мањсулоти хўрокворї шањодат медињад. 

Њангоми нокифоя будани њаљми мањсулоти хўрокворї њаљми воридоти ин 

гуна мањсулот ба бозори дохилї баланд гардида, ба даромади пулии 

ањолї таъсир мерасонад, њамзамон такмили сариваќтии механизми 

муассири таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакатро таќозо менамояд. 

    

 
Тањияи муаллиф: Расми 2.4. Тафовути индекси нархњои мањсулоти хўрока нисбат 

ба нархњои истеъмолї дар Тољикистон. Сарчашма. Саноати Љумњурии Тољикистон. 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе 2023. – С.47-49.[120] 

 

ў 
Чї тавре, ки аз расми 2.4 аён мегардад, нокифоягии њаљми мањсулоти 

корхонањои саноати хўрокворї, на танњо зарурати њатмии таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаро талаб менамояду ба сатњи 

худтаъминкунии талаботи дохилї ва инчунин коњишёбии сатњи даромади 

пулии ањолї таъсири манфї мерасонад, балки омили асосии боздории 

суръати рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат мегардад. Албатта, дар 

чунин вазъи рушди корхонањои саноатї барои шароити Тољикистон 

татбиќи механизми бозорї дучанд мушкил гардида, истифодаи 

механизми маъмурї бошад ѓайриимкон мегардад. Аз љумла, дар солњои 

тањлилї индекси нархњои мањсулоти хўрока нисбат ба индекси истеъмолӣ 

нисбатан баланд мебошад. Бахусус нархњои мањсулоти хўрока дар солњои 
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2016-2022 ба 0,7% зиёд гардидааст, ки ин нишондињандањо љустуљў, пайдо 

ва такмили механизми муассири молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаро дар Тољикистон, бахусус баландбардории 

љолибияти сармоягузорї ва инчунин афзоиши њаљми сармоягузорињои 

мустаќим ва ѓайримустаќимро таќозо менамояд. 

Ќайд намудан бомаврид аст, ки дар баробари њамаи сарчашмањо ва 

захирањои молиявї сармоягузории рушди корхонањои саноати хўрокворї 

њамчун механизми молиявии муфид мањсуб ёфта, бо назардошти 

механизми молиявие, ки аз буљети љумњуриявї сарчашма мегирад, дар 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда нисбатан афзалият 

дорад. Гузашта аз ин, аз нигоњи иќтисодї сармоягузорињои мустаќим ва 

ѓайримустаќим ба корхонањои саноати хўрокворї барои сармоягузорони 

ватаниву хориљї дар раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

ќулайтар мебошад. Зеро муњлат ва њаљми сармоягузорињо ба чунин 

объектњо сафарбаршуда дар сатњи пасти таваккал метавонанд боздењии 

худро таъмин намоянд.  

Љадвали 2.6. 

Њаљми сармоягузорињо ба намудњои асосии мањсулоти саноати 

хўроквории Тољикистон дар соли 2022 (њаз. долл. ИМА) 

Намуди истењсоли мањсулот  сармояњои 
мустаќим 

Њамагї 
Аз љумла 

3760505,1 

1 Истењсоли мањсулоти хўрокворї  1059,1 

2 Моњипарварї  59,88 

3 Коркарди меваю сабзавоти консервашуда  810,47 

4 Истењсоли консервањои меваю сабзавот  600 

5 Истењсоли мањсулоти ширї  140,59 

6 Истењсоли орд 12451 

7 Истењсоли њаргуна мањсулоти хўрокворї  1035,2 

8 Истењсоли нону булка 82,4 

9 Истењсоли мањсулоти ќаннодї  358,22 

10 Истењсоли нўшокињои беспирт 61652,3 

 Њамагї дар саноати хўрокворї 78249,16 

Тањлили муаллиф: тибќи маълумотњои Маљмуаи омории Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2023. - С. 324-325. [120] 
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Маълумотњои љадвали 2.6. исбот менамояд, ки сармоягузорї ба 

истењсоли мањсулоти саноати хўрокворї њамчун механизми молиявии 

боэътимод вазъи ќаноатмандкунанда надорад. Масалан, дар соли 2022 

њаљми умумии самроягузорињои ба иќтисодиёти мамлакат аз рўи 

намудњои мављуда – сармоягузории мустаќим   њамагї 3760505,1 њаз. долл. 

ИМА-ро ташкил намудааст. Аз љумла, сармоягузорињои љомадонї 

502529,1 њаз. долл. ИМА ва сармоягузорињои дигар дар маљмуъ ба 

2211827,6 њаз. долл. ИМА баробар буд. Аз њаљми умумии 

сармоягузорињои мустаќими ба иќтисодиёти мамлакат равона гардида, 

њамагї 78249,16 њаз. долл. ИМА ба рушди саноати хўрокворї рост меояд, 

ки ин њамагї 2,8% њаљми умумии сармоягузорињоро ташкил медињад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар њолати 2,8% ташкил намудани њаљми 

сармоягузорињо ба рушди корхонањои саноати хўрокворї барои таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда ќаноатмандкунанда нест.  

«Гузашта аз ин, воситањои буљетї (маблаѓгузорињои буљети давлатї) 

њамчун механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат дар соли 2022 њамагї 171,5 њаз. 

сомониро» [120] ташкил дода буд, ки ин миќдор аз рўи маълумотњои 

оморї, њам барои рушди соњаи саноат ва сохтмон муќаррар гардида буд. 

Чунин вазъияти ташкил ва ташаккулдињии механизми таъминоти 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўроквории мамлакат, на танњо кафолати самаранок татбиќшавии онњоро 

дода метавонад, балки аз вазъи ногувори раванди истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати муњими хољагии халќ шањодат медињад.    

Њамин тариќ, тањлилњо нишон медињанд, ки нокифоягии сарчашмањо 

ва захирањои молиявї њамчун механизми таъминоти молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои саноати 

хўрокворї ба норасогии њаљми лозимаи мањсулоти хурокворї замина 

гузошта, номуътадилии вазъи бозори агроозуќавории мамлакатро дар 

шакли вобастагии мањсулоти хўрока аз бозори беруна таъмин намуда, 
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инчунин њаљми воридоти мањсулоти хўрокаро ба мамлакат зиёд 

мегардонад. Инчунин ба њаљми гирдгардиши мањсулот, сатњи мувозинати 

воридоту содироти мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї таъсир 

расонида, ба афзоиши мунтазами нарху њаљми воридоти мањсулоти 

хўрока ба бозорњои ватанї замина мегузорад.  

Љадвали 2.7.  

Сатњи мувозинати воридоту содироти мањсулоти корхонањои саноати 

хўроквории Тољикистон (млн. долл. ИМА.) 

Нишондињандањо                                              солњо  Тафовут  
2023/2017 
млн.долл. 

ИМА. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Содирот 
њамагї 

1198,0 1073,3 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 1250,8 

Мањсулоти саноати 
хўрокворї  

5,0 
 

3,8 
 

5,1 
 

8,8 
 

7,2 
 

8,2 14,1 9,1 

Воридот 
њамагї 

2774,9 
 

3151,0 
 

3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 3105,2 

Мањсулоти саноати 
хўрокворї 

216,8 
 

232,0 
 

277,5 
 

295,2 
 

390,3 
 

458,2 480,5 263,7 

Тањлили муаллиф: тибќи маълумотњои Маљмуаи омории Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2024. - С. 323-329. 
 

Чї тавре, ки аз нишондињандањои љадвали 2.7. маълум мегардад, 

њаљми умумии содироти мањсулот ба бозори мамлакат дар солњои тањлилї 

баробари 1250,8 млн. долл. ИМА. зиёд гардидааст, бахусус њаљми содироти 

мањсулоти саноати хўрокворї бошад, зиёда аз 9,1 млн. долл. ИМА. ташкил 

медињад. Дар сохтори воридотии њаљми мањсулоти хўрокворї бошад, дар 

солњои тањлилї њамагї 263,7 млн. долл. ИМА. зиёд гардидааст. Дар њаљми 

воридоти мањсулоти саноати хўрокворї бошад, баръакс нишондињандањо 

тамоюли мусбї доранд. Яъне њаљми воридоти мањсулоти саноати 

хўрокворї дар солњои тањлилї нисбатан коњиш ёфтааст. Албатта сабаби 

чунин нишондињандањои мусбиро дар зиёд гардидани шумораи 

корхонањои соња, инчунин истењсоли мањсулоти хўрокворї дар соњањои 

коркард ва кишоварзї шарњ додан мумкин аст. Масалан, агар дар соли 

2017 њаљми воридотии ин гурўњи мањсулоти хўрокворї дар љумњурї 5,0 



103 
 

млн. долл. ИМА.-ро ташкил дода бошад, пас ин нишондињанда дар соли 

2022 ба 8,2 млн. долл. ИМА. расонида шудааст, ки нисбатан ба миќдори 

ќариб 3,2 млн. долл. ИМА. зиёд гардидааст. Сабаби чунин тафовутњои 

миќдориро дар мадди аввал дар таваљљўњи бештар зоњир намудани 

њукумати мамлакат ба масъалањои воридотивазкунии мањсулоти 

хўрокворї ва инчунин ташкилу ташаккулдињии фаъолияти корхонањои 

саноати хўроквории мамлакат љињати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї ва ба њамин 

васила коњиш додани њаљми вобастагии бозори ватанї аз мањсулоти 

озуќавории воридотї шарњ додан мумкин аст. 

Бо маќсади такмил ва ташаккул додани механизми таъмини 

молиявии корхонањои саноати хўроквории љумњурї, њамзамон 

заминагузорї ба пайдо гардидани дигар механизмњои молиявї, бахусус 

мањсулоти хўрокворї тасаввуроти тањлилию ташхисии тањќиќотро оид ба 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти 

хўроквории мамлакат вобаста ба мамлакатњои шарикии тиљоратидошта, 

пурра мегардонад.  

Љадвали 2.8. 

Њаљми савдои берунаи Љумњурии Тољикистон бо мамлакатњои шарикии 

тиљоратидошта дар соли 2022 (млн. долл. ИМА.) 
 

Нишондињандањо/ 
мамлакатњо 

Гирдгардиши 
савдои 
беруна 

Содирот Воридот 

Фарќияти 
содирот/ 
воридот 

Њамагї, аз љумла 7309,5 2142,0 5167,5 3025,5 

Мамлакатњои ИДМ 3870,4 761,4 3109,0 2347,6 

Аврупо 886,1 136,6 362,4 225,8 

Осиё 2329,8 839,9 1489,9 650 

Тањќиќоти муаллиф: тибќи маълумотњои Маљмўаи оморї. Омори солонаи 
Љумњурии Тољикистон. Маљмуаи омории Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон. Душанбе 2023. – С. 342-348. [117]  

 

Маълумотњои љадвали 2.8. нишон медињанд, ки дар соли 2022 њаљми 

умуми гирдгардиши молу мањсулоти љумњурї ба 7309,5 млн. долл. ИМА. 
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баробар гардида буд, ки нисбат ба соли 2021 дар њаљми 950,4 млн.долл. 

ИМА. зиёд мебошад. Њиссаи норасогии њаљми воридоту содироти молу 

мањсулоти љумњурї камтар ба мамлакатњои Осиё рост меояд. Масалан, 

дар соли тањлилї њаљми норасогии хаљми воридоту содироти молу 

мањсулоти мамлакатњои Осиё баробари 650 млн. долл. ИМА. буд ва 

мамлакатњои ИДМ 2347,6 млн. долл. ИМА. ва нисбат ба мамлакатњои Аврупо 

225,8 млн. долл. ИМА. ташкил медод. 

Ќобили ќайд аст, ки дар сохтори њаљми умумии содироти мањсулот аз 

Тољикистон ба мамлакатњои хориља 8,2 млн. дол. ИМА ба мањсулоти 

саноати хўрокворї рост меояд. Њиссаи зиёди мањсулоти хўроквории 

содиршуда бештар мева ва сабзавот, бахусус хушкмевањо ташкил 

медињанд. Дар сохтори воридотии молу мањсулот ба Тољикистон 

воридшуда 458,2 млн. дол. ИМА. он ба бозори мамлакат ворид намудани 

мањсулоти саноати хўрокворї ба монанди, мањсулоти равѓани растанї, 

мањсулоти моњипарварї, орд ва ѓайрањо рост меояд. 

 

Расми 2.5. Њиссаи мамлакатњои шарик дар њаљми воридоти мањсулоти 

хўрокворї ба Тољикистон дар соли 2022. Тањияи муаллиф: сарчашма: Маљмўаи 

оморї. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Душанбе 2023. – С. 342-348. [117]   

 

Россия 31%

Ќазоќистон 19%

Узбекистон  7%

Эрон 3%

Чин
7,4%

Туркия 3,8%

Њиссаи мамлакатњои шарик дар њаљми воридот

(соли 2022)

Россия Ќазоќистон Ўзбекистон Эрон Чин Туркия
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Ќайд кардан бомаврид аст, ки айни замон Љумњурии Тољикистон бо 

120 давлати љањон, бахусус 10 давлати Иттињоди давлатњои мустаќил 

(ИДМ) ва 110 давлатњои шарќи дур муносибатњои тиљоратї дорад. Аз 

љумла, љумњурињои Ќазоќистон (19%), Туркия (3,8%), Хитой (7,4%), 

Ўзбекистон (7%), ва Россия (31,0%), гузашта аз инњо бо Белгия (4,1%), 

Афѓонистон (3,8%) шарикони тиљоратии Тољикистон мањсуб меёбанд, 

робитањои тиљоратї дорад. Дар баробари афзоиши њаљми гирдгардиши 

молу мањсулот, њиссаи содироти мањсулоти хўроквории ватанї нисбат ба 

воридоти он тафовути зиёд дорад.  

Ин шароитњо имкон медињанд, ки барои такмили механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои 

саноати хўроквории мамлакат стратегия, барнома ва ё дигар ташаббусњо 

вобаста ба шароитњои бозори дохилии њар як мамлакати шарики 

тиљоратї роњандозї карда шавад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки њаљми содироти мањсулоти хўрока ба 

бозорњои Љумњурии Тољикистон нисбатан зиёд мебошад, ки ин 

нишондињандањо аз сатњи вобастагии бозори хўроквории мамлакат аз 

бозорњои беруна, њамзамон такмили сариваќтии механизми таъминоти 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўроквории мамлакат шањодат медињад. (Љадвали 2.9.) 

Тањлил нишон медињад, ки дар соли 2022 њаљми умумии мањсулоти 

хўроквории ба Тољикистон воридшуда њамагї 1154,9 млн.долл. ИМА.-ро 

ташкил медињад, ки нисбат ба соли 2021 ба миќдори 182,2 млн. долл. 

ИМА. зиёд мебошад, њамзамон нишондињандањои мусбии коњишёбии 

њаљми мањсулоти хўроквории воридшаванда дар солњои ќиёсї низ 

мушоњида мегардад. Аз љумла, дар соли 2022 њиссаи умумии мањсулоти 

хўроквории ба бозорњои дохила воридшуда 22,3% ташкил медод, ки ин 

нишондињанда нисбат ба соли 2021 (23,1%) 0,8 млн. долл. ИМА. кам 

мебошад.  
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 Љадвали 2.9. 

Суръати бозафзоии њаљми воридоти мањсулоти хўрокворї дар 

Љумњурии Тољикистон (2021-2022, млн. долл. ИМА.) 

    

Номгўи мањсулот 

Њаљми воридоти 
мањсулот, њаз. долл. 

ИМА. 

Тафовут 

2022/2021 

млн. долл. 

ИМА. 

бозафзоиш % 

 

 

 2021 2022 

њамагї 4209,5 5167,5 -958 0,9 

Мањсулоти тайёри 

хўрокворї 
390,3 458,2 67,9 0,6 

Мањсулоти равѓандор 535,5 651,7 -116,2 0,11 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 46,9 45,0 -1,9 0,1 

Њамагї мањсулоти 

хўрокворї 
972,7 1154,9 182,2 1,8 

Њиссаи мањсулоти 
хўрокворї аз њаљми умумї 

23,1% 22,3% -0,8% 

0,88 

Ба њисоби 

миёна 

Тањќиќоти муаллиф: тибќи маълумотњои Маљмўаи оморї. Омори солонаи 
Љумњурии Тољикистон. Душанбе 2023. - С.323-327.  [117] 

 

Дар сатри мањсулоти тайёри хўрокворї бошад, тамоюлњои мусбии 

зиёдшавии њаљми воридоти мањсулоти хўрока ба назар мерасад. Аз љумла, 

дар соли 2022 ба маблаѓи 458,2 млн.долл. ИМА. мањсулот ворид 

гардидааст, ки нисбат ба соли 2021 67,9 млн. долл. ИМА. зиёд мебошад. 

Суръати бозафзоиши нишондињандањои мањсулоти хўроквории воридотї 

ба њисоби миёна 0,88% ташкил медињад, ки ин нишондињанда метавонад 

ба тањияи чорањои зарурии коњишдињиии њаљми мањсулоти хўроквории 

воридотї њамчун мањаки калидї мавриди истифода ќарор дода шавад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар сатри воридоти мањсулоти тайёри 

хўрокворї њиссаи зиёд нисбат ба њаљми содироти он мушоњида мегардад. 

Албатта, аз рўи вазъи мављудаи бозори мањсулоти хўроквории мамлакат 

ќисми зиёди ин нишондињанда ба воридоти мањсулоти хўроквории шакар, 

равѓани растанї, ќањва, мањсулоти гўшти моњї ва ѓайрањо рост меояд. 
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Ќобили ќайд аст, ки соли 2022 барои истеъмолкунандагони ватанї дар 

њаљми умумї ба миќдори 190 њазор тонна шакар ба маблаѓи 102,4 млн. 

долл. ИМА. ворид карда шудааст, њамзамон аз рўи њамин тамоюлњо 

тахмин намудан мумкин аст, њаљми воридоти шакар дар соли оянда-2023 

ба 140-145 њазор тонна мерасад. Маълум аст, ки мањсулоти хўроквории 

шакар дар Тољикистон истењсол карда намешавад ва барои 

ќонеъгардонии талаботи ањолї пурра аз хориљи кишвар ворид карда 

мешавад. Аз љумла, љумњурињои ба Тољикистон воридкунанда шакар инњо 

мебошанд: Федератсияи Россия 32%, Покистон 28%, Њиндустон 26%, 

Љумњурии Белорус 12%, Ирон 1% ва ѓайра. Тибќи тањќиќот, арзиши 1 

тонна шакар дар бозори Тољикистон баробари 669 долл. ИМА. мебошад, 

ки истеъмолкунандагони бузурги ин мањсулот, ѓайр аз ањолї «ЉСК- 

Баруманд», ки 22%, Агентии оид ба захирањои давлатї 12,4%, ЉСШ «Оби 

Зулол» 10,8%, ЉСК «Абубакри Дилшод» 18,3% ва фабрикаи ќаннодии 

«Амирї» 7% њаљми истеъмолии бозори дохилиро ташкил медињанд, ба 

шумор мераванд.   

Албатта, сабаби асосии чунин тафовути зиёди воридоти мањсулоти 

хўрокворї дар мадди аввал номувофиќии суръати афзоиши ањолї 

(афзоиши њаљми истеъмолот), истењсоли мањсулоти хўрокворї ва 

нокифоягии самаранокии механизмњои таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат мањсуб 

меёбад.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар соли 2022 дар сохтори воридотии 

мамлакат, њиссаи зиёдро мањсулоти хўроквории аввалиндараља ба 

монанди мањсулоти ѓалладонагї, орд, равѓани растанї, шакар, хўроки 

чорво ва инчунин дигар мањсулоти хўрокворї ташкил медињад. 

Маълумотњои тањлилии мањсулотњои хўроквории аввалиндараља собит 

менамоянд, ки мањз дар њамин самт, бахусус њамин номгўи мањсулоти 

хўрокворї корхонањои саноати хўроквории мамлакат норасогї доранд. 

Яке аз сабабњои њаљми зиёди сохтори воридотии мањсулоти хўроквории 
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мамлакат дар норасогии заминањои ашёвї бошад, пас сабаби муњими он 

дар нокифоягии механизми молиявии ташкили истењсоли корхонањои 

саноати хўроквории-ордкашї, равѓанбарорї, истењсоли шакару хўроки 

чорво ва дигар мањсулотњои хўрокворї дида мешавад.  

 Љадвали 2.10. 

Иќтидори содиротии мањсулоти хўроквории Тољикистон дар соли 

2022 

Номгўи 
мањсулот 

 

 
 

Мамлакатњои содиршаванда  

Њаљми 
истењсоли 

Ватанї 
(њаз.т) 

Содирот 
(њаз.т) 

Маблаѓ 
(долл.ИМА) 

Пиёз (њаз.т) 400-600 120 9 млн. Ќазоќистон, Россия 

Сабзї 300-500 10 500 њаз. Ќазоќистон, Россия 

Карам 100-120 4  250 њаз. Ќазоќистон, Россия,  Белорус 

Чормаѓз, 
бодом ва 

писта 

8-10 1 1,5 њаз Ќирѓизистон, Гурљистон, Россия 

Лимў 5 1,4 500њаз. Россия, Белорус, Ќазоќистон 

Ангур 310 60 10 млн. Белорус, Ќазоќистон 

Зардолу 130 25/3 25 млн. Россия, Белорус, Ќазоќистон 

Меваи тар 
510 17 32млн. Россия, Белорус, Ќазоќистон, 

Эрон 

Тањќиќи мушоњидавии муаллиф, сарчашма: Сайдамирзода Д. Саноатикунонии 
босуръати кишвар. Бонувони Тољикистон. Маљаллаи њармоњаи давлатии сиёсї, 
иљтимої ва фарњангї [Текст]/ Д. Сайдамирзода/ [Сарчашмаи электронї] / Низоми 
дастрасї URL: http://www.bonuvon.tj/index.php/tj/fe-rist/i-tisod/4854-sanoatikunonii-bosur-ati-

kishvar. (санаи мурољиат 15.12.2022). [161] 
 

Тибќи маълумотњои љадвали 2.10. содироти мањсулоти хўрокворї 

њиссаи содироти меваи тар ва хушк ба мамлакатњои ИДМ ва Аврупо 

тамоюлњои нисбатан мусбат доранд. Аз љумла, дар соли 2022 њаљми 

истењсоли ватании пиёз дар љумњурї 400-600 њазор тоннаро ташкил дода 

буд, ки аз ин нишондињанда ба миќдори 120 њазор тонна ба содирот 

равона карда шуда, њаљмии даромади содиротї њамагї 9 млн. долл. ИМА. 

http://www.bonuvon.tj/index.php/tj/fe-rist/i-tisod/4854-sanoatikunonii-bosur-ati-kishvar
http://www.bonuvon.tj/index.php/tj/fe-rist/i-tisod/4854-sanoatikunonii-bosur-ati-kishvar


109 
 

ташкил намуда буд. Инчунин, мањсулотњои содиротии сабзавот, 

буттамевањо, нишондињандањои истењсолї ва даромади пулї аз содироти 

онњо нишондињандањои хуб доранд. Бахусус, њаљми истењсоли меваи тару 

тоза дар соли 2022 дар љумњурї 510 њазор тонна рост омада буд, ки аз ин 

миќдор танњо 17 њазор тоннаи он содирот гардидааст, ки дар маљмўъ 32 

млн. долл. ИМА. даромад ба даст оварда шудааст.    

Нишондињандањо дар дигар намуди мањсулоти содиротї бахусус, 

содироти мањсулоти хўрокворї ќаноатмандкунанда нестанд. Сабаби 

асосии коњишёбии нишондињандањои содиротии ин намуди мањсулоти 

хўрокворї вобаста ба номукаммалии механизми таъмини молиявї, ки дар 

мадди аввал равандњои ташкилї-истењсолии корхонањои саноати 

хўроквории мамлакатро боз медоранд, шарњ додан мумкин аст. Инчунин 

дар асоси номукаммалии механизми таъмини молиявии (ќарзњои 

имтиёзнок, сабукии андоз ва пардохтњои гумрукї, субсидиякунонии 

давлатии истењсолот), иќтидор ва бартариятњои раќобатпазирии 

корхонањои саноати хўрокворї коњиш ёфта, дар бозори хўрокворї мавќеи 

худро аз даст дода истодаанд.  

Њамин тариќ, натиљаи тањлилњо нишон медињанд, ки мањз 

номукаммалии механизми таъмини молиявии корхонањои саноати 

хўроквории мамлакат сатњи вобастагии бозори агроозуќавории 

мамлакатро коњиш надода, унсурњои асосии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи соњаро таъмин карда натавониста истодаанд. 

Тамоюлњои афзоиши мањсулоти хўроквории содироти мамлакат маълум 

менамоянд, ки танњо мањсулоти тайёри кишоварзї-мевањои ситрусї ва 

хушк ќаноатмандкунанда мебошанд. Њаљми воридотии мањсулоти 

хўроквории аввалиндараља-орд, ѓалла, равѓани растанї ва дигарњо 

бошад, нисбатан нигаронкунанда мебошад. Гузашта аз инњо, њамаи 

нишондињандањои тањлилї љињати такмили механизми таъмини 

истењолоти воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои саноати 
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хўрокворї бо њамдигар дар талъам мебошад ва њамзамон онњо њамчун 

омили асосии ноил гардидан ба маќсадњои гузошта шуда мебошанд.  

Дар асоси тањќиќи зербоби мазкур чунин хулосањо баён мегарданд: 

1. Интихоб ва такмили мунтазами механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат љињати таъмини самаранокии механизми таъмини молиявї дар 

њар як сикли истењсолї, бо назардошти бештар намудани њиссаи мањсулот 

барои коркард нисбат ба мањсулоти тайёри содиршаванда афзалтар 

мебошад. Зарур меояд, ки барои њар як мањсулоти корхонаи саноати 

хўроквории ба воридотивазкунанда сафарбаршуда, бояд механизми 

молиявии муносибу мувофиќ тањия карда шавад. 

2. Вобаста ба таносуби зиёди фондњои асосии корхонањо ва сатњи 

фондмусаллањии корхонањои саноати хўрокворї сатњи раќобатпазирии 

онњоро таъмин карда наметавонад, инчунин раванди босуръати таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакатро кафолат намедињанд. Аз ин лињоз, њангоми тањияи механизми 

таъминоти молиявии корхонањои соња, зарур меояд, ки љињати 

фондмусаллањї, устуворгардонии бартариятњои раќобатпазирї ва 

инчунин фондбоздењии онњо воситањои молиявии дастрасро мањз ба 

њамин самт равона намоянд.   

3. Аз натиљаи тањлил, чунин хулоса мегардад, ки истењсоли 

мањсулоти ѓалладонагї дар соли 1991 ба сари њар як нафар ањолии 

мамлакат 54,3 кг. рост меомад ва ин нишондињанда дар соли 2020 ба 165,0 

кг. баробар гардид, ки фарќияти онњо дар давраи тањлилї 32,9 % зиёд аст. 

Натиљањои тањлили истењсоли мањсулоти хўрокворї ба сари њар як нафар 

ањолии мамлакат нишон медињанд, ки дар соли 2020 нисбат ба соли 1991 

нисбатан афзоиш ёфтааст, аз љумла, дар истењсоли картошка 29,7%, 

сабзавот 42,5%, мевањо 63,5%, гўшт 8,7%, шир 9,6% ва истењсоли тухми 

парранда бошад 7,7 % тамоюлњои мусбї доранд. 
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4. Дар солњои 2015-2021 истењсоли мањсулотњои гўшт, њасиб, ширу 

мањсулоти ширї ва инчунин панири равѓанин 1,1-1,6% кам гардидааст, ки 

афзоиши табии ањолї дар ин давра баробари 1,8 % дар як солро ташкил 

намуда буд. Дар ќатори мањсулотњои саноати хўрокворї маводи ќаннодї, 

мањсулоти макаронї, равѓани растанї ва меваи хушк аз 1-10% зиёд 

гардидааст. Агар нишондињандањои истењсолиро ба сари њар як нафар 

ањолї вобаста ба солњои тањлилї ќиёс намоем, пас ин раќамњо воќеан аз 

нокифоягии мањсулоти хўрокворї шањодат медињанд. Њангоми нокифоя 

будани њаљми мањсулоти хўрокворї њаљми воридоти ин гуна мањсулот ба 

бозори дохилї баланд гардида, ба даромади пулии ањолї таъсир 

мерасонад, њамзамон такмили сариваќтии механизми муассири таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакатро 

таќозо менамояд. 

5. Хулоса, дар соли 2021 дар сохтори воридотии мамлакат, њиссаи 

зиёдро мањсулоти хўроквории аввалиндараља ба монанди мањсулоти 

ѓалладонагї, орд, равѓани растанї, шакар, хўроки чорво ва инчунин 

дигар мањсулоти хўрокворї ташкил медињад. Маълумотњои тањлилии 

мањсулотњои хўроквории аввалиндараља собит менамоянд, ки мањз дар 

њамин самт, бахусус њамин номгўи мањсулоти хўрокворї корхонањои 

саноати хўроквории мамлакат норасогї доранд. Яке аз сабабњои њаљми 

зиёди сохтори воридотии мањсулоти хўроквории мамлакат дар норасогии 

заминањои ашёвї бошад, пас сабаби муњими он дар нокифоягии 

механизми таъмини молиявии ташкили истењсоли корхонањои саноати 

хўроквории-ордкашї, раѓанбарорї, истењсоли шакару хўроки чорво ва 

инчунин дигар мањсулотњои хўрокворї дида мешавад. 

6. Дар асоси номукаммалии механизми таъмини молиявии (ќарзњои 

имтиёзнок, сабукии андоз ва пардохтњои гумрукї, субсидиякунонии 

давлатии истењсолот ва ѓ.) корхонањои саноати хўрокворї, сатњи 

раќобатпазирии корхонањои ватанї заиф гардида, нињоят бозорњои 

тиљоратии худро аз даст дода истодаанд. Дар натиља, раванди таъмини 
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истењсолоти вордотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат дар самти ташкили дурусти истењолот, коркарди мањсулоти 

кишоварзї, логистикаи мувофиќ, таъмини танзими нархи мањсулоти 

хўрокворї вобаста ба ќобилияти харидории ањолї, фурўши мањсулоти 

хушсифат ва инчунин бозоргирии мањсулоти раќобатпазири ватанї заиф 

гардида истодааст. 

 
2.3. Арзёбии иќтидори захиравии соњаи саноати хўрокворї дар 

заминаи рушди истењсолоти воридотивазкунанда 

 

Дар шароити муосир њангоме, ки равандњои такмилёбии 

муносибатњои бозорї ва инчунин давра ба давра таѓйир ёфтани 

механизми таъмини молиявї дар иќтисодиёти бозорї мавќеи соњаи 

саноат, бахусус саноати хўрокворї на танњо њамчун низоми 

сохторбунёдкунандаи иќтисоди миллї, балки њамчун љузъи сохтории 

иќтисодиёти минтаќа ва хољагии љањонї мањсуб меёбад. Равандњои 

мукаммалгардонии механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї дар њошияи 

татбиќи њадафњои олии рушди мамлакат, имрўзњо ба мушкил гадидани 

вазъи бозори молияи љањонї, дар асоси рушди инноватсионї таѓйир 

ёфтани маљрои рушди истењсолоти соњаи хўрокворї, ќонеъгардонии 

талабот дар бозори молу мањсулот, рушди бемайлони илму техника 

алоќамандї дорад, ки нињоят дар сохтори молиявии мамлакат 

таѓйиротњоро ворид менамояд.  

Имрўзњо дар иќтисодиёти соњаи саноат, аз љумла саноати хўрокворї 

масъалањои тањия ва инчунин мукаммалгардонии механизми таъмини 

молиявии рушди истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўрокворї дар асоси васеъгардонии имкониятњо ва иќтидорњои молиявї 

љараён дорад, гарчанде механизми молиявї новобаста аз сарчашма ва ё 

хусусияти таъинотї барои таъмини бозори хўроквории мамлакат ва 

њамзамон коњиш додани њаљми мањсулоти хўроквории воридшаванда 
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афзалиятњои бештар дорад. Барои он ки дар саноати хўрокворї 

механизми таъмини молиявии барои вусъатбахшии тамоюлњои рушди 

истењсолии корхонањои саноати хўрокворї ва устуворгардонии сатњи 

раќобатпазирии онњо нигаронидашуда, чорањои махсуси назоратї ва 

инчунин бањодињии иќтисодиро љињати пайгирии истифодаи самараноки 

воситањои молиявии равона карда шударо таќозо менамоянд, ки асосан, 

аз ташкили дурусти чорањо, ташаббусњо ва мониторинги татбиќи 

механизми таъмини молиявии таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

иборат мебошанд.  

Дар шароити муосири рушди бозори агроозуќаворї яке аз 

хусусиятњои хоси рушди корхонањои саноати хўрокворї ин алоќамандии 

татбиќшавии механизми таъмини молиявї бо иќтидори захиравии 

корхонањои саноати хўрокворї, инчунин бо равандњои истењсолоту 

ќонеъгардонии талаботи ањолї дар њошияи воридотивазкунии мањсулоти 

хўрокворї мебошад. Аммо вобаста ба санадњои њуќуќї-меъёрї, њуљљатњои 

стратегї ва барномањои соњавии рушди саноати хўрокворї љињати ноил 

гардидан ба амнияти озуќавории мамлакат, тањияи амиќи механизми 

молиявї, инчунин давра ба давра такмил додани онњо аз мадди назар дур 

мондааст.  

Аз ин сабаб, бо маќсади арзёбии иќтидори захиравии соњаи саноати 

хўрокворї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда тањияи 

методикаи мувофиќ, ошкор намудани сатњи алоќамандї ва вобастагии як 

ќатор омилњои асосї, истифодаи нишондињандањои ќиёсї ва ояндабинии 

дурусти татбиќи механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат душвор 

мегардад. Нобаста аз ин, бо равиши методї тавассути натиљањои аз 

тањќиќоти мустаќим анљом дода шуда, натоиљи тањлилњои 

гузаронидашуда ва омилњои гуногун ањамият, тасмим гирифта мешавад, 

ки иќтидори захиравии соњаи саноати хўрокворї вобаста ба механизми 

таъмини молиявии амалкунанда љињати таъмини истењсолоти 
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воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро 

арзёбї намоем.  

Ќобили ќайд аст, ки дар таљрибаи мамлакатњои рушди 

саноатидошта, инчунин мамлакатњои дорои иќтидори баланди содироти 

мањсулоти хўрокворї дошта, методњои начандон зиёди арзёбии иќтидори 

захиравии соњаи саноати хўрокворї барои таъмини истењсолоти 

воридотивазкунанда мавриди истифода ќарор дода шудааст. Бахусус 

љумњурияњои Тайван ва Кореяи љанубї методикаи махсуси арзёбии 

шуморавиро дар доираи сиёсати воридотивазкунии худ – дар самти 

коњишдињии њаљми воридоти мањсулотњои соњаи микроэлектроника ва 

ќисмњои техникии таљњизотњои коммуникатсиониро истифода намуда, 

истиќлолияти худро дар ин самт таъмин намудаанд.  

Дар шароити имрўзаи Љумњурии Тољикистон, дар асоси нокифоягии 

захирањои молиявї ва иќтидори пасти молиявии истењолоти корхонањои 

саноати хўрокворї, таъсири омилњои гуногунањамияти сатњи дохиливу 

беруна раванди такмилдињии механизми молиявии таъмини 

воридотивазкунии корхонањои саноати хўроквории мамлакат ѓайри 

имкон мегардад. Аз ин лињоз, вобаста ба шароити имрўзаи вазъи 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат, назарияњои мављудаи умуми 

иќтисодї, натиљањои аз тањќиќот ба даст оварда шуда, ба назари мо барои 

арзёбии иќтисодии иќтидори захиравии соњаи саноати хўрокворї дар 

заминаи рушди истењсолоти воридотивазкунанда тањияи сариваќтї ва 

истифодаи дурусти методикаи њисоби самаранокии механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўрокворї зарур аст. Методикаи номбаргардида, љињати арзёбии 

миќдории истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўрокворї вобаста ба захирањои молиявї, иќтидори истењсолї ва инчунин 

сатњи алоќамандиву таъсиррасонии омилњои асосии макроиќтисодї 

истифода бурда мешавад. 
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Методикаи аз рўи њисоби самаранокии воридотивазкунандаи 

мањсулоти корхонањои саноати хўроквории пешнињод гардида, фарќияти 

(тафовути) самараи аз њисоби сарфакории воситањои молиявии (пулї) 

корхонањоро њангоми истифодабарии њаљми мањсулоти 

воридотивазкунанда бо назардошти њаљми масрафоти мањсулоти 

истењсолшавандаро муайян менамояд. Чї тавре, ки дар зербобњои ќаблии 

кори тањќиќотї муайян намуда будем, њаљми воридотивазкунии 

мањсулоти хўрокворї набояд ба пуррагї ќатъ ё ин, ки мазмуни пурра 

мањдуд намудани мањсулоти воридотшавандаро дошта бошад, аниќтараш 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои хўрокворї бояд як сатњи 

муайяни лозимаро вобаста ба њаљми истењсолоти ватанї ва иќтидору 

тавонманди молиявии ањолї дошта бошад. Аз ин сабаб, арзёбии 

иќтисодии самаранокии механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро 

тавассути формулаи зерин муайян намудан мумкин аст:     

 (1) 

Дар ин љо: Эи – самаранокии нињоии воридотивазкунї; 

Р2 - нархи мањсулоти хўроквории воридшаванда, сомонї; 

Р1 - нархи мањсулоти хўроквории ватании воридотивазкунанда, 

сомонї; 

С - харољот барои истењсоли мањсулоти хўроквории 

воридотивазкунанда, сомонї; 

V – њаљми мањсулоти хўроквории воридотивазкунанда,тонна, дона; 

Оi2 – таѓйирёбии вазъи бозори хўрокворї бо истифодаи њаљми зиёди 

мањсулоти хўроквории воридшаванда, бо%; 

Оi1 - таѓйирёбии вазъи бозори хўрокворї баъди коњишдињии њаљми 

мањсулоти хўроквории воридшаванда, бо%; 
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Т – арзиши пули баъди таъмин гардидани истењсолоти 

воридотивазкунандаи мањсулоти хўрокворї; 

Методикаи мазкур афзалиятњои раванди воридотивазкунии 

мањсулоти саноати хўроквориро вобаста ба њаљми истењсол ва таќсимоти 

њаљми мањсулоти хўрокворї ба сари њар як нафар ањолї, талаботи умумии 

ањолї ба мањсулотњои хўрокворие, ки  миќдори зиёди онњо аз бозори 

беруна ворид карда мешаванд ва дар алоќамандї бо нишондињандаи 

сатњи миёнаи афзалияти ќиёсии ошкор гардида муайян менамояд. Дар 

њалли масъалањои арзёбии иќтидори воридотивазкунии корхонањои 

саноати хўрокворї афзалиятњои ќиёсии иќтидори воридотивазкуниро 

(Revealed Comparative Advantage-RCA) њамчун индикатор истифода 

бурда, бузургии RCA-ро муайян менамоянд. Сатњи лозимаи 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати хўроквориро тавассути 

радабандии 1-3 ишора карда мешавад. Агар индекси RCA>1 бошад, пас 

ин нишондињанда собит менамояд, ки зарурати воридотивазкунии дилхоњ 

мањсулоти хўрокворї муњим нест, агар баръакс афзалияти ќиёсии 

иќтидори воридотивазкунї RCA>3 бошад, пас сатњи баланди зарурати 

воридотивазкунии намуди мањсулоти хўрокворї муайян мегардад. 

Масалан, дар шароити Љумњурии Тољикистон мањсулотњои 

аввалиндараљаи хўрокворї-орд, равѓани растанї, шакар ва дигарњо сатњи 

баланди зарурати воридотивазкунї доранд, ки RCA>3 баробар мегардад. 

(Љадвали 2.11.) 

Дар љадвали 2.11. њаљми зарурии афзалиятњои зарурати 

воридотивазкунии мањсулотњои хўроквории аввалиндараља ошкор 

гардидааст. Њангоме, ки мањсулотњои хўроквории аввалиндараљаи нишон 

дода шуда, њамагї 55% њаљми умумии сохтори воридотии мамлакатро 

нишон медињад, пас маълум мегардад, ки афзалияти ќиёсии иќтидори 

воридотивазкунии мањсулотњои аввалиндараља-орд, равѓани растанї ва 

шакар ба RCA>3 баробар гардидааст. Њамзамон маълумотњои љадвали 

2.11. интихоби шакл ва инчунин њаљми зарурии механизми таъмини 
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молиявии истењсолоти воридотивазкунии  мањсулотњои аввалиндараљаро 

нишон медињад. 

Љадвали 2.11.  

Нишондињандањои афзалияти ќиёсии мањсулотњои хўрокворї барои 

зарурати воридотивазкунї (дар соли 2022) 

Номгўи мањулоти 

воридотї 

Њаљми 

воридот 

% 

Њаљми содирот 

% 

Њаљми 

сармоягузорињо 

(њаз. 

долл.ИМА.) 

1 Ѓалла, орд 30 0 12451 

2 Равѓани 
растанї 

15 0 0 

3 шакар 10 0 358,22 

  Дигар мањсулотњо 35 0 1059,1 

Њаљми умумии 

содирот 

2142,0 њаз. долл.ИМА. 

Њаљми умумии 

воридот 

5167,5 њаз. долл.ИМА. 

  Тањияи муаллиф: сарчашма: Маълумотњои маљмуаи омории Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. Душанбе, 2023. - С. 251-257. [120] 

 
Дар љадвал барои арзёбии миќдории иќтидори воридотивазкунии 

мањсулоти хўроквории ватанї, танњо механизми молиявии сармоягузорї 

ќиёс карда шудааст, ки ин њам аз нокифоя ва инчунин таќсимоти 

нобаробари иќтидори сармоягузорињоро ба њамаи истењсолоти 

мањсулотњои аввалиндараља нишон медињад. Аммо барои муайян 

намудани сатњи лозимаи истењсолоти воридотивазкунандаи  зарурї, 

афзалияти ќиёсии иќтидори воридотивазкунии мањсулотњои хўроквории 

аввалиндараљаи нишондода шуда бояд RCA>2 бошад.     

Маќсади асосии методи тањия гардида, дар ошкорсозии афзалияти 

ќиёсии иќтидори воридотивазкунии мањсулотњои аввалиндараљаи 

хўрокворї дар сатњи зарурии  RCA>2 мебошад, инчунин сатњи 

таъсиррасонии механизми таъмини молиявии маъмурї ва бозориро 

љињати мукаммалгардонии сариваќтї нишон медињад. Гузашта аз ин, 

методикаи мазкур барои истифодаи њисоби афзалияти ќиёсии иќтидори 

воридотивазкунї њамчун заминаи маълумотдињии сариваќтї ќуллай буда, 

љињати њамоњангсозии таъсиррасонии њамаи механизми таъмини 
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истењолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат заминаи муњим мегузорад. Инчунин дар асоси омилњои 

таъсиррасон, љињати дар шакли алоњидагї тањия ва татбиќи механизми 

таъмини молиявии ба њар як намуди мањсулоти хўроквории зарурати 

воридоивазкунанда дошта,  метавонад њамчун равиши тањќиќотї ва 

тањлилї истифода карда шавад.  

Бо маќсади коњиш додани њаљми воридоти мањсулоти хўроквории 

аввалиндараља ва сатњи вобастагии бозори хўроквории дохила аз 

мањсулотњои бозори беруна, њамзамон тањияи равиши тањќиќотї барои 

сафарбар намудани механизми таъмини молиявї ба њар як намуди 

мањсулоти хўроквории зарурати баланди воридотивазкунидошта, 

инчунин арзёбии афзалияти ќиёсии иќтидори воридотивазкунии RCA>3 

тавассути методикаи пешнињодгардида, муайянсозии сатњи коррелятсияи 

омилњо дар шакли модели регрессионї муњим мебошад.  

Барои ин матритсаи зарибњои (коэффисиентҳои) коррелятсияи 

љуфтро тањќиќ карда, зичї ва алоќамандии нишондињандањои љадвали 

2.12.-ро ошкор мекунем. (Љадвали 2.12.) 

Маълумотњои натиљавии матриса собит менамояд, ки байни 

нишондињандањои њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї нисбат ба њаљми 

мањсулоти содиротии хўрокворї коэффисиенти коррелятсионии зиёд 

(тафовути зиёд) мушоњида намегардад. Мантиќан зоњир мегардад, ки њар 

яке ин нишондињандањо мувофиќи унсурњои алоњидаи бозор амал 

менамояд. Масалан, барои воридоти мањсулоти хўрокворї дар сатњи 

умумидавлатї, низоми гумрукї мањдудиятњои хоса мављуд нест. Дар 

самти њаљми истењсоли мањсулоти хўроквории ватанї монеањои барзиёдї 

муайян накарда шудааст, инчунин њаљми воридоти мањсулоти 

хўроквориро ба бозорњои ватанї метавонад њаљми талабот, инчунин 

таќозои мањсулоти хўрокворї танзим намояд.  
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Љадвали 2.12. 

Матритсаи коэффисиентњои коррелятсияи содирот ва воридоти 

мањсулоти хўрокворї 

  

Истеҳсоли маҳсулоти 

хурокворӣ (млн. сом.) 

 

 

Ҳаҷми содироти 

маҳсулоти хӯрокворӣ 

(млн сом.) 

Ҳаҷми содироти 

маҳсулоти хӯрокворӣ 

(млн долл.) 

-0,229  

Ҳаҷми воридоти 

маҳсулоти хӯрокворӣ 

(млн долл.) 

0,140 0,766 

Тањияи муаллиф: тибќи натиљањои тањќиќот аз рўйи тањлили барномаи «Microsoft 

Excel» 

 

Аз натиљаи тањлил муайян мегардад, ки сатњи алоќамандии 

(коррелятсияи) њаљми содироти мањсулоти соња (-0,229) ва 

нишондињандаи њаљми воридоти мањсулоти соња (-0,140) нисбатан зиёд 

аст. Ин маънои онро дорад, алоќамандии мантиќї байни онњо вуљуд 

дорад, ки ин натиља метавонад предмети мубоњисаи тањлилї ва 

натиљагирї аз он гардад. Инчунин љињати љустуљўи ќарорњои дахлдор дар 

самти такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти ба содирот 

нигаронида шуда њамчун маълумоти даќиќ мавриди истифода ќарор дода 

шавад.  

Бо маќсади пайдо намудан маълумотњои тањлилї-иќтисодї љињати 

муайянсозии алоќамандии ѓайрихаттї байни нишондињандањои њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти мањсулоти 

хўроквории мамлакат, методи бастаи (пакети) барномањои амалии 

самаранокро истифода менамоем (расми 2.6).    
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Расми 2.6. Алоќамандии ѓайрихаттии њаљми содироти мањсулоти хўрокворї 

(млн. долл.) ва истењсоли мањсулоти хурокворї (млн сом.). Тањияи муаллиф: тибќи 

натиљањои тањќиќот аз рўйи тањлили барномаи «Microsoft Excel»  

 

Чї тавре, ки маълум мегардад дар асоси нишондињандањои даќиќи 

оморї, тањлили нишондињандањои њаљми истењсоли мањсулоти хўрокворї 

ва њаљми содироти мањсулоти хўрокворї дар Тољикистон аз рўйи модели 

регрессионї сатњи алоќамандии ѓайрихатии намуди «параболаи тартиб 2» 

дар диаграмма тасвир мегардад. Мусаллам аст, ки дар баъзе моделњои 

иќтисодї дар доираи сиёсати воридотивазкунанда чорањои (механизми) 

истењсоли барзиёд љињати таъмини бозори хўроквории ватанї ва баръакс 

дар баъзе моделњои иќтисодї истењсоли мањсулоти хўроквории ватанї бо 

назардошти афзоиши њаљми содиротии онњо роњандозї мегардад. Аз 

љумла, њангоми нокифоя эњсос гардидани мањсулоти хўрокворї дар 

бозори ватанї, воридоти онро аз бозори беруна нисбат аз кам кардани 

њаљми содироти мањсулоти хўрока афзалтар мешуморанд. Масалан, дар 

ИМА. новобаста аз њаљми истењсоли картошка, 30% он ба таври њатми 

барои коркарду истењсоли дуюмдараљаи мањсулотњои аз картошка омода 

мешуда равона карда шуда, љињати содироти навъњои гуногуни хўрокворї 

аз картошка омода мешуда равона карда мешавад. Њангоми нокифоя 

гардидани њаљми истењсоли картошка нисбат ба њаљми истеъмоли он, 

њамон 30% тарњрезї гардида таѓйир наёфта, балки њаљми норасогї 

Y = 91,72- 0,0089x +0,00000031x2

R² = 0,9329
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тавассути дигар механизми молиявию њавасмангардонињои давлатї ба 

бозори дохилї воридот карда мешавад.     

Y = 91,72- 0,0089x +0,00000031x
2         (2) 

Натиљањои аз модели регрессионии ба даст оварда шуда алоќамандии 

нишондињандањои њаљми истењсол ва њаљми содироти мањсулоти хўрокаро 

дар шароити мављудияти омилњои гуногунсатњ тавсифи пурра дода 

наметавонад. Барои њамин, љињати муайян намудани тавсифњои оморї-

иќтисодии модели регрессионии ѓайрихаттии нишондињандањои њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти мањсулоти хўрокворї 

ба воситаи «тањлили маълумотњо»-и бастаи (пакети) барномаи амалии 

Microsoft Excel-ро истифода намуда, алгоритми махсус њосил менамоем.  

Љадвали 2.13. 

Модели регрессионии ѓайрихаттии нишондињандањои њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти мањсулоти хўрокворї 

 

Омори регрессионӣ    

Коэффисиенти коррелятсия 

R 0,9659    

Коэффисиенти  

детерминатсия R2 0,9329    

Коэффисиенти 

детерминатисияи 

меъёришуда R2 0,9106    

Хатогии стандартӣ 2,7977    

Мушоҳида 9    

Таҳлили дисперсионӣ 

  df SS MS F-Фишер 

Регрессия 2 653,347 326,674 41,737 

Бақия 6 46,962 7,827  

Ҳамагӣ 8 700,309     

     

  
Коэффиси-

ентҳо 

Хатогии 

стандартӣ 

t-омори 

стандартї  

 

P-

ањамият 

Y-буриши алоќамандї 91,72 5,955465 15,401455 0,000005 

Истеҳсоли маҳсулоти 

хурокворӣ (млн сом.) х -0,0089 0,000980 -9,118250 0,000098 

х2 0,00000031 0,00000004 8,876762 0,000114 

Тањияи муаллиф: тибќи натиљањои тањќиќот аз рўйи тањлили барномаи «Microsoft 

Excel» 
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Аз натиљањои њосилшудаи омори регрессионї дида мешавад, ки 

модели регрессия ѓайрихаттї алоќамандии њаљми содироти мањсулоти 

хўрокворї 47,9 млн. долл. ИМА. - ро аз истеҳсоли мањсулоти хурокворї 

22313 млн. сом. (њангоми арзиши асъори ватанї-1 доллари ИМА. 

баробари 1,086 сомонї дар соли 2022) бо сифати баланд ифода менамояд. 

Коэффисиентњои баланди (ба 1 наздик) коррелятсияи маљмўи ва 

детерминатсияи маљмуавї тасдиќкунандаи сифати баланди модели 

регрессионии тањия гардида мебошад. Ин натиљањо собит менамоянд, ки 

барои афзоиш додани њаљми содирот ва ба њамин васила коњиш додани 

њаљми воридоти мањсулоти хўрокворї сараввал ба масъалањои 

баландбардории њаљми истењсоли мањсулоти хўрокаи ватанї таваљљуњи 

бештар зоњир намудани зарур аст. Гузашта аз ин, натиљањои модели 

регрессионї шањодат медињанд, ки такмили механизмњои таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунанда зарурияти аввалиндараља 

доранд. Маълум мегардад, ки зарурати бештари ташкилу такмили 

механизми молиявї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда дар 

саноати хўрокворї бояд ба тањияи консепсияи алоњидаи 

њамоњангкунандаи механизми таъмини молиявии самти истењсол ва 

содироти мањсулоти хўроквории ватанї мусоидат намояд.   

Њамчунин ќиммати њисобии Ѓ-меъри Фишер (41,37) аз ќимати 

љадвалии он (Ѓҷадвалӣ=5,14) ба маротиб калон аст, ки ин фарзия сифрии Н0–

ро инкор мекунад. Яъне, фарзия оид ба пањлўњои муодилаи регрессия ба 

сифр баробар аст, инкор карда мешавад. Ќиммати њисобии t-меъёри 

омори стандартї барои њамаи пањлўњои (параметрҳои) муодилаи 

регрессия (15,4; |-9,11|, 8,87) низ аз ќимматњои љадвалии он (t=0,05=2,44) ба 

маротиб калон аст. Бинобарин параметрњои параболаи тартиби 2 

тасодуфан аз сифр фарќ накарда, балки аз љињати оморї боэътимод 

мебошанд. 
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Ќобили ќайд аст, ки натиљањои модели регрессионии ба 

дастовардашуда дар омилњои асосии интенсификатсияи истењсолоти 

мањсулоти агроозуќаворї, ки нисбатан таркиби асосии саноати 

хўроквории мамлакатро ташкил медињад, зоњир мегарданд. Натиљањои 

тањлилї ва ќиёсиву регриссионии њаљми истењсол ва њаљми воридоти 

мањсулоти хўроквории мамлакат бо назардошти афзоиши нархњои 

истеъмолї ва инчунин тамоюли беќурбшавии асъори миллї дар солњои 

тањлилї ба инобат гирифта шудааст.    

Њамаи тавсифњои омории модели (1) доир ба сифати хуби он гувоњї 

медињанд ва ин имкон медињад, ки модели регрессияи ѓайрихаттї, ки 

параболаи тартиби 2 (ду) барои тањлил ва пешгўии истењсоли мањсулоти 

хўрокворї (млн сом.) ва њаљми содироти мањсулоти хўрокворї (млн. дол.) 

тавсия дода шавад. Вобаста ба захирањои молиявї, иќтидори молиявии 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат, инчунин омилњои нархи 

истеъмолї ва сатњи беќурбшавии асъори хориљї дурнамои иќтисодии 

нишонињандањои њаљми содиротї ва њаљми истењсоли мањсулоти 

хўроквории мамлакатро бо усули модели иќтисодї-риёзї барои то давраи 

соли 2030, дар алоќамандї бо СМР ЉТ барои солњои то 2030 тањия 

менамоем. 

Љадвали 2.14. 

Дурнамои њаљми содирот ва истењсоли мањсулоти хўроквории Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 (тибќи натиљањо)  

 (бо усулњои иќтисодї-риёзї ва модели (1)) 

 

Солҳо 

Ҳаҷми содироти 

маҳсулоти хӯрокворӣ 

(млн. сом.) 

Ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 

хурокворӣ (млн. сом.) х1 

2023 69,39 24929 

2024 85,23 27006 

2025 103,71 29083 

2026 124,82 31160 

2027 148,56 33238 

2028 174,95 35315 

2029 203,96 37392 

2030 235,62 39470 

Тањияи муаллиф: тибќи натиљањои тањќиќот аз рўйи туњлили барномаи «Microsoft 

Excel» 
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Тањлилњо љињати муайянсозии дурнамо собит менамоянд, ки барои 

мусоидат ба татбиќи СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 натиљањои 

пешбинишуда тамоюлњои мусбї доранд. Аз љумла, тибќи сенарияи 

ояндабинии некбинона, ки тавассути модели параболи тартиби ду (1) 

тањия шудааст, амал намояд ва бузургињои тасодуфию таъсиррасон ба 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва содироти он бетаъсир бошанд, он гоњ 

рушди интенсивии соњаро интизор шудан мумкин аст. Мувофиќи ин 

сенария то соли 2030 њаљми содироти мањсулоти хўрокворї ба 235, 62 млн. 

сомонї зиёд мегардад, ки ин раванд тамоюлњои мусбии 239, 4% ё ба 166,23 

млн. сомонї зиёдшавии њаљми содироти мањсулоти хўроквориро пешгўи 

менамояд. Бояд ќайд намуд, ки асоси афзоиши њаљми содиротиро 

истењсоли мањсулоти хурокворї ташкил медињад, ки ин нишондињанда 

дар солњои пешгўишаванда ба 39470 млн. сомонї хоњад расид, ки 

баробари зиёдшавии он 58,4% ё ба миќдори 14559 млн. сомонї баробар 

мегардад. 

Ќобили ќайд аст, ки натиљањои ояндабинишуда бо назардошти 

нишондињандањои воќеии имрўзаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат тањлил, ќиёс ва моделсозї карда шудааст. Модели тањия 

гардида метавонад ба љустуљў ва инчунин тањияи механизми муассири 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунанда мусоидат намуда, 

инчунин љињати татбиќи њадафњои стратегии мамлакат консепсия ё 

стратегияи махсуси рушди стратегии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат дар асоси таъмини истењсолоти воридотивазкунанда заминањои 

мусоид мегузорад.   

Бо маќсади коњиш додани сатњи вобаста будани бозори мањсулоти 

озуќавории мамлакат аз бозорњои беруна ва инчунин, дар масъалањои 

коњиш додани тафриќаи тавозуни содироту воридоти мањсулоти сектори 

аграрї ва саноати коркард соли 2016 «Барномаи давлатии мусоидат ба 

содирот ва воридивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-

2020» ќабул гардида буд. Барномаи мазкур бо «маќсади фароњам 



125 
 

овардани шароитњои мусоид ва амалишавии сиёсати давлатии иќтисодии 

хориљї, баланд бардоштани сатњи раќобатнокии мањсулоти ватанї дар 

бозори дохилї ва хориљї тањия гашат, ба афзун гардонидани њаљми 

содирот, коњиш додани њиссаи молњои истеъмолї ва хизматрасонї дар 

њаљми умумии воридот равона гардидааст» [2].  

Њамин тариќ, натиљањои ба дастовардашудаи тањлилњо, муќоиса ва 

инчунин моделсозии такмили механизми молиявии истењсолоти 

воридотивазкунанда дар корхонањои саноати хўрокворї нишон 

медињанд, ки татбиќи самараноки механизми таъмини молиявї барои 

коњишдињии сатњи вобастагии бозори ватанї аз мањсулоти корхонањои 

саноати хўроквории беруна муњим буда, зарурати тањия ва татбиќи 

консепсияи алоњидаи фаъолгардонии механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат, бо назардошти љустуљў ва пайдо намудани сарчашмањои нави 

молиякунониро асоснок менамояд.  

Дар натиљаи баррасии зербоби мазкур, чунин хулосабарорї намудан 

мумкин аст: 

1. Ошкор карда шуд, ки такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат бидуни маблаѓњои буљети давлатї ва мањалї, сармоягузорињо, 

бурсияњо ва инчунин дигар чорањои тавсифи њавасмандидошта, бо 

нишондињандањои макроиќтисодї-њаљми истењсолоти мањсулоти 

хўрокворї, њаљми воридоти мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти 

мањсулоти хўрокворї алоќамандии зич дорад. 

2. Маълум гардид, ки такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкундаи корхонањои саноати хўрокворї 

хусусияти зинагї дорад. Масалан, сарчашмањои молиякунонии таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї дар 

мадди аввал аз стратегияи рушди молиявии корхонањои саноати 

хўрокворї сарчашма гирифта, баъдан бо сарчашмањои молиявии давлатї 
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ва сармоягузорињои ватанию хориљї пайваст мегарданд, ки дар маљмўъ 

сатњи самаранокии амалишавии механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои мамлакатро таљассум 

менамоянд. 

3. Натиљаи тањлили иќтисодї собит менамояд, ки бинобар сабаби 

мунтазам набудани таъминоти молиявї раванди истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат, њиссаи 

воридоти мањсулоти хўрокворї то њол зиёд аст. Аз љумла, аз натиљаи 

тањлил ошкор гардид, ки дар соли 2021 њаљми истењсоли мањсулоти хўрока 

ба 22313 млн. сомонї, њаљми содироти мањсулоти хўрока ба 47,9 млн. долл. 

ИМА. ва њаљми воридоти мањсулоти хўроквории мамлакат ба 972,6 млн. 

долл.ИМА. расида буд. Албатта, чунин натиљањо такмили сариваќтии 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

корхонањои саноати хўроквории мамлакатро бо назардошти 

фаъолгардонии воситањои буљети давлатї ва љустуљўи сарчашмањои нави 

молиякунонии соња таќозо менамояд. 

4. Муайян карда шуд, ки њаљми воридотивазкунии мањсулоти 

хўрокворї набояд ба пуррагї ќатъ ё ин, ки мазмуни пурра мањдуд 

намудани мањсулоти воридотшавандаро дошта бошад, аниќтараш 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои хўрокворї бояд як сатњи 

муайяни лозимаро вобаста ба њаљми истењсолоти ватанї ва иќтидору 

тавонманди молиявии ањолї дошта бошад. Вобаста ба ин, методикаи аз 

рўи њисоби самаранокии воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои 

саноати хўрокворї пешнињод гардида, фарќияти (тафовути) самараи аз 

њисоби сарфакории воситањои молиявии (пулї) корхонањоро њангоми 

истифодабарии њаљми мањсулоти воридотивазкунанда бо назардошти 

њаљми масрафоти мањсулоти истењсолшаванда муайян карда шуд.   

5. Бо маќсади пайдо намудан маълумотњои тањлилї-иќтисодї љињати 

муайянсозии алоќамандии ѓайрихаттї байни нишондињандањои њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти мањсулоти 



127 
 

корхонањои саноати хўроквории мамлакат, методи бастаи (пакети) 

барномањои амалии самаранокро истифода карда шуд. Чунин моделсозї 

имкон фароњам овард, ки тавсифҳои омории модели (1) доир ба сифати 

хуби онро гувоњї дода ва заминагузорї менамояд, ки модели регрессияи 

ѓайрихаттї, ки параболаи тартиби 2 (ду) барои тањлил ва пешгўии 

истењсоли мањсулоти хўрокворї (млн сом.) ва њаљми содироти мањсулоти 

хўрокворї (млн дол.) истифода карда шуд.  

6. Тибќи сенарияи ояндабинии такмили механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўрокворї   то соли 2030 њаљми содироти мањсулоти хўрокворї ба 235, 62 

млн. долл. ИМА. зиёд мегардад, ки ин раванд тамоюлњои мусбии 239, 4% 

ё ба 166,23 млн. долл. ИМА. зиёдшавии њаљми содироти мањсулоти 

хўроквориро пешгўи менамояд. Инчунин афзоиши њаљми содиротиро 

истеҳсоли маҳсулоти хурокворӣ ташкил медињад, ки ин нишондињанда 

дар солњои пешгўишаванда ба 39470 млн. сомонї хоҳад расид, ки 

баробари зиёдшавии он 58,4% ё ба миќдори 14559 млн. сомонї баробар 

мегардад. 
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БОБИ III. САМТЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ ТАКМИЛИ 

МЕХАНИЗМИ МОЛИЯВИИ ИСТЕЊСОЛОТИ 

ВОРИДОТИВАЗКУНАНДАИ САНОАТИ ХЎРОКВОРЇ 

 

3.1. Такмили механизми молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

 

Устувор гардидани механизми бозорї ва ѓайричашмдошт таѓйир 

ёфтани вазъи бозори озуќаворї таќозо менамояд, ки таркиби сиёсати 

молиявї-ќарзии мамлакат, бахусус усулњои таъсиррасонињои молиявї ба 

истењолоти корхонањои саноати хўрокворї, љињати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунанда ва њамзамон заминагузорї ба сиёсати истењсолоти ба 

содиротнигаронидашуда такмил дода шавад. Моњияти чунин таѓйиротњо 

аз он иборат аст, ки дар баробари идоракунии марказонидашудаи њамаи 

фаъолияти молиявии корхонањои саноатї, аз љумла регламенткунонии 

истифодаи фондњо ва ба ќисмњои алоњида људо намудани онњо, шароитњо 

ва ташаккули истифодаи захирањои молиявї тибќи наќшањои омодакарда 

шуда, инчунин меъёрњо ва мањакњо, воситањои ѓайримустаќими молиявї 

барои дастгирї ва њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунандаи 

корхонањои саноати хўрокворї истифода карда мешавад. Зеро маќсади 

асосии дастгирї ва њавасмандгардонии молиявї њамчун механизми 

таъмини молиявї аз ташкили заминаи муътамади молиявї барои таъмини 

мустаќилияти иќтисодї ва таъмин намудани муътадилияти низоми 

молиявии корхонањои саноати хўрокворї дар раванди таъмини 

истењсолоти воридотивазкунанда иборат мебошад.  

Дар Љумњурии Тољикистон, дар заминаи стратегияи миллии рушд ва 

барномањои рушди соњавї ба масъалањои фаъолгардонии равандњои 

воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї диќќати бештар зоњир гардида 

истодааст. Вобаста ба шиддат гирифтани вазъи макроиќтисодї дар 

солњои охир, дигаргуншавии муносибатњои тиљоративу иќтисодии 
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берунмарзї, тазоњуроти бозорњои фондї, мушкилоти фаъолият ва 

муомилоти ќарзии бонкњо, ки дар асоси ављ гирифтани муносибатњои 

тањримона байни иштирокчиёни бузурги бозори молиявии љањонї пайдо 

гардидааст, инчунин афзоиши њаљми мањсулоти хўроквории 

воридотшаванда ба бозори ватанї, такмилдињии механизми таъмини 

молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї на танњо ањамияти 

иќтисодиву технологї, балки ањамияти таъмини амнияти озуќавории 

миллї ва њалли масъалањои иљтимої ба шумор меравад. 

 Равандњои таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

корхонањои саноати хўрокворї то имрўз њамчун масъалаи бањсталаб дар 

доираи илм ва инчунин масъалаи нотамоми соњаи саноати хўроквории 

мамлакат боќї мондааст. Гарчанде пањлўњои ташкилї-институтсионалии 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати 

хўрокворї бо назардошти истифодаи механизми таъмини молиявии 

бозорї ва маъмурии татбиќи он аз тарафи њукумати мамлакат тањия 

гардида бошад њам, лекин то њол корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат барои истењсоли мањсулоти хўроквории раќобатпазир ва дар 

њаљми лозима содир намудани он омодагии пурра надоранд.  

Ќайд намудан бомаврид аст, ки таъмини самаранокии механизми 

таъмини молиявї ба хусус ањамияти дастгирї ва њавасмандгардонии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї бо 

рушди дигар соњањои хољагии халќ барои ташкили занљираи истењсоливу 

технологии мањсулоти тайёри хўрокворї то ба истеъмолкунандаи нињої 

расонидани мањсулоти босифати коркарди технологишуда дар талъам 

мебошад.  

Њадафи нињоии такмили механизми таъмини молиявии дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои 

саноати хўрокворї бояд дар фаъолгардонии равандњои сармоягузорї, 

таљдиди технологии истењсолоти амалкунанда, афзоиши мањсулнокии 
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мењнат аз њисоби љойгиркунонии технологияњои захира ва энергияи 

сарфакунанда, инчунин фаъолгардонии равандњои инноватсионї барои 

ноил гардидан ба мањсулотњои хўроквории нави бозорї зуњур ёбад. 

Гарчанде, ки на њамаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

имкониятњои хубу кифоягии молиявї доранд, аммо сарчашмањои 

сармоягузорињо бояд аз њисоби соњибмулкон (фондњои молиявии 

корхонањо), инчунин аз њисоби фондњои буљетї ва ѓайрибуљетї бошанд.  

Натиљаи тањќиќоти илмї ва таљрибаи хориљї нишон медињад, ки 

њангоми татбиќи сиёсати воридотивазкунии мањсулоти хўроквории барои 

баратараф намудани вобастагии воридотї, дар ќатори дастгирињои 

махсуси давлатии соњањо ё корхонањои алоњидаи саноати хўрокворї, 

инчунин тањия ва татбиќи чорањои махсуси универсалї ба монанди 

мониторинги ќурби асъори хориљї, кўмаки давлатї дар бунёди 

инфрасохтор ва механизми таъмини молиявии универсалї 

(њавасмандгардонии инноватсионї тавассути сиёсати андоз, ташкили 

шароитњои имтиёзї барои содирот ва азхудкунии технологияњои навин, 

танзими сармоягузорињои мустаќими хориљї ва ѓайра), ташкили 

њавасмандињои табиї (њавасмандињо дар савдои хориљї, техникї, 

маъмурї ва ѓайрањо) барои рушди соњањои алоњидаи ба саноати 

хўрокворї алоќаманд ва инчунин баландбардории сатњи раќобатпазирии 

онњо  зарур аст.    

 Дар баробари ин, шомил шудани Љумњурии Тољикистон ба Созмони 

умумиљањонии савдо (СУС) соли 2013, ва устувор гардидани 

муносибатњои сиёсї ва иќтисодї бо Иттињоди иќтисодии Евроазия 

(ИИЕА) зарурияти ворид намудани таѓйиротњои куллиро дар масъалањои 

дастгирии давлатии воридотивазкунандаи истењсолоти мањсулоти 

саноати хўрокворї пайдо мегардад. Аз љумла, риояи њатмии меъёрњои 

байналмилалии савдо, инчунин иљрои уњдадорињои ба худ гирифта њатмї 

мегардад. Аз ин сабаб, имконияти тањия ва татбиќи воридотивазкунандаи 

мустаќил бо роњи мањдудсозии воридоти мањсулоти хўроквории нокифоя 
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бо васоитњои тарифи-гумрукї ва ѓайритарифї, инчунин субсидиякунонии 

рушди истењсолоти ватании воридотивазкунандаи мањсулоти корхонањои 

саноати хўрокворї ѓайриимкон мегардад.   

Маълум аст, ки то имрўз Њукумати мамлакат пањлўњои 

институтсионалї ва ташкилї-иќтисодии таѓйирдињии маљрои асосии 

рушди корхонањои саноати хўроквории мамлакатро дар њошияи меъёрњо 

ва талаботњои СУС таъмин намуда истодааст. Аммо омилњои геосиёсї ва 

геоиќтисодие, ки ѓайричашмдошт пайдо мегарданду низоми 

муносибатњои молиявї-ќарзї, аз љумла самаранокии амалишавии 

механизми таъмини молиявии дастгирї ва њавасмандињои давлатии 

рушди корхонањои саноати хўроквориро вайрон менамоянд, инчунин 

татбиќи њадафњои муайян карда шудаи давлатиро монеагї намуда, 

баръакс сатњи вобастагии Тољикистонро аз њаљми мањсулоти корхонањои 

хўроквории давлатњои хориљї бештар гардонида истодааст. Аз як тараф, 

аён мегардад, ки баъзе мамлакатњои шарик дар њошияи фаъолияти СУС 

меъёрњо ва талабоњои шадидро барои Тољикистон пешнињод намуда, дар 

баъзе мавридњо худ ба њамон меъёрњо ва талаботњои СУС чандон ањамият 

намедињанд. Ќобили ќайд аст, ки дар СУС механизми муљозотдињї риоя 

ва ё иљрои талаботњои пешнињод гардида тањия нагардидааст. Аз тарафи 

дигар бошад, як ќатор мамлакатњои шарик тавассути усулњои маъмурї 

монеањои ањамияти сиёсиву иќтисодиро љињати ба бозорњои онњо ворид 

гардидани мањсулоти корхонањои хўроквории Тољикистон монеањои 

гуногун сохта, Љумњурии Тољикистонро њамчун бозори хўроквории 

иќтидорманд нигоњ медоранд.  

Равандњои муосири рушди иљтимої-иќтисодї, бахусус тамоюлњои ба 

таври ѓайричамшдошт таѓйир ёфтани вазъи бозорњои ашёвї ва 

хўрокворї, инчунин њаљми талаботи ањолї бо тафовут дар њаљми 

истењсоли мањсулоти хўроквории ватанї иќтисодиёти мамлакатро водор 

менамояд, ки љињати такмили мунтазами механизми таъмини молиявї дар 

мадди аввал механизми дастгирї ва њавасмандињои давлатии таъмини 
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истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат тањия 

карда шавад. Вобаста ба омилњои ошкор гардида, сатњи алоќамандї ва 

таъсиррасонињои онњо, иќтидорњои истењсолї ва захирањои молиявї дар 

сатњи микро ва макроииќтисодї, ба назари мо, механизми зерини 

молиявии дастгирї ва њавасмандии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакатро тасвир намудан 

мумкин аст. (Расми 3.1). 

1) Дастгирии молиявї барои имиљи истењсолкунандагони ватанї, 

пешнињоди кўмак дар реклама ва пешнињоди мањсулоти хўрокворї ба 

бозорњои хориљї; 

2) Маблаѓгузорињои давлатии инфрасохторї барои вусъатбахшии 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои хўрокворї дар бозорњои ватанї 

ва хориљї (рушди шабакањои истењсолкунандагони мањсулоти 

хўроквории аввалиндараља (орд, шакар, равѓани растанї ва мањсулотњои 

аз онњо тайёр мешуда)); 

 

 

Расми 3.1. Механизми таъмини молиявии дастгирї ва њавасмандии таъмини 
истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї. 

Тањияи муаллиф аз рўи натиљањои тањќиќот 
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давлатї 

Маблаѓгузорињои давлатии рушди 

инфрасохтори саноати хўрокворї 
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3) Дастгирињои давлатии истењсолоти инноватсионї, корњои илмї-

тањќиќотї (бо назардошти самтњои афзалиятноки рушди соњањои ба 

саноати хўрокворї алоќаманд буда, дастгирии бурсиявии (грантии) 

лоињањои инноватсионї, кафолати давлатї, дастгирии давлатии 

корхонањои саноати хўрокворї тавассути механизми ќарзии КВД ССБ); 

4) Ташаккули кластерњои саноатї барои мањалликунонии 

истењсолоти мањсулоти хўроквории барои воридотивазкунанда равона 

карда шуда, афзоиши интенсивии њаљми истењсоли онњо дар шакли ашёи 

хом ва ё мањсулоти хўрокаи тайёр, кооператсияи истењсолии корхонањои 

кишоварзї бо корхонањои коркард; 

5) Таъсиси технопаркњои саноатї, бизнес-инкубаторњо, фондњои 

венчурї, ташаккули механизми шарикии давлат ва бахши хусусї (ШДБХ) 

дар самти таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои 

саноати хўрокворї. 

Дар асоси давра ба давра устувор гаридани фаъолияти истењсолии 

минтаќањои озоди иќтисодї ва содагардонии дастрасї ба бозорњои 

хориљї дастгирии молиявї барои имиљи истењсолкунандагони ватанї 

хело муњим мебошад. Бо маќсади дастгирии молиявии корхонањои бо 

саноати хўроквории мамлакат алоќаманд буда, солњои охир аз тарафи 

њукумати мамлакат чорањои махсус ва инчунин чорањои алоњидаи соњавї 

роњандозї гардида буд. Оид ба ин масъала шуруъ аз солњои 2018, Пешвои 

миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон 

дар баромадњои расмии худ таъкид карда буданд «Сиёсати давлат дар 

соњањои савдо ва хизматрасонї дар ояндаи наздик бояд ба се самти асосї 

- њавасмандгардонии содирот, таъмин намудани гуногуншаклии 

истењсолоти ба содирот нигаронидашуда ва содагардонии расмиёти савдо 

равона гардад» [9].  

Баъдан дар њошияи њамин ташаббус, соли 2020 барои дастгирии 

молиявии истењсолкунандагони ватанї мораторияи љумњуриявї, инчунин 

соли 2021 аз андози замин озод намудани корхонањои кишоварзиро эълон 
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намуда буданд. Гузашта аз ин, бо маќсади коњиш додани сатњи вобаста 

будани бозори мањсулоти хўроквории мамлакат аз бозорњои беруна ва 

инчунин дар масъалањои коњиш додани тафриќаи тавозуни содироту 

воридоти мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї соли 2016 

««Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020» ќабул гардида буд. 

Барномаи мазкур шароитњои мусоиди роњёбї ба бозорњои нав, 

бардоштани сатњи раќобатнокии мањсулоти ватанї дар бозори дохилї ва 

хориљї, афзун гардонидани њаљми содирот, коњиш додани њиссаи 

мањсулоти хўрокворї дар њаљми умумии воридотро заминагузорї намуда 

буд» [2].  

Дар натиља, дар бозори мањсулоти гўшту ширии мамлакат имрўзњо 

фаъолияти ЉДММ «Нури Сафар», ЉММ «Шири Данѓара», ЉС 

«Комбинати шири Душанбе», фабрикаи ширии «Саодат», корхонаи 

хусусии истењсоли њасибу панир «Бањор», ЉСШК «Афзали Суѓд» тањти 

тамѓаи молии «Молочная радост», КВД «Комбинати хўроквории 

Тољикистон» ва ЉСШК «Комбинати гўшту консерва» љињати 

баландбардории имиљи мањсулоти хўроквории ватанї назаррас аст. 

Албатта њамаи инњо, ќаноатмандии имиљи мањсулоти корхонањои 

саноати хўроквории мамлакатро таъмин карда наметавонанд. Зеро дар 

бозорњои хориљї мањсулотњои хўрокворї имиљи онњо њамчун машъали 

муваффаќияти истењсолї баромад намуда, истеъмолкунандагони худро 

дар бозорњои хориљї ба осонї пайдо намуда истодаанд. Маълум аст, ки 

танњо тавассути имиљи мањсулоти саноати хўроквории ватанї, на танњо 

сатњи вобастагии мањсулоти хўрокворї дар мамлакати истењсолкунанда 

таъмин гардидааст, балки бо реклама тавассути воситањои ахбори омма 

(ВАО), телекоммуникатсия ва ѓайрањо ќонеъгардонии талаботи 

истеъмолии дохила, афзоиши њаљми содирот ва њамзамон афзоиши њаљми 

тиљорат таъмин гардидааст.  
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«Муњим аст, ки дар баробари механизмњои молиявї, дастгирї ва 

њавасмандињои давлатии таъмини истењсолоти воридотивазкунии 

саноати хўрокворї лоињањои фармоишї дар самти истењсоли мањсулоти 

хўроквории воридшаванда, ба монанди истењсол ва коркарди мањсулоти 

аввалиндараљаи ниёзи мардум-мањсулоти ордї, равѓани растанї, 

мањсулоти гўштї, шакар ва дигар анвои ѓизої бо назардошти љалби 

сармояи хориљї роњандозї карда шавад» [80,176]. 

Аз ин сабабњо, барои таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

мањсулоти саноати хўроквории мамлакат ба сифати механизми таъмини 

молиявї дастгирињои давлатї дар самти пайдо намудани бозорњои нав, 

њифзи манфиатњои тиљоратї ва инчунин дастгирии молиявї барои имиљи 

истењсолкунандагони ватанї, пешнињоди кўмак дар реклама ва 

пешнињоди мањсулоти хўрокворї ба бозорњои хориљї зарур мебошад. 

Механизми таъмини ин намуди дастгирии молиявии давлатиро дар 

њамоњангии маќомотњои давлатї, бахусус байни маќомотњои давлатии 

Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва 

савдои Љумњурии Тољикистон, Вазорати корњои хориљии Љумњурии 

Тољикистон тавассути намояндагони тиљоратии Тољикистон дар 

кишварњои хориљї тасаввур намудан имконпазир мебошад.  

«Дастгирињои молиявии давлатї барои самтњои зиёди рушди 

иќтисодї муњим мебошад, ки бояд дар сиёсати рушди саноатї ва сиёсати 

давлатї дар дигар самтњои иќтисодї таљассум ёбад» [116,8].   

Ќобили ќайд аст, ки љињати густариши объектњои инфрасохтории 

саноати хўроквории мамлакат дар љумњурї барномаи давлатии рушди 

содироти Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025 тањия 

гардидааст. Бо ташаббуси Пешвои миллат, Президети Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон маќсад ва инчунин самтњои 

афзалиятноки он љињати коњиш додани нобаробарии њиссаи тавозуни 

воридоту содирот ва њамзамон ба таври методї коњиш додани њаљми 

вобастагии бозори ватанї аз мањсулоти саноатии хўроквории беруна, 
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вусъат бахшидан ба равандњои содироти мањсулоти корхонањои саноати 

хўрокворї муайян карда шудааст.  

Тибќи њадафњо ва инчунин ояндабинї, барнома то соли 2025 дар ду 

давра татбиќ хоњад гардид. Дар соли-марњилаи якум, яъне дар ду соли 

авввал ташаккули низоми комплексии дастгирии содирот бо назардошти 

таљрибањои пешќадами хориљии ба њавасмандгардонии фаъолияти 

содиротию диверсификатсияи молу мањсулот ва бозорњо 

нигаронидашуда, инчунин содагардонии равандњои (талаботњои) савдо 

таъмин карда шавад. Дар марњилаи дуюм, бояд масъалањои ташаккули 

самараноки низоми миллии дастгирии содирот ва механизми нави 

таъмини молиявї ва чорањои ѓайримолиявї оид ба дастгирї ва такмили 

содироти мањсулоти ѓайриозуќаворї дар асоси рушди босуръатаи 

инфрасохтори наќлиётї-логистикї њалли пураи худро ёбанд. 

Дар баробари ин, ба назари мо механизми таъмини молиявии 

дастгирии давлатї барои рушди инфрасохтори истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї дар бозорњои ватанї ва хориљї 

гузаронидани чунин чорабинињо муњим мебошад: 

 Таъмини имкониятњо, шароитњо ва инчунин фазои ташаккули 

фондњои асосии корхонањои саноати хўрокворї аз тарафаи маќомотњои 

соњавї ва мањаллии њокимияти иљроияи давлатї, бахусус таљдиди 

технологии давра ба давраи онњо бо назардошти таъмини истењсолоти 

инноватсионї; 

 Ташкил ва баргузории семинарњои гуногунтаъинот, вохўрињои 

корхонањои саноати хўрокворї бо намояндагони бизнес ва савдо барои 

бењдошти њамкорињои тарафайн дар барориши мањсулоти хўрокворї ба 

бозорњои минтаќавї, барои сариваќт муайян намудани њаљми нокифояи 

мањсулоти хўрокворї; 

Дар ќатори механизми молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат љињати 

пешбурди фаъолияти истењсолии воридотивазкунанда, ташкили 
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фаъолияти иттилоотї-рекламавї, бахусус бо истифода аз ВАО ва 

воситањои электронї ањамияти муњим дорад. Маќомотњои мањаллии 

њокимияти давлатї бо маќсади амалигардонии механизми таъмини 

молиявии дастгирї ва њавасмандгардонињои давлатї ва заминагузорї ба 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї бояд 

чунин корњои муњимро анљом дињанд:  

 Маќомотњои мањаллии њокимияти давлатї дар Интернет-

порталњои худ масъалањои ташкил ва љойдињии маълумотњоро оид ба 

номгўй ва њаљми мањсулоти хўроквории воридотивазкунї ва инчунин 

њаљми мањсулотњои корхонањои саноати хўроквориро дар мањалњо 

(вилоят, шањр ва ноњияњо) роњандозї намоянд; 

 Ташкил намудани чорабинињои маълумотдињї дар ВАО оид ба 

таблиѓи ноил гардидани маќсадњои воридотивазкунии мањсулоти саноати 

хўрокворї; 

 Такшили бозомўзии мутахассисони дорои таљрибаи бойи корї дар 

саноати хўрокворї, таълимоти онњо барои фаъолияти истењсолии 

инноватсионї дар шароити иќтисодиёти муосир (маркетинг, реклама, 

забономўзї, тањияи шартнома ё созишномањо бо корхонањои хориљї ва 

ѓ.); 

  Ташкили мутахассисони касбии роњбарикунанда, инчунин 

маркетологњо љињати тањлили иљрошавии наќшањои маркетингии 

истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї бо таваљљуњ ба бунёд ва 

рушди низоми мизољљалбкунии зерсохторњои маркетингии корхонањои 

соња бо маќсади пайдо намудани бозорњои нав, чї барои ворид намудани 

њаљми мањсулоти зарурї ва чї барои содир намудани мањсулоти саноати 

хўрокворї, инчунин ташкили фаъолияти хизматрасонии дар бунёди 

занљираи истењсол-коркард-логистика-фурўш-ќонеъгардонии талабот 

зуњурёфта. 

Њамин тариќ, натиљаи самарабахши механизми дастгирї ва 

њавасмандии давлатии пешнињод кардашуда, дар мавриди 
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бењтаргардонии њамкорињои мутаќобилаи давлат ва бахши хусусї 

имконпазир мегардад. Дастгирињои давлатии таъмини истењолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро 

тавассути чунин механизми молиявии КВД ССБ ва лоињањои алоњидаи 

Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи давлатии Љумњурии 

Тољикистон-ќарзњои имтиёзнок ё ќарзњои фоизи пасттар дошта (ба ивази 

фоизи солонаи ќарзї аз 24-34% ба фоизи ќарзии солона аз 15-16%), 

маблаѓгузорињои фондњои асосии корхонањо, суѓурта, сармоягузорињои 

муштарак амалї намудан мумкин аст. Бидуни сатњи баланди љолибияти 

чунин намуди дастгирињо ва њавасмандгардонињои давлатии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, дар шароити муосир 

истифодаи пурраи онњо нисбатан мањдуд мебошад.  

Илова бар ин, намудњои механизми таъмини молиявии дастгирї ва 

њавасмандгардонињои давлатии истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўроквории мамлакат бояд бо воситањои арзёбии самаранокии 

сармоягузорињо ва назорати масрафоти воситањои молиявии давлатї 

мунтазам пурра гардонида шавад.   

 Яке аз механизми таъмини молиявии самараноки њамкорињои 

њокимияти давлатї, сохторњои илмї-тањќиќотї ва муассисањои омўзишї 

ва бизнес шакли ташкили кластерии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї мањсуб меёбад. 

Механизми молиявии мазкур имкон фароњам меорад, ки дар шакли 

фаъолияти кластерии саноати хўрокворї дар заминаи минтаќањои озоди 

иќтисодї (МОИ) амалкунандаи љумњурї, ки бештар дар мањалњои дењот 

љойгир шудаанд, барои ањолии дењот љойњои нави корї ташкил карда 

шавад. Инчунин намудњои инноватсионии истењсоли мањсулоти 

хўрокворї ва дорои бартариятњои раќобатпазиридоштаро ба роњ монда 

шуда, дар баробари сањмгузорї ба истењсолоти воридотивазкунандаи 

мањсулоти саноати хўрокворї њамзамон масъалањои таъмини рушди 

устувори мањалњо њалли худро ёфта метавонанд. Ќайд намудан бомаврид 
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аст, ки имрўзњо дар Тољикистон 5 МОИ аз рўи самтњои махсуси истењсолї 

фаъолият намуда истода, макони онњо дар минтаќањои гуногуни 

мамлакат љойгир шудаанд, ки аз рўи маълумотњои оморї зиёда аз 73% 

ањолї дар ин мањалњои истиќомат дошта, масъалаи таъмини онњо бо 

љойњои корї нигаронкунанда мебошад. Аз ин лињоз, татбиќи механизми 

таъмини молиявии мазкур на танњо ањамияти истењсолї, балки фарогири 

масъалањои рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат ба шумор меравад.  

Имрўзњо дар Тољикистон дар масъалањои ташкили кластерњои 

саноатї, бахусус кластерњои истењсоли мањсулоти хўрокворї профессор 

Низомова Т.Д. тањќиќотњои зиёд гузаронидаанд, ки љолибияти илмї ва 

амалї доранд. Аз љумла, ќайд менамоянд, ки «Барои таъмини 

саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон дар асоси 

инноватсионї рушди кластерикунонии соњањои иќтисодиёти мамлакат 

зарур аст. Бе молиякунонии ташаккули кластерњои саноатї вобастагии 

мамлакатњо аз дигар мамлакатњо зиёд мегардад [27,176]». Албатта чунин 

равиш, дар мадди аввал љолибияти молиякунонии саноати хўроквории 

мамлакатро, ибтидо аз сатњи минтаќањо афзун намуда, самаранокии 

татбиќи (амалигардонии) механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквориро, ба монанди 

субсидиякунонии истењсолоти корхонањои соња, маблаѓгузорињои 

давлатї, љолиби сармоягузорони ватанию хориљї таъмин менамояд.  

Дар ташкили чунин шакли фаъолият на танњо масъалањои ба роњ 

мондани истењсоли мањсулоти хўроквории нокифоя, яъне 

воридотшаванда, балки таъсиси фаъолияти силсилавии љабњањои 

истењсолї, бунёди маркази (маъмурияти) њамоњангсози равандњои 

истењсол-коркард-нигоњдорї-борљомакунї-логистика-фурўш пайдо 

мегардад. Аниќтараш, њангоми ташкили кластерњои истењсолии 

мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї равандњои муносибатњои 

кооператсионї ва њамгироии соњањои ба саноати хўрокворї алоќаманд 

буда њамоњанг гардида, имкониятњои баландбардории сатњи молиявии 
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таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат зиёд мегардад. Њамзамон, дар заминаи ташкили фаъолияти 

истењсолии кластерї ташкилу татбиќи лоињањои инноватсионї ва 

бурсияњо барои заминагузорї ба саноатикунонии корхонањои саноати 

хўрокворї тавассути механизми ќарзии КВД ССБ ва љалби сармояњои 

хориљї сода мегардад.  

Вобаста ба шароитњои Љумњурии Тољикистон, ба назари мо, њангоми 

таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, тавассути 

дастгирии давлатї дар шакли ташкили кластерии корхонањои саноати 

хўрокворї, густариши муносибатњои иќтисодї бо корхонаву 

ташкилотњои хориљї, бахусус бо мамлакатњои Иттињоди иќтисодии 

Авруосиё (ИИАО), аъзоёни ташкилоту созмонњои минтаќавї ба монанди 

Созмони њамкорињои Шанхай (СЊШ) ва дигар мамлакатњои њамљавор 

њавасмандгардонии шакли  њамкорињои кооператсионии корхонањо, 

бизнеси хурду миёна ќуллай мебошад. Барои он ки бо назардошти 

таѓйирёбии ѓайричашмдошти вазъи бозорњои молиявии љањонї ва дар 

пайомади он фалаљ гардидани тавозуни воридоту содироти мањсулоти 

саноати хўрокворї, мањз кооператсия ва њамгирої бо њамин мамлакатњо 

кафолати амалигардонии механизми молиявии дастгирї ва 

њавасмандгардонии давлатии таъмини истењсолоти воридотивазкунанда 

дар Тољикистон таъмин карда метавонад.      

«Сиёсати давлат дар соњањои савдо ва хизматрасонї дар ояндаи 

наздик бояд ба се самти асосї - њавасмандгардонии содирот, таъмин 

намудани гуногуншаклии истењсолоти ба содирот нигаронидашуда ва 

содагардонии расмиёти савдо равона гардад» [9]. 

Барои такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї ташкили бизнес-инкубаторњо, 

фондњои венчурї ва паркњои саноатї мавќеи асосї доранд. Дар зери 

мафњуми бизнес-инкубаторњо - сохторњои махсусгардонидашудаи барои 

таъмини корхонањои хурди нав таъсисёбанда бо таљњизоту лавозимоти 
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саноатї бо шартњои имтиёзнок ва инчунин пешнињоди шаклњои гуногуни 

хизматрасонињои машаваратї, муњосиботї ва ѓайрањоро фањмидан 

мумкин аст. Мувофиќи шароитњои молиявї, омилњои гуногунтавсифи 

иќтисодї ва сиёсї, њамзамон сатњи баланди вобастагии бозори Љумњурии 

Тољикистон аз мањсулотњои хўроквории аввалиндараља аз бозорњои 

хориља, ба аќидаи мо, аз тарафи маќомотњои давлатї ташкили бизнес-

инкубаторњо њамчун механизми таъмини молиявии дастгирии 

истењсолоти воридотивазкунандаи ќуллай, муфид ва мувофиќи маќсад 

мебошад. Барои он, ки дар раванди саноатикунонии иќтисодиёт, бахусус 

гузаштан аз рушди аграрї-индустриалї ва модели индустриалї-аграрї 

таъсиси корхонањои азими (бузурги) хўрокворї на чандон ќуллай ва 

самаранок мебошад. Таѓйирёбии њаљми талабот, мунтазам афзоиш 

ёфтани навъњои инноватсионии мањсулоти хўрокворї, равандњои 

маблаѓгузорї ё сармоягузории таљдиди технологии корхонањои азими 

саноати хўроквории мамлакатро душвор менамоянд.  

Аз ин лињоз, ба аќидаи мо, тавассути ташкилу ташаккули бизнес-

инкубаторњо барои коњиш додани њаљми воридоти мањсулоти хўроквории 

аввалиндараља, ба монанди истењсоли мањсулоти ѓалладонагї ва 

коркарди саноатии он, ордкашї, равѓанкашї ва дигар мањсулоти 

хўроквории амсоли инњо, таъсиси корхонањои хурди саноати хўрокворї 

ќуллай мебошад. Барои љумњурии мо, ташкили корхонањои хурди 

ордкашї, равѓанкашї ва истењсоли дигар мањсулоти хўроквории дорои 

захирањои ашёвии ватанї чї аз лињози андозситонї ва чї аз лињози квота 

ва пардохтњои њатмии гумрукї муфид мебошад.  

 Паркњои саноатї њамчун механизми дасгирии молиявии давлатї 

барои таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

наќши калидї дошта, инчунин воситаи самараноки рушди соњибкории 

хурду миёна мањсуб меёбад. Таъсиси паркњои саноатии ба 

воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати хўрокворї равона 

гардида, метавонанд объектњои инфрасохторї ба монанди иљораи 
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имтиёзноки ќитъањои замин, амборњо ё яхдонњои махсуси нигоњдории ашё 

ва мањсулоти хўрокворї, объектњои наќлиёту логистикї, 

коммуникатсиониро таъмин намоянд.  

Ба назари мо, ба таъмини самаранокии татбиќи механизми таъмини 

молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии давлатии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, як ќатор омилњои 

гуногундараља ва гуногунсатњ таъсир расонида метавонанд. Барои 

ошкорсозї ва њамзамон чораљўии сариваќтї љињати ќабули ќарорњои 

идоравї онњоро чунин гурўњбандї намудан мумкин аст. (љадвали 3.1.) 

Љадвали 3.1. 

Низоми омилњои интихоби механизми молиявии дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунанда дар шароити муосир 

Омилњои беруна Омилњои доимї 

трансаксионї трансформатисонї трансаксионї трансформатисонї 

Шароитњои 
макроиќтисодї, 

падидањои буњронї 

Таваккали геосиёсї Рушди нињоди хусусї 
(бизнес) 

Сатњи пасти технологї, 
фарсудашавии фондњои 

истењсолї 

Вусъатёбии рушди 
технологї 

Сатњи баланди 
таваккали сармоягузорї 

Вобастагї аз 
мањслоти технологї 

ва воситањои 
содиротї 

Мушкилоти љалби 
сармоягузорони ватанї 
ба рушди корхонањои 

саноати хўрокворї 

Таѓйирёбии 
динамикаи талаботи 

истеъмолї 

Мављудияти воќеии 
иќтидори содиротї 

Норасогии 
маълумотњои фаврї 
(оморї,маркетингї, 

консалтингї ва ѓ) 

Арзиши баланди 
татбиќи барномањои 

воридотивазкунї 

Сохтори нокифояи  
ифрасохтори 

инноватсионї 

Болоравии бошиддати 
нархњои ашё ва 

мањсулот 

Афзоиши раќобати 
байни минтаќавї ва 

байнисоњавї 

Муњлати кўтоњи 
татбиќи барномањои 

воридотивазкунї 

Ањамияти нокифоя 
ба механизмњои 

маркетингии 
мизољљалбкунанда 

Рушди нобаробари 
минтаќањо ва соњањои 

саноати хўрокворї 

  

Тањияи муаллиф аз рўйи натиљањои тањќиќот 

 

Омилњои гурўњбандикардашуда, аз сатњи мушкилоти интихоби 

механизми молиявии тавсифи њавасмандагрдонии истењсолоти 

воридотивазкунанда дошта шањодат медињад. Бахусус омилњои гурўњи 

беруна, ки баъдан онњоро ба зергурўњи ањамияти харољоти 

трансаксионидошта људо карда шудааст, мутаќиман ба захирањои 

молиявї, иќтидори молиявї, инчунин фондњои гардони корхонањои 
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саноати хўроквории ба воридотивазкунї равона гардида алоќамандї 

дорад. 

Зеро њар яки онњо аввалан ањамияти геосиёсї ё геоиќтисодї дошта, 

барои интихоби механизми алоњидаи корхонањо харољоти молиявии 

алоњидаро таќозо менамояд. Инчунин омилњои гурўњи доимї, равандњои 

таъсиррасонии љалби нињодњои хусусї (бизнеси хурд), вобастагии зиёди 

бозори агроозуќавории мамлакат аз технологияњои истењсолї, дастрасии 

нокифояи маълумотњои фаврї љињати ќабули ќарорњои идоракунии 

раванди истењсолоти воридотивазкунанда ва ё барои тањлилу ќиёси вазъи 

бозори хўроквории љањонї, инчунин афзоиши раќобати 

молистењсолкунандагони ватанї, минтаќавї ва соњавї барои интихоби 

механизми молиявии ањамияти дастгирї ва њавасмандгардонидошта 

мушкилињо пеш меоранд. Њамзамон омилњои ањамияти 

трансформатисонидоштаи гурўњи доимї ба таври мушаххас аз сатњи 

фарсудашавии воситањои истењсолии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат, љалби нокифояи сармояи ватанї, муњлати кўтоњ доштани 

барномањои воридотивазкунї маълумот медињад, ки њамчун омили 

таъсири манфидошта, метавонад ба раванди таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат таъсир расонад.  

Дар дурнамои ќаблї афзалиятњои коњишдињии сатњи вобастагии 

воридоти мањсулоти хўрока танњо тавассути њавасмандгардонињои 

фаъолияти сармоягузории ватанї (аз љумла ба фаъолияти инноватсионї) 

имконпазир мебошад. Њамзамон барои интихоби механизми таъмини 

молиявии њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунанда дар сатњи 

маќомотњои мањаллї ва инчунин дар сатњи корхонањои саноатї, 

равишњои илмию амалии коњишдињии сатњи таъсиррасонињои омилњои 

берунї ва доимї муњим мегардад. 

Њамин тариќ, омилњои гуногунсатњ ва гуногунањамият барои 

интихоби механизми таъмини молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии 

воридотивазкунї имкон медињад, ки бо назардошти шароиту 
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имкониятњои беруна ва дохила љалби захирањои молиявї барои истењсоли 

мањсулоти хўроквории воридотивазкунанда дар њаљми зарурї ва сифати 

лозима механизми нисбатан афзалиятнокро дар шароити муосир пайдо 

карда шавад.   

Њамин тариќ, дар асоси тањќиќи зербоби мазкур чунин хулоса ва 

пешнињодњо тањия карда мешавад: 

1. Асоснок карда шудааст, ки вобаста ба шиддат гирифтани вазъи 

макроиќтисодї дар солњои охир, дигаргуншавии муносибатњои 

тиљоративу иќтисодии берунмарзї, тазоњуроти бозорњои фондї, 

мушкилоти фаъолият ва муомилоти ќарзии бонкњо, ки дар асоси ављ 

гирифтани муносибатњои тањримона байни иштирокчиёни бузурги 

бозори молиявии љањонї пайдо гардидааст, инчунин афзоиши њаљми 

мањсулоти хўроквории воридотшаванда ба бозори ватанї, такмилдињии 

механизми таъмини молиявии дастгирї ва њавасмандгардонии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї на танњо ањамияти 

иќтисодиву технологї, балки ањамияти таъмини амнияти озуќавории 

миллї ва њалли масъалањои иљтимої-иќтисодї ба шумор меравад. 

2. Њадафи нињоии такмили механизми таъмини молиявии дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї бояд дар фаъолгардонии равандњои сармоягузорї, таљдиди 

технологии истењсолоти амалкунанда, афзоиши мањсулнокии мењнат аз 

њисоби љойгиркунонии технологияњои захира ва энергия сарфакунанда, 

инчунин фаъолгардонии равандњои инноватсионї барои ноил гардидан 

ба мањсулотњои хўроквории нави бозорї зуњур ёбад. 

3. Њангоми татбиќи сиёсати воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї 

барои бартараф намудани вобастагии воридотї, дар ќатори дастгирињои 

махсуси давлатии соњањо ё корхонањои алоњидаи саноати хўрокворї, 

инчунин тањия ва татбиќи чорањои махсуси универсалї ба монанди 

мониторинги ќурби асъори хориљї, кўмаки давлатї дар бунёди 

инфрасохтор ва механизми таъмини молиявии универсалї 



145 
 

(њавасмандгардонии инноватсионї тавассути сиёсати андоз, ташкили 

шароитњои имтиёзї барои содирот ва аз худкунии технологияњои навин, 

танзими сармоягузорињои мустаќими хориљї ва ѓайра), ташкили 

њавасмандињои асосї (њавасмандињо дар савдои хориљї, техникї, 

маъмурї ва ѓайрањо) барои рушди соњањои алоњидаи ба саноати 

хўрокворї алоќаманд ва инчунин баландбардории сатњи раќобатпазирии 

онњо  зарур аст.    

4. Такмилдињии механизми таъмини молиявї дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат дар дастгирињои давлатии инноватсия ва бизнеси 

минтаќавї ва соњавї зуњур меёбад. Инчунин дастгирињои бурсиявї, 

ташаккули кластерњои саноати хўрокворї, кооператсияи тањќиќотњои 

илмї ва бизнес-равандњо, рушди технопаркњои саноатї, бизнес-

инкубаторњо ва фондњои венчурии минтаќавї, молияи давлатї барои 

татбиќи лоињањои афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти корхонањои 

саноати хўрокворї њамчун механимзњои молиявии калидии таъмини 

истењсолоти воридотивазкунии корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат мањсуб меёбад.  

 

3.2. Равишњои стратегии такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

 

Дар шароити муосири густаришёбии муносибатњои њамгирої, 

ѓайричашмдошт таѓйир ёфтани вазъи бозорњои молиявї ва озуќаворї, 

афзоиши нархњои истеъмолї, тезу тунд гардидани муносибатњои бозорї, 

шадид гардидани раќобати истењсолкунандагони мањсулоти хўрокворї 

такмили механизми молиявї, дастгирї ва њавасмандгардонии корхонањои 

саноати хўрокворї зиёд мегардад. Имрўзњо њар як мамлакати рушди 

саноатидошта љињати татбиќи сиёсати воридотивазкунандаи худ ва ба 

њамин васила таъмин намудани мустаќилияти бозорњои озуќавории худ 
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маљмўи воситањои гуногунсохтору гуногунањамияти молиявї ва усулњои 

зиёди давлатию хусусии дастгирии рушди саноати миллиро мавриди 

истифода ќарор медињад.  

Ба тартибдарорї ва гурўњбандии маљмуи чунин механизми молиявї 

бо маќсадњои стратегї ва самтњои асосии рушди соњаи саноат зич 

алоќаманд буда, ањамияти заминавї дорад.  

Ќобили ќайд аст, соли 2016 дар Љумњурии Тољикистон Стратегияи 

миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 ќабул 

гардида буд, ки яке аз њадафњои олї «Таъмини амнияти озуќаворї ва 

дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат» ва љињати инкишоф додани бозори 

мањсулоти кишоварзї, аз байн бурдани мушкилоти дастрасии бозори 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї» њамчун њуљљати асосї ва 

стратегии мамлакат роњандозї гардида буд [12]. 

Бо ин маќсад, љињати бењтаргардонии самтњои фаъолияти дар 

стратегияи мазкур муќаррар гардида, инчунин татбиќи сариваќтии 

фаъолгардонии фазои сармоягузорињои хориљиву ватанї, бахусус бештар 

љалб намудани бахши хусусї дар асоси рушди соњибкории хурди 

истењсолї, ки дар маљмуъ барои сода ва осонгардонии гаронии буљети 

давлатї роњандозї гардидааст, дар назар аст. Антиќтараш сарчашмаи 

асосии тањияи стратегияи миллї ин буљети давлатї мебошад. Илова бар 

ин, густариши њамкорињои бахши давлатї бо бахши хусусї ва хориљї 

љињати љалби воситањои бурсиявї њамчун равишњои (чорањои) иловагї 

метавонанд ба такмилдињии механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи мамлакат мусоидат намоянд. Бо маќсади татбиќи 

стратегияи миллї ва дар њошияи он механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории 

мамлакат дар маљмуъ (ба таври умумї барои 15 сол) беш аз 118,1 млрд. 

доллари ИМА-ро људо мегардад, ки аз ин миќдор воситањои молиявї 54, 

7 млрд. доллари ИМА (46,3%) ба бахши хусусї, 56,1 млрд. доллари ИМА 
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(47,5%) ба маблаѓњои буљетњои давлатї ва мањаллї, инчунин 7,3 млрд. 

доллари ИМА (6,2%) ба сањми шарикони рушд рост меояд.  

Бо маќсади татбиќи њадафњои олии мамлакат, аз љумла таъмини 

амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат дар њошияи 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030 дар асоси татбиќи марњилавї, тавассути таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї барномаи давлатии мусоидат ба 

содирот ва воридотивазкунии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-

2020 тањия ва татбиќ гардида буд, ки вазифањои асосии онро чунин тасвир 

намудан мумкин аст: (расми 3.2) 

 

Расми 3.2. Вазифањои асосии давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунї. 
Тањияи муаллиф аз рўйи натиљањои тањќиќот 

Сарчашма [2]: 

Бинобар ањамияти бузурги соњаи саноат дар рушди минбаъдаи 

мамлакат, њалли масъалањои иљтимоиву иќтисодї ва таъмин намудани 

иљрои њадафњои стратегии миллї, аз љумла раванди саноатикунонии 

босуръати кишвар пешнињод менамоям, ки солњои 2022–2026, яъне то 

љашни 35-солагии Истиќлолияти давлатии Тољикистон «Солњои рушди 

саноат» эълон карда шаванд [9]. 

Ќайд кардан бомаврид аст, ки љињати содагардонии равандњои 

трансформатсионии иќтисодиёти миллї-гузариш аз модели аграрию 

саноатї ба саноатию аграрї ва ба њамин васила пайдо ва таќвият 

ба таври назаррас кам кардани вобастагӣ аз мањсулоти воридотии
асосии ниёзи мардум

таъмини болоравии истењсоли мањсулоти содиротӣ ва
воридотивазкунанда тавассути пешнињоди механизми самараноки
дастгирї ва њавасмандгардонии истењсолкунандагон ва
содиркунандагони молњои ватанї

дастгирии давлатии содирот ва воридотивазкунї - воридоти бе андозу
бе бољи технологияњо ва таљњизоти нав, њавасмандгардонии содирот
дар доираи созишномањои СУС

такмили батанзимдарории гумрукї ва асъорї, чорањои зиддидемпингї ва
муњофизати, омилњои андозї ва механизмњои молиявию ќарзї, аз љумла бењтар
намудани дастраси ба молияи содироткунандагон ва истењсолоти
воридотивазкунанда
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бахшидан ба механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўроквории мамлакат соли аз 2018 бо 

ташаббуси Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон саноатикунонии босуръати мамлакат ҳамчун ҳадафи 

чоруми миллӣ ва стратегии давлат ва солҳои 2022–2026 «Солҳои рушди 

саноат» эълон карда шуд. Эълон гардидани солњои рушди саноат солњои 

2022-2026 њамчун чораи иловагї, дар ќатори дигар (њуљљатњои стратегї) 

санадњои њуќуќї-меъёрии рушди саноати мамлакат ва инчунин ташкилї-

иќтисодии механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии 

корхонањои саноати хўрокворї натиљањои хуби иќтисодиро ба бор овард.  

Чунин дурнамо ва наќшањои стратегї барои устуворгардонии 

пањлўњои институтсионалии стратегияи таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноатии мамлакат замина гузошт, ки 

њамаи онњоро чунин тасвир намудан мумкин аст:  

 

Расми 3.3. Заминањои ташкилї-институтсионалии стратегияи такмили 
механизми таъмини молиявии истењолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

Тољикистон 
Тањияи муаллиф: сарчашма: санадњои меъёрї-њуќуќии амалкунандаи Љумњурии 

Тољикистон 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиру иловањо 
ба Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон (аз 28 декабри соли 2012, №906) 

 

Комиссияи давлатї оид ба воридотивазкунї дар Љумњурии Тољикистон 

 

Барномаи давлатии 
мусоидат ба содирот 
ва воридотивазкунии 
Љумњурии 
Тољикистон барои 
солњои 2016-2020 

Эълон гардидани солҳои 2022–
2026 «Солҳои рушди саноат» 

 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 
- таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат; 

- саноатикунонии босуръати мамлакат 

Ташаббусњои дигари давлатї, 
минтаќавї ва соњавї 

  
 

Барномаи миёнамуњлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021–2025 

 

Барномаи давлатии 
рушди содироти 

Љумњурии 
Тољикистон барои 
солњои 2021-2025 
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Бо маќсади таъмини давра ба давраи истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакат 

заминањои ташкилї-институтсионалии он њанўз дар натиљањои СМР ЉТ 

барои даври то соли 2015 оѓоз гардида буд. Махсусан таѓйирот ба моддаи 

345 Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон, љињати ворид намудани 

руйхати молњое, ки воридоти онњо ба њудуди Љумњурии Тољикистон 

тавсифи аввалиндараља ва ё мунтазамї доранд, онњо аз 1 январи соли 2013 

аз пардохти бољи гумрукї озод карда шуда буданд. Вобаста ба инњо, дар 

СМР ЉТ барои давраи то соли 2030 њамчун њадафи асосї-таъмини 

амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат инчунин 

саноатикунонии босуръати мамлакат роњандозї гардида буд. 

Дар ин росто, як ќатор санадњои њуќуќї-меъёрии нав тањия гардида, 

инчунин ќисман ба як ќатор санадњои њуќуќї-меъёрии амалкунанда 

вобаста ба меъёрњои СУС таѓйиротњои назаррас ворид карда шуд. Љињати 

татбиќи сариваќтии стратегияи мазкур ва њамзамон назорати мунтазами 

њадафњои олии рушди мамлакат Комиссияи давлатї оид ба 

воридотивазкунї дар Љумњурии Тољикистон тањти роњбарии Сарвазири 

Љумњурии Тољикистон такшил карда шуда буд. 

Заминањои ташкилї-институтсионалии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи мањсулоти хўрокаи корхонањои саноати хўрокворї 

асос гардид, ки иќтисодиёти мамлакат ба натиљањои назаррас ноил 

гардид. Аз љумла, дар давраи солњои 2020-2022 љињати татбиќи њадафњои 

олии рушди мамлакат фазои сармоягузорињои ватаниву хориљї хубтар 

гардононида шуда, њамзамон дар асоси диверсификатсияи иќтисодиёти 

миллї, баландбардории руњияи касбии соњибкорони ватанї ва њамзамон 

ѓанї гардонидани бозорњои худї аз мањсулоти хўрокворї ташаббус ва 

чорањои алоњида, дастгирии давлатї ва такмилдињии механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат пешнињод гардида буд.  
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Ба хусус, «бо назардошти афзоиши раќобатњои тиљоратї, болоравии 

нархи молу мањсулот дар љањон, љорї гардидани мањдудият дар масири 

њамлу интиќоли молу мањсулот ва дигар омилњои берунї ба иќтисодиёти 

Тољикистон, аз љониби Президенти мамлакат муњтарам Эмомалї Рањмон 

эълон гардидани мораторий ба њама намуди санљишњои фаъолияти 

соњибкорї роњандозї гардида буд» [154].  Аз љумла, соли 2021 бо маќсади 

љињати љалби сармоягузорињои дохиливу хориљї дар доираи лоињањои 

сармоягузории давлатї наќшаи воридоти маблаѓњо дар сатњи 104% ва ё ба 

миќдори зиёда аз 182,2 млн. сомонї иљро шуд. Аз љумла, дар доираи 78 

лоињаи сармоягузории давлатии амалкунанда дар Љумњурии Тољикистон, 

ки маблаѓи умумии онњо 42 млрд. сомониро ташкил медињад, њамчун 

сарчашмаи алоњидаи молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат, аз оѓози татбиќ то 

аввали соли 2022 дар маљмуъ, 15,4 млрд. сомонї маблаѓ аз худ гардид. Дар 

ин давра бо маќсади татбиќи сариваќтии 6 лоињаи сармоягузории 

ањамияти рушди саноатидошта њамчун механизми таъмини молиявии  

боэътимоди раванди воридотивазкунандаи саноати хўроквории 

мамлакат, барои бунёди 11 корхонаи нави истењсолї, бахусус оид ба 

истењсоли гўшти чорво ва паранда, гармхонаи инноватсионї, марказњои 

таќсимоти яклухти мањсулот, њамкорї бо ширкатњои ватанию 

хориљї љараён дошта, дар ин масъала зиёда аз 5 млрд. сомонї  сармояи 

мустаќими ватанию хориљї љалб карда шуда, ба устувор гардонии 

иќтидори молиявии корхонањои саноати хўроквории мамлакат заминањои 

мусоид гузоштанд. 

Натиљањои асосии чорањои алоњида, ташаббусњои муассири дастгирї 

ва њавасмандгардонии давлатии механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї дар соли 2022 – ро 

назаррас арзёбї намудан мумкин аст, зеро дар ин сол 309 корхона ва 

коргоњи нави саноатиро бо 5130 љойњои корї мавриди истифода ќарор 

дода шуда буд, аз љумла: 
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-  корхонаи ЉДММ «Субњи заррин» [161] дар шањри Хуљанд бо 

иќтидори 360 тонна маргарин ва равѓани зард; 

- корхонаи «Шири Хуррамзамин» [161] бо иќтидори коркарди 5 

тонна шир дар як шабонарўз; 

- корхонаи ҶДММ «Шири Спитамен» [161] бо иқтидори коркарди 

беш аз 20 тонна шири холис ва истеҳсоли 1 тонна шири хушк дар як 

шабонарўз; 

- фабрикаи паррандапарварии «Назар» дар ноњияи 

Бобољон Ѓафуров бо парвариши зиёда аз 30 њазор сар чўљаи зоти 

бройлерї ва иќтидори зиёда аз 1200 тонна гўшти парранда дар 1 сол [161]; 

- ЉДММ «Суѓд – саноат - паранда» [161] бо иќтидори 1200 тонна 

гўшти мурѓ дар як сол; 

- ЉДММ «Файзи сањар» [161] бо парвариши зиёда аз 133 њазор сар 

мурѓ ва 40 њазор чўља; 

- ЉДММ «Мармарї» [161] бо парвариши зиёда аз 3 млн. сар 

мурѓ дар як сол; 

- ЉДММ «Мурѓи Султон» [161] дар ноњияи Айнї бо иќтидори 

истењсоли 480 њазор дона тухм дар як моњ; 

- ЉДММ «Оби Ховалинг» [161] бо парвариши 5 њазор сар мурѓ; 

- ЉДММ «Хубљамъ-Инвест» [161] оид ба истењсоли равѓани 

рустанї бо иќтидори коркарди 50 тонна чигит ва офтобпараст дар як 

шабонарўз; 

- ЉДММ «Файзи Алї» [161] дар ноњияи Данѓара бо иќтидори 

истењсолии коркарди 25 тонна ашёи хом ва истењсоли 3,5 тонна равѓан дар 

як шабонарўз; 

- сардхонаи ЉДММ «Баракати Истиќлол» [161] бо иќтидори захира 

намудани 1500 тонна сабзавоту мева ва 100 тонна гўшт; 

- корхонаи ЉДММ «Мевањои Бадахшон» [161] бо иќтидори 

коркарди то 400 тонна меваю сабзавот дар як сол» [161]. 
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 Тибќи Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 2021–2025, самтњои афзалиятноки њуљљати мазкур, вусъатбахшии 

масъалањои пайдо намудани сарчашмањои нави ѓайрибуљетии 

сармоягузорињои ватаниву хориљї, рушди технологии соњаи саноати 

хўрокворї, коркарди ашёи хом, афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти 

корхонањои саноати хўроквории раќобатпазире, ки барои 

воридотивазкунї ва ба содирот нигарондашуда аст, инчунин ташкили 

кластерњои (зернизомњои) истењсолї ва таљдиди объектњои инфрасохтори 

истењсолоти саноати хўроквориро фарогир мебошад. Њамзамон љалби 

бештари сармоягузорињои гуногунањамият барои коњиш додани сатњи 

вобастагии бозори ватанї аз воридоти мањсулоти хўрока, талъамсозии 

корхонањои хурди нав (логистика, миёнаравї, хизматрасонї ва ѓ.), 

таъмину таљдиди технологию иттилоотии соњањои ба саноати хўрокворї 

алоќаманд буда, нињоят таъсирбахшї ба бунёди иќтидорњои нави соњавї 

мусоидат менамояд.  

Њамаи ин натиљањо собит менамоянд, ки љињати татбиќи њадафњои 

олии мамлакат дар доираи стратегия ва барномањои давлатї, коњишдињии 

гаронии буљети давлатї барои татбиќи онњо зарурияти тањияи стратегияи 

такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии 

саноати хўрокворї, аз љумла тавассути љоннок намудани фаъолияти 

минтаќањои озоди иќтисодї (МОИ), бо маќсади шадидгардонии 

равандњои љалби сармоягузорињо, мукаммалгардонии заминаи 

меъёрии њуќуќї, пешнињоди иловагии имтиёзњои ташкилї-иќтисодї ва 

маъмурию молиявї-ќарзї, роњандозии равишњои стратегии  саноати 

хўрокворї ва дигар субъектњои хољагидорикунандаи ватаниву хориљї, 

љињати мусоидат ба татбиќшавии њадафњои олии СМР ЉТ барои давраи то 

соли 2030 зарурат пайдо мегардад.   

Албатта њамаи ин натиљањои тамоюли мусбї дошта, афзоиши 

бомароми нишондињандањои иќтисодии соњаи саноат ва 

сафарбаргардонии механизми таъмини молиявии истењсолоти 
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воридотивазкунандаи саноати хўроквории мамлакат, дар робита бо 

омилњои боздорандаи татбиќи сиёсати воридотивазкунии давлатї 

ќаноатмандкунанда нестанд. Зеро то имрўз корхонањои истењсолї ва 

хизматрасони саноати хўроквории мамлакат масъалањои асосии таъмини 

механизми таъмини молиявии боэътимоди худро бидуни воситањои 

буљетї пурра њаллу фасл накардаанд.  

Ба аќидаи мо, љињати такмили љанбањои институтсионалии 

механизмњои таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўроквории мамлакат, татбиќи чунин андешањо љињати 

мукаммалгардонии санадњои њуќуќї-меъёрии мамлакат дар самтњои 

зерин, мувофиќи маќсад мебошад: 

 ташкили кластерњои истењсолии мањсулоти хўрокворї вобаста ба 

номгўи мањсулоти хўрокаи аввалиндараља ва њиссаи воридоти онњо; 

 такмили меъёрњои ташкилї ва содагардонии лоињањои бурсиявї 

барои коњишдињии сатњи вобастагии бозорњои ватанї аз мањсулоти 

хўроквории беруна; 

 васеъгардонии дастгирињо ва њавасмандгардонињои давлатї дар 

самти истењсол, логистика, хизматрасонї ва фурўши мањсулоти саноати 

хўрокворї, ки ба воридотивазкунї равона карда шудааст; 

 њамоњанг ва ё фаъолгардонии муносибатњои кооператсионї ва 

њамгироии корхонањои КАС, корхонањои саноати хўрокворї ва нињодњои 

илмї-тањќиќотї љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

ватанї.     

Соњаи кишоварзї ва КАС њамчун таъминкунандаи асосии фаъолияти 

истењсолии саноти хўрокворї мањсуб меёбад. Вазъи имрўзаи соњаи 

кишоварзї аз он шањодат медињад, ки мушкилињои истењсолї, бахусус 

баландбардории њосилнокии истењсоли зироатњои ѓалладонагї, 

картошка, полезї, пахта ва дигар зироатњои техникї талаботњои бозори 

дохилии мамлакатро пурра ќонеъ карда натавониста истодаанд, ки 
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њамчун омили асосии коњишёбии самаранокии истењсолї ва ё аз фаъолият 

боз мондани баъзе корхонањои саноати хўрокворї гардида истодааст.  

Ташаккулёбии механизми таъмини молиявии фаъолияти самараноки 

корхонањои кишоварзї дар шароити афзоиши босуръати талаботи ањолии 

мамлакат ва хориљи он ба мањсулоти агроозуќаворї низ мустаќиман аз 

дастгирињои молиявї ва њавасмандгардонињои зарурии давлатию хусусї 

вобастагии калон дорад, ки њамоно барои онњо нокифоя арзёбї мегардад. 

Гузашта аз ин, рушди босуботи КАС мањз аз шаклњои гуногуни 

муносибатњои молиявї-иќтисодї, воситањои махсус ва усулњои таъсису 

ташаккулдињандаи механизми молиявї, ки ба сатњи таъминоти молиявии 

такрористењсоли КАС-ро таљассум менамояд, алоќамандии калон дорад. 

Яъне, таъмини кифоягии механизмњо ва воситањои молиявї дар КАС 

заминаи асосии ташаккули механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї мебошад, ки нињоят зарурияти 

тањия ва татбиќи равишњои стратегии саноати хўроквориро ба пуррагї 

асоснок менамояд.          

Низоми дастгирињои давлатии рушди истењсолоти саноати 

хўроквории мамлакат, чунин менамояд, ки маљмуи чорањо, њавасмандињо, 

дастгирињо ва механизми молиявї-ќарзии давлатї бидуни татбиќи 

вазифаи рушди системаи технологии истењсолоти саноатї њаракат намуда 

истодааст.     

 Чунин њолати маљмуавии чорањои молиявї-ќарзї онњоро на танњо 

байни нињодњои ташкилї-иќтисодї, балки дар алоќамандї бо заминањои 

технологї ба вазъияти ногувор оварда истодааст. Яъне,  бо маќсади 

ташкилу ташаккули механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунанда интихоби навъи мањсулоти воридотшаванда бояд 

дар сатњи маъмурї муайян гардад, на балки дар сатњи корхонањои саноати 

хўрокворї. Чунки дар воќеъ сафарбар намудани (воситањои молиявї) 

механизми молиявї ё дастгирию њавасмандињои давлатї љињати таъмини 

истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї бояд 
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бо иќтидор ва ё шароитњои технологии худи корхона, баъдан дар сатњи 

соњаи саноат ва нињоят дар сатњи равандњои таљдиди технологии давлатї 

зуњур ёбад. Масалан, дар таљриба муайян гардидааст, ки менељер оид ба 

хариди ашёи хоми корхонаи саноати хўрокворї мувофиќи тањќиќи даќиќ 

ё интихоби варианти пешнињоди бењтарин технологияњои истењсолии 

корхона ќарор ќабул накарда, балки ба имтиёзњо ва њавасмандиву 

сабукињои молрасонњои технологї таваљљуњ менамояд.  

Маълум мегардад чунин таљриба њамчун фаъолияти (рафтори) 

номувофиќ, сохтори такмилталаби низоми ташкилї-идоравии 

њавасмандагрдониву дастгирињои молиявии давлатї дар соња мушоњида 

гардида, мушкилоти таќсимот ва харољоти воситањои молиявиро дар 

раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда аз сатњи микро оѓоз 

намуда, нињоят таъсири мусбии худро ба сатњи макроиќтисодї мерасонад.  

Бо маќсади тањия ва истифодаи стратегияи такмили механизми 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат, коњишдињии сатњи вобастагии технологии 

истењсолоти ватанї њамчун самти муњим мањсуб меёбад. Гарчанде 

имрўзњо баъзе корхонањои саноати хўроквории мамлакат дар асоси 

муносибатњои муштарак, бурсияњо ва лоињањои алоњидаи соњавї 

тавонистаанд, ки технологияњои истењсоли махсулоти хўроквории худро 

ќисман таљдид намуда, инчунин баъзе аз онњо технологияњои мусирро дар 

фаъолияти худ насбу таъмин намуда, бо мањсулоти раќобатпазири худ ба 

бозорњои хориљї роњ ёфта, нишондињандањои содиротии мамлакатро 

афзоиш дињанд. Мубодилаи технологї дар истењсолоти саноати 

хўроквории Тољикистон суръати на чандон зуд дорад. Бахусус истифодаи 

технологияњои муосири истењсолї бештар дар занљираи коркарди 

мањсулоти хўрокворї мушоњида мегардад.    

Дар ќатори инњо, ба равишњои стратегии такмили механизми 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 
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хўроквории мамлакат дар шароити муосир чунин омилњо таъсир 

расонида метавонанд: 

 Мушкилоти кадрњои муњандис-технологњо, IT-технолог, 

менељерњои фурўш ва бозоршиноси касбї дар самти тањия ва татбиќи 

мањсулотњои наву раќобатпазири хўрокворї; 

 Суботи молиявии мамлакат (сатњи беќурбшавии асъори миллї, 

коњишёбии њаљми даромади ањолї-пардохтпазирии ањолї), ки метавонад 

њангоми татбиќи маќсадноки сиёсати воридотивазкунанда талаботи  

дохилиро ба мањсулоти ватанї њавасманд гардонида, ба содироти 

мањсулоти раќобатпазири корхонањои саноати хўроквории ватанї  

мусоидат намояд;  

 номусоид гардидани шароит ва (таѓйирёбии ѓайричашмдошти) 

вазъи бозорњо, бахусус коњишёбии нархи захирањои ашёвї, дастгоњу 

таљњизоти техникию технологї, ки ба сатњи баланди коркард ва баъдан ба 

афзоиши арзиши иловагии мањсулот, њамзамон сатњи таъминоти 

технологї таъсир мерасонаду раванди воридотивазкунї, инчунин иваз 

намудани њаљму номгўи мањсулоти содироти мањсулоти корхонањои 

саноати хуроквориро њавасманд менамояд; 

 густариши љањонишавї бо равандњои мубодилаи технологї, ки 

таљдиди технологии сариваќтии саноати хўроквории мамлакатро вобаста 

ба меъёр ва талаботи бозорњо дар шароити муосир таќозо менамояд. 

Њангоми ќафомонї ё мављуд набудани технологияњои истењсолии 

замонавї сифат ва инчунин сатњи раќобати мањсулоти хўрокворї ќоњиш 

ёфта, ба рушд ва раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноатии мамлакат таъсири манфї расонида метавованд.   

Интихоби омилњои лозима дар самти стратегии такмили механизми 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўроквории 

мамлакат чї дар сатњи корхонањои саноатї ва чї дар корхонањои КАС 

гуногун мебошад. Ба омилњои назоратнашавандаи беруна, омилњои 

бозорї (сатњи талабот ва раќобат дар бозорњои ватанї ва хориљї), низоми 
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танзими давлатии амалиётњои воридотї ва содиротї (сатњи њимояи 

бозорњои дохила, сатњи њавасмандии содирот тавассути сиёсати 

протексионистї)-ро дохил намудан мумкин аст. Ба омилњои дохила 

бошад, ки худи корхонањои саноати хўрокворї метавонанд назорат 

намоянд, захирањои худии корхонањо, ба монанди захирањои сармоявї, 

иќтидорњои инноватсионии истењсолї, технологияњои муосир ва 

мутахассисони касбї  дохил мешаванд.  

Тањќиќот нишон медињад, ки вобаста ба шароитњои имрўзаи соњаи 

саноат, вазъи молиявї, њаљму теъдоди дастгирї ва њавасмандињои 

давлатї, иќтидори истењсолї ва сатњи таъминнокии технологии саноати 

хўроквории Љумњурии Тољикистон, се варианти равиши стратегии 

такмили механизмњои таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии 

саноати хўрокворї муносиб мебошад: стратегияи воридотивазкунии ба 

бозори дохила нигаронидашуда, стратегияи воридотивазкунии ба 

содирот нигаронидашуда ва стратегияи воридотивазкунандаи омехта. 

Мусаллам аст, ки интихоби варианти муносиб ба тањияи модели 

стратегияи такмили механизми молиявии таъмини истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўроквории мамлакат мусоидат хоњад кард. 

Муайянсозии самти стратегии такмили механизми таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї ва тањияи чорабинињои он, ки 

татбиќи онњо барои ноил гардидан ба маќсадњои стратегї, гурўњбандии 

нишонањои мањсулоти воридотивазшаванда ва бозорњои алоњидаи онњоро 

таќозо менамояд. (љадвали 3.2)   
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Љадвали 3.2. 

Гурўњбандии таркибии стратегияњои алтернативии такмили 
механизми молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї 
 

Гурўњбандии нишонањои стратегии механизми молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати 
хўрокворї 

   

сатњи 
амалигардо

нї 

самти татбиќ стратегия моделњо заминањои 
истењсолии 

воридотивазку
нї 

молу мањсулоти 
воридотивазшава

нда 

микро ба талаботи 
сармоя 

нигаронидашу
да 

ба бозори 
дохила 

нигаронидашу
да 

дар асоси 
захирањо ва 
технологияњ

ои ватанї 

дар заминаи 
истењсооти 

мављуда 

мањсулоти 
хўрока, ашёи хом 

ва ѓ. 

мезо ба талаботи 
истеъмолї 

нигаронида-
шуда 

ба бозори 
хориљї 

нигаронидашу
да 

дар асоси 
ташкили 

корхонањои 
муштарак 

дар заминаи 
таъмини 

истењсолоти 
нав 

логистика, 
тиљорат ва хизмат 

макро ба талаботи 
истеъмолї 

нигаронидашу
да 

Омехта карда 
шуда 

дар асоси 
захирањо ва 
технологияњ

ои ватанї 

дар заминаи 
истењсооти 

мављуда ва нав 
сохташуда 

дастгоњ, 
таехнология, ашё, 

таљњизотњои 
маљмуавї 

Тањияи муаллиф аз рўйи натиљањои тањќиќот 
 

Дар Љумњурии Тољикистон ташаббусњои сатњи њукуматї, бахусус 

барномањои давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунанда, инчунин 

истењсолоти саноати хўрокворї аллакай тасдиќу амалї гардида истодааст. 

Гарчанде раванди татбиќи ин вариант ба мушкилињои зиёд амалї гардида 

истода бошад њам, бояд дар баробари он варианти стартегияи омехтаи ба 

таъмини талаботи бозори дохилї ва давра ба давра коњиш додани 

вобастастагии технологии истењсолоти саноатї низ роњандозї карда шавад. 

Зеро имрўзњо дар асоси омилњои эпидемиологї ва инчунин муносибатњои 

тањримонаи мамлакатњои рушди саноатидошта, ки иштирокчиёни асосии 

бозори озуќавории љањонї мањсуб меёбанд, варианти стратегияи ба содирот 

нигаронидашуда чандон самараи стратегї надода истодааст. Чунки њангоми 

мањдуд ё бастани бозорњои агроозуќаворї, эълон намудани эмбарго ба 

мањсулоти алоњидаи хўрокворї ва ё ашёи хоми саноати хўроквории 

мамлакатњои хориљї сатњи содироти мањсулоти хўроквории дигар мамлакатњо 

номумкин гардида, нињоят стратегияи такмили механизмњои таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунанда бе натиља мемонад. (Расми 3.4.) 
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Расми 3.4. Стратегияи такмили механизми молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї. Тањияи муаллиф

Ошкорсозї ва тањлили равандњои татбиќшавии механизмњои молиявии стратегияи љорї 

корхонањои саноати хўрокворї 
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молиявї 
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Чї тавре ки маълум мегардад, њангоми интихоб ва тањияи стратегияи 

такмили механизми истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат, аввалан бояд ошкорсозї ва тањлили равандњои 

татбиќи механизми молиявии стратегияи љорї гузаронида шуда, вобаста 

ба натиљањои муњити беруна ва дохила, ки айни замон мунтазам таѓйир 

ёфта истодаанд, объекти воридотивазкунї бо назардошти њаљми 

воситањои молиявии мављудбуда (наќдї), миссия, маќсаду вазифаи асосии 

стратегияи тањиямешуда интихоб карда шавад. Чунки дар баъзе мавридњо 

нодида гирифтан ё наомўхтани муњити беруна, аз љумла ѓайричашмдошт 

иваз гардидани вазъи бозори ашё ё мањсулоти хўрокворї метавонад ба 

татбиќи воќеии стратегия монеа эљод намояд. Имрўзњо дар таљрибаи 

љањонї истифодаи моделњои стратегии гуногуни воридотивазкунї 

истифода мегардад, ки барои стратегияи такмили механизми таъмини 

молиявии саноати хўроквории Љумњурии Тољикистон, ба назари мо 

стратегияи воридотивазкунии ба содирот нигаронидашуда ва стратегияи 

воридотивазкунандаи омехта муносиб мебошад. 

Бо ин маќсад, мавќеи муњимро наќшаи татбиќи стратегия бо 

назардошти интихоби воситањои молиявии корхона ишѓол намуда, 

њамзамон аз натиљаи ин аллакай тањлил ва интихоби механизми молиявї, 

дастгирињо ва инчунин њавасмандињои дигари давлатї маълум мегардад, 

яъне њаљми воситањои молиявии татбиќи стратегияи такмили 

механизмњои таъмини молиявии истењсолоти воридотивазшавандаи 

корхонањои саноати хўрокворї даќиќ мегардад.  

Стратегия бояд чунин унсурњоро дар бар гирад: афзалиятњои корхона 

нисбат ба раќибон, рушди дохилии корхона, мушкилот ва имкониятњои 

рушд дар сатњи беруна, диди корхона дар оянда, њадафхо ва рисолати 

корхона, инчунин стратегияњои вазифавї (стратегияи истењсолї, 

бозоршиносї, молиявї ва корњои илмї-тањќиќотї ва озмоишї - 

конструкторї (КИТОК) [86, 65]. 

Њамзамон самт ва татбиќи он, бахусус истењсолоти ватании (худї) 

мањсулоти воридотивазшаванда ё ин, ки ивазкунии молу мањсулоти 
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алоњида-ашё, маводњои зарурии гуногунањамият, таљњизот, хизматњои 

ташкилоту муассиса, инчунин шахсони алоњида миёнарав (љалби 

пудратчиёни ватанї) ва технологияи истењсолот дар робита алоќамандї 

бо марказњои илмию тањќиќотї ва таљрибавию конструкторї муайян 

мегардад. Ќайд намудан бомаврид аст, ки асоси равиши стратегии 

мазкурро фаъолгардонии кори муассиса ва ташкилотњои илмию 

тањќиќотї ташкил медињанд, ки онњо дар њамаи зинањо ва ё давру фаслњои 

равиши стратегии пешнињод гардида иштирок менамоянд.  

Чї тавре ки ќаблан ошкор намуда будем, барои такмили самараноки 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат, дар раванди тањияи стратегия мазкур њаљм ё 

миќдори муайяни объектњои ивазкунанда бо таваљљуњ ба молу 

мањсулотњои хўроквории истењсол мешуда мавќеи калидї дорад-

воридотивазкунї набояд то сатњи нињої бошад. Аз ин лињоз, зарур аст, ки 

асоси объекти воридотивазкунии мањсулоти корхонањои саноати 

хўроквории мамлакатро бояд дар робита бо корхонањои КАС, ширкатњои 

хизматрасон, логистика ва муассисањои илмию тањќиќотї ташкил дињанд. 

Стратегияи такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, гарчанде тасвири мураккаб њам 

дошта бошад, лекин вобаста ба омилњои гуногунсатњ ва гуногунањамият 

ба монанди таѓйирёбии ѓайричашмдошти бозори озуќаворї, 

беќурбшавии асъори ватанї, инчунин фаъолияти пурмањсули корхонањои 

кишоварзї бояд дар як тартиби мустаќим тањия ва татбиќ карда шавад.  

Дар мавриди ќабули ќарор оид ба истењсоли мањсулоти хўроквории 

ватанї (худї) бояд њатман шаклу намудњои  дастгириву имтиёзњо ва 

њавасмандињои давлатї тањлил карда шаванд, сипас ба воситањои 

молиявии дохили корхона (буљет, фондњои иловагї, иќтидори рушди 

инноватсионї, такмилдињии бизнес-наќша) таваљљуњ намудан зарур аст, 

дар маљмуъ инњо маъмулан дар таркиби худи бизнес-наќшаи корхона 

тасвир мегарданд. Дар мавриди интихоби алтернативии стратегияи 
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ивазкунии баъзе низомњои истењсолї љустуљў, тањлил ва интихоби 

молистењсолкунандагони ватанї муњим мегардад.  

Бояд махсус ќайд намуд, ки новобаста аз интихоби алтернативии 

самти таъмини истењсолоти ватанї ё иваз намудани унсурњои алоњидаи 

истењсолоти корхонањои саноати хўрокворї, имконияти омехтагардонии 

(њамоњангсозии) онњо муњим аст. Дар натиљаи интихоби самти 

воридотивазкунии мањсулоти саноати хўрокворї, чорањои зарурии 

дастгирии давлатї ё воситањои молиявии рушди дохили корхона, 

стратегияи такмили механизмњои молиявии корхонањо тањия мегардад ва 

бо њамин васила барои тањияи барнома, наќша ё стратегияи истењсолоти 

мањсулоти саноати хўроквории мамлакат ба содирот нигаронида шуда 

заминаи мусоид таъмин мегардад.  

Барои татбиќи бомуваффаќи стратегияи такмили механизмњои 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат, ба аќидаи мо ба эътибор гирифтани чунин 

принсипњои заминавї зарур аст: 

 васеъгардонии имкониятњои итсењсолии саноати хўрокворї ва 

таъмини шароитњои мусоид барои фаъолияти кооперативии онњо бо 

дигар соњањои дар раванди воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї 

иштироккунанда;   

 њавасмандгардонии талаботи дохила ба мањсулоти саноати 

хўроквории мамлакат бо таваљљуњ ба нигоњдории муътадили низоми нарх 

ва фармоишоти давлатї; 

 чорањои иловагии таъминкунандаи љолибияти зиёди 

сармоягузорон; 

 рушди муносибатњои кооператсионї бо шарикони хориљї дар 

самти мубодилаи технологї, корњои илмию тањќиќотї ва таљрибавию 

конструкторї барои таъсиси истењсолоти технологии пешќадам. 

Механизми идоракунии татбиќи стратегияи такмили механизми 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунии саноати хўроквории 

мамлакат маљмўи чорабинињои имкондињандаи давра ба давра татбиќ 
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намудани стратегияи интихобгардидаро дар шароити муосир тасвир 

менамояд. Дар мадди аввал ташкили механизми идоракунии стратегияи 

мазкур шарти муњими ноил гардидан ба маќсади стратегия мебошад. 

Барои њамин, дар давраи оѓози стратегия консепсияи воридотивазкунии 

мањсулоти саноати хўрокворї бо назардошти афзалиятњои назаррас 

нисбат ба стратегияњои воридотивазкунандаи дигар мамлакат тањия 

мегардад.  

Дар фасли аввали тањияи наќшаи воридотивазкунї, корхонањои 

саноати хўрокворї сатњи раќобатпазирии худро дар бозорњои дохилї ва 

беруна муайян намуда, њамзамон афзалиятњои раќобатпазирии 

минбаъдаи худро арзёбї менамоянд. Баъдан оид ба мувофиќи маќсад 

будани татбиќи стратегияи такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунї дар сегменти зарурї ќарорњои дахлдор 

ќабул карда мешавад. Дар давраи оѓози истењсолоти 

воридотивазкунандаи мањсулоти хўрокворї, дар асоси натиљањои тањлили 

бозорњои гузаронидашуда, ќарорњои дахлдор оид ба њаљми истењсоли 

мањсулоти саноати хўрокворї, мављудияти мањсулоти 

воридотивазшаванда ва номгўи нави мањсулоти хўроквории 

воридотивазшаванда ќарорњои дахлдор ќабул карда мешавад.  

Марњилаи мониторинги натиљањо ва назорати иљроиши наќшаи 

истењсолии корхонањои саноати хўрокворї, бо маќсади арзёбии шумора 

ва сифати мањсулоти истењсолшуда, арзёбї ва љустуљўи захираву 

имкониятњои истифода нашудаи воридотивазкунанда гузаронида 

мешавад.  Ин марњила имконият фароњам меоварад, ки дар асоси натиљаи 

даврањои (фаслњои) ќаблї ва вазъи ба амаломадаро чї дар сатњи макро ва 

чї дар сатњи микро бањогузорї намуда, таѓйиротњоро фавран идора карда 

шавад.  

Њамин тариќ, мебояд ќайд намуд, ки идоракунии воридотивазкунии 

мањсулоти саноати хўроквории мамлакат на танњо ваќти муайяну 

захирањои молиявї, балки таъминоти кадрї, иштироки њатмии 

корхонањои саноатї дар татбиќи барномањои воридотивазкунї, татбиќи 
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инноватсияњо ва мутобиќшавии соњаи саноати хўрокворї ва ба муњиту 

таѓйиротњои ба амал меомадаи муњити беруна таќозо менамояд.  

Њамин тавр, тањќиќот нишон медињад, ки дар шароити муосир 

вобастагии воридотї яке аз мушкилоти асосї мањсуб меёбад, ки на танњо 

метавонад соњаи саноти хўрокворї, балки соњањои гуногуни 

иќтисодиётро фарогир бошад ва ба рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат 

монеањои зиёд эљод намояд. Аз ин сабаб, вобаста ба вазъияти бозорњои 

љањонии ашёи хом ва хўрокворї тањия ва татбиќи чорањои стратегияи 

такмилдињандаи механизми таъминоти молиявии истењсолоти саноати 

хўрокворї муњимияти хосса дорад.  

 

Дар асоси тањќиќи зербоби мазкур чунин хулосањо намудан мумкин 

аст: 

1. Маълум мегардад, ки муњимияти махсуси афзалиятњои 

содиротивазкунандаи воридотивазкунї ва омехтасозии захирањои 

молиявї дар самтњои афзалиятнок, ба монанди КАС, корхонањои саноати 

хўрокворї ва соњаи хизматрасониву логистика муайян мегардад. Ба 

аќидаи мо, барои татбиќи муваффаќи стратегияи такмили механизми 

молиявии саноати хўроквории мамлакат, инчунин ба омилњои берунаи 

татбиќи стратегияи корхонањо-омилњои бозорї (иќтидори бозорњои 

дохила ва беруна, мунњании нархњо ба талаботи хўрокворї, раќобати 

соњавї ва ѓ.) ва низоми танзими давлатии амалиётњои воридотї-содиротї 

(сатњи њимояи бозорњои дохилї, сатњи њавасмандгардонии содирот ва ѓ.) 

диќќати бештар зоњир намудан лозим аст.  

2. Муњим мебошад, ки фаъолгардонии љолибияти сармоягузорї ба 

саноати хўроквории мамлакат бо таваљљуњ ба такмилдињии соњибкории хурду 

миёна дар саноати хўрокворї ба роњ монда шуда, њамзамон механизми таъмини 

молиявї-субсидияњо, ќарзњои имтиёзнок, таътилњои андозї ва ѓайраро љоннок 

карда шавад.  

3. Зарур аст, ки шароитњои бењтаргардонии љалби сармоягузории саноати 

хўрокворї бо назардошти ташаккули соњибкории истењсолии хурду миёна 
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роњандозї гардида, истифодаи механизми молиявии гуногун, ба монанди 

субсидияњо, ќарзњои фоизи паст дошта ё имтиёзнок, таътилу имтиёзњои андозї 

ва ѓайрањо љоннок карда шавад. 

3. Масъалањои дастгирињои давлатии корњои илмию тањќиќотї дар самти 

саноати хўрокворї њамчун механизми алоњида баромад намуда, метавонад 

имконияти истифодаи технологияњои навро љињати раќобатпазир гардонии 

мањсулоти ватанї дар бозорњои хориљї фароњам оварад. 

4. Механизми дигар, ин афзоиши њаљми содироти мањсулоти саноатї 

мамлакат мебошад. Барои ин, бунёди шароитњо љињати афзоиши иќтидорњои 

истењсолии корхонањо ва баландбардории сифати мањсулоти хўрокворї зарур 

аст. Бо ин маќсад, истифодаи механизми гуногуни молиявї ва инчунин субсидия 

ба содирот, ќарзњои имтиёзнок ба содиркунандагон ва имконпазир мебошад. 

    5. Дар шароити имрўзаи корхонањои саноти хўроквории Тољикистон, 

дар баробари  дигар механизмњо, механизми такмили низоми сертификатдињии 

мањсулоти хўрокворї мавќеи муњим дорад. Таъсиси шароитњои зарурї барои 

баланд бардории сифати мањсулот ва мувофиќати онњо ба талаботњои бозору 

стандартњои љањонї муњим гардида, барои ин истифодаи механизми молиявии 

субсидияњои давлатї ба мањсулоти сертификатсияшуда, ќарзњои имтиёзнок 

барои корхонањои саноатие, ки аз сертификатсия гузаштаанд, муњим мегардад.  

6. Тањия ва татбиќи стратегияи такмили механизми таъмини молиявии 

истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї, љузъи таркибї ва 

инчунин унсури асосии мусоидаткунандаи татбиќи њадафњои олии рушди 

мамлакат, бахусус таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои 

хушсифат ва саноатикунонии иќтисодиёти мамлакат мебошад. Барои ноил 

гардидан ба маќсадњои гузошташуда истифодаи стратегияи такмили механизми 

таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати хўрокворї 

љињати таъмини шароитњои рушди истењсолоти ватанї, бахусус афзоиши 

содироти мањсулоти хўрока, рушди шабакаи дистрибюторї ва баланд 

бардории сифати мањсулоти хўроквории ватанї тавсия мегардад.  
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ХУЛОСА 

 

Вобаста ба нитиљањои ба даст оварда шуда, дар рисолаи 

диссертатсионї хулосањои зерин тањия мегардад: 

1. Аз заминањои пайдоиш, назарияњои гуногунсатњ ва равишњои 

илмии мафњуми воридотивазкунї хулоса намудан мумкин аст, ки ин 

мафњум то њол дар адабиёти иќтисодї фањмиши ягонаи худро пайдо 

накардааст ва хело гуногунпањлў мебошад. Барои дарки дурусти назарияи 

воридотивазкунї дар саноати хўрокворї, истифодаи равишњои алоњида 

ва фарзияњои илмї  муњим мебошад [4-М]. 

2. Њар як звено ва ё самти механизми молиявии корхона ќисми асосии 

механизми молиявии корхонањои саноати хўрокворї мебошад, чунки 

онњо на танњо бо њам алоќаманд њастанд, балки њангоми ташаккули онњо 

дар раванди таъмини истењсолоти воридотивазкунанда аз якдигар 

вобаста мебошанд. Шарти муњими механизми таъмини молиявиро 

фаъолияти (њаракати) њамоњанг кардашудаи онњо ташкил медињад. Барои 

њамин, механизми молиявї дар шакли маљмуи шаклњо, усулњо, воситањо 

ва инчунин фишангњои истифодабарї ё ташаккулдињии фондњои захиравї 

бо маќсади таъмини талаботи гуногунхусусияти давлат, ањолї, бахусус 

корхонањои саноати хўрокворї дар таъмини истењолоти воридотивазкунї 

амалї карда мешавад [2-М]. 

3. Барои фаъолгардонии раванди воридотивазкунии мањсулоти 

саноати хўроквории Тољикистон дар баробари тањияи барномаи давлатии 

мусоидат ба содирот ва воридотивазкунї, љорї намудани чорањои 

њавасмандгардонию дастгирињои маъмурии давлатї ташкили 

механизмњои молиявї зарур мебошад [1-М]. 

4. Дар шароити муосири густариши бомароми муносибатњои 

иќтисодї, таѓйирёбии ѓайричашмдошти вазъи бозорњои ашёи хом ва 

дастгоњу таљњизоти технологии саноати хўрокворї, дар доираи сиёсати 

воридотивазкунандаи иќтисодиёт, њамон намуд дастгирињои молиявии 

саноати хўрокворї натиљањои мусбї меорад, ки ба механизмњои молиявии 
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дохилиташкилотї диќќат дода, нишондињандањои таъминкунандаи 

раќобатпазирии мањсулоти озуќавориро дар бозорњои дохилї таъмин 

карда метавонанд. Гузашта аз ин, барои бењтаргардонии сатњи 

фондмусаллањї, фондбоздењї, таъмини бартариятњои раќобатпазирии 

истењсолоти корхонањо равона карда зарур аст. Зеро дар пурра ќатъ 

намудани њаљми воридоти молу мањсулоти хўрокворї ба бозорњои дохилї 

пайомадњои манфии худро дорад [2-М]. 

5. Дар масири таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўрокворї, корхонањои соња зиёда аз 20 соњањои истењсолї ва 

ѓайриистењсолиро фарогир буда, дар он зиёда аз 500 намуд шаклњои 

хољагидорї фаъолият намуда, ба миќдори 10383 млн. сомонї мањсулоти 

соњаи саноатро истењсол менамоянд, ки дар сохтори истењсолии соњаи 

саноати мамлакат 24,1% ташкил медињад. Айни замон, истењсоли 

мањсулоти гўштї аз 0,74 т. дар соли 2015 то ба 17,5 т. дар соли 2022 

расонида шудааст, ки дар маљмуъ дар давраи тањлили 60,1% афзоиши 

истењсолиро нишон медињад. Дар ќатори нишондињандањои 

азфоишёбандаи мањсулоти корхонањои саноати мамлакат афзоиши 

истењсоли мањсулотњои њасиб, шир ва мањсулоти ширї ва мањсулоти 

макаронї тамоюлњои мусбат доранд, ки мутаносибан афзоиши истењсоли 

ин намуди мањсулотњои хўрокворї дар солњои тањлилї 10,41%, 60,1%, 41,1 

% ва 100%-ро ташкил дода буд. Аммо вазъи њозира нишон медињад, ки 

бозори агроозуќавории мамлакат аз бозорњои беруна вобастагї дорад, 

инчунин њаљми талаботи мањсулоти хўрокаи мамлакат нишон медињад, ки 

дар баробари тамоюлњои мусбї, мушкилоти норасогии баъзе 

мањсулотњои хўрокворї-ѓалладонагї, шакар, равѓани растанї ва дигар 

намудњои озуќа мушоњида гардида истодааст, ки вобаста ба ин на танњо 

ташаккулдињии механизми молиявї, балки механизми ташкилї-

иќтисодии таъмини истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат зарур мебошад [1-М].  

6. Дар шароити муосир, асосноксозии заминањои назариявии 

стратегияи молиявии рушди саноати хўроквориро дар мављудияти як 
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ќатор шароитњои дохилию беруна, ба монанди сатњи баланди динамикаи 

нишондињандањои макроиќтисодие, ки бо фаъолияти молиявии саноати 

хўрокворї алоќаманд мебошанд, лапиши вазъи бозори молия, суръати 

рушди технологї ва фишангњои нокифояи давлатї оид ба танзими 

фаоълияти молиявї хулосабарорї намудан мумкин аст [2-М]. 

7. Хулоса, дар соли 2022 дар сохтори воридотии мамлакат, њиссаи 

зиёдро мањсулоти хўроквории аввалиндараља ба монанди мањсулоти 

ѓалладонагї, орд, равѓани растанї, шакар ва дигар мањсулоти хўрокворї 

ташкил медињад. Маълумотњои тањлилии мањсулотњои хўроквории 

аввалиндараља собит менамоянд, ки мањз дар њамин самт, бахусус њамин 

номгўи мањсулоти хўроквории саноати хўроквории мамлакат норасогї 

доранд. Яке аз сабабњои њаљми зиёди сохтори воридотии мањсулоти 

хўроквории мамлакат дар норасогии заминањои ашёвї бошад, пас сабаби 

муњими он дар нокифоягии механизми таъмини молиявии истењсоли 

саноати хўроквории-ордкашї, равѓанбарорї, истењсоли шакару хўроки 

чорво, инчунин дигар мањсулотњои хўрокворї дида мешавад [4-М]. 

8. Бо маќсади пайдо намудан маълумотњои тањлилї-иќтисодї љињати 

муайянсозии алоќамандии ѓайрихатї байни нишондињандањои њаљми 

истењсоли мањсулоти хўрокворї ва њаљми содироти мањсулоти саноати 

хўроквории мамлакат, методи бастаи (пакети) барномањои амалии 

самаранокро истифода карда шуд. Чунин моделсозї имкон фароњам 

овард, ки тавсифњои омории модели (1) доир ба сифати хуби онро гувоњї 

дода ва заминагузорї менамояд, ки модели регрессияи ѓайрихаттии 

параболаи тартиби 2 (ду) барои тањлилу пешгўии истењсоли мањсулоти 

хўрокворї (млн сом.) ва њаљми содироти мањсулоти хўрокворї (млн. долл. 

ИМА.) истифода карда шавад [4-М].  

9. Такмилдињии механизми таъмини молиявї-дастгирї ва 

њавасмандгардонии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат дар дастгирињои давлатии инноватсия ва бизнеси 

минтаќавї ва соњавї зуњур меёбад. Инчунин дастгирињои бурсиявї, 

ташаккули кластерњои саноати хўрокворї, кооператсияи тањќиќотњои 
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илмї ва бизнес-равандњо, рушди технопаркњои саноатї, бизнес-

инкубаторњо ва фондњои венчурии минтаќавї, молияи давлатї барои 

татбиќи лоињањои афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти саноати 

хўрокворї њамчун механимзњои таъмини молиявии калидии истењсолоти 

воридотивазкунии саноати хўроквории мамлакат мањсуб меёбад [1-М].  

10. Маълум мегардад, ки муњимияти махсуси афзалиятњои 

содиротивазкунандаи воридотивазкунї ва омехтасозии захирањои 

молиявї дар самтњои афзалиятнок, ба монанди КАС, корхонањои саноати 

хўрокворї ва соњаи хизматрасониву логистика муайян мегардад. Ба 

аќидаи мо, барои татбиќи муваффаќи стратегияи такмили механизми 

таъмини молиявии корхонањои саноати хўроквории мамлакат, инчунин 

ба омилњои берунаи татбиќи стратегияи корхонањо-омилњои бозорї 

(иќтидори бозорњои дохила ва беруна, мунњании нархњо ба талаботи 

хўрокворї, раќобати соњавї ва ѓ.) ва низоми танзими давлатии 

амалиётњои воридотї-содиротї (сатњи њимояи бозорњои дохилї, сатњи 

њавасмандгардонии содирот ва ѓ.) диќќати бештар зоњир намудан лозим 

аст [2-М].   

11. Дар шароити имрўзаи саноати хўроквории Тољикистон, дар 

баробари дигар механизмњо, механизми такмили низоми 

сертификатдињии мањсулоти хўрокворї мавќеи муњим дорад. Таъсиси 

шароитњои зарурї барои баландбардории сифати мањсулот ва 

мувофиќати онњо ба талаботњои бозору стандартњои љањонї муњим 

гардида, барои ин истифодаи механизми молиявии субсидияњои давлатї 

ба мањсулоти сертификатсияшуда, ќарзњои имтиёзнок барои корхонањои 

саноатие, ки аз сертификатсия гузаштаанд, муњим мегардад [5-М].  
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Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

 

Дар асоси муќаррароти илмии рисолаи тањќиќот, татбиќи амалии 

аќидањои мушаххас, њамзамон натиљањои ба дастомада љињати такмили 

механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи саноати 

хўроквории мамлакат дар шароити муосир, чунин тавсияњо пешнињод 

мегардад: 

1.Воридотивазкунї бояд њамчун стратегияи иќтисодї, тавассути 

интихоби воситањои татбиќи сиёсати иќтисодї-тиљоратии давлат ба 

љанбањои назариявии рушди муносибатњои иќтисодиву тиљоратии давлат 

заминаи асосї гузорад [9-М]; 

2. Таркиби сохтории механизми таъмини молиявии саноати 

хўрокворї унсурњои алоњидаро дар бар гирифта, зарур аст, ки фаъолияти 

онњо њамоњанг шуда самаранокии механизми таъмини молиявии саноати 

хўроквориро таъмин намуда, њамзамон маќсадњои асосии механизми 

молиявии соњаро љињати таъмини истењсолоти воридотивазкунанда амалї 

менамоянд [6-М]; 

3. Дар ќатори дастгирињои молиявї ислоњоти мунтазами љанбањои 

институтсионалї, нигоњдории муътадили нишондињандањои 

макроиќтисодї, васеъгардонии имкониятњо ё иќтидорњои истењсолї дар 

раванди такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти 

воридотивазкунандаи саноати хўрокворї зарур ва муњим мебошад [5-М]; 

4. Љињати таъмини самаранокии механизми молиявї дар њар як сикли 

истењсолї, бо назардошти бештар намудани њиссаи мањсулот барои 

коркард нисбат ба мањсулоти тайёри содиршаванда афзалтар мебошад. 

Барои њамин тавсия мешавад, ки барои њар як мањсулоти корхонаи 

саноати хўроквории ба воридотивазкунанда сафарбаршуда, бояд 

механизми таъмини молиявии муносибу мувофиќ тањия карда шавад [8-

М]; 

5. Вобаста ба таносуби зиёди фондњои асосї ва сатњи фондмусаллањии 

корхонањои саноати хўрокворї сатњи раќобатпазирии онњоро таъмин карда 
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наметавонад, инчунин раванди босуръати таъмини истењсолоти 

воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўроквории мамлакатро кафолат 

намедињанд. Аз ин сабаб, пешнињод кардан мумкин аст, ки љињати такмилдињии 

сариваќти механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

соња, њамаи воситањои пулии мављудбударо барои бењтаргардонии сатњи 

фондмусаллањї, фондбоздењї, таъмини бартариятњои раќобатпазирии 

истењсолоти корхонањо равона намудан муњим аст [7-М]; 

6. Тавсия мегардад, ки њаљми воридотивазкунии мањсулоти хўрокворї 

набояд ба пуррагї ќатъ, ё ин ки мазмуни пурра мањдуд намудани мањсулоти 

воридотшавандаро дошта бошад, аниќтараш воридотивазкунии мањсулоти 

корхонањои саноати хўрокворї бояд як сатњи муайяни лозимаро вобаста ба 

механизми молиявии мављуда ва њаљми истењсолоти ватанї, инчунин сатњи 

пардохтпазирии истеъмолии ањолї бошад [10-М];  

7. Истифодаи методикаи њисоби самаранокии механизми таъмини 

молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи корхонањои саноати хўрокворї 

тавсия мегардад, ки фарќияти самараи аз њисоби сарфакории воситањои 

молиявии (пулї) корхонањоро њангоми истифодабарии њаљми мањсулоти 

воридотивазкунанда бо назардошти њаљми масрафоти мањсулоти 

истењсолшаванда муайян карда шавад [4-М]; 

8. Масъалањои дастгирињои давлатии корњои илмию тањќиќотї дар самти 

саноати хўрокворї њамчун механизми алоњида баромад намуда, метавонад 

имконияти истифодаи технологияњои навро љињати раќобатпазир гардонии 

мањсулоти ватанї дар бозорњои хориљї фароњам оварад [8-М]; 

9. Барои ноил гардидан ба маќсадњои гузошташуда истифодаи стратегияи 

такмили механизми таъмини молиявии истењсолоти воридотивазкунандаи 

саноати хўрокворї љињати таъмини шароитњои рушди истењсолоти ватанї, 

бахусус афзоиши содироти мањсулоти хўрока, рушди шабакаи дистрибюторї ва 

баланд бардории сифати мањсулоти хўроквории ватанї тавсия мегардад [9-М]. 
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